alecta

Korruption och ett agerande som uppfattas som oetiskt kan dka riskerna i ett bolag.
En tydlig affarsetik i kultur och praktik ar det basta vaccinet mot korruption.

Alecta forvantar sig att bolagen vi investerar i ska ha ett systematiskt arbete mot
korruption i form av tydliga stéllningstaganden och interna rutiner som rustar
verksamheten och dess medarbetare att agera etiskt och ansvarsfullt.

Vad handlar det om?

Motsatsen till god affdrsetik 4r bland annat korruption,
vilket anvénds som ett samlingsbegrepp f6r méanga olika
oegentligheter - mutor, bestickning, utpressning, finan-
siell brottslighet, eller konkurrenshdmmande samarbeten
som karteller.

Korruption snedvrider marknader och eroderar fortro-
endet fér samhéllsinstitutioner, politiker och néringsliv.
Det medfor finansiella risker, och riskerar att undergriva
bade fattigdomsbekdmpning och social utveckling, lik-
som arbetet mot klimatfoérandringar.

World Economic Forum uppskattar att kostnaden fér
korruption motsvarar cirka fem procent av global BNP.
Férbolag som inte effektivt lyckas bekdmpa korruption
drriskerna bade etiska och affdrsméssiga, och kan ocksa
medfora betydande kostnader. Dessutom tar det 1dng tid
att aterbygga fortroendet om det uppdagas att korruption
fatt fasteiett bolag.

God affdrsetik och arbete for att hantera risker kopp-
lade till korruption 4r viktigt i allabolag, i de interna
relationerna och irelationen med externa parter — kun-
der, leverantdrer, samarbetspartners, myndigheter och
offentlig verksambhet.

Vissa sektorer dr mer kinsliga for sddana risker. Det kan
till exempel vara pd marknader med utbredd risk for kor-
ruption, en konkurrenssituation som frestar till otillborlig
uppdelning avmarknaden, ett stort inslag av offentlig
upphandling eller beroende av myndighetsgodkdnnande,
liksom komplexa foretagsstrukturer som 4r svara att
genomlysa.

Alectas forvantningar

Bolag som arbetar aktivt mot korruption i sin styrning och
i sin kultur 4r mer motstandskraftiga och battre rustade
att hanterarisker for korruption, 4ven om det dr svart att
helt bygga bort. Idag finns tydlig vigledning fran nationel-
la och internationella organ om hur ett effektivt forebyg-
gande arbete kan se ut. Bolag som Alecta investerar i ska
folja tillampliglagstifining och réttspraxis kopplad till
korruption.

Bolag som Alecta investerar i bor arbeta for en god
praxis for affdrsetik ddr transparens dr ett ledord i att
bygga fortroende for arbetet. "Tone at the top’ — att den
hogstaledningen agerar férebilder for god affédrsetik och
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stéller sigbakom ambitionen om att motverka korrup-
tion dr grundldggande. Fragor om korruption boringd i
bolagens kontroll- och bredare riskhanteringssystem.

Genom regelbundna analyser av risker fér korruption
eller kopplade till bristande afférsetik, bor bolag ut-
veckla riktlinjer och rutiner for att sttta medarbetarna
ipotentiellarisksituationer. Exempel kan vara rutiner
vid upphandling och inké&p, incitamentsstrukturer och
tydlig uppférandekod. Transparens och frivillig redo-
visning bidrar till att 6ka insynen och mildra riskerna.

For att skapa 6kad medvetenhet och for att frdmja
en etisk kultur, bor bolagen gora regelbundna insatser
iform avutbildningar eller annan kommunikation om
affdrsetik internt och till intressenter. En férutsittning
dr att bolagen har en tillforlitlig rapporteringskanal for
oegentligheter, det som kallas visselbldsning.

Genom att redovisa hur rapporterade incidenter han-
teras - med respekt for personlig integritet och kénslig
information - stérks fortroendet.

Hur arbetar Alecta?

Alecta genomlyser, med hjilp av ett externt analysfore-
tag, noterade aktieinnehav och féretagsobligationer for
attidentifiera allvarliga 6vertradelser avinternationella
konventioner och incidenter kopplade till allvarliga
brister i affdrsetik eller systematisk korruption som
medfor stora negativa konsekvenser.

I grunden for Alectas arbete med ansvarsfulla inves-
teringar finns de internationella konventioner fér miljo,
ménskliga rittigheter, arbetsratt, korruption och kon-
troversiella vapen som ges uttryck i verenskommelser
som till exempel FN:s Global Compact, FN:s vigledan-
de principer for foretag och ménskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. I de fall
det férekommer allvarliga brister i véra innehavsbolag,
arbetar Alecta for att sikerstilla att bolaget adresserar
situationen samt granskar och utvecklar sina interna
rutiner och stod. Alecta kan vélja att avyttra ett innehav
som inte agerar for att hantera en incident.

Ivissa sektorer dir riskerna dr mer férekommande
kan Alecta proaktivt fora dialog for att stétta bolagen
att stdrka arbetet med afférsetik med tydligare stall-
ningstaganden eller rutiner. Har kan vi paverka enskilda
bolag eller bidra till utveckling av en branschstandard.
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Vagledande principer och riktlinjer
FN:s konvention om mutor och korruption
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Konventionen om bekdmpande av bestickning av
utldndska offentliga tjanstemén i internationella afférs-
forbindelser

OECD Recommendation on Bribery and Officially Sup-
ported Export Credits

Institutet Mot Mutor (IMM) *Vigledande etiska regler
for kontakt- och relationsframjande férmaner i afférs-
verksamhet”

Om Alecta och ansvarsfulla
investeringar

Alecta forvaltar tjanstepensioner f6r 35 000
foretag och 2,6 miljoner férsdkrade. Det forvaltade
kapitalet investeras utifrdn uppdraget att skapa
storsta mojliga virde for den kollektivavtalade
tjanstepensionen, det 4r ocksd med den utgéngs-
punkten vi beaktar héllbarhet i investeringar.

Infor varje investering gérs en noggrann analys
som omfattar hur bolag arbetar med ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorrup-
tion.

Alecta drmedlem i Global Compact och har
undertecknat Principles for Responsible Invest-
ments (PRI).

Mer information om Alectas hallbarhetsarbete och ansvarsfulla investeringar
finns p& Alecta.se samt i Alectas Ars- och hdllbarhetsredovisning.
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