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Aktivt agande for
framtida trygghet

I ar firar den moderna tjinstepensionen 100 4r. Bruks-
tjinsteménnen och arbetsgivarna insag redan 1917 att
alla gynnas av samverkan kring pensioner som tillh6r
arbetstagaren dven efter byte av arbetsgivare. Alectas
grundare agerade utifran en insikt: trygghet vixer nér
den delas. ”Alectas frdmsta samhdalls-
OAlectas. framsta sa.mhallsansvar dratt bldrantlll ett ansvar dr att bidra till ett
héllbart tjanstepensionssystem. Det sékras frimst

genom bra avkastning med laga avgifter - maximal hallbart tjanstepensions-

pension till ligsta mojliga kostnad. system. Det sikras framst
Pa lite langre sikt paverkar manga skeenden pen- med bra avkastnin g till

sionssystemet, till exempel fordndrad demografi, digi- 15 , ,,
talisering och robotisering samt klimatfragan. Som ett aga m/glﬁ er.
av Europas storsta pensionsbolag, med ndrmare 800
miljarder kronor i férvaltat kapital, har vi ett ansvar
att bidra till den utveckling som behovs.

Vér modell med aktiv forvaltning i egen regi av ett
begrinsat antal innehav ger oss unika moéjligheter att
tillgodose bigge dessa perspektiv. Dels dr det mycket
kostnadseffektivt, dels ger det oss en méjlighet att ha
en titare dialog med vdra innehav och ddrmed bittre
mojlighet att paverka dem.

Attvara en sa stor aktdr i bade det svenska trygg-
hetssystemet och pa kapitalmarknaden stiller krav pa
tydlighet och kontinuitet. Det dr ddrfor vi nu borjar
gora denna drliga dgarstyrningsrapport: for att 6ka
transparensen och tydligheten i hur vi arbetar, samt
for att forklara hur vi arbetar fOr att bidra till ett hall-
bart pensionssystem och ett héllbart samhdlle.

Trevlig ldsning!

Magnus Billing
verkstdllande direktdr for Alecta
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»Agarfragor ir
for mig ansvar
for framtiden.”

Ramsay Brufer, dgaransvarig Alecta.

Bakgrund: Ekonom, Stockholms Universitet. Har
arbetat med dgarfrégor pd Alectai 20 ar. Ingar i
valberedningen for dtta av Alectas innehavsbolag.

»Agarstyrning dr en
viktig del i att skapa
bolag i vérldsklass.”

Bo Selling, aktiechef Alecta.

Bakgrund: Civilingenjor, har arbetat med
kapitalforvaltning med fokus pa aktier
sedan 1995, pd Alecta sedan 2007.

Alectas agarpolicy

En stor del av Alectas kapital dr
placerat i aktier. Alectas dgarpo-
licy bestimmer hur dgandet ska
utovas.

Mélet med Alectas kapitalférvaltning dr
att dels sékerstélla de &taganden som
Alecta gjort gentemot sina forsikrade, dels
att verka for hogsta mojliga avkastning pa
det forvaltade kapitalet. Det Gvergripande
syftet med Alectas dgarstyrning dr att fraimja
dessa mal.
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Dessutom ska Alecta som #dgare och inves-
terare upptrida pa ett omdomesgillt sitt
som inger respekt och fértroende bade hos
Alectas kunder och hos de foretag dér Alecta
dr dgare. Alecta ska arbeta for savil aktied-
garnas som det enskilda bolagets bésta.

Alecta utovar dgarstyrningen framfor allt
genom deltagande i valberedningsarbete
och deltagande i bolagsstimmor, men dven
genom l6pande dialoger med de bolag dér
Alecta dr aktiedigare.

Tack vare Alectas fokus pa aktiv kapital-
forvaltning i egen regi dr hallbarhetsfragor



”Det dr en vildigt spannande
tid for hallbarhetsfragor ur
ett agarperspektiv.”

Carina Silberg, hdllbarhetsansvarig Alecta.
Bakgrund: Fdretagsekonom, Stockholms Univer-
sitet. Femton ars erfarenhet av héllbarhetsfragor
med koppling till finans och naringsliv. Tidigare
ESG-analytiker och senior radgivare.

»Alecta kan skapa forutsatt-
ningar for bolagen att se
bortom kvartalshetsen.”

Tony Persson, tillférordnad chef
Kapitalférvaltning.

Bakgrund: Civilekonom, finansiell ekonomi.

Har jobbat inom Alecta Kapitalférvaltning sedan
1998 med placerings- och strategifragor.

vl integrerade i kapitalférvaltningen. Det
medfor att Alecta aktivt viljer bort bolag
som inte svarar upp mot hallbarhetskri-
terierna. Dessutom har Alecta, som en
betydande dgare i ett begrdnsat antal bolag,
goda mojligheter att fora en nira dialog och
péaverka bolagen. ©

»”Det dr inspirerande att vara
med och paverka hallbarhets-
arbetet i vara innehavsbolag.”

Peter Lo6w, hdllbarhetsansvarig Kapital-
férvaltning.

Bakgrund: MBA fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Borjade pd Alecta 1998 och har arbetat
med hdllbarhetsrelaterade fragor sedan 2013.
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Fem trender

inom agarstyrning

Flera tydliga parallella trender fran varens
bolagsstdmmor paverkar styrningen av de

bolag dir Alecta dr aktiedgare.

1. Langsiktighet.
Arbetet i valberedningarna
utgdr mer fran bolagens
langsiktiga strategier

och behov, och praglas

av stdrre kontinuitet an
tidigare. | en foranderlig
omvdrld med hog utveck-
lingstakt blir [angsiktighet
ett forhallningssatt for att
sakerstalla en framgangsrik
framtid.

2. Transparens.
Ersattningsfrdgor hamnar
allt merifokus och

det &rviktigt att bolag
har en genomtadnkt

och dndamdlsenlig
ersdttningspolicy som ar
begriplig och transparent.

<

3. Hallbarhet. Hallbarhetsfragor blir

i storre utstrackning integrerade i kapital-
forvaltningen. Ett bra forhaliningssatt till
miljo, affarsetik och sociala fragor utgor en
forutsattning for att bolag ska kunna upp-
ratthalla en uthalligt god konkurrenskraft
och hallbar I6nsamhet. Fragan drivs bade

av den allmanna opinionen och regeringens
krav att finans- och férsakringsbranschen tar
ett storre ansvar.

4. Mangfald. Kraven
Okar pd att styrelser och
foretagsledningar har en
sammansattning som speg-
lar samhéllet i stort, med
jamnare foérdelning mellan
man och kvinnor, och per-
soner med olika bakgrund
och erfarenheter.
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5. Internationalisering. Det blir allt
vanligare att stora aktiedgare samarbetar
Over landsgranserna for att uppnd storre
effekt i enskilda fragor som beroér bolag dar
man ar aktiedgare.



Investeringar
for jamstalldhet och mangtald

Jamstilldhet och mangfald dr viktiga fragor for
Alecta pa flera plan. Framfor allt handlar det om att
agera for att f4 in fler kvinnor i bolagsstyrelserna.

_—
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»Grupper som bestar av minniskor med
skilda erfarenheter och perspektiv ar mer
effektiva och dynamiska dn grupper som
bestar av alltfor lika individer.”

Ramsay Brufer, dgaransvarig Alecta.

rbetet med att 4 in fler kvinn-

liga ledamdter i styrelserna
for de bolag dir Alecta &r dgare
har statt hogt pa agendan i flera
ar. Det dr ocksd ndgot som fun-
nits med i den politiska debatten.
Regeringen presenterade 2016 ett
férslag om kvotering av andelen
kvinnor i borsbolagens styrelser,
men tvingades backa eftersom det
inte gick att fa igenom forslaget i
riksdagen.

Alecta driver framfor allt fragan
i valberedningsarbetet, och dven
om det tagit tid har resultaten
borjat synas.

- Viingér i1y valberedningar
och det dr dédr vi driver pa for att
fd en fordndring. I vara innehav
har vi nu 6kat andelen kvinnliga
styrelseledamoter till sammanlagt
41 procent, sd det blir bittre. Men
arbetet stannar inte, vi vill fortfa-
rande 0ka andelen, siger Ramsay
Brufer, dgaransvarig pa Alecta.

Skilet till att Alecta driver frdgan
om jamstélldhet och mangfald i
styrelser dr att det 4r ndgot som
krévs for att ett foretag ska kunna
vara framgangsrikt.

- Nir styrelseledamdter utses
ska det vara bolagets behov av
erfarenhet och kompetens som dr
avgorande. Alectas stridvan dr att
styrelsens sammansittning ska
préglas av mangfald och jamlik-
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Andelar
kvinnor:

41 % Andelen
kvinnori styr-
elserna forde
bolag dar Alecta
aragare.

21,7 %
Andelen kvinnor
i foretagsledning-
arnaenligt Andra
AP-fondens
kvinnoindex.

het, det ingar i vir malsdttning att
arbeta for bolagets bista, sdger
Ramsay Brufer.

- Grupper som bestdr av min-
niskor med skilda erfarenheter och
perspektiv dr mer effektiva och
dynamiska dn grupper som bestar
av alltfor lika individer.

Andelen kvinnor i ledningar
uppgick vid 2017 ars méitning till
21,7 procent, enligt Andra AP-fon-
dens kvinnoindex.

Alectas uppfattning dr att det
inte rdder ndgon brist pa kvinn-
liga kandidater till styrelseposter,
bara man lyfter blicken frin det
traditionella urvalet av kandida-
ter. Ddrmed borde fragan om fler
kvinnliga ledamdter kunna I6sas
utan kvotering.

En viktig fraga for att kunna
fortsdtta 6ka andelen kvinnliga sty-
relseledaméter dr att uppmuntra
till en 6kad andel kvinnor i ledande
befattningar i bolagen.

- Dir ser vi att andelen kvinnor
fortfarande dr ldgre 4n i styrelserna
och det dr nagot av ett bekymmer
eftersom ledande befattningshava-
re utgdr den naturliga poolen nir
man letar efter ldmpliga styrelse-
kandidater, sidger Peter L66w,
hallbarhetsansvarig pa Alecta
Kapitalforvaltning.

Samtidigt giller det for Alecta
att leva som man lir. Hos Alecta



Foto: Getty Images

ska arbetsmiljon priglas av jam-
stdlldhet, 6msesidig respekt och
fértroende.

- Att ta tillvara den kompetens
och erfarenhet som finns hos alla
medarbetare, bade kvinnor och
maén, dr en framgangsfaktor for
Alecta. Arbetet med lika réttig-
heter och méjligheter dr stidndigt
pagaende och ingar i varje chefs
ansvar. Det dr nagot som vi kom-
mer att prioritera ytterligare, sdger
Carina Silberg, hallbarhetsansvarig
pa Alecta. ©

Ansvarsfullainvesteringar

% Utgdngspunkten for Alectas hdllbarhetsarbete i
placeringsverksamheten dr dgarpolicyn. Alecta inves-
terar i foretag som tar tillvara sina affarsmajligheter
och beaktar miljomassiga och sociala aspekter for

att minska risker och kostnader. En férutsattning for
ldngsiktigt vardeskapande dr att stréva mot en balans
mellan ekonomiska, miljomadssiga och sociala varden sa
att Alecta som dgare och investerare kan erhélla en god
ldngsiktig avkastning.
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Ramsay Brufer, dgaransvarig pa Alecta, intervjuas
om valberedningsarbetet i Swedbank.

Samarbeten som
gerresultat . ...

Amerikanska Wells Fargo och svenska nagon sdrskild agarsfir. Daremot

v o o . kan Alecta samarbeta med andra
Swedbank dr tva exempel pa bOIag ddr dgare, bdde svenska och utldndska,

Alecta agerat som dgare for att komma i syfte att uppna en storre effekt i

tillritta med missférhallanden. enskilda fragor. Tva fall dér Alecta
under senare tid agerat pa detta
sdtt géller den amerikanska stor-
banken Wells Fargo och svenska
Swedbank.

10 | Alecta



Nir det giller Wells Fargo, som
dr en av USA:s storsta finanskon-
cerner, framkom det under 2016
att man dgnat sig at aggressiva
forséljningsmetoder dér banken
bland annat registrerat 1,5 miljoner
konton och 500 ooo kreditkort pa
kunder utan att dessa begirt dem.
Det ledde till att banken domdes
till boter pa 185 miljoner dollar
och dess vd och ordférande John
Stumpf tvingades avga, bland
annat sedan han blivit hudflingd
av senator Elizabeth Warren i ett
mycket uppméirksammat férhor i
senatens bankkommitté.

Alecta agerade sa snart proble-
men blev kdnda, genom besok,
moten, konferenssamtal men fram-
for allt genom ett skarpt formule-
rat brev som skickades till Wells
Fargos styrelse i oktober 2016.

- Vikunde se att det fanns bade
ett bolagsstyrningsproblem och ett
kulturellt problem i Wells Fargo,
bland annat genom ett osunt tiv-
lingssystem som lockade bankens
anstillda att registrera konton pa
personer utan deras kinnedom.

I brevet, dir Alecta uttryckte sin
stora besvikelse dver det intriffa-
de, foreslog vi att Wells Fargo, som
ett sdtt att komma &t problemen,
skulle skilja pa rollerna som vd och
styrelseordforande, sidger Bo Selling,
aktiechef pa Alecta.

Sa blev ocksa resultatet, nir
Timothy J. Sloan utsags till ny vd
blev Stephen Sanger den som tog
over ordférandeskapet i styrelsen.

I fallet Swedbank valde Alecta
att agera sedan det i borjan av 2016
uppdagats att ndgra av bankens
hogre chefer gjort privata fastig-

”Vi kunde
se att det
fanns bade
ett bolags-
styrnings-
problem
och ett
kulturellt
problem
i Wells
Fargo.”

Bo Selling,
aktiechef, Alecta.

hetsaffirer med bankens kunder.
Det vickte tvivel ifall bankens
styrelse verkligen hade kontroll
over vad som hént. Tillsammans
med nagra andra storre aktiedgare
valde Alecta att verka for att férnya
styrelsen, bland annat genom att
byta ordférande, och ldngsiktigt
stirka fortroendet for banken och
dess styrelse med nya ledamdter
med ny kompetens motsvarande
de hogre krav som stills pa en
systemviktig bank. S& skedde
ocksa, vid bolagsstimman i april
2016 utsags Lars Idermark till ny
styrelseordforande i banken.

Enligt Ramsay Brufer, dgaran-
svarig pa Alecta, var detta en viktig
atgérd for att Swedbank skulle
kunna ateruppritta sitt sargade
fortroende, inte minst bland ban-
kens kunder.

- Vart uppdrag dr att sdkerstilla
véra ataganden och verka for
hogsta mojliga avkastning péd det
forvaltade kapitalet. Darfor dr det
viktigt att vi arbetar for portfolj-
bolagens bista, och finansbran-
schen dr en utpréglad fortroende-
bransch. Det var viktigt att
Swedbank aterfick kundernas savil
som dgarnas och allménhetens
fortroende, sdger Ramsay Brufer. ©

S Fran senatsfor-
horen med Wells
Fargos davarande
vd John Stumpf.
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Alectas uppdrag ar att vara en pdlitlig och effektiv forvaltare av tjanste-
pensioner. Vi skapar hogsta mojliga avkastning till [dga kostnader genom
noggrant handplockade investeringar helt i egen regi. Vdra innehav
utgors av aktier, ranteinstrument och fastigheter i Sverige och utlandet.

Alectas innehav

De tio storsta
svenska aktieinnehaven:

Bolag: Varde,
miljoner kronor:

Investor 15323
SEB 14780
H&M 12925
Atlas Copco 12553
Swedbank 1146
Nordea 10039
Volvo 8871
Autoliv 8597
Sandvik 8354
ABB 6417

Totalt svenska noterade aktier 146898

Totalt svenska onoterade aktier

och fondandelar 5430
Totalt svenska aktier
och fondandelar 152328 Mkr
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De fem lander utanfor Sverige dar Alecta har storst innehav:
Totalt utlindska aktier och fondandelar 199 888 Mkr

USA 93034

Schweiz 32628

Tyskland 27359

Storbritannien 1461

‘,wlw .G‘”ﬁ

Danmark 10326

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Virde, miljoner kronor

Exempel
pa utlandska
innehav:

Alecta dger ocks3 fastigheter BMW

o ] ] Hugo Boss
pa 16 orter i Sverige samt
uthnd Facebook
I utianaet. Microsoft
Det sammanlagda virdet pa vara Nike

fastighetstillgdngar uppgar till
54 409 miljoner kronor.
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En aktiv
agarstyrning

Agarstyrningen #r en central del i Alectas
arbete med att sdkerstélla sitt &tagande
att nd hogsta mojliga avkastning pa det
forvaltade kapitalet.
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lecta 4r Nordens storsta tjans-

tepensionsforetag med 34 0oo
kundforetag i det privata nirings-
livet och 2,3 miljoner forsdkrade.
Det betyder att Alecta anfortrotts
ett betydande kapital, och det
kapitalet ska sékerstélla att de som
dr férsdkrade far den pension och
Ovriga formédner som de har ritt till.

Att forvalta detta kapital dr en

central och avgorande fraga for
Alecta och syftet med Alectas
dgarstyrning dr dels att sdkerstilla
de ataganden som Alecta gjort
gentemot sina forsikrade, dels att
verka for hogsta majliga langsiktiga



avkastning pa det férvaltade
kapitalet. Alecta har ocksa ett
intresse av att verka for ett vilskott
ndringsliv, vilket gynnar savil
Sverige som Alectas ataganden.

Agarstyrningen sker genom del-
tagande i valberedningsarbete och
deltagande i bolagsstdmmor. Nér
det giller valberedningsarbetet har
Alecta f6r nidrvarande representan-
ter i17 av de svenska bolag i vilka
Alecta dger aktier.

- Att tillsdtta kompetenta, effek-
tiva och vil fungerande styrelser
dr en av vara viktigaste uppgifter,
sdger Ramsay Brufer, dgaransvarig
pa Alecta.

I detta arbete stodjer Alecta ini-
tiativ for att bredda rekryterings-
basen av lampliga kandidater till
styrelseuppdrag och verka for
mangfald i styrelserna. En viktig
uppgift just nu dr att se till att
styrelserna kan hantera de digitala
omstillningsprocesser som i dags-
laget préglar manga stora foretag.

- Hir har man tidigare forsokt
att hitta styrelseledamoter som dr
experter pa IT men det triffar lite
fel. Vad som behovs ir styrelse-
ledamoter som forstar hela den
digitala processen i dagens foretag
- hur kunden légger sina order,
hur distributionen av produkterna
sker och hur man kommunicerar
digitalt med kunder och andra
intressenter.

En dterkommande viktig fraga ar
att se till att styrelserna far en sam-
mansittning som gor att styrelse-
arbetet fungerar pa ett bra sitt.

- For att gora en jaimforelse med
idrottsvirlden sa fungerar det
inte att sdtta ihop en styrelse som

Alectas
representanter i
valberedningar:

Ramsay Brufer,
agaransvarig

Bo Selling,
aktiechef

Katarina
Thorslund,
vice vd

Magnus Billing,
vd

Kaj Thorén,
styrelseledamot
Alecta

Liselott Ledin,
analyschef

Mikael Wiberg,
portfdlj-
férvaltare

Las merom hur
Alecta arbetar

for 6kad jamstalld-
het i styrelser pa
sid 7-9.

bara bestar av jittebra malvakter,
da blir det inga mal. Det behdvs
en bred kompetens, en mangfald
och en langsiktighet. Jag tror att
Alecta har en fordel i vart arbete i
valberedningarna eftersom vi har
en fokuserad portfdlj av bolag och
med egen analys ldr vi kinna bola-
gen vil, sdger Ramsay Brufer.

Det viktigaste organet for att
utdva rollen som aktiedgare dr
bolagsstimman, och Alecta utdvar
dgarstyrning genom att medverka
iforberedande processer infor
bolagsstaimmor samt att delta i
bolagsstammor och utéva rostritt.
Alectas ambition dr att alltid delta
pa bolagsstimman nér Alecta &r
bland de stdrre aktiedgarna. Fokus
ligger bland annat pa ersittnings-
fragorna.

- Vi anser att det dr styrelsens
ansvar att bolaget har en genom-
tdnkt och dndamalsenlig ersitt-
ningspolicy som dr begriplig och
transparent. Ersdttningen ska ses
som en helhet bestdende av fast
och eventuellt rérlig del som bér
vara prestationsbaserad, siger
Ramsay Brufer.

Aven nir det giller utlindska
aktieinnehav vill Alecta verka
for att ersdttningen till ledande
befattningshavare ska vara vil
motiverad, transparent och mark-
nadsmissig.

- Det kan vara lite mer av en
utmaning eftersom ersidttningarna
framfor allt i USA ofta dr storre,
mer tidsrelaterade och mindre
transparenta. Men vi agerar pa bésta
sdtt for att nd var malsdttning och
samarbetar gdrna med andra storre
aktiedgare kring de hér fragorna. ©
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0

miljarder kronor

Totalt forvaltat kapital. Alecta forvaltar en
portfélj med cirka 100 bolag och bedriver
endast aktiv forvaltning. Pa uppdrag av
kollektivavtalsparterna Svenskt Naringslivoch
PTK forvaltar Alecta idag pensioner dt 34 000
foretag och 2,3 miljoner privatkunder.

Alecta Optimal Pensions totalavkastning i

genomsnitt per ar under de senaste fem dren.

Alecta har en mycket specialiserad kapitalfor-
) valtning som med ett langsiktigt hdllbarhets-

perspektiv skapar hdgsta mdjliga avkastning
procent genom noggrant handplockade investeringar.

0,02

procent

Kapitalforvaltningskostnad baserad

pa rullande tolv manader. Var vision ar

att vara varldens mest effektiva pensions-
bolag. Det innebdr att vidr oerhort
kostnadsmedvetna och utnyttjar var
storlek till att pressa kostnader nedat.

Vill du veta mer eller vill du ha fler rapporter?
Hor av dig till oss!

Vi publicerar dven I6pande information pa var
hemsida, besok oss gdrna pd: alecta.se
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Christina Malmberg Hagerstrand
Chef Extern kommunikation, Alecta
Telefon: +46 728 5593 29
christina.hagerstrand@alecta.se






