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Trygghet vaxer nar den delas

Precis sa fungerar Alecta. Vi forvaltar tjinstepensioner at vara kunder som
ocksd dr vdra dgare. Det betyder att vi forser 37 ooo foretagskunder och
2,8 miljoner tjinstem#n med kollektivavtalad tjanstepension med alders-
pension, sjukfrsikring och efterlevandeskydd.

Hos oss forvaltas pensionskapitalet ansvarsfullt med malet att ge god
avkastning till riktigt 1dga avgifter. For att lyckas kravs ldngsiktighet och
en helhetssyn pd bade risker och mojligheter. I var investeringsanalys
och i vara beslut tar vi hénsyn till milj6 och sociala aspekter samt till god
bolagsstyrning.

OM DEN HAR RAPPORTEN - KLIMAT | FOKUS

Klimatférandringar medfdr olika potentiella risker f6r bolag och fér andra tillgangar som
viinvesterar i. Den har rapporten beskriver Alectas mal kopplade till klimat och hur vi
arbetar med de utmaningarna. Rapportens struktur foljer ramverket fran TCFD, Taskforce
on Climate-Related Financial Disclosures, vilket Alecta stodjer.

Den hdr rapporten beskriver arbetet som gjorts under 2024. Rapporten innehaller
avrapportering mot de delmal vi satt upp for 2025 som medlemmar i Net-Zero Asset
Owner Alliance (NZAOA), samt de nya delmdl som galler till 2030.

Du kan ldsa mer om Alectas évergripande héllbarhetsarbete i var Ars- och héllbarhets-
redovisning och pa var webbplats. | v&r Agarrapport beskriver vi arbetet med ansvarsfulla
investeringar och dgarstyrning. | dessa rapporter finns mer information om hur vi integre-
rar hallbarhet - bade miljomassigt och socialt - i vara investeringsbeslut och hur vi agerar
som dgare.

ALECTA KLIMATRAPPORT 2024
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Klimatarbetet fortsatter, trots allt

Forra aret skrev jag att vi inom ramen for Alectas viktigaste

uppgift - att skapa sa stort virde som méjligt for tjinstepen-
sionen - kommer att fortsétta arbetet med att spela var roll

i omstéllningsarbetet pa ett s effektivt och dndamadlsenligt
sdtt vi kan. Vad har skett sedan dess?

Innan pandemin var det tydligt att méanga linder var pa
vdg mot samma hall med klimatomstéllning som ett hogt
prioriterat mal. Investeringar in i gron teknik och energi-
omstéllning 6kade i takt med politikens ambition att kon-
vertera klimatmalen till realpolitik. Pandemin skapade
inledningsvis ett hack i kurvan, men insikten om var formaga
till snabb omstillning verkade sen snarare accelerera investe-
ringstakten och néringslivets klimatsatsningar.

Idag kan vi se samhillen som utmanas och pressas fran
manga hall - konflikter och geopolitiska spdnningar, oférut-
sdgbar handelspolitik, inflation, svag ekonomisk konjunktur
och vikande sysselsdttning.

De utmaningar vi ser i samhillen runt oss idag 6kar gene-
rellt osdkerhet och ofdrutsidgbarhet i virldsekonomin, men
dven i den klimatpolitiska utvecklingen. Det dr ogynnsamt for
bolagens ldngsiktiga investeringsbeslut. I synnerhet nédr en
stor handelspartner som USA backar politiskt i klimatarbetet,
och ddr finansiella aktorer pressas av politiker med juridiska
hot att omvérdera sina klimatambitioner.

Samtidigt 6kar insikten om och behovet av resiliens, alltsa
motstandskraft och uthallighet, kraftigt. Det giller flera
omraden, dér forsvarsformédgan dr en av de viktigaste. Men,
resiliens dr ocksd ett centralt omrade inom ramen fér klimat-
arbetet. Vi kan redan se tydliga férdndringar i klimatet i
delar av vdrlden, bade nir det giller intensiteten och midngden
6versvimningar, skogsbrander och extremhetta. Detta behdver
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bemétas pa flera fronter — klimatanpassning och omstéllning
behdver ske parallellt. For Alectas del ser vi att flera av de
bolag vi investerar i dr vél limpade att mota utmaningarna

- bade vad géller anpassning och omstéllning. Vi kan ocksa
arbeta med att finansiera anpassning och omstillning, inte
minst kan vi férvinta oss att det blir tvd tydligare teman
inom grona obligationer. Det finns ocksa behov fran foreta-
gen att skydda sina verksamheter fran effekterna av extrem-
véder, och for en langsiktig investerare som Alecta kan bidra
till att det finns sadana forsdkringar att tillga.

Parallellt med dessa skeenden i omvérlden har Alecta
ocksa fordndrats de senaste dren. Vi har en i stora delar ny
styrelse och vi har gjort férdndringar inom var kapitalfor-
valtning. Men en sak har inte féréndrats, att hitta bolag som
tar klimatfragan pa allvar fortsétter att vara prioriterat for
Alecta. Under varen 2025 avrapporterade vi vara delmal for
utsldppsminskningar i investeringsportfoljen och la fram nya
delmal for perioden till 2030 - ambitidsa och utmanande i
en fordnderlig och osdker omvérld.

Inom ramen for var investeringsstrategi finns det goda
mojligheter for oss att géra investeringar ddr affarsmodeller
och produkter méter de behov och utmaningar som finns i
samhdllet - i vilken form de 4n m& komma. Nér vii den hir
rapporten riktar fokus mot klimatet ser vi att manga av bolag
vi dr investerade i eller finansierar tar klimatutmaningarna pa
allvar. Det ger goda forutsittningar att skapa vdrde for vara
kunder bade genom god avkastning och 6kad samhdllsnytta.

Pablo Bernengo
Chef Alecta Kapitalfdrvaltning
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Vi forvaltar tjanstepension

Alectas uppdrag ar tydligt - att ge den kollektivavtalade tjanstepensionen
sd stort varde som majligt for bade féretagskunder och privatkunder.
Den 6msesidiga bolagsformen innebar att allt dverskott gdr tillbaka till
kunderna i form av béattre pensioner eller lagre kostnader for foretagen.
Vara mdl ar trygga och ndjda kunder, hog effektivitet och ldga kostnader
samt god avkastning och stark finansiell stallning.

Fakta om Alecta’

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ

Alternativa
tillgdngar
19,4% '

Réante-
barande
45,4%

Aktier
35,2%

RANTEBARANDE, geografisk férdelning

USA & Kanada
273%

34,0 %

Sverige
38,7 %

RANTEBARANDE, emittenttyp

Kommuner96/ Ovrlgt1 2%

Kredit-
innehav
277%

Statligt/Stats-
garanterat
54,5%

Svenska
bostadsinstitut 7,0 %

1347

miljarder kronor i
forvaltat kapital

Vara mal ar trygga
och ndjda kunder, hog
effektivitet och laga

kostnader samt god
avkastning och stark
finansiell stallning.
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AKTIER, geografisk fordelning

Frankrike 2,9% Finland 2,6 %
Storbritannien 3,8%
Schweiz 6,1% “

Ovriga 9,8 /

USA 39,6 %

Sverlge 352%

AKTIER, branschférdelning

Material 4,3% Fastigheter 1,1%
Dagligvaror 5,3 % ‘
Telekom 7,4 % “ Industri
26,0 %
Halsovard
9,6%

Séllanképs»o‘ Finans
varor 11,8 % 17,3%

IT17,2%

ALTERNATIVA TILLGANGAR,
geografisk férdelning

Storbritannien 4,7 %

Sverige 24,4 %

Ovriga Europa 34,2 %

USA 36,7 %

ALTERNATIVA TILLGANGAR,
kategori

Private Equity 5,4 %

Infrastruktur 8,1% |‘

Alternativa Fastigheter
krediter 61,0%
25,6%

' samtliga siffror galler per 2024-12-31



STYRNING (GOVERNANCE)

Styrning

Styrelsens Gversyn av klimatrelaterade

risker och majligheter

Alectas styrelse ser varje ar 6ver och beslutar om Alectas hall-
barhetspolicy samt policy for ansvarsfulla investeringar som
ir styrdokument for Alectas héllbarhetsarbete och ansvars-
fulla investeringar.

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar tdcker samt-
liga tillgangsslag i Alectas investeringsportfdlj och inkluderar
det langsiktiga klimatmalet. Tillsammans utgor dessa styr-
dokument en ram f6r de hallbarhetsmal och de mer vigledande
riktlinjer som Alectas vd beslutar om for den 16pande verk-
samheten.

Styrelsen fir regelbunden aterrapportering om Alectas
hallbarhetsarbete och relevant utveckling inom héllbarhets-
omradet i branschen. Kapitalférvaltningen redovisar dven
16pande arbetet med ansvarsfulla investeringar for styrelsens
finansutskott. Vid ett tillfdlle varje ar gérs en mer fokuserad
aterrapportering om klimat i investeringsportfdljen. Denna
dr underlag for diskussion om arbetet inom kapitalférvalt-
ningen, men ocksa om utvecklingen inom branschen och

RISKHANTERING

MAL OCH
INDIKATORER
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ndringslivet. En dterkommande frdga dr utmaningar avseende
komplexa mitmetoder, datakvalitet och tillgang till data f&r
olika tillgdngsslag.

Alectas centrala riskfunktion har sedan 2018 stresstestat
investeringsportfoljen for klimatrisker utifrdn olika klimat-
scenarier. Detta arbete redovisas for styrelsens finans-
utskott och ingdr i den Risk- och Solvensbedémning (ORSA)
som styrelsen faststiller, och som rapporteras till Finans-
inspektionen.

Foretagsledningens roll i hantering av
klimatrisker och mdjligheter

Det dr Alectas vd som beslutar om de &vergripande héllbar-
hetsmélen och liksom styrelsen far féretagsledningen ater-
rapportering om utvecklingen av hallbarhetsarbetet i form av
interna kvartalsrapporter fran verksamheten.

Nér det giller investeringsportfoljen har chef for
kapitalforvaltningen ett sdrskilt ansvar for integrering av
ESG?-aspekter i verksamheten, ddribland klimat. Chef f6r
kapitalforvaltningen leder ocksa den strategiska utvecklingen
av ansvarsfulla och hallbara investeringar genom ett internt
ESG-forum. I forumet deltar cheferna fér samtliga tillgangs-
slag, chef for extern kommunikation samt chef for dgarstyr-
ning och ESG tillsammans med tvd specialister inom &dgar-
styrning och ESG-analys.

Styrning (Governance)

Den forsta pelaren inom TCFD:s ramverk
syftar till att beskriva styrelsens och
ledningens roll i styrningen med koppling
till klimatrisker och mojligheter.

2 ESG stdr for ’environmental, social and governance’ vilket kan
oversattas till hallbarhetsfaktorer
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Scenarioanalys och stresstest

Alectas kapitalforvaltning bedrivs for att sakerstalla vdra pensionsataganden. Som
en del i riskhanteringen utvdrderas investeringsportfoljen utifrdn risk och finansiell
stabilitet. Klimatriskscenarier ingdr i Alectas risk- och solvensbeddmning (ORSA).

| det har avsnittet sammanfattar vi mycket kortfattat resultatet fran nar portfoljens
olika tillgdngsslag stresstestats med fokus pa klimatrelaterade risker.

Strategi (Strategy)

Den andra pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om vilka risker
och majligheter som identifierats i verksamheten pa kort och
lang sikt, och vilken potentiell effekt de har. Det &r ett underlag
for att bedéma om bolagets strategi dr férenlig med ett tva-
gradersscenario.

Fysiska risker och omstallning i fokus

| scenarioanalys

Sedan 2018 ingar klimatscenarier och stresstest i Alectas
ORSA. Ambitionen i riskfunktionens arbete har varit att
inkludera savil fysiska klimatrisker, sdsom effekterna fran
extremvéder och hdga temperaturer, som scenarier f&r
omstéllningsrisker i scenarier.

Analyserna har utvecklats 6ver tid, liksom tillgdngen till
data och modeller fér berdkningar for olika tillgdngsslag. En
genomgdende komponent i riskfunktionens scenarier har
varit virdeférdndringar drivna av kad kostnad for utslapp
av vixthusgaser, i synnerhet paverkan pa aktieportfljens
marknadsvérde. Alecta har redogjort for bade metoder och
resultat i foregdende klimatredovisningar och redovisar hir
endast summariskt de viktigaste slutsatserna i den senaste
ORSA-rapporten.

En viktig upplysning dr att det finns tydlig efterslédpning
i den underliggande data som ingér i berdkningarna, bade
avseende portfdljens innehéll och marknadsvirde. Vissa delar
bygger pa enskilda bolags redovisade utslapp fér 2023 och ir
ibland hdmtad frén olika kéllor. Tidpunkten for ndr underlig-
gande data fér innehaven tagits ut kan ocks skilja sig 4t mel-
lan rapporterna under aren, vilket paverkar slutresultatet. Det
dr en brist vi dr medvetna - men inte ensamma - om. Detsam-
ma giller antaganden om forutséttningar och modellernas
utmaning att finga marknadsdynamik och andra osdkerheter
i framtiden. Givet att detta dr scenarier och inte prognoser
beddmer vi att analyserna dnda fyller ett syfte.

Ar utslippsmalen tillréckliga - och kan vi nd dem?

Négot som blir tydligt med forbattrade data dr att behovet av
omstéllning for att klara 1,5-gradersmalet dr stort. Berdkning-
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arna som vi gjort pa Alectas investeringsportfo]j illustrerar
hur marknaden skulle paverkas av politik som prissitter kol-
dioxidutsldpp betydligt hogre.

Berdkningarna nedan utgar frdn innehavsbolagens utsldpp
vid tiden for berdkningarna, och hur kostnaden for dessa
utsldpp skulle utvecklas med ett dkat pris pa koldioxidutslapp.
Berdkningarna tar inte hdnsyn till mal eller planer pa fram-
tida utsldppsminskningar, sd vad modellen visar dr vad som
sker vid fortsatt verksamhet som tidigare trots kraftigt kade
utslédppskostnader. Utfallet blir sdrskilt drastiskt om utsldpp
langs hela virdekedjan inkluderas. Trots osékerheten i resul-
taten sa indikerar de att Alecta behover fortsitta utveckla
metod och analys av hur transitionsrisker pa bésta sitt beak-
tas i forvaltningen

Férandring av aktieplaceringarnas marknadsvarde i
1,5-gradersscenariot med framtida pris enligt IPCC AR63.
Berdkningen baseras pd utsldpp enligt scope 1 &2

Totalt Férandring Férandring
marknadsvdrde  marknadsvdarde  marknadsvarde i
Mdr kr Mdr kr procent
Alecta aktieportfolj 490 -73 -15%
Referensindex 490 -89 -18 %
Férdndring av aktieplaceringarnas marknadsvarde i
1,5-gradersscenariot med framtida pris enligt IPCC AR62.
Berdkningen baseras pa utsldpp enligt scope 1,2 &3
Totalt Férandring Férandring
marknadsvdrde  marknadsvdarde  marknadsvarde i
Mdr kr Mdr kr procent
Alecta aktieportfolj 490 -326 -66 %
Referensindex 490 -301 -66 %

Flera foretag har satt mal och fatt dem godkénda av Sci-
ence Based Targets Initiative (SBTi). Det framgar av Alectas
berdkning av marknadsvirdespéaverkan att klimatmal som
endast stricker sig till 2030 fr en marginellt ddmpande
effekt pd virdeminskningen. For investeringsverksamheten
innebdr det en insikt om vikten av att innehaven sitter ldng-

: Priset ar berdknat utifran 1,5-gradersmalet enligt IPCC och gdr fran 72 USD per ton
(2023) i Europa till 328 (2030) och sen 829 (2040). Utgdngspriset for USA
ar 15USD per ton (2023) och sedan samma scenario som for Europa. For mer
information om scenario for koldioxidpriser se tidigare Klimatredovisningar.
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siktiga klimatmal, som strécker sig till 2050. Det dr en utma-
ning for bolag att sdtta mal med sa lang tidshorisont, och att
ha mal dr ingen garanti for att de uppnas.

Fler innehav och bredare portfdlj paverkar

En analys* av fordndringen av utslédpp i Alectas innehavsbolag
visade att de bolag som tillkom i aktieportfdljen under 2023 i
snitt hade klart hogre rapporterade utsldpp av vixthusgaser
dn de bolag som avyttrades under dret. Det har bidragit till
okningen av den berdknade monetdra paverkan transitions-
riskscenarierna.

Alecta och 6vriga svenska NZAOA-medlemmar har i sin
samtalsserie Klimatkapitalet diskuterat att en nettonoll port-
folj inte per automatik leder till en nettonoll vérld. Det vik-
tiga dr att det gar att folja ett systematiskt klimatarbete som
leder till utsldppsminskningar och under 2024 férde vi in en
bedomning av bolagens systematiska klimatarbete i verksam-
heten och affédren infdr investeringar i aktieportfdljen.

Temperaturen i framtiden

Ytterligare ett sétt att blicka framdt dr att forscka Sversitta
innehavens mal till en langsiktig implicit eller indikerad tem-
peraturpaverkan. Data fran Bloomberg avseende indikerad
temperaturpaverkan ("implied temperature’) visar ocksa att
in fler behover sdtta mél och att de bdde pa kort, medellang
och ldng sikt behover skdrpas om vérlden ska nd malen. Den
riktning som berdkningarna idag visar dr dessvérre mot en
temperatur klart 6ver 1,5 grader Celsius och da har inte hel-
ler bolag utan uppgift om ’implied temperature’ i Bloomberg
inkluderats.

Framatblickande temperatur i grader Celsius pa kort, medelldng
och Iang sikt scope 1-3, marknadsvirdeviktade

Marknadsvardes- Kortsikt ~ Medellang Lang sikt

viktad andel <5ar  sikt5-153ar >15ar

Alecta aktieportfolj 91 % (82 %) 3,131 1,9 (2,0) 2,5(2,8)
Referensindex 90-92 % (87 %) 3,0 (3,0) 19 (2,2) 2,6 (2,8)

Resultat inom parentes frdn foregdende ars klimatredovisning.

Vi noterar att den framatblickande temperaturen dr som
lagst pa medellang sikt och sdmst pa kort sikt. En forklaring
skulle kunna vara att bolag har varit béttre pa att sdtta mal pa
medellang sikt och att de uppgifter som syns i tabellen &r en
effekt av det. Men, hir krédvs en djupare analys pa bolagsniva
for att med sdkerhet kunna bedéma orsaken. Vidare byg-

ger berdkningen pa att bolagen faktiskt klarar sina uppsatta
reduktionsmal vilket inte dr givet.

4 Berdkningarna och analysen som gjordes 2024 dr
baserad pa innehaven per 2023-12-31.
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Berdkningar av fysiska risker - en fortsatt
utmaning

I ar har Alecta inkluderat utokad analys av fysiska klimatris-
ker i aktieportfoljen. For att forstd vilken exponering Alectas
innehavsbolag har mot dessa risker, behdvs analyser inte bara
av innehavsbolagen utan &ven av deras underleverantorer.
Vidare dr det sannolikt att risken f&r fysiska klimatrisker dkar
med stigande temperatur och att dessa risker pa kort sikt kan
drabba foretag vérre dn en omstillning till ldgre utsldpp av
vaxthusgaser.

Andra tillgangsslag

I Alectas ORSA gors inga berdkningar av virdeféréandringar
av statsobligationer. Ddremot tittar man pa olika staters ran-
king utifrdn bland annat klimatmal och energiomstéllning
for att forsta statsobligationer ur ett klimatriskperspektiv.
For fastigheter gors berdkningar av kostnader for att 6ka
energieffektiviteten och minska utsldppen baserat pd rikt-
vdrden fran Global Alliance for Buildings and Constructions
(GABC).




RISKHANTERING

Processer och systematik

Med ett [dngsiktigt perspektiv dr klimathansyn en del av logiken

| den fundamentala analysen vid investeringar. Alecta har ett antal
verktyg och processer for att dka systematiken, men ser fortsatt
behov av utveckling framdt. Gemensamma utmaningar for branschen
ar tillgdng till robust och framdtblickande data, metodutveckling

och scenarioberakningar.

Riskhantering (Risk management)

Den tredje pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om att beskriva
organisationens processer for att identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker. Mer konkret hur vi arbetar for att integrera
klimatfaktorer for att parera risker.

Analys och urval

Nir det giller aktier och foretagsobligationer, som tillsam-
mans utgdr ungefir 50 procent av portfoljvirdet, ingar
hallbarhetsperspektivet tidigt i investeringsprocessen. Dels
dokumenterar forvaltaren ett antal kontrollpunkter avseende
héllbarhet infor varje investeringsbeslut. Nér positionen i

ett innehav nér en viss storlek gors en djupare analys. Alecta
bedomer exempelvis bolagets affarsmodell och identifierar
hallbarhetsrisker - inklusive klimatrisker. En bransch kan till
exempel triffas av regleringar eller andra klimatkrav, férdnd-
rad marknadsefterfragan eller stora teknikskiften. Nir vi ser
framdt studerar vi bolagets méjligheter kopplat till klimat,
exempelvis affdrsutveckling och produktinnovation.

Som stod i var bedomning infdr investeringar och i ana-
lysen under férvaltningen av portfdljen anvdnder vi ESG-
data fran en extern analysfirma specialiserad pa hédllbarhet.
Dir ingar bade bolagsstyrning och sociala och miljomés-
siga aspekter, ddribland bolagets klimatarbete. Baserat pa
en finansiell analys bedoms aktiens avkastningspotential.
Genom rapporter och bolagsdialoger kan vi 16pande félja
utvecklingen av bolagens klimatarbete.
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Andra tillgangsslag

Alecta bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
investeringsprocessen i samtliga tillgangsslag med syfte att
etablera tydligare rutiner och systematik for att integrera
klimatperspektiv.

Vi har under flera dr 6kat investeringar i grona obligatio-
ner, det vill sdga 14n som &r Sronmérkta for finansiering av
milj6forbattringar eller effektiviseringar. Bland sddana atgér-
der mérks dven investeringar i klimatomstéllning och anpass-
ningar. I slutet av 2024 hade Alecta cirka 65 miljarder kronor
investerade i gréna obligationer frdn foretag, kommuner och
stater. Forutom transparens om vad som ska finansieras, har
Alecta krav pa att fa aterrapportering om vilka effekter som
investeringarna lett till.

Klimat beaktas &ven nér vi utvérderar potentiella infra-
strukturinvesteringar och vid fastighetsforvérv.

I investeringsportfdljen ingar reala tillgangar, framst
fastigheter och infrastruktur. Dessa investeringar gors bade
genom direkta investeringar och i externt férvaltade mandat
i form av fonder. Bland de direkta infrastrukturinvestering-
arna med sérskilt fokus pa klimat och omstéllning mérks
bland annat Stockholm Exergi vars bio-CCS-teknik kan vara
en viktig nyckel i omstidllningen, liksom vindkraftsbolaget
SR Energy. Klimat dr en del i analysen av investeringen som
sddan, men ingar ocksa i bedémningen av férvaltaren i de fall
det dr en extern kapitalforvaltare.
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Alecta Fastigheter - heldgt dotterbolag

Alecta Fastigheter forvaltar samtliga av vara direktégda fast-
igheter i Sverige. Under 2023 antog bolaget en fardplan for
Klimat och Energi. Nér det giéller férvaltningen av direktidgda
fastigheter dr mal for energieffektivisering och att ka ande-
len miljocertifierade fastigheter tva viktiga spar. Samtliga
direktdgda svenska fastigheter anvéinder ursprungsmirkt

el fran férnybara killor. Inom den direktédgda fastighets-
portfoljen har Alecta gjort en omfattande kartliggning av
mojligheter att tillféra ny energi i form av solceller. I de mest
dndamalsenliga fastigheterna — exempelvis képcentrum - har
Alecta satsat pd solcellsanldggningar.

Exkludering

Alecta har en aktiv investeringsstrategi dér investeringsbeslut
fattas i den egna forvaltningsorganisationen. Det langsiktiga
perspektivet innebdr att manga verksamheter inte ldmpar sig
i en sadan portfdlj. Samtliga aktieinnehav redovisas pa var
hemsida varje ar.

Det finns dock sektorer dér vi sett ett behov att fortydliga
Alectas stdllningstagande att inte investera i eller finan-
siera. Det giller exempelvis kontroversiella vapen, tobak och
kommersiella spel, men dven investeringar med koppling
till kol, som har den storsta negativa paverkan pd klimatet.
Alecta avstar fran investeringar i gruvbolag och energibolag
med mer &n § procent av sin omsittning fran utvinning av
forbranningskol, eller fran kolbaserad energiproduktion.

Troskelvirdet har successivt sinkts, vilket reflekterar hur
snabbt manga kraftbolag, framf&r allt i norra Europa, stéllt
om sin energiportfolj.

Styrelsen har dven beslutat att samma troskel ska gélla for
okonventionell olja och gas, exempelvis oljesand, skiffergas
eller Arktisk utvinning, samt att Alecta inte ska vara med och
finansiera ny prospektering av fossila branslen.

Alectas exkluderingskriterier tillimpas i alla direkta
investeringar. Vid extern forvaltning gors en granskning av
forvaltarens ESG-processer och Alectas exkluderingskriterier
tilldmpas pa ett anpassat sétt. Exempelvis viger klimatfragan
sdrskilt tungt i forvaltning av infrastrukturtillgdngar.

Overtrédelser
Alecta har en process for om ett innehavs verksamhet fordnd-
ras och passerar trosklarna for ett exkluderingskriterium.

I borjan av 2024 identifierades att gruvbolaget BHP Gver-
skridit gransen fér omsittning fran utvinning av férbréan-
ningskol. Som forsta dtgérd inférdes ett handelsstopp foér
innehavet. Efter dialog med BHP kunde Alecta konstatera att
overtrddelsen inte berodde pa 6kad utvinning utan frimst
prisdkningar pa marknaden, samt att bolagets klimatambi-
tioner och utfasningsplan for kolutvinning till 2030 lag fast.
Arendet diskuterades i det interna ESG-forumet och det
beslutades att handelsstoppet kunde hivas och att vi fortsét-
ter folja utvecklingen av bolagets klimatarbete. Utvecklingen
foljdes fortsatt och innan arets slut kunde vi konstatera att
intdktsnivan atergatt till under 5 procent.

ALECTA KLIMATRAPPORT 2024
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Paverkan och dialog

Dialog dr ett viktigt verktyg for investerare. Som stor dgare befinner sig och jamfért med den utveckling vi skulle vilja se,
for Alecta bade proaktiva och reaktiva dialoger med innehavs- 1 form av en klimattrappa. Nir vi har gjort scenarioanalyser
bolagen. Det kan syfta till att 6ka transparens eller f6lja upp har vi identifierat att langsiktiga klimatmal hos innehaven
vid incidenter med koppling till hallbarhet. dr en avgorande faktor for att portfoljen ska vara i linje med
De senaste aren har klimat varit ett aterkommande dmne nettonollmalet. Mot bakgrund av klimatavtryck har vi valt
i dialogerna med innehav i portféljen. Nagra av de viktigaste ett tjugotal bolag som vi fort en mer férdjupad dialog med
punkterna har varit att peka pa vdrdet for investerare med fram till och med 2024. Nagra av bolagen har redan ambitisa
redovisning av strategisk information och data kopplat till mal och var roll &r da att stétta och f8lja upp bolagens arbete,
klimat i linje med TCFD, att borja redovisa Scope 3 for att medan andra ér i behov av ett mer grundlidggande utveck-
béttre forstd klimatpaverkan i bolagens virdekedjor, samt att lingsarbete. Fran och med 2025 tar nya delmél vid. Vi redo-
sitta vetenskapligt baserade klimatmal. visar en Oversikt i avsnittet om Mal och indikatorer.

Med utgangspunkt i vart dtagande inom Net-Zero Asset
Owner Alliance har vi identifierat var bolagen i portftljen

Science-Based
Targets:
Net-Zero

long-term
Rapporterar
koldioxid Scope1-3

Science-Based
Targets:
Target set
near-term
Rapporterar
koldioxid Scope1-3

Science-Based
Targets:
Committed
Rapporterar
koldioxid Scope1-3

Ovrigt klimatmal
Rapporterar

Rapporterar koldioxid Scope1-3

koldioxid Scope 1-2

Har inte klimatmal s e S 3

Rapporterar ej
koldioxid Scope1-3

Figur 1. Kategorisering av Alectas noterade aktiebolag i fem kategorier (A-E)

E » D Bolaget borjar rapportera Scope 1-2 utsldpp men har inte faststallt nagot klimatmal/strategi dnnu.

D S c Bolaget bérjar rapportera dven Scope 3-utsldpp och har ett klimatmal/mal
(inget atagande att s&tta Science based Target).

C » B Bolaget b&rjar rapportera dven Scope 3-utsldpp och férbinder sig att sdtta ett Science based Target.

B » A Bolaget redovisar Scope 1-2-3 utsldpp och har ett klimatmal validerat av Science-based Targets Initiative.

A » A+ Bolaget har ett langsiktigt nettonollmal.

Figur 2. Krav stalls for varje aktiebolag for att kunna kldttra till nasta steg
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Samarbete med andra investerare

Initiativet Climate Action 100+ &r ett exempel pa ett koordi-
nerat investerarinitiativ for att fa nagra av de storsta utsldp-
parna av koldioxid att anta klimatmal och stélla om. Alecta
har framst varit involverade i dialogen med AB Volvo om
klimatmal, 4ven om andra portféljbolag ocksd omfattas av
initiativet. Vid AB Volvos bolagsstimma under varen 2025
lyfte vi frdgan om lobbying i linje med bolagets klimatmal,
nir branschorganisationer i olika geografier paverkar lag-
stiftningen.

Dialog med externa forvaltare

I de fall Alecta anlitar externa forvaltare diskuteras klimat.
Det dr frimst pa réntesidan och reala tillgdngar som Alecta
investerar i fonder. Sedan 2022 har vi samlat in hallbarhets-
data fran externa forvaltares fastighets- och infrastruktur-
portféljer, med fokus pa 6kad transparens. Det underldttar

en mer systematisk dialog och uppfoljning.

Dialog med &vriga intressenter
Alecta arbetar ocksa utanfor var direkta portfolj genom att
stodja initiativ som bidrar till standardisering av klimatdata
och som 6kar transparensen bland foretag i stort, som exem-
pelvis CDP. Det férekommer att vi tréffar andra intressenter
- civilsamhillesorganisationer eller forskare - for ett utbyte
om klimat.

De senaste aren har &ven regleringar och lagstiftning

bidragit till 6kad transparens i bolagens klimatdata. Det inne-
bér frén tid till annan dialog med tillsynsmyndigheter sdsom

Finansinspektionen och EIOPA, marknadsaktorer och vara
branschkollegor for att dela vara erfarenheter, driva krav pa
okad transparens och utveckla metodik fér klimatanalys.

Det finns en ppen dialog och konstruktivt utbyte mellan
branschkollegor for att finna l6sningar till gemensamma
utmaningar eller dir vi som grupp av investerare kan ga sam-
man i upprop for 6kade klimatambitioner. Det dr ocksa ett av
huvudsyftena med nettonollalliansen, NZAOA. Ett exempel
ar Klimatkapitalet, ett koncept dédr Alecta tillsammans med
de 6vriga tre svenska medgrundarna AMF, Folksam och
Nordea Liv har engagerat sig i samtal om omstéllning med
representanter fran samhallets olika delar.

Klimat som del i riskhantering

I avsnittet Strategi beskriver vi resultatet fran den klimatrisk-
rapport som Alectas riskfunktion ’andra linjen’ gjort inom
ramen for de risk- och stresstest som vi rapporterar till till-
synsmyndigheten varje ar. Klimatriskrapporten redovisades
for styrelsen forsta gangen i december 2018 och ingar numera
i den érliga risk och solvensrapporteringen. Tillsammans
med analyserna inom investeringsverksamheten belyser
Riskrapporten vilka delar i portféljen som star for det storsta
klimatavtrycket och ger en indikation om var behovet av
omstédllning dr stdrst. Sammantaget 4r rapporten ett underlag
for dialog med forvaltare och portféljbolag om hur de virde-
rar och arbetar med de identifierade riskerna. Andra insikter
frdn arbetet 4r mer metodorienterade och inkluderar bland
annat bristen pa tillgdngliga och tillférlitliga data.
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Hur insikter fran scenarioarbetet
férvaltats i investeringsverksamheten

Sedan arbetet med att stresstesta portféljen inleddes har tillgangen pa data kat, metodiken vidare-
utvecklats och Riskfunktionen har gjort olika tematiska fordjupningar mellan aren. Resultaten har
forvaltats pa olika satt i investeringsverksamheten, till stor del som insikter som nyttjats i dialoger

med dataleverantdrer och innehavsbolag.

2018

Fran de forsta klimatberdkningarna av portféljens innehavs-
bolag var en av de viktigaste insikterna brister i data och stora
skillnader i rapporterade utslappsnivaer mellan bolagen, samt
betydande skillnader mellan hur olika leverantérer berdknar
och estimerar. Insikterna praglade dialoger med bade innehavs-
bolag och leverantorer, samt 6vriga branschen, for att 6ka
kraven pa transparens och framja béttre och mer tillforlitlig
rapportering.

2019

| berdkningarna av omstéllningsriskernas paverkan pa vérde-
ringen av tillgdngar belyste Riskfunktionen hur stor potentiell
betydelse scope 3 far. Scope 3 dr komplext av flera anledningar,
bland annat pa grund av att det omfattar hela vérdekedjan. Det
Okade insikten i investeringsverksamheten om var olika affars-
modellers klimatpaverkan uppstar - om vilket avtryck det finns
i leverantdrsledet eller i produkterbjudandet till marknaden.
Alecta bérjade bland annat efterfraga scope 3-redovisning mer
systematiskt i dialog med innehavsbolag.

2020

Med en tematisk fordjupning i fysiska klimatrisker kunde Risk-
funktionen identifiera att innehavsbolagens potentiellt kunde
vara indirekt exponerade mot allvarliga fysiska klimatrisker
genom sina leverantdrskedjor. En utmaning dr att belysa varde-
kedjans geografiska exponering. For investeringsverksamheten
ar det en viktig nyckel till vilken information som vi kan efterfra-
gaien klimatriskbeddmning, i en TCFD-redovisning, for att den
ska belysa potentiellt vdsentliga aspekter vid en investering.

2021

Berakningar for att vardera framtida kostnader bygger pa his-
toriska data. For att utforska mer framatblickande ansatser tog
Riskfunktionen in nya modeller f&ér koldioxidbudget och tempe-
raturscenario i arbetet. Det ledde till ett kat fokus pa trovardi-
ga, 1angsiktiga klimatmal hos innehavsbolagen. Mal enligt SBTi
kom att bli en viktig signal, en ’leading indicator’, for kapitalfor-
valtningen att bedéma ett bolags ambitioner.
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2022

For att ta hojd for de osdkerheter som ar kopplade till Scope
3-data inforde Risk en kanslighetsanalys avseende scope 3.
Modellerna for att berdkna de finansiella effekterna pa investe-
ringar bygger pa historiska utslapp. | vilken utstrackning och i
vilken takt marknadsdynamiken kan driva férandring i inneha-
ven gar inte att utldsa eller berdkna. Alecta tog ett omtag i
klimatdialogerna och definierade olika utvecklingssteg for bolag
som m&jliggor en tydligare uppféljning av resultaten fran
klimatarbetet i innehaven, en ”klimattrappa”. Med mal och en
tydlig redovisning pa plats kunde dialogerna rikta in sig mer pa
bolagens strategier och investeringar for att na resultat och
omstallning.

2023

For att tydligare folja utslappens paverkan pa varderingen av
portféljen lade Risk in hansyn till SBTi-mal i scenariot. De sag
dock att det endast gav marginell forbdttring sett till investe-
ringsportféljen 2050. Nar verksamheten analyserade det nar-
mare blev det tydligt att innehavsbolagen behover satta lang-
siktiga klimatmal som strdcker sig bortom 2030 och 2040. Det
blev ett ytterligare steg i den klimattrappa vi tagit fram. Nar vi
analyserade utvecklingen i portféljen borjade vi ocksa titta nar-
mare pd en attributionsanalys for att se vad som bidragit till
férandringarna pa portféljniva, i vilken utstrackning det var
absoluta eller relativa forbattringar och om det paverkades av
bolagsval och allokering.

2024

Ett nytt inslag i rapporten ar en fordjupning i fundamental ana-
lys for bolag och deras vardekedja med fokus pa fysisk risk. |
varje investering i ett bolag dar klimat bedémts som en vdsent-
lig fraga ingdr upplysning om bolagets klimatarbete kopplat till
bade verksamhet och produkter. | valet av bolag att fora dialog
med inom ramen for NZAOA utgor detta tillsammans med de
insikter och erfarenheter vi byggt under aren bakgrunden till
att ringa in vilka bolag vi kommer att fokusera vara resurser pa.
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Malsatta och mata

Alecta mater en rad parametrar med koppling till klimat. Utmaningen

ar att hitta relevanta matetal som kan visa bade riskexponering och folja
omstallning med ett framdtblickande perspektiv. Vart dvergripande
klimatmal for investeringsportfoljen kraver ett fokus pa omstallning.

Indikatorer och nyckeltal (Metrics)

Den fjarde pelaren inom TCFD:s ramverk syftar till att beskriva
vilka indikatorer och mal som anvdnds i bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker och méjligheter.

Delmal pa vdgen mot nettonoll

Vart overgripande och langsiktiga klimatmal om nettonoll
dr nedbrutet i delmal. I takt med att data och métmetoder
utvecklas kommer fler tillgangsslag kunna malsdttas, men
idag har Alecta frimst métbara mal kopplade till bolagen i
aktie- och kreditportfdljen, samt till direktdgda fastigheter.

Nir vi studerar vissa nyckeltal - sdsom koldioxidavtryck
eller andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal -
kan dessa paverkas genom att sammansittningen av portfol-
jen dndras, det vill séiga att vi byter ut innehavsbolag eller att
en foretagsobligation forfaller.

Vi vill kunna pavisa om det pagéar en omstillning i port-
foéljbolagen, om den &r tillrdckligt ambitids och om vi lyckas
paverka utvecklingen i ritt riktning. Det finns dock fortfa-
rande utmaningar vad géller data och metodik, och bolagen
redovisar fortfarande inte framatblickande data. Till exempel
kan portfdljens klimatavtryck oka tillfdlligt som ett resul-
tat av ett beslut att investera i ett bolag som har ett hogt
koldioxidutsldpp idag, men som vi bedémer har kapacitet att
vara en relevant aktor i en klimatomstéllning. En férdndring
i portfoljens avtryck kan ocksd vara ett resultat av att Alecta

Nya delmal 2030

avyttrar ett bolag med lagt avtryck eller hog klimatambition
for att vi helt enkelt bedémer att bolaget inte har kapaciteten
att genomfora sin strategi och skapa virde ver tid.

Det dr var ambition att transparent kunna redovisa hur
olika investeringsbeslut far effekter pa portfdljens klimat-
prestanda.

En av anledningarna till att Alecta dr medlem i NZAOA
dr att bidra till mer standardiserade och systematiska sitt
att méta och f6lja upp portféljens klimatavtryck. Den forsta
perioden gav manga insikter, bland annat om vikten av att
fortsétta stdrka kvaliteten i data men ocksa om utmaningarna
i att hitta rattvisande indikatorer.

Vi 6vergar i den nya delperioden fran intensitetsmatt till
att ta sikte pa de finansierade utsléppen som uppmdits for
aktie- respektive obligationsportféljerna i slutet av varje ar.
Samtidigt utvecklar vi attributionsanalysen for att kunna for-
klara vad som bidragit till resultatet — om det &dr portfoljfor-
dndringar eller utslippsminskningar hos bolagen.

Alecta har en aktiv investeringsmodell vilket innebér att vi
fortsétter anvinda marknadsbaserad scope 2. Detta eftersom
vi vill premiera de bolag som véljer att anvdnda energislag
med ldgre utslépp.

NZAOA:s protokoll for att sidtta delmal tar utgdngspunkt
i vetenskapen och scenarier for hur mycket utslippen ska
minskas for att na Parisavtalets mal. Fér malperioden 2025-
2030 ska malen for utsldppsreduktion sdttas inom intervallet
40-60 procent, med 2019 som basdr.

De nya malen for utsldppsminskning presenteras nedan, men dven fér denna femarsperiod

finns mal for klimatdialoger och 6kade investeringar i omstélining.

Tillgangsslag Delmal

Foretagsobligationer -40 procent (basar 2019)
Aktier -60 procent (basdr 2019)

Direktdgda fastigheter -65 procent (basar 2021)
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Indikator

Finansierade utslapp scope 1 och 2 (marknadsbaserad)
Finansierade utslapp scope 1 och 2 (marknadsbaserad)

Intensitetsmatt - utslapp scope 1 och 2 (marknadsbaserad) per kvadratmeter
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Nér vi sétter vara delmal utgdr de fran berdkningar av inne-
havens malsdttningar. Manga bolag i aktieportfdljen har hdga
ambitioner vilket reflekteras i ett ambitiost mal dven fran
Alecta. Portfoljen med féretagsobligationer innehdller flera
utsldppstunga bolag med langsiktiga malsdttningar i linje
med Alectas, men som &r beroende av att alla aktorer - fran
niringsliv till politiker - bidrar till en bred omstéllningen i
sambhillet. Bland utmaningarna framat finns bade politikens

Mal for utsldppsminskningar till 2030

o Foretagsobligationer 40 procent
Finansierade utslapp berdknat som Alectas andel av totala
utsldpp scope 1 och 2 (marknadsbaserad), basar 2019

e Aktier 60 procent
Finansierade utsldpp berdknat som Alectas andel av totala
utslapp scope 1 och 2 (marknadsbaserad), basar 2019

e Direktdgda fastigheter 65 procent
Intensitetsmatt beraknat som utsldpp scope 1 och 2
(marknadsbaserad) per kvadratmeter, basar 2021

ambitioner och férutséigbarhet, som skapar viktiga forutsétt-
ningar for bolagens omstdllningsarbete, samt tekniska fram-
steg i tunga industrier sdsom stal.

For att signalera vart fortroende fér bolagens satsningar
har vi ddrfor ett ambitiost mal dven for foretagsobligationer.
Malet for direktdgda fastigheter baseras pa Alecta Fastigheters
fardplan for klimat och energi, som bygger pa fortsatta effek-
tiviseringar och grénare fjarrvirme.

Mal fér dialoger och finansiering av omstillning

Liksom tidigare delmalsperiod har Alecta mal inom
foljande omraden:

e Engagemang och dialog - féra fokuserade dialoger med
minst 20 innehavsbolag som motsvarar minst 65 procent av
portféljens utsldpp med mdlet att ka andelen innehav med
ambitidsa klimatmal och hog transparens.

e Finansiering av omstéllning - ka Alectas investeringar
i tillgdngar som framjar omstallningen, exempelvis grona
obligationer eller taxonomiférenliga tillgdngar.

14  ALECTA KLIMATRAPPORT 2024
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Avrapportering delmal 2025
Investeringsportfdljen har utvecklats i en tydlig riktning i linje med malen avseende utslédpps-
minskning, och detsamma géller malen for dialoger och finansiering av omstéllning.

Malsdttning Utfall
Upptyic &

Minska koldioxidintensiteten med

52,7 procent reducering

2 Lo .
25 procent till 2024 i férhéllande 5257% av kold!OX|d|nten5|teten
till baséret 2019. fér perioden 2019-2024.
#2 - Obligationsportfdljen Uppfylit
Minska koldioxidintensiteten 30,1 procent reducering
med 25 procent till 2024 i 30,14 av koldioxidintensiteten
forhallande till basaret 2019. for perioden 2019-2024.
#3 - Direktigda fastighetsportféljen uppfylit &
Minska koldioxidintensiteten med 51,8 procent reducering
50 procent till 2024 i férhdllande 51a8% av koldioxidintensiteten

till baséret 2019. fér perioden 2019-2024.

Alectas forsta delmal 2020-2025 var minskningar om 25 procent i aktie- respektive féretagsobli-
gationsportfdljen, samt med 50 procent i direktdgda fastigheter. Nér det giller innehaven i aktier
och foretagsobligationer handlar det om att bolagen behdver sdtta ambitidsa mal och planer for att
minska sina utsldpp. I de direktéigda fastigheterna har fokus varit att minska avtrycket fran fjarr-
virme genom l6pande arbetet med effektiviseringar, samt ’grénare’ fjdrrvirme hos leverantérerna.
Precis som manga andra medlemmar inom NZAOA har vi foljt upp resultaten utifran intensitets-
matt.

Vi har ocksa mal for klimatdialoger och investeringar som stdttar omstillning. Tabellen pa nista
sida redogdr for utvecklingen under perioden.

ALECTA KLIMATRAPPORT 2024
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Klimatmal inom Net-Zero Asset Owner Alliance

Inom Alectas dtagande i det vi kallar Nettonollalliansen ingdr att formulera delmal i femarscykler inom ett antal olika omrdden. Den forsta
cykeln omfattar 2019-2024 och redovisas i tabellen nedan. Vi har natt samtliga mal, dar nagra kraftigt dvertréffats. Den forsta fasen av
initiativet har inneburit manga lardomar och insikter, bland annat om metodik. Samtidigt har Alectas investeringsportfolj genomgatt tydliga

forandringar - exempelvis breddningen av aktieportféljen som gjorts senaste aret. Det finns utmaningar i berakningarna och den under-

liggande datan som vi tar med oss in i ndsta fas. Under slutet av 2024 arbetade Alecta med att formulera nya mal for 2025-2029.

Delmal 2019-2024

Dialog och paverkan 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Antal fokuserade bolagsdialoger om klimat och omstélining

(aktieinnehav) 12 12 14 22 23 20
Reduktionsmal: Aktieportféljen BASAR: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Intensitet, ton CO, (scope 1+2) per miljoner i intakt 2,9 1,4

Arligt utfall ! -1,4% -14,2% -11,3% -31,0% -8,6 %

Ackumulerat utfall -1,4% -15,4 % -25,0% -48,2 % -52,7% -25,0%
Linjér interpolering av malet -5,6 % -10,9 % -15,9 % -20,6 % -25,0% -25,0%
Reduktionsmal: Kreditportféljen BASAR: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Intensitet, ton CO, (scope 1+2) per miljoner i intdkt 11,0 12,0

Arligt utfall ! -55% -14,6 % -16,3 % -329% 54,2%

Ackumulerat utfall -55% -19,3% -32,5% -54,7% -30,1% -25,0%
Linjér interpolering av mélet -5,6 % -10,9% -15,9 % -20,6 % -25,0% -25,0%
Reduktionsmal: Direktdgda fastigheter 2 BASAR: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Intensitet, fjarrvdrme, kg CO, per kvm 41 1,9

Arligt utfall ! -40,5% -3,9% 1,8% -13,0% -5,0%

Ackumulerat utfall -40,5% -42,8% -41,8% -49,3% -51,8% -50,0 %
Linjar interpolering av malet -13,0% -24,0 % -34,0 % -43,0% -50,0 % -50,0 %
Finansiering av omstéllning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Grona obligationer, Mdr kr 40 50 59 55 57 65 Oka
Ovriga gréna investeringar, Mdr kr 3 1,6 3,3 18,8 28,7 Oka
Rundabordssamtal * - - - 4 - 4
Engagemang DFI ° - 1 2 - - 2

T Arligt utfall méts som utsléppsférandringen fér samtliga innehav som fanns vid &rets bérjan och vid 8rets slut. Innehav som kommer in i portféljen under

innevarande matperiod, ingdr forst i ndsta matperiod. P4 samma satt kan inte avyttring raknas som utslappsminskning eftersom innehavet endast ingar i
berakningen om det funnits i portfoljen hela perioden. Ambitionen &r att mata utslappsminskningar, inte forandringar som effekt av allokeringsbeslut.

For de direktdgda fastigheterna avses utslappen fran fjarrvarme. 2022 har metodiken och omfattningen setts 6ver vilket har lett till att tidigare &rs siffror
reviderats. | de uppdaterade uppgifterna har badde ytmatt och emissionsfaktorer dndrats till mer korrekta varden. I samband med berdkningarna fér 2024
gjordes ytterligare korrigeringar av de drliga utfallen for 2022 och 2023.

> Den hr klassificeringen utgér frén NZAOA redovisningsprotokoll. Frén och med 2023 omfattar det innehav som bedéms bidra till omstélining inom tillgéngsklasserna
infrastruktur och fastigheter, bdde direktdgda och externférvaltade. For Alectas del ingdr har exempelvis investeringar i vindkraft och de allra mest energieffektiva
fastigheterna. Okningen mellan 2023 och 2024 beror framst pd att andelen taxonomiférenliga innehav inom aktier och féretagskrediter ocksa inkluderats.
Redovisningsprotokollet har utvecklats under dren, och fér 2021 och 2022 ingick endast ett innehav inom fornybar energi i redovisningen.

Avser initiativet Klimatkapitalet som avslutades 2023 och som samlade intressenter i olika opinions- och beslutsfattande roller om klimatomstéallning i en serie
om fyra seminarier. Initiativet var en uppféljning till en forskningsrapport om industrins klimatomstalining som de svenska NZAOA-medlemmarna tagit initiativ till,
genom ett samarbete med Stockholm Environmental Institute (SEI).

° Under 2021 deltog Alecta vid ett antal tillf4llen i Sidas Investment Lab for utbyte p& temat ‘blended finance’ och héllbara investeringar i utvecklingsmarknader. | juni
2022 deltog Alecta genom ranteforvaltningen i en NZAOA-organiserad workshop parallellt med G7-métet om hur blandfinansiering (blended finance) av klimat-
investeringar kan skalas upp i utvecklingslander. | oktober 2022 deltog Alectas vd som talare i ett hogniva-seminarium med representanter fran FN och G7 pa
samma tema.
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INDIKATORER OCH NYCKELTAL

Nettonollalliansen - mobilisering av kapitaldgare

Alectas 6vergripande klimatmal &r att investe-
railinje med klimatmalet om 1,5 grader och
ambitionen att klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050. Ett klimatmal som tar sikte

der. Initiativets syfte dr att bidra till omstallning i
den reala ekonomin snarare &n att bara se till
avtrycket fran portféljen, vilket tar sig uttryck i
initiativets fyra fokusomraden:

ett helhetsperspektiv pa ESG-fragor (miljo,
socialt och bolagsstyrning) och en tilltro om
att de lander som star bakom Parisavtalet
bedriver en politik som stéttar den riktningen.

pa nettonoll 2050 kan tyckas avldgset, sarskilt
nar manga av insatserna for omstdllning
kraver beslut och atgarder idag for att kunna
leverera minskade utslapp pa sikt.

e mita och pavisa férandringar i avtrycket
fran portféljen och

Alecta var hosten 2019 en av medgrundarna till
initiativet NZAOA, ddr ett antal kapitaldgare atar
sig det dngsiktiga malet om nettonoll klimat-
paverkan fran sina investeringsportfljer och
med sikte pa Parisavtalets klimatmal om att
begransa uppvarmningen pd jorden till 1,5 gra-

Dialoger - for transparens och tydliga ambitioner
Utover de mer fokuserade dialogerna om klimat som ndmnts
tidigare moter Alecta 16pande innehavsbolag och diskuterar
olika ESG-fragor. Men, klimat &r ett dterkommande omréde
dven i dialoger som primért handlar om andra fragor.

Tack vare att Alectas ESG-kapacitet har forstédrkts och
genom en medveten satsning har vi fért betydligt fler ESG-

ESG-dialoger

e Paverka omstillning i innehaven,

o forsta och paverka de mest avtrycks-
tunga sektorerna,

e Okainvesteringarnai- och utbudet
av - tillgangar med positivt bidrag.

Redan fran borjan var det klart att medlemmar-
nainom NZAOA behdver sdtta delmal pa vagen
mot 2050. Atagandet om nettonoll utslépp
2050 omfattar hela portféljen, men konkreta
delmal sdtts for tillgangsslag dar det finns eta-
blerade definitioner, mdtmetoder och alltmer
tillforlitliga data.

Klimatmalet innebdr inte att medlemmarnas
forvaltaruppdrag asidosatts da det utgar fran

fokuserade dialoger med innehavsbolagen under 2023. Dér
ingar en tematisk férdjupning inom klimat som omfattar
ett tjugotal bolag. Vart mal dr att félja upp utvecklingen och
stotta bolagen i deras klimatarbete. Alecta mdter dessutom
regelbundet vara externa forvaltare inom fastigheter och
infrastruktur fér dialog om hallbarhet, med fokus pé klimat.

2024 2023 2022 2021 2020
Antal dialoger i egen regi 92 76 43 48 44
- Varav E/S/G 35/18/39 37/14/25 1/8/24 20/15/13 26/15/3
- Varav proaktiva/reaktiva nfa’ 74/2 40/3 40/8 30/14

B

Den absoluta majoriteten av dialoger inleds pa Alectas eller innehavsbolagets initiativ utan att bolaget fatt en anmarkning. Alecta har kategoriserat alla dialoger som inletts efter

en anmarkning i den normbaserade screeningen som reaktiva’, men eftersom antal bolag som berors framgar i tabellen som redovisar resultat fran genomlysningen bedomer vi

inte ldngre att redovisning uppdelat i dessa kategorier blir relevant.

Alecta har I6pande under aret kontakt med en stor andel av innehavsbola-
gen i investeringsportfoljen, men dven med motparter. De allra flesta séda-
na kontakter rér I6pande fragor i samband med kvartalsrapporteringar,
analytikertraffar eller i uppféljningar med externa férvaltare. Vi for note-
ringar Gver de kontakter som sker med avsikt att diskutera ESG-fragor
(miljo, sociala fragor och bolagsstyrning) och inom vilket omrade fragorna i
forsta hand rort sig. Ofta kan fragor om miljé dven ha en social dimension,
och dialoger om bolagsstyrning har ocksa inslag av klimat eller andra
aspekter. Men dialogerna har klassificerats utifran den primara fragestall-
ningen. Syftet med dialogerna ar att belysa och adressera brister i bolagens
arbete eller redovisning for att paverka férandring, men ocksa att fa djupa-
re kannedom om fragor med betydelse for var analys av investeringen eller
infor rostning vid stamman.

I slutet av 2024 hade vi haft 77 sddana dialoger med innehav i aktieport-
foljen, nio moten med emittenter inom rdntebdrande tillgangar - mestadels
kopplat till foretagslan eller obligationer - samt sex méten eller dialoger
inom alternativa tillgdngar, bdde onoterade aktieinnehav och externa for-
valtare inom fastigheter eller infrastruktur. | ar var flest dialoger kopplade
till bolagsstyrning. Det ror sérskilda fragor infér bolagsstdmmorna,
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styrelsesammansattningar och dven styrning av ESG-arbetet mer &vergri-
pande. Sammantaget handlade elva av dessa dialoger primart om ersétt-
ningar, dven om ersattningar berors i flera andra dialoger om bolagsstyr-
ning. Nast flest dialoger handlade om miljdmdssiga fragor, framfor allt
klimat och biologisk méngfald, som varit ett tema under aret. De sociala
dialogerna hade fokus pd arbetsvillkor, jamstélldhet och ménskliga réttig-
heter. Av de fyra aktieinnehav som hade anmérkningar i den normbaserade
genomlysningen hade vi under dret dialog med Amazon, LVMH samt med
Thermo Fisher. | slutet av aret gjordes en investering i ett innehav med en
anmarkning som Alecta planerar att méta under 2025. Syftet med en dialog
som f&ljd av en anmérkning ar att bolaget ska atgarda situationen och stér-
ka sitt forebyggande arbete enligt ett antal milstolpar. En sddan process
kan ta tid, men det dr viktigt att se utveckling i ratt riktning.

Alecta stottar genom olika initiativ och samarbeten ett mycket storre
antal dialoger med olika bolag, exempelvis genom Climate Action 100+,
samt dialoger med globala kapitalférvaltare genom vart deltagande i
Net-Zero Asset Owner Alliance. | den hdr rapporten redovisar vi endast de
dialoger vi for i egen regi eller ddr vi @r ansvariga for att leda dialogen inom
ramen for ett initiativ.
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Klimatredovisning och mal hos innehavsbolag och externa férvaltare

God transparens hos underliggande innehavsbolag och foérvaltare dr en férutsittning for att forstd var portfdljen
dr pa védg och vilka forutsdttningar som finns fér att nd malen. Utdver redovisningen inom ramen for delmalen
inom NZAOA redovisar Alecta ett antal nyckeltal och indikatorer med koppling till klimat, f6r transparens och
som stod i vart arbete med det &vergripande klimatmalet f6r investeringsportfdljen.

Klimatavtryck 2024 2023 2022 2021 2020
Aktieinnehav: Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intdkter 1,4 1,6 2,2 2,5 2,9
Absolut avtryck aktieinnehav, tCO,e (baserat pa EVIC)' 180 594 216 153 269 283 315212 371409
Foretagsobligationer: Viktad koldioxidintensitet foretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr i intakter 9,9 71 8,2 7,9 13,0
Absolut avtryck féretagskrediter, tCO,e (baserat pa EVIC) 2 351 664 338376 406 125 335323 637 659
Direktigda fastigheter 3: Klimatavtryck direktégda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 1,9 2,5 2,5 2,1 n/a
Absolut avtryck direktdgda fastigheter, tCO,e 1617 2056 1750 1048 1071

EVIC stdr for Enterprise Value Including Cash och anvénds for att kunna gora jamforelser inom en portfolj med bade aktie- och kredittillgangar.
Vdrdena for 2021 och 2023 har korrigerats och uppdaterats.
Direktdgda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner.

Mdtning i tabellen ovan har gjorts i enlighet med rekommendationen fran Svensk Forsakring for jamférbarhet med branschkollegor.
Alecta inkluderar innehavens utslapp i scope 1 och scope 2 i berdkningarna. Fér bade aktieinnehav och féretagsobligationer tilldampar vi sa
kallad ’market-based’ scope 2. Detta eftersom vi har en aktiv investeringsmodell dar vi vdljer bolagen vi investerar i, och anser att de ska
tillgodraknas aktiva val av exempelvis energikédllor som genererar lagre avtryck. Samma princip géller for berdkningarna av direktagda
fastigheter, ddr Alecta véljer elektricitet fran fornybara kallor. Att avtrycket fran de direktagda fastigheterna minskat beror bade pa effek-
tiviseringar i driften och att fjarrvarmeleverantorer aktivt 6kat andelen férnybara energikéllor. Klimatberékningar och indikatorer paver-
kas bade av datakvalitet och andra faktorer. Vi kan exempelvis notera att intensitetsmattet bland annat minskat som resultat av effekter
fran valutor och inflation under aret.

Andel innehavsbolag med SBTi " 2024 2023 2022 2021 2020

Aktieinnehav: Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade
klimatmal (SBTi) 83 bolag/53% 59 bolag/48%  36bolag/38%  30bolag/28%  20bolag/17 %

Foretagsobligationer: Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade
klimatmal (SBTi) 24 bolag/59%  23bolag/61%  20bolag/45% 13 bolag/29 % 9 bolag/21 %

T Klimatmal enligt Science Based Target Initiative

Alecta anser att bolag med vetenskapligt baserade klimatmal har tydliga delmal pa vagen mot nettonoll och det &r dérfor ett dterkom-
mande dmne i de dialoger vi har med innehaven. Vi ser att bade antal och andel bolag i aktieportféljen med SBTi-mal har véxt samtidigt
som aktieportfoljen breddats med fler innehav under 2024. Bland féretagsobligationer ligger andelen relativt stabilt.

For att investeringsportfoljen ska vara i linje med klimatmalet behdver innehaven ha langsiktiga ambitioner. N&r vi tittar pa scenarier fram-
at paverkas det aggregerade utfallet pd lang sikt av om bolagen har just sadana langsiktiga mal. De flesta bolagen med vetenskapligt baserade
klimatmal godkanda enligt SBTi har mal som stracker sig till 2025 eller 2030. For att Alectas investeringsportfélj ska vara i linje med klimat-
malet behdver bolagen anta langsiktiga mdl som strécker sig bortom 2030.

Andel externa forvaltare med klimatmal 2024
Fastigheter: Andel férvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal 11 av 14
Infrastruktur: Andel forvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal 5av5

Infér en investering, och under férvaltning, har Alecta dterkommande dialog med externa forval-
tare om deras klimatmal och ambitioner i investeringsprocessen. Det dr Alectas ambition att
forvaltare ska ha eller anta sddana mal under tiden for relationen. Med vetenskapligt baserade
klimatmal avser vi har mal som refererar till Parisavtalets mal eller etablerade intervall for avtrycks-
minskningar pa kort och 1ang sikt. Under 2024 samlade Alecta in data fran samtliga fonder och
forvaltare inom fastigheter och infrastruktur. Arbetet med mer robust data och redovisning for
de har tillgdngarna pagar bade hos Alecta och hos vara externa forvaltare.
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Ovriga miljonyckeltal for direktdgda fastigheter

Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestand av ett helédgt fastighetsbolag, Alecta Fastigheter. Fastighets-
bolaget omfattas av Alectas 6vergripande klimatmal om nettonoll 2050 och har en hég ambitionsniva vad géller hall-
barhet. Som en del i Alecta Fastigheters hallbarhetsstrategi antog dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och
energifardplan. Den sdtter ut tydliga och ambitiésa mal f&r minskad energianvindning och utslépp, och strategier
for att nd dem. Déri ingér bland annat effektivare kylanldggningar och virmepumpar, digital uppkoppling och
teknisk driftoptimering, aterbruk av material vid byggnationer och effektivare transporter.

Fastighetsportfdljen, direktdgda fastigheter Sverige 2024 2023 2022 2021 2020
Miljéklassade fastigheter, antal ' 57 54 44 31 23
Miljsklassade fastigheter, kvm ' 963 627 886 282 801 154 544493 378238

- andel av uthyrningsbar yta, % 88 88 83 63 45
Klimatriskinventerade fastigheter, % 100 - - - -

Miljgprestanda 2

Energianvindning, kWh/kvm * 99 101 100 102 98
- varav fastighetsel 32 35 37 36 39
- varav fjdrrvarme, normaldrskorrigerad 57 57 54 57 51
- varav fjarrkyla 10 9 9 9 8
Energianvédndning totalt, MWh * 84100 82850 70913 50 145 52442
- varav fastighetsel 27 150 28609 26 099 17785 21090
- varav fjérrvarme, normaldrskorrigerad 48796 47 043 38373 28 088 27 022
- varav fjarrkyla 8154 7198 6441 4272 4329
Klimatavtryck fran inkdpt energi %, tCO, 1617 2056 1750 1048 1071
Vattenanvindning, m?/kvm 3 0,40 0,41 0,39 0,32 0,33
Producerad solenergi, MWh 1127 - - - -

T Antal och yta fér miljoklassade fastigheter utgar ifrdn det totala bestandet av direktdgda fastigheter inom Alecta Fastigheter. Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade

fastigheter i portféljen.

Miljoprestanda (energi, klimatavtryck och vattenanvandning) avser Standing Portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik, med undantag for sd kallade projektfastigheter)
Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom respektive ars Standing Portfolio.

Varmeforbrukning dr normaldrskorrigerad (6vrig energi ar faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inkdpt energi baseras dock pa faktisk forbrukning av varme.)

Som en del i Alecta Fastigheters hdllbarhetsstrategi antog dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och energifardplan. Den sdtter
tydliga och ambiticsa mal fér minskad energianvandning samt utsldpp och strategier for att nd dem. Ddr ingar bland annat effektivare kyl-
anldggningar och varmepumpar, digital uppkoppling och teknisk driftoptimering, aterbruk av material vid byggnationer och effektivare
transporter. De fastigheter som ingick i driftoptimeringssatsningen sénkte sin energiférbrukning med 15 procent i genomsnitt under
perioden juni-december 2024, jamfért med samma period foregaende ar. | faktiska tal motsvarar det en minskning om 3,4 GWh som
huvudsakligen beror pd driftoptimeringen. | vissa fastigheter beror minskningen delvis dven pa investeringar och férbéttrad matning.

Alecta Fastigheter har fortsatt satsat pa att certifiera eller miljoklassa fastigheter. De certifieringar som avses ar BREEAM In-Use,
Miljobyggnad, Green Building samt LEED. Antal miljocertifieringar vid drets slut &r 57, en 6kning med tre jamfort med 2023.

Miljédatan i tabellen visar prestandan for en sd kallad ’standing portfolio’ vilket omfattar de fastigheter dar Alecta har minst tre ars
historik och ddr fastigheter som klassas som projektfastigheter inte ingdr. Projektfastigheter dr exempelvis fastigheter som genomgar
storre byggnationer eller renoveringar ddr normaldrift inte kan médtas. Ansatsen med en standing portfolio gor det méjligt att folja
utvecklingen pa ett réttvisande sétt, oaktat nya fastigheter i bestdndet som exempelvis har sémre prestanda vid férvarvet. Varje fastighet
har en hallbarhetsplan for kontinuerligt forbattringsarbete. Klimatavtrycket for el rdknas som noll eftersom Alecta sedan 2015 valt att
ha elavtal med miljomarkt el fran férnybara kéllor och tillimpar sa kallad ’market based” ansats for att mata scope 2. Ndr det galler fjarr-
varme berdknas avtrycket fran respektive fjarrvarmendts utslappsvarden men med ett ars fordréjning. Det vill sdga att 2023 ars utslapps-
varden anvands for 2024.

Alecta Fastigheters satsning pa solcellsanlaggningar pa handelsfastigheter med ldmpliga takytor har medfért att antalet anlaggningar
har dkat fran sex till elva jamfort med 2023. Anldggningarna genererade totalt 1127 (897) MWh under 2024. Elen som solcellsanldggning-
arna genererar anvands till storsta delen i de egna fastigheterna men Gverskott kan séljas.

Fran och med rékenskapséret 2025 kommer Alecta Fastigheter att uppratta en hallbarhetsrapport i enlighet med EU:s nya direktiv om
hallbarhetsrapportering (CSRD). Arbetet med att implementera regelverket pagar.
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Externt férvaltade fonder inom fastigheter,
infrastruktur och rantor

Alecta har sedan nagra ar borjat samla in ESG-data fran
externt forvaltade fonder. Totalt analyserades ett trettiotal
fonder, de allra flesta inom fastigheter samt ett antal infra-
strukturfonder och alternativa kreditfonder. Uppfoljningen
omfattar bdde forvaltarnas ESG-arbete och kapacitet, samt
relevant data for bland annat klimat.

Betydligt fler av fonderna har borjat redovisa koldioxid-
utslépp eller kartldgga sina utsldpp. Det dr en positiv utveck-
ling som drivits fram av 6kade férvintningar fran Alecta och
andra investerare, inte minst regulatoriskt. Baserat pa redo-
visningen och de respektive fondernas investeringsstrategi
har vi tillsammans med Alectas interna forvaltare identifierat
fonder ddr det finns utvecklingspotential avseende ambition
och transparens i klimatarbetet. De interna tillgdngsforval-
tarna kommer att f6lja upp klimatarbetet i dialog med respek-
tive fondforvaltare under 2025.

Utvecklingen av klimatredovisning hos de externa for-
valtarna har utvecklats snabbt, fran laga nivaer. Det dr en
utveckling Alecta vilkomnar och vi kommer under aret att
vidareutveckla datainsamlingen i syfte att béttre fanga upp
respektive fonds investeringsobjekt. I det arbetet kommer vi

Andelen fonder av totala antalet fonder
som har klimatatagande

100

80 8c %
57 82 %
[¢)
. 68 %
40
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att beakta de framvixande standarder for redovisning som
utvecklas inom olika tillgdngsslag for att bidra till en mer
standardiserad informationsgivning och jamforbarhet hos
fondforvaltarna. Nya héllbarhetsmél inom kapitalforvalt-
ningen och indikatorer for att mdta dessa kommer ocksa att
beaktas i utvecklingen.

Statsobligationer

Det pagar ett arbete bland investerare for att enas om hur
klimatavtrycket for statspapper ska mitas. Alecta har inte
historiskt berdknat eller redovisat det, men under 2023
fortydligade vi att ett krav for var utlaning till stater &r att
landet har klimatmal. Under 2025 har vi dven inlett interna
diskussioner om konsekvenserna av USA:s uttrdde ur Paris-
avtalet.

Inom EU:s SFDR-reglering redovisar Alecta idag ett inten-
sitetsmatt for statspappernas klimatavtryck. Enligt Alectas
regulatoriska rapportering om huvudsakliga negativa effekter
pé hallbarhetsfaktorer f6r 2023 dr vixthusgasintensitet for de
statspapper Alecta investerar i 0,12 tCO2¢e/BNP EURm, jim-
fort med 0,13 for 2022. Déri ingar ocksd utldning till kommu-
ner. Alectas investeringar i kreditinstrument fran 6verstatliga
enheter sdsom Vidrldsbanken ingér inte.

Andelen fonder av totala antalet fonder
som redovisar scope 1-2 och 1-3

100

86 %

2023 2024 2025

. Redovisar scope 1-2 . Redovisar scope 1-3
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Investeringar med klimatnytta

Investeringar i bolag vars tjénster bidrar till klimatnytta eller omstéllning &r en viktig del av en investerares
klimatarbete. Utéver sadana bolag finns det sédrskilda investeringsinstrument som kan finansiera miljé- och

klimatforbdttringar. Sddana redovisas hdr.

Investeringar med métbar miljémassig eller social nytta 2024 2023 2022 2021 2020

Grona obligationer, mdr kr 65 57 55 59 50

Sociala obligationer, mdr kr ! 9 9 9 - -

Andra investeringar med matbar miljoméssig

eller social nytta, mdr kr 26 23 24 13 14

Totalt, mdr kr 100 89 88 72 64
- varav péverkansinvesteringar, mdr kr 2 24 22 22 - -

T Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ’Andra investeringar med matbar miljoméassig eller social nytta’ men sarredovisas fran 2022.
2 Paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som maéter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier ssom intention och

additionalitet. Sddana investeringar kan finnas inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

Alecta investerar enbart i gréna eller sociala obligationer som
ges ut enligt ett tydligt ramverk som &dr granskat av en tredje
part. Sedan 2014 har vi byggt en omfattande portfolj av gréna
obligationer fran framfor allt kommuner och dverstatliga
organisationer som Vérldsbanken, men dven i statliga grona
obligationer och foretagsobligationer. Flera sidana obliga-
tioner har som uttalat syfte att finansiera klimatomstillning
eller klimatanpassning.

”Investeringar med mitbar nytta” avser andra investe-
ringar som har en uttalad malsittning att bidra till och f6lja
upp en miljomissig eller social nytta. Ett exempel pa en sddan
investering under dret dr en rinteplacering i samband med en

omstrukturering av Ecuadors statsskuld, vilket frigér kapital
som Oronmadrks for insatser for att bevara och skydda det

marina naturreservatet for Galdpagosdarna. Investeringen
har méjliggjorts bland annat genom en garanti fran ameri-
kanska staten via deras utvecklingsbank (U.S. International
Development Finance Corporation, DFC). En annan sadan
investering dr i en fond som skapats av Allianz tillsammans
med den holldndska utvecklingsbanken FMO. Alecta har ata-
git sig att investera 150 miljoner dollar i fonden som fokuserar
pa foretag i utvecklingsldnder, inom férnyelsebar energi,
finansiella institutioner och hallbart jordbruk.

Sammantaget ingar dessa investeringar, tillsammans med
taxonomiforenliga innehavsbolag och fastigheter, i det vi
definierar som héllbara investeringar inom regleringen for
hallbarhetsupplysningar (SFDR).
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alecta

Alecta dr forvaltare av tjidnstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde
som maojligt for bade vara foretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och I3ga kostnader.

Vi férvaltar 1347 miljarder kronor at vara dgare som ar 2,8 miljoner privatkunder och 37 ooo féretagskunder.
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