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Om den hédr rapporten

Den har rapporten redogér for Alectas arbete i valberedningar och réstning vid bolags-
stdammorna i de noterade aktieinnehaven under perioden juli 2023-juni 2024. | berérda
avsnitt beskrivs vilka allmanna principer som tillampas i réstning i innehaven, sarskilt viktiga
réstningar samt hur réstningsradgivare nyttjas, dessa delar moter kraven pa den arliga
redogorelsen i enlighet med regelandringarna som féljde aktiedgarrattighetsdirektivet.

Kontaktperson fér rapporten dr Carina Silberg, chef Agarstyrning och ESG.
Mejladress: agarstyrningochhallbarhet@alecta.se
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Aret i siffror

Vad séger en 6gonblicksbild? Hir lyfter vi ndgra resultat och siffror fran perioden som vi &r sérskilt stolta &ver eller

som belyser utmaningar framat. Arbetet med ESG dr langsiktigt, men det &dr viktigt att méta och f6lja utvecklingen

kontinuerligt. Siffrorna nedan &r fran rapportens redovisningsperiod eller for kalenderaret 2023.

92%
43%

89
40%

av vara noterade bolag méter och redovisar koldioxidavtryck

av vara noterade bolag har satt klimatmal i enlighet med
Science-Based Targets*. Motsvarande siffror for kreditinnehav
ar 61%

miljarder SEK i gréna obligationer, sociala obligationer och
6vriga hallbara investeringar. Varav: 22 Mdkr i impactinveste-
ringar.

kvinnor i genomsnitt i styrelsen i de bolag dar Alecta ingick
i valberedningen infor stdmman 2024**

* Vetenskaplig metod for malséttningar i linje med Parisavtalet

**inklusive VD i de bolag dar VD dr stédmmovald styrelseledamot

96 paverkansdialoger med bolag

B Sociala fragor

B Bolagsstyrning
Miljo

B Mix

B Reaktivt
W Proaktivt
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Det ar viktigt att vi talar klarsprak
om vad orden betyder.

Nar man arbetar med finans, omstallning eller agarstyrning finns det tre sma ord
som ar lite svarare att saga an alla andra. | var bransch ar det Environment, Social,
Governance. ESG. Akronymen som blivit en stotesten pa den globala politiska och

finansiella arenan.

Forst dlskade alla att sdga det. Akronymen ESG blev syno-
nymt med progressivt, medvetet och framtidsinriktat. Sen
blev det populédrt att ge de tre sma orden skulden for allt
frén 6kad inflation till minskad konkurrenskraft till att de
var ‘woke’ och bidrog till att splittra USA. Det var som att
de tre orden - och allt stort och smatt som ryms inom dem

- inte lingre gick att urskilja i det néstintill demoniserade
begreppet ESG.

Orden &r viktiga, inte som ett koncept i sig men orden
som stdr bakom konceptet och ordens innebord. Och efter-
som innebdrden kan tolkas ur olika perspektiv dr det vik-
tigt f6r oss som #gare att definiera vad vi menar med det.

For oss dr det inget politiskt slagtrd, inget gronmalande
eller nagon dogm. Vi kan leva utan just de tre specifika
orden.

Men for att vi som dgare ska fora framgangsrika och
givande dialoger med de bolag vi investerar i behver vi

konkretisera orden som flyger runt i den offentliga debatten.
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Vi eftersdker darfor, fran oss som investerare och fran de
bolag vi investerar, att vi talar klarsprak om vad vi menar.

Vi kommer fortsitta med det viktiga arbetet som gém-
mer sig bakom E och S och G eftersom det &r bra att exem-
pelvis anvinda mindre mingd energi som kommer fran kol,
att det dr bra for bolagen vi investerar i att ha trygga och
trovérdiga leverantorskedjor och att det 4r bra fér bolagens
stabilitet och ldngsiktighet att ersittningsprogrammen ir
begripliga och belonar ritt saker.

For oss handlar det om vad som #r bast for bolagens
framtid. Det kan inrymmas i att de &r aktsamma med
klimatet (vare sig det handlar om utslépp eller biologisk

mangfald, bdda omradena har stora ekonomiska nedsidor

om de inte hanteras pd ritt sétt), att de behandlar medar-
betare pa ett bra sdtt sa att verksamheten 16per effektivt
och sékert. Nir ett bolag gar fel forvintar vi oss tydlig och
transparent information om vad som hént och hur bolaget
agerar for att hantera brister.

Det handlar om att vi vill ge vara sparare bédsta mojliga
avkastning sa att de kan fa s& bra pensioner som mgijligt.

Peder Hasslev, VD och
Pablo Bernengo, CIO



Om Alecta

Alecta pensionsforsidkring, msesidigt (Alecta) 4r Nordens
storsta tjdnstepensionsforetag med 35 ooo kundféretag i
det privata niringslivet och 2,8 miljoner forsékrade privat-
personer. Alecta har anfortrotts ett betydande kapital for
att sikerstilla att de forsdkrade far den pension och 6vriga
férméner som de har rétt till enligt ITP-planen och andra
kollektivavtalade tjdnstepensionsplaner som Alecta deltar i.
Vi férvaltar kapitalet med utgdngspunkt i vart uppdrag som
dr att skapa strsta méjliga virde for vara kunder.

Stor akt6r pa finansmarknaden
Med ett férvaltat kapital pd drygt 1 300 miljarder kronor &r
Alecta en betydande internationell pensionsforvaltare och

Tillgangsfordelningen i
Alectas totala portfdlj, %
Per den 30 juni 2024.

'I Alternativa
investeringar *

Danmark 6

Schweiz 9

47

Rénte-
barande

40

Aktier

10

Ovriga

Storbritannien 5 4 Frankrike

en av de storsta aktorerna pa den svenska finansmarknaden.
Vi dr ocksd en av de stdrsta dgarna pa den svenska borsen.

Kostnadseffektivt och langsiktigt

Kostnaden for var aktiva férvaltning 4r bara 0,03 procent
av forvaltat kapital, vilket dr ldgre 4n vad indexforvaltning
i allménhet kostar. Det visar att det gar att ha en aktiv for-

valtning utan hoga kostnader. Alecta placerar i aktier, rénte- Samtliga svenska och utlindska noterade samt icke-noterade

aktieinnehav, och fastighetsrelaterade innehav redovisas érligen
pa Alectas hemsida.

bérande virdepapper och reala tillgdngar sdsom fastigheter
och alternativa placeringar. Att vara aktiv betyder att vi

véljer vilka enskilda bolag och tillgadngar vi investerar i, med

*| alternativa placeringar ingar fastigheter, infrastrukturinves-
teringar, onoterade aktier och sa kallad alternativa krediter
som innehar hogre marknadsrisk dn traditionella rantebdrande
placeringar.

maélet att vilja just de innehav som kan bidra till 1&ngsik-
tigt virdeskapande. Det dr en effektiv modell som ger god
avkastning till 14g kostnad.

Aktier Rantebdrande Alternativa placeringar

6
‘I ‘I Irland

Storbritannien 7

Frankrike
33
Sverige 40 25 36
1 1 Sverige Sverige
Tyskland
12
Ovriga
32 21 3R
USA USA Ovriga Europa
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Reflektioner fran agararbetet under aret

Det har varit en spannande stammosasong med flera ordférandebyten i svenska bolag

och diskussioner kring den fysiska stammans framtid. For vdr del ar fragan om den
svenska agarstyrningsmodellen och hur den ska utvecklas framdt en rod trad i vart
arbete. Darfor deltar vi i dialogen om den med manga olika intressenter och har vill
viringa in nagra av de tankar vi haft under sasongen.

Fysiska bolagsstdmmor

I bérjan av den gdngna stimmosdsongen ryktades det att
flera borsbolag skulle foresla mojligheten att halla helt digi-
tala bolagsstimmor i kallelserna till rsstimman. Att ta in
bestdmmelsen i bolagsordningen var moéjligt fran den 22
november 2023, efter att Riksdagen beslutade om en lagind-
ring som trddde i kraft den 1 januari 2024.

Men Aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolagsstyrning
mdjliggjorde redan innan - utan dndring av bolagsordning
- att aktiedgare ges mdjlighet att delta digitalt - s. k. hybrid-
stimmor - det vill sidga att aktiedgarna kan vilja att delta
digitalt eller genom fysiskt deltagande. Hybridstdmmor har
sedan tidigare tillimpats med framgéng och skapar méjlig-
het for hdg nirvaro fran aktiedgarkollektivet kombinerat
med méjligheten till fysisk nérvaro for de som si 6nskar.

Alecta och andra institutionella &gare i IAF (Institutio-
nella Agares Férening) virnar den fysiska bolagsstimman
och anser att den svenska modellen for bolags- och &dgar-
styrning grundar sig pa engagerade och ansvarstagande
dgare och dir dr mdjligheten till fysiskt deltagande pa
bolagsstimmor central. Vi bejakar sjdlvklart den tekniska
utvecklingen och ser fler férdelar med vad den kan bidra
med kring bolagsstimmor — men samtliga som ett komple-

ment till den fysiska stimman.

Alecta anser att fysiska bolagsstdmmor &r ett viktigt
svenskt sdrdrag. Det dr manga aktiedgare som inte kan
komma till tals med bolagen pa det sétt som stora institu-
tioner kan. I slutdndan féreslog inga av Alectas innehav att
dndra i bolagsordningen for att Sppna for enbart digitala
stdimmor vilket dr glddjande.

Det aligger bade bolag som &dgare att
gbra stdmman relevant

Samtidigt dligger det bade bolag som 4gare att gora stim-
man relevant. Agarna bor utnyttja mojligheten att triiffa
bolaget, revisorer och aktiedgare pd plats. Bolagen bor pre-
sentera verksamhetens utveckling och stimmopunkterna
pa ett transparent, tillgéngligt och informativt sitt sa att
aktiedgarna kan fatta relevanta beslut och bilda sig en upp-
fattning om bolaget.

En av hdjdpunkterna vid stdimman &r att hdra ordférande
och vd presentera det gdngna dret, utmaningar och héjd-
punkter, perspektiv pa omvérlden och planer framat. Samti-
digt som stimman &r en formell tillstdllning dr det en m&j-
lighet att ge inblick i verksamheten och skapa intresse for
bolaget. Ett intressant exempel under det gdngna aret var

SHAREHOLDERS'
MEETING 2024

Fotokredit: Claes von Matérn

EQTs ambitiosa drsstdmma, ddr bolagets senaste fondsats-
ningar som riktar sig till privata investerare presenterades.
Riskkapitalbolaget hade dven bjudit in en intresserad gym-
nasieklass som fick folja stimman pa plats. Nibe samlade
en stor skara aktiedgare till sin stimma pa plats i Markaryd,
och passade pa att visa upp sin verksamhet for intresserade
aktiedigare i samband med stimman. Dometic flyttade istél-
let med sig delar av sitt utbud och visade upp utrustning for
camping och upplevelser i naturen i och utanfér stémmolo-
kalen i Stockholm.
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Stdmman ska vara ett forum for den breda kretsen av aktie-
dgare att utmana, utveckla och stddja bolaget. Det innebér
att flera olika perspektiv lyfts, utifran olika dgarintressen.
Tyvérr préiglades flera stimmor under det gdngna aret av
en grad av aktivism som varken gagnar bolaget eller dgare.
Lovvirda ambitioner eller ett starkt engagemang &r inte
argument for att stora dagordningen eller agera respektlost
mot stimmoordforande eller stimman i sin helhet.

Den svenska dgarstyrningsmodellen

Den senaste tiden har det blivit 4n mer uppenbart att den
svenska dgarstyrningsmodellen dr unik och b&r virnas. Det
handlar inte enbart om fysiska stémmor. Det nordiska kon-
ceptet med bland annat dgarledda valberedningar blir allt
viktigare nir utlindska diversifierade fonder kldttrar hogre
upp i de svenska dgarlistorna. De stéller oftast inte upp i
valberedningar trots att deras roster kan ha en betydande
paverkan.

Hér har svenska dgare en viktig roll att tydliggora val-
beredningens roll och betydelse. Det &r viktigt att vi moti-
verar val avledaméter pa ett tydligt sdtt. Detsamma géller
arvoden till styrelseledaméter. Valberedningsprocesserna
ska vara transparanta och baseras pa intervjuer och analys.
Valberedningen representerar alla aktiedigare och det &r ett
stort ansvar. Darfor menar vi att det dr viktigt med valbe-

redningar.

Daniel Kristiansson

Agarstyrningsspecialist

Carina Silberg
Chef Agarstyrning och ESG

Svensk och internationell dgarstyrning

I juni deltog medarbetare fran Alectas dgarstyrningsgrupp i Governance Week for att dela erfarenheter frdn den nordiska
agarstyrningsmodellen med fokus pa det svenska perspektivet. Governance week &r ingen formell konferens, utan del-
tagarna samlas runt ett antal nyckelfragor. Initiativet ambulerar mellan olika stdder och lander, 2024 méttes deltagarna i
London. Seminarierna under Governance Week samlar representanter for nagra av de storsta kapitalférvaltarna och agar-
na i USA och utvalda deltagare frdn Europa, samt styrelseledamaoter fran internationella féretag. Syftet med deltagandet
var bade att ha ett utbyte med andra investerare och styrelseledamoter om stammofragor i amerikanska bolag fran den
gangna sasongen, men ocksa att cka forstaelsen for den svenska modellen med dgarledda valberedningar som nominerar
styrelseledaméter. De dgarledda valberedningarna vacker stort intresse fran bade utlandska dgare och styrelseledaméter,
samtidigt som manga andra marknader praglas av mindre koncentrerade dgarbilder eller mer passivt kapital som innebar
andra forutsattningar.

Utvecklingen internationellt gar alltmer mot en mer harmoniserad syn pa god bolagsstyrning, men principerna och for-
merna for dgarstyrning skiljer sig ofta at mellan geografiska marknader. Med alltfler internationella kapitalférvaltare hogre
upp i agarlistorna i svenska bolag kan det réstningsbeteendet som véxt fram i passivt forvaltat kapital pa sikt fa konse-
kvenser for valberedningsarbetet. Det finns exempelvis tendenser att résta mot en styrelseledamot av andra anledningar
an personens kompetens eller upplevda duglighet, exempelvis baserat pa dsikter om takten pa bolagets klimatarbete eller
rostrattsdifferentiering. Bakgrunden eller motiven till sddana roster ndr aldrig eller sallan valberedningen vilket gor att
felaktiga slutsatser kan dras om bakomliggande orsaker vilket férsvarar nomineringsarbetet. Utldndska dgare - med nagra
undantag - deltar inte i de svenska valberedningarna, och Alecta har under perioden fort samtal med flera stérre utland-
ska kapitalforvaltare om en konstruktiv vdg framdt for att varna principerna i dgarstyrningsmodellen i svenska bolag.
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Valberedare, bolagsstammor och rostning

Alectas agarstyrning syftar till att 6ka vardet pa vara investeringar genom att vara en engagerad
och professionell agare. Att tillsatta kompetenta, effektiva och val fungerande styrelser ar en av
de viktigaste uppgifterna som avilar en agare. Vi har darfor ambitionen att delta aktivt |
valberedningsarbetet i de bolag vi investerar i, nar dgarandelen i ett bolag motiverar det.

Vart arbete i valberedningarna utgar fran vart ldngsiktiga dtagande som agare, principer for
aktiedgarengagemang i var policy for ansvarsfulla investeringar och var framtidstro pa bolagen.

Vér nuvarande organisation for dgarstyrning sjosattes hos- Hur vi organise rar vart aga rstyrnings- Agarstyrning och ESG for att fatta beslut om och résta i

ten 2020 med en sdrskild grupp inom kapitalférvaltningen arbete enskilda bolagsstimmod#renden. Vid komplexa fragor, eller
med ansvar for dgarstyrning och ESG. Organisationen ver- frdgor av sdrskilt intresse, fattas beslut om rostning efter att
kar for att relevanta fragestéllningar lyfts och drivs i valbe- Agarstyrnin g och ESG ha radgjort med Agarrddet. Alectas #igarstyrningsspecialist
redningarna och sékerstiller ddrigenom en tydlig koppling Med utgangspunkt i principerna for aktiedgarengagemangi  samordnar Alectas dgarstyrningsarbete, vilket omfattar
mellan valberedningsarbetet och vart évergripande mal att vér Policy fér ansvarsfulla investeringar ansvarar gruppen utvecklingen av valberedningsarbetet.

ge tjdnstepensionen ett sa stort virde som mojligt for bade
véra privat- och féretagskunder.

} D




Agarradet
Agarradet ir en intern styrgrupp och ett ridgivande organ
som pekar ut riktningen och utmanar organisationen i

principiella dgarfragor. Agarradet leds av VD.

Alectas dgarrad

Peder Hasslev
vd

Pablo Bernengo
ﬂ Chef kapitalférvaltning

Karin Cederbaum
Chefsjurist (tilltrddde oktober 2024)

Magnus Tell
Aktiechef

Daniel Kristiansson
Agarstyrningsspecialist

Carina Silberg
Chef Agarstyrning och ESG

Valberedare

Alectas forum for véra representanter i valberedningar med
fokus pd informationsgivning, kunskap- och erfarenhetsut-
byte samt kunskapshd&jande insatser. I valberedargruppen
ingdr seniora medarbetare med erfarenhet som styrelsele-
daméter, fran féretagsledning och/eller kapitalforvaltning.

Grupp inom
kapitalférvaltningen
med ansvar for vart

agarstyrningsarbete,

inklusive
valberedningsarbete -
och rostning. Agarstyrn Ing

och ESG

Valberedare

Seniora medarbetare
med erfarenhet som
styrelseledamoter, fran
foretagsledning och/eller
kapitalforvaltning.

Radgivande
funktion samt
principbeslut.
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Alectas arbete i valberedningar

Alectas representanter i valberedningar har tid och enga-
gemang fo&r uppgiften, besitter stark integritet och frimjar
en god affirsetik i sitt arbete. Antalet medarbetare som
representerar Alecta i valberedningar bestar av sju seniora
medarbetare och vi strivar efter en jimn konsférdelning
dven bland valberedarna. Vara valberedare utgar fran
Aktieavdelningens syn pa och analys av respektive bolags
utmaningar, inklusive ESG-aspekter, samt rapporterar och
stimmer l5pande av sitt arbete med Agarstyrning och ESG.

Niér vi tillsdtter ledamdter i vdra valberedningar sdkerstéller

vi ocksd att det inte finns nagra intressekonflikter kopplat
till uppdraget i valberedningen.

Alecta verkar for mangfald i styrelser och stddjer initiativ

for att bredda rekryteringsbasen av ldmpliga kandidater
till styrelseuppdrag. Vi verkar for att professionella utvér-
deringar ligger till grund f&r valberedningens arbete, dels
for att forbéttra styrelsearbetet, dels for att kunna byta ut
ledaméter som inte ldngre motsvarar kraven for att ingd i
det enskilda bolagets styrelse. Utdver den information om
styrelsens arbete som valberedningen fir fran bolagets
ordférande gors intervjuer med enskilda ledaméter. Alectas
valberedare ska medverka till att valberedningens arbete
utgdr fran en behovsanalys som tar avstamp i varje bolags
strategiska och operativa utmaningar och att arbetet med
att soka nya kandidater utgar frdn en tydlig kravprofil.

Alectas valberedare verkar ocksa for att det finns en
successionsplanering for varje styrelse. Ndr den samlade
valberedningen har en tydlig bild 6ver styrelsens behov av
fornyelse bidrar vi med att hitta kandidater dels med hjélp
av rekryterare, dels frdn egna nétverk.

Bolag

AAK

Alfa Laval
Assa Abloy
Atlas Copco
Cantargia
Electrolux
Electrolux Professional
Epiroc
Hexagon
Hexpol
Indutrade
Investor

Nordea

Pandox Hotellfastigheter

Sandvik

SEB
Systemair
Thule Group

Volvo

Valberedning i Systemair formeras per dgardata den 31 januari. Infor drsstamman i

Alectas valberedningar 2023-2024

Deltagare 2023/24
Daniel Kristiansson
Daniel Kristiansson
Carina Silberg
Mikael Wiberg
Daniel Kristiansson
Carina Silberg
Jesper Wilgodt
Mikael Wiberg
Daniel Kristiansson
Jesper Wilgodt
Camilla Wirth

Peder Hasslev
Daniel Kristiansson
Camilla Wirth
Daniel Kristiansson
Peder Hasslev
William McKechnie*
Carina Silberg

Carina Silberg

Tabellen inkluderar valberedningar med bolagsstdmmor under rapportperioden.

augusti 2024 ingdr Alecta genom Magnus Tell i valberedningen.

Valberedning i Embracer formeras per dgardata den 31 december. Infor &rsstamman

i september 2024 ingdr Alecta genom Magnus Tell i valberedningen.

*Lamnade Alecta i november 2023

Valberedningarna
foreslog forandringar i

17 av 20

styrelser

2 O nyinvalda ledaméter
vid stammorna
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Alectas arbete

I Alectas dgaransvar ingdr att efterstréva bista mojliga
styrelsesammansittning i de styrelser dér vi verkar i valbe-
redningen. Vi ser jaimstélldhet och méngfald som ett sitt att
Oka erfarenhets- och kompetensbasen samt framja en dyna-
misk styrelse. Mot bakgrund av det ska vardera kén vara
representerat om minst 40 procent i styrelser dir Alecta
arbetar i valberedningen.

I tabellen bredvid redovisas sammansédttningen i de
styrelser i vilka Alecta arbetat i valberedningen i. Vi redo-
visar statistik bade inklusive VD, nir denne dr stimmovald
styrelseledamot, och exklusive VD. P4 aggregerad nivd nar
vi malsdttningen, men det finns enskilda bolag som av olika
anledningar inte moter forvintningarna. Vi kan konstatera
- ocksd ndr vi tittar pa styrelsesammanséttningen i bolag
utanfor Alectas portfolj — att det finns mer att gora.

ANDEL KVINNOR -
EXKL VD OM STAM-
ANDEL MOVALD LEDAMOT
KVINNOR TOTALT KVINNOR - 2024
AAK 3 2 5 40% 40%
Alfa Laval 6 3 9 33% 33%
Assa Abloy 4 4 8 50% 50%
Atlas Copco 5 4 9 44% 50%
Cantargia 4 1 5 20% 20%
Electrolux 6 3 9 33% 38%
Electrolux Professional 5 3 8 38% 38%
Epiroc 4 5 9 56% 50%
Hexagon 5 4 9 44% 44%
Hexpol 4 3 7 43% 43%
Indutrade 4 4 8 50% 57%
Investor 8 5 13 38% 42%
Nordea 6 4 10 40% 40%
Pandox 4 3 7 43% 43%
Sandvik 5 3 8 38% 43%
SEB 7 4 m 36% 40%
Sinch 3 2 5 40% 40%
Systemair 3 2 5 40% 40%
Thule 4 3 7 43% 43%
Volvo AB 7 4 Il 36% 40%
Totalt 97 66 163 40% 42%

Not: Exkluderar Embracer (stémma september 2024). Systemair géller stdmma augusti 2023
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Vara Valberedare

Att tillsdtta kompetenta, effektiva och vil fungerande sty-
relser 4r en av de viktigaste uppgifterna som avilar en dgare.
Alecta deltar ddrfor aktivt i valberedningsarbetet i de
svenska noterade bolag dir var dgarandel motiverar det.

Internt utbyte bygger strukturkapital

Alecta har sedan en tid vidareutvecklat var organisation och
vart arbete med dgarstyrning inklusive arbetet i valbered-
ningar. En del i det arbetet har varit att pa ett strukturerat
sdtt samla vara valberedare i ett gemensamt forum dér vi
diskuterar aktuella principfrdgor som berdr valberednings-
arbetet, sikerstiller ett kontinuerligt kunskap- och erfaren-
hetsutbyte samt kunskapshdjande insatser inom gruppen.

Arlig uppféljning och utvérdering

For att vi 6ver tid ska kunna flja vart arbete med dgarstyr-
ning, till exempel om vi i valberedningsarbetet levererar pa
vért 6vergripande mal att bidra till en god styrelsesamman-
sdttning, liksom utvecklingen i form av resultat, har vi haft
interna mal och indikatorer for arlig uppfoljning. I och med
férandringar i organisationen under sdsongen har vi sett &ver
vilka indikatorer som 4r mest relevanta att folja framgent.
Under arsstimmosésongen 2023/24 har sju representanter for
Alecta arbetat i tjugo valberedningar. Valberedargruppen har
samlats vid tre tillfdllen och ut6ver aktuella fragor och 16pan-
de erfarenhetsutbyte har sérskilt fokus legat bland annat pa
rollen som valberedare hos Alecta samt styrelsearvoden och
ersittningsfragor

R&stningsdrenden under 2023-2024

Under dret rostade Alecta i 100 procent av innehavsbolagen
dér vi har rostritt, och deltog pé plats pd svenska bolags-
stimmor. Négra av rostningsdrendena sticker ut varfor vi
vill belysa dem extra nedan.

Hallbarhetsforslag

Det forekommer allt oftare att aktiefigare limnar forslag till
drenden for beslut i stimmorna. Tidigare var detta vanligt

i amerikanska stora bolag, men det blir allt vanligare dven i
svenska bolag. Flera sddana forslag har hallbarhetskoppling.
Generellt dr Alecta positivt instélld till att stotta forslag
som bidrar till 6kad transparens eller uppfoljning inom ett
hallbarhetsomrade, men ibland bedémer vi att forslagen
inte dr formulerade pd ett sadant sdtt att vi kan stétta dem
- eller att vi har ndrmare kunskap eller mer information om
bolagets verksamhet och bedomer att forslaget inte kommer
att tillféra vérde eller stdrka bolagets arbete.

Det innebdr alltsd att vi ibland kan résta emot ett kli-
matforslag, 4ven om vi stdttar bolagets omstéllningsarbete.
Det hér kan verka motsdgelsefullt, framforallt ndr media i
efterhand enbart rapporterar antal klimatforslag vi, eller
andra kapitalforvaltare, rostat for eller emot. Verkligheten
dr, som ofta dr fallet, mer komplicerad 4n medias bild. Vi
rostar inte for ogenomtinkta forslag, eller férslag som inte
gagnar bolaget ldngsiktigt, bara for att forslaget handlar om
klimat, ménskliga rittigheter eller andra omrdden som ser
rdtt ut pa rubrikniva. Vi maste, med ansvar for 2,8 miljoner
svenskars pensioner, ha mer integritet och kunskap 4n sa
om de bolagen vi &r dgare i.

Aktiedgarforslag i Hennes & Mauritz

Som viktigt bolag i branschen dr Hennes & Mauritz féremal
for intressekampanjer och far sta till svars for utmaningar
som giller branschen i stort. Arets stimma innehéll ett
forslag fran en aktiedigare som vill mana om djurrdttigheter.
Aktiedgaren uppmanade styrelsen att utarbeta en rapport
over kostnader fér H&M:s rykte och forluster av berdknad
forsdljning av kldder som innehéller dun. Forslaget var
mycket specifikt och stimman &r inte alltid rétt forum foér

sddana detaljerade fragor. Alecta gjorde bedémningen att

det dr rimligare att investerare stiller krav pa att bolaget
foljer mer 6vergripande ramverk 4n att detaljstyra pa detta
sdtt. Alecta rostade emot forslaget.

Aktiedgarforslag riktade mot ESG-arbete: Intel
Den senaste tiden har aktiedgarforlag som ska begrénsa
bolagens ESG-arbete 6kat markant i USA. Det kan rora
teman som foretagens miljopaverkan, frimjande av mang-
fald eller att forse investerare med mer ESG-relaterad infor-
mation. Enligt Harvard Law School Forum on Corporate
Governance limnades det in mer 4n 100 sddana aktiedgar-
forslag vid arets stimmor och 81 av dem gick till omrdst-
ning per den 30 juni 2024. Stddet var i genomsnitt bara 1,9
procent for dessa forslag. Detta stér i skarp kontrast till
andra aktiefigarforslag; medan stddet for forslag som upp-
muntrar mer ldngtgdende ESG-insatser har minskat, ligger
det @nd& kvar pa cirka 19 procent i genomsnitt - tio gdnger
mer dn for anti-ESG.

Ett exempel pd ett sadant initiativ 4r en amerikansk
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intresseorganisations aktiedgarforslag pa Intels arsstimma
som begidrde att bolaget skulle ta fram en rapport om kost-
nader och risker forknippade med att "motsitta sig statlig
abortreglering”. Intresseorganisationen hévdade att Intels
kommunikation och donationer f&r familjeplanering kan
vécka anstot hos vissa kunder. Intels styrelse menade att
den vill ha en inkluderande arbetsplats dér de tillhanda-
haller sjukvard, inklusive reproduktiv hilsovard och att
rapporten skulle vara kostsam, inte meningsfull och sakna
metodik. Alecta rostade emot forslaget. Férutom temat i sig
kan noteras att denna typ av detaljstyrning i normalfallet
inte dr relevant for ett stimmoforslag.

Ett annat aktiefigarforslag fran en amerikansk intres-
seorganisation pa Intels stimma rérde en begiran att sty-
relsen skulle inrétta en sérskild kommitté som Svervakar
bolagets finansiella hallbarhet och ldmnar in en rapport
med resultat senast 2024. Aktiedgaren menade att bolagets
engagemang i ”partipolitiska fragor”, sdsom dess stdd till
Equality Act” (lagstiftning om férbud mot diskriminering),
och Black Lives Matter-rorelsen, kan skada bolaget. Intel
svarade att bolaget tillhandahaller tillrdcklig rapportering
om f&retagets hallbarhetsarbete.

Vi férvéntar oss att de bolag vi investerar i respekterar
manskliga réttigheter i sin verksamhet och att bolagen
aktivt arbetar for att férhindra krinkningar samt atgirda
en eventuell negativ paverkan och réstade emot forslaget.

Aktiedgarforslag i Amazon

Alecta har pa egen hand och tillsammans med andra dgare
fort dialog med Amazon om arbetsvillkor, framst hélsa och
sikerhet samt de anstilldas ritt och mdjligheter att orga-
nisera sig. I november 2023 limnade Alecta tillsammans

med andra investerare in ett aktiedgarfdrslag infér bolagets

arsstdimma 2024 dér vi uppmanade styrelsen att ta in en
oberoende parts beddmning av Amazons efterlevnad med
dess dtaganden om medarbetarnas rdtt att organisera sig.
Aktiedgarforslaget fick inte majoritet vid bolagsstimman,
men fick drygt 30% av rosterna. Aktiedgarforslaget stdm-
mer vil 6verens med Alectas mal att Amazon ska bli tydli-
gare i sin redovisning av risker inom ménskliga réttigheter
och vilka aktiviteter bolaget genomfdr for att sékerstilla
att de anstéllda har ritten att organisera sig. I 2023 fick ett
likande forslag hos Amazon 6ver 34,9% av rosterna vilket dr
en stark signal fran dgarna.

Det finns ett antal stora amerikanska bolag med liknande
utmaningar. Gemensamt for dem &r anklagelser om att de
ldgger stora resurser pd att paverka anstéllda att inte ansluta
sig till fack, bade i form av inhyrda konsulter och pékostade
informationskampanjer. Efter flera ars patryckningar fran
bland annat &dgare, har en del av dessa bolag tillsatt liknande
utredningar eller antagit s kallade "non-interference’ poli-
cies, ddr de avhaller sig fran att paverka i anstilldas férsok

att organisera sig.

ROstning och dialog om ersdttningar
Alecta tillimpar vara principer for ersdttningar - ersitt-
ningssystem ska vara marknadsmissiga och i 6verensstdm-
melse med aktiedigarnas och bolagets langsiktiga intresse
bland annat - i savil svenska som utldndska innehav. Det
innebdr att vi rdstar emot en hel del ersdttningsprogram pa
olika marknader, vilket vi ofta tar en dialog direkt med bola-
gen om eller féljer upp i investerarmdten med vissa innehav
under andra delar av sdsongen.

Ett exempel pa bolag dir vi rostade emot incitamentspro-
grammet dr Astra Zeneca. Bolaget har haft en fin utveck-
ling pé bérsen men de foreslagna héjningarna innebar att

bolaget skulle ligga ldngt &ver europeiska jamférelsebolag
vad giller méjligheter till rdrlig ersittning. Aven om Astra-
Zeneca verkar pa en global marknad gjorde vi beddmningen
att de foreslagna hojningarna inte lag i bolagets langsiktiga
intresse.

Vid réstning om sé kallad Say on Pay i bolag dr brister
identifierats géllande exempelvis prestationskrav i de lang-
siktiga incitamentsprogrammen, men dér bolaget éndé kan
sdgas vara inom marknadspraxis pa den aktuella marknaden
kan Alecta ldgga ned sina roster, vilket betyder att Alecta
deltar i omrostningen men markerar missndje genom att
inte stotta forslaget. Ett sddant exempel dr Nike, dédr 62%
av det langsiktiga incitamentsprogrammet var tidsbaserat
och inte hade prestationskrav. Knappt 65% av rosterna god-
kénde ersdttningsrapporten 2022, vilket lett till att bolaget
skiftat till en hogre andel prestationsbaserade komponenter

i programmet 2023, vilket dr en positiv utveckling.

Vd ska inte vara ordférande

Alecta har som grundprincip att vi inte anser att det dr god
bolagsstyrning att vd och ordférande dr samma person. En
av styrelsens viktigaste uppgift dr att tillsdtta vd, liksom att
utvirdera vd och bolagets arbete. Vi har 6ver tid i sdrskilda
fall anda valt att f6lja amerikansk praxis och rostat for
uppldgget. Fran och med stimmoadret 2021/22 har vi dock
tillimpat en striktare hallning och réstat mot styrelsens
ordférande nédr denne ocksa dr vd. Exempel pa bolag ddr sa
skett dr Spotify och LVMH .
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Hur Alecta rostat vid ESG-relaterade aktiedgarforslag vid
stimmorna 2023-2024

Totalt lades 66 ESG-relaterade aktiedgarforslag fram i bolag som Alecta
dgde under stdmmosdsongen. Av dessa forslag handlade nio om miljé och
klimat. Allra flest forslag handlade om sociala fragor, 33 férslag. Det rérde
vitt skilda omrdden sdsom ménskliga rattigheter och djurréttsfragor.

Totalt lades atta forslag fram som rérde bolagsstyrning, det handlar ofta
om 6nskade andringar i bolagets stadgar for att kunna kalla till extra-
stamma.16 forslag kategoriserades som en mix, framfor allt av miljé och
sociala fragor. Alecta stéttade sammantaget 37 av aktiedgarforslagen,
varav tre inom miljé, 26 inom sociala fragor och sju inom bolagsstyrning.
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Agardialoger och dgarengagemang

Alecta ar en engagerad agare. | avsnittet som foljer kan du ta del av ndgra exempel
pa dialoger vi fort under dret med fokus pd ESG.

Hur fors dialogen?

Efter att Alecta investerat i ett innehav f6ljs bolaget 16pande
genom rapporter och dialoger. Vi deltar i de formella forum-
en for dgarstyrning - valberedningar och stimmor - men
har ocksé mdnga kontakter med bolagen f&r informations-
inhdmtning och for att sétta fokus pa sdrskilda fragor dér vi
vill se bolagen agera. Anledningen till dialog kan variera.

Vi gor exempelvis skillnad pé proaktiva ESG-dialoger
som initieras av Alecta i olika fragor och dialoger som drivs
som en direkt respons pa en rapporterad anmarkning i den
formella genomlysningen av portféljen. Den senare kall-
las for reaktiv dialog. Dialogerna fors dels i moten mellan

bolagens foretrddare gentemot kapitalmarknaden, exempel-

vis Investor Relations, och Alectas aktieavdelning, dels via
kontakter med i forsta hand styrelseordférande i respektive
bolag och de som arbetar med dgarfragor. Det férekommer
att bade Alecta och portféljbolaget har med representanter
med specifik expertis i ESG-fragor.

Ett fital av de dialoger som redovisas hir intill har
genomforts tillsammans med Sustainalytics, men den abso-
luta merparten har gjorts helt i egen regi. Alectas mal med
dessa dialoger dr att utéva aktivt dgarengagemang i frdgor
som ror till exempel strategi, risk, kapitalstruktur, bolags-
styrning och hallbarhetsfragor. Alecta féresprakar 6ppen-
het och transparens, och sa dven i férhéllande till relevanta
intressenter i portfdljbolagen.

Tredjepartsférda dialoger 2023-2024
Tredjepartsforda dialoger avser de dialoger som fors av
Sustainalytics med bolag i Alectas portfolj inom olika ESG-
fragor. Under 2023-2024 har fokus legat pa ett antal teman
som ror bolag verksamma inom videospel-, onlinehan-

del- samt medicinsk diagnostik och forskningsbranschen.
Utdver dessa stottar Alecta indirekt de hundratals dialoger
som fors med bolag inom initiativet Climate Action 100+
och Nature Action 100 (Lds mer under Medlemskap och
Initiativ), vilket dven omfattar bolag som inte ingar i Alectas
portfdlj. P4 liknande sdtt 1dnar vi vart namn till de upprop




som CDP skickar till bolag som inte rapporterar klimatdata,
och de bolag som tréffas av initiativet Access to Medicine.

Deltagande i intressentdialoger
Intressentdialoger 4r ett etablerat sitt for bolag att iden-
tifiera sina intressenters férviantningar och prioriteringar
ur ett hallbarhetsperspektiv. Alecta har i egenskap av dgare
och investerare deltagit i flertalet intressentdialoger med
bolag inom en rad sektorer for att stdtta dem i deras hall-
barhetsarbete, och identifiera vilka hallbarhetsfragor som vi
anser vara mest prioriterade for dem att arbeta med frén ett
investerarperspektiv.

I och med kommande lagkrav inom Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) ser vi att bolagen har
borjat att genomfora sd kallade dubbel vdsentlighetsanalys.
Det innebdr att bolagen ska identifiera vilka héllbarhetsfr-
gor som de bade paverkar samt paverkas av. Alecta stottar
denna utveckling och vi dr positiva till att bolagen redan har
pabdrjat att kartldgga sina vdsentliga hallbarhetsomrdden.

En annan typ av intressentdialog dr nér bolagets intres-
senter direkt vinder sig till dgare for att uppméarksamma
bristféllig hantering av ESG-fragor. Det kan resultera i att vi
tar kontakt med vara innehavsbolag.

Thermo Fischer i Kina

Enligt ett antal kéllor inklusive Human Rights Watch
(HRW) har den kinesiska sidkerhetspolisen byggt upp ett
DNA-register, primirt pd individer som inte begatt nagra
brott. Det dr ett méjligt brott mot integriteten for kinesiska
medborgare som inte fatt mojligheten att ge sitt tillstand
till detta. Thermo Fisher ska ha bistatt med teknologin.
Initialt hade bolaget reservationer angdende anklagelserna
och sin inblandning och ansvar i kontroversen, men beslu-
tade efter publika granskningar att stoppa sin forséljning i

Xinjiang och Tibet. Thermo Fishers CSR-rapport for 2023
gor tydligare hinvisning till ménskliga rittigheter och
bolaget har sedan slutet av 2022 en policy fér ménskliga rét-
tigheter. Policyn beddms ha forbdttringspotential avseende
maénskliga réttigheter i affarsférbindelser eller tillhandahal-
lande av produkter/tjinster, samt hur risker i virdekedjan
identifieras och vdrderas. Alecta for en direkt dialog med
bolaget samt indirekt genom Sustainalytics. Alectas aktie-
analytiker samt specialister frin Agarstyrning och ESG har
under andra halvan av 2023 haft kontakt med bolaget om
ESG-risker, samt specifikt om mé#nskliga rittigheter och
kontroverser i Kina. Syftet med dialogen r att bolaget ska
forbéttra sina processer kring ménskliga rattigheter samt
visa hur dessa efterlevs. Fokus for dialogen kommer fort-
sdttningsvis att vara effektiviteten i riskbedémningar fér
ménskliga (Human Rights due diligence, HRDD)- samt f&r-
delarna med transparens och proaktivitet i férhéllande till
risker inom ménskliga réttigheter.

Besdk hos Amazon
Under flera ars tid har det rapporterats om Amazon och
dess medarbetares arbetsvillkor. Fokus dr i lagerverksam-
heten och brister avseende hilsa och sikerhet samt bolagets
inblandning i medarbetares initiativ for att organisera sig.
Foreningsfriheten innebdr att anstéllda ska ha ritt att orga-
nisera sig utan inblandning fran arbetsgivaren, men Ama-
zon rapporteras anlita konsulter som bedriver kampanjer
for att fa medarbetare att inte ansluta sig. Utdver Sustaina-
lytics dialog for Alecta direkt dialog med bolaget med fokus
pa att Amazon ska visa hur de agerar for att respektera de
anstélldas ritt att organisera sig.

Alecta har haft en rad méten med Amazon under flera
ars tid. Vi har dessutom rostat for ett antal aktiedgarforslag
pa Amazons stimmor 2023 och 2024 med anknytning till

=

Tilbury, Essex, ar Amazons andra storsta ‘fulfilment centre’i vdrlden. Det har golvyta
motsvarande 28 fotbollsplaner. Varje vecka passerar ungefar en miljon varor centret
som i stor utstrackning dr robotiserat. Tusentals robotar som liknar sjalvkérande grés-
klippare flyttar runt 48 000 specialdesignade hurtsar som rymmer ett stort antal varor.
Trots det arbetar cirka fyra tusen manniskor i anlaggningen som drivs dygnet runt.

dessa ESG-omraden. I november 2023 har Alecta tillsam-
mans med andra investerare ldmnat in ett aktiedgarforslag
infor bolagets arsstimma 2024. Aktiedgarforslag &r for
Alecta ett sétt att eskalera fragan, men ocksé stka samla
bredare st6d hos andra aktiedgare. Dérefter har analytiker
inom aktier och Agarstyrning och ESG triffat bolaget bide
i Stockholm i maj, och vid besdk pa bolagets andra storsta
Fulfillment Center utanfér London i juni 2024. Vid samt-
liga m6ten med Amazon har frigan om féreningsfrihet varit
med. Det forekommer kollektivavtal och fack i Amazons
verksamhet i ldnder utanfér USA, och i april 2022 rostade
medarbetarna vid en amerikansk anliggning igenom en
fackforening. Alectas

Gillande ritten att organisera sig ingdr Alecta sedan
20211 ett samarbete med ett antal nordiska institutioner
med syfte att fora egen dialog med Amazon, ddr ett flertal
moten hallits. Hir ingdr dven hélsa och sdkerhetsfragor.
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Dialog och samarbete med andra investerare fortsitter, och
det finns ett antal olika investerarkonstellationer i olika
regioner som driver samma fragor. Alecta har fort dialoger
med intressenter fran internationella fackliga organisatio-
ner for att ndrmare forstd forvintningar pa bolagets age-

rande.

Bolagsbestk i Oslo

I samband med att Alecta besdkte Oslo i juni 2024 for del-
tagande i den nordiska konferensen NordicSIF, besdkte
analytiker frin Agarstyrning och ESG bolag som Alecta
investerat i, ddribland DNB och Gjensidige. I dessa moten
fokuserade vi framfor allt pd att diskutera bolagens klima-
tarbete och omstéllningsplaner framover, vilket dven var
temat for NordicSIF. Dessa innehav &r relativt nya i aktie-
portféljen och med ett dkat fokus pa finanssektorns klimat-
arbete var det en naturlig prioritering.

BHP och férbrdnningskol

Alecta har haft 16pande dialog med BHP under de senaste
aren om deras klimatomstdllning, sdrskilt med fokus pa for-
branningskol. Efter att ha 6vervigt férsiljning, meddelade
BHP i juni 2022 att de skulle behélla det heldigda New South
Wales Energy Coal (NSWEC) med kolgruvan Mt. Arthur
Coal. BHP skickade in en dndringsbegéran till NSW-reger-
ingen om att forlinga gruvgodkdnnandet till 30 juni 2030
for att kunna fullflja drift och stingningsplan 2030 (det
nuvarande medgivandet 16per till juni 2026).

I och med prisékningen pé kol, kade BHPs intdkter frdn
forsdljning av forbranningskol vilket ledde till en passiv
overtrddelse av Alectas troskel for kolrelaterade intdkter
under senare delen av 2023. Efter en genomgéng av BHP:s
agerande och omstillningsplan, bedoms bolaget ha genom-
fort trovirdiga atgdrder och har i samtal med oss bekréftat

sin plan for avveckling. BHP har uttryckt att fortsatt gruv-
drift till slutet av FY2030 &r avsedd att ge tid att arbeta med
medarbetare, entreprendrer och lokalsamhadllet for en rétt-
vis Overgangsstrategi (Pathway to 2030). Ett nytt tillstand
for att forlinga gruvans liv skulle ge tid f6r en ansvarsfull
och héllbar nedstdngning av verksamheten. Processen
omfattar dialog med intressenter inklusive anstillda, urfolk
och myndigheter.

Alecta har sedan tidigare en dialog med BHP om deras
ambitioner och klimatmal, och bolaget dr féremal f6r dialog
inom investerarinitiativet Climate Action 100+. Vid bolags-
stimman 2021 lade bolaget fram en Climate Transition
Action Plan for aktiedgarna att rosta om, sk Say on Climate.
D4 denna uppdateras vart tredje ar rostas om nédsta Climate
Transition Action Plan vid bolagsstimman i oktober 2024.

Alectas klimattrappa:

Procentsatsen under respektive steg i klimattrappan
avser andelen bolag i aktieportfdljen som placerar sig i
respektive fas vid slutet av dret 2023.

Ovrigt klimatmal
Rapporterar

Rapporterar koldioxid Scope
koldioxid Scope 1-3
: 1-2 men inte 19%
Har inte A
klimatmal Scope 3
Rapporterar ej 17%

koldioxid Scope
1-3
3%

Figur 1. Kategorisering av Alectas noterade aktiebolag i fem kategorier (A+-E)

Dialoger om klimat

Under 2023 har Alecta haft ett sdrskilt tematiskt fokus pa
dialoger inom klimat. Vi har valt ut ett antal bolag i portf&l-
jen inom ramen for vart mal i NZAOA, nettonollalliansen,
for att fora mer fokuserade klimatdialoger. Vi har kategori-
serat vara noterade aktiebolag utifrdn sex kategorier (A+-E)
med syftet att 4 ett bittre underlag for dialog, och genom
detta stotta utveckling av portfdljbolagens klimatarbete.
Baserat pd underlaget har 20 noterade aktiebolag valts ut,
och tillsammans representerar dessa cirka 70 procent av
utsldppen i Alectas aktieportfd]j sett till Scope 1+2. Det
finns tydliga kriterier for ett bolag att kunna forflytta sig
till ndsta kategori.

Science-Based

Targets:
Science-Based Net-Zero
Targets: long-term
Science-Based Target set Rapporterar
Targets: near-term koldioxid Scope
F\,Commr/tl‘ted Rapporterar 1-3
apporterar koldioxid Scope 9
koldioxid Scope 1-3 P 10%
1-3
0,
14% 37%
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Bolaget bérjar rapportera Scope 1-2 utsldpp men har inte faststdllt nagot klimatmal/strategi annu.

Bolaget borjar rapportera dven Scope 3-utsldpp och har ett klimatmal/mal (inget atagande att satta

Science based Target).

Bolaget borjar rapportera dven Scope 3-utsldpp och férbinder sig att sdtta ett Science based Target.

Bolaget redovisar Scope 1-2-3 utslapp och har ett klimatmal validerat av Science-based Targets Initiative.

Bolaget har ett langsiktigt nettonollmal.

Figur 2. Krav stalls for varje aktiebolag for att kunna kléttra till ndsta steg

Vi har, under andra halvaret 2023, fortsatt arbetet som ini-
tierades 2022 med dialoger med sju av vara innehavsbolag.
Dialogerna med fyra innehavbolag som klassas som C, D
och E-bolag (Texas Instruments, Graco, Dollar General,
Alfa Laval), fokuserade pa bolagens utmaningar med data-
insamling, rapportering av utsldppsdata och initiativ fér
omstéllning. Véra dialoger ger insikter i bolagens utma-
ningar att sitta klimatmal och vilka méjligheter de ser i sin
verksamhet och vidrdeskapande.

Bolagen har forbéttringspotential nér det giller rappor-
tering av data, integrering av klimataspekter i policy och
processer, och for att sidtta vetenskapligt baserade klimat-
mal pa kort- och ldngre sikt. I bolag med ett ambitidst kli-
matarbete forvéntar vi oss att kunna se att kapitalallokering
dr i linje med utsldppsmal, och en transparent rapportering
om framsteg och utmaningar. I dialogerna lyfte vi &ven
fragor som kopplar an till klimat sdsom rattvis omstéllning

och biologisk mangfald.

Under forsta halvaret 2024 kontaktade vi ndgra bolag
som Kklassificeras som D eller E (exempelvis Nordnet, Man-
datum och Cintas). I dialogerna lyfte vi Alectas férvint-
ningar med datainsamling, rapportering av utsldppsdata
och initiativ f&r omstéllning och malsdttning. De dialoger
som vi fort med bland annat SEB, som initierades under
2021 kommer att fortsédtta under 2024-2025, likasa dialo-

gerna med Texas Instruments.

Dialog med Volvo genom Climate Action
100+

Climate Action 100+ dr ett globalt investerarinitiativ lan-
serat i december 2017 dér Alecta varit medlem sedan start.
Initiativet bestdr av 700 globala investerare som for dialo-
ger med drygt 170 bolag, som star f&r runt 8o procent av de
globala industriella utsldppen. Syftet med initiativet 4r att

bolagen ska minska sin verksamhets och sina produkters
utsldpp i linje med Parisavtalet, att de rapporterar i enlig-
het med TCFD samt att klimatfragan hanteras pd styrelse-
niva. AB Volvo dr ett av bolagen som initiativet fokuserar
pd. Alecta dr en av investerarna som haft dialog med Volvo
sedan 2018 och fran hdsten 2021 dr Alecta sa kallad Lead
Investor tillsammans med AP2 och Ohman Fonder.

Under 2023-2024 har dialogen fortsatt med fokus pa
bolagets strategi och lobbyingverksamhet om klimat i USA.
Volvo har under de senaste aren tagit viktiga steg sdsom
godkédnda klimatmal enligt Science-Based Targets Initia-
tive, hillbarhetsredovisning i enlighet med TCFD och har
dven antagit ett tydligt stdllningstagande som publicerats
pé bolagets hemsida om att Parisavtalet dr styrande fér
bolagets lobbyarbete i till exempel branschorganisationer.
Under aret har bolaget dven utvecklat sitt klimatarbete
avseende rapportering och planering.
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Skogsbesdk till Sundsvall

I september 2023 deltog Alecta med andra investerare i en

resa med skogsbrukstema till Sundvall. Vi hade mdjlighet
att bestka en av SCA:s skogar och diskutera om klimat och
biologisk méngfald. Denna typ av féltresa ger virdefulla
insikter i ett komplext omréde, vilket bidrar med viktiga
insikter for framtida dialoger med de skogsbolag vi har i
portféljen. Under varen 2024 inledde vi ett férdjupat tema
pa skog och biologisk méngfald inom ramen f&r samarbetsi-
nitiativet Hallbart Virdeskapande. En viktig komponent i
detta arbete har handlat om att tréffa olika intressentgrup-
per for att férdjupa var egen kunskap om biologisk mangfald
kopplat till skog.

Portfdljanalys, dialoger och kunskaps-
h&jning i Biologisk Mangfald

Vi utrycker i ett stédllningstagande var syn pa Biologisk
Mangfald. Som en del av kunskapshd&jande initiativ har
AESG inlett ett arbete med fokus pé biologisk mangfald dir
fokus har varit att identifiera relevanta sektorer som har en
péverkan pa biologisk mangfald. Under forsta halvar 2024

har Alecta fort dialog med utvalda bolag i dessa sektorer
baserat pa den initiala analysen. Arbetet med analysen for
att identifiera relevanta sektorer strukturerades enligt orga-
nisationen Global Canopy, UNEP FI:s and UNEP-WCMCs
modell Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure (ENCORE). ENCORE ir ett verktyg for att iden-
tifiera och bedéma beroenden frén och paverkan pa naturen
pé portfoljnivd. Arbetet kommer att fortsdtta under hosten
2024 dér vi kommer att fokusera pa bolag inom skogssek-
torn, liakemedelssektorn samt sektorn fér konsumentvaror.

Portfdljanalys, dialoger och kunskaps-
hdjning i Jdamstallhet

Under 2023-2024 har Alecta har ocksa haft ett sirskilt fokus
pa jamstéllhet, efter en djupdykning i portfoljbolagen har
vi identifierat ett antal bolag som har en mindre jimstélld
arbetskraft, styrelse samt ledning. Vi har fort dialoger med
nagra av dessa bolag for att hur de arbetar for att 6ka mang-
falden och fé en férdjupad forstdelse f&r bolagens strategi,
vilka utmaningar varje bolag har, och hur Alecta kan f6lja
resultaten fran deras arbete med jamstéllhet genom deras
rapportering.

Datainsamling fér externa forvaltare

Under de senaste tvd dren har vi intensifierat vart arbete
att folja upp de externa forvaltarna i de alternativa investe-
ringarna frimst externt férvaltade fastigheter eller infra-
strukturtillgdngar. Detta gor vi genom att dels utvdrdera de
externa forvaltarnas hallbarhetsarbete infor sjdlva investe-
ringstillfdllet, dels genom att 16pande samla in ESG-data.
En generell utmaning for de alternativa tillgdngarna dr till-
géngen till data som inte dr lika utvecklad i dessa tillgangs-
slag, och dérfor dr en kvalitativ beddmning av forvaltarna
ocksd védrdefull i vara utvdrderingar.

96 paverkansdialoger med bolag

W Sociala fragor

B Bolagsstyrning
B Miljo
B Mix

B Reaktivt
B Proaktivt
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Alectas impact-
investeringar’

Alecta har flera spannande investeringar
som skapar bade finansiell och social eller
miljomassig nytta. Alecta har tillsammans
med Nasdag Sustainable Network [atit
mata de grona obligationernas paverkan.

Alectas impact-investeringar

Ar 2021 formerade Alecta en intern arbetsgrupp med repre-
sentanter fran alla tillgangsslag (aktier, rdntebdrande och
alternativa investeringar samt gruppen for Agarstyrning
och ESG) med syftet att ta fram en definition av impact-
investeringar. I samband med detta publicerade Alecta dven
ett stdllningstagande kring impact-investeringar.

Tva medarbetare som arbetade med definitionen var
Rebecca Rehn, ESG-specialist, och Paul Klinkert, rdnte-
specialist pa Alectas avdelning Strategi och Allokering.

Paul Klinkert
Forvaltare och strateg

Rebecca Rehn
ESG-specialist med
ansvar fér ESG-analysen

1 P& svenska ofta benamnt péverkansinvesteringar

- Hur kom ni fram till vilken definition for impact-
investeringar ni ville anviinda?

Rebecca Rehn framhéver att vid framtagande av Alectas
definition f&r impact-investeringar var det av yttersta vikt
att definitionen dr baserad pé internationella standarder.
“Vi trdffade en rad aktorer pd marknaden, bland annat the
Swedish National Advisory Board som har tagit fram ett vig-
ledande material for definitionen av impact-investeringar.

Vi baserade mycket av var definition pd detta material. Alectas
definition lyder:

“En impact-investering ska skapa en mdtbar positiv, social och/
eller miljomdssig effekt, utan avkall pd avkastning. Intentionen
vid investeringstillfillet ska vara att paverka och bidra till en
hallbar utveckling kopplad till de globala hallbarhetsmdlen i
Agenda 2030, som annars inte skulle hade uppstatt (additiona-
litet).”

Paul Klinkert fyller i: “Arbetet har fortsatt sedan dess och det
som kallas impact-mdtning dr fortfarande i sin linda, men vi
ser att utvecklingen gir snabbt framdt. Det har varit en utma-
ning att framfor allt bedoma investeringens additionalitet och
intention.”

Additionalitet syftar till att investeringen ska skapa positiva
effekter som annars inte skulle ha uppstatt och intentio-
nen ska vid investeringstillfdllet vara att bidra socialt och/
eller till miljomassig nytta. Det huvudsakliga syftet med en
definition 4r mojlighet till uppfoljning, sdkerstilla att kapi-
talet gar till rdtt andamal och att undvika en urvattning av
begreppet.

Rebecca berittar att det pa réntesidan varit nagot enklare
att definiera en investering som impact dd man genom
grona eller sociala obligationer kan sérskilja en del av verk-
samheten och finansiera ett vildefinierat problem med
mitbara effekter. ”De gréna och sociala obligationerna dr bra
utgdangspunkter for den hir utvecklingen, eftersom ramverken
de stillt upp for att fa finansiering, pekat pa de aktiviteter och
investeringar finansieringen omfattar och vilka nyttor och
effekter man vill uppnad.”

Men att kvantifiera impact har trots detta inte varit en
enkel 6vning beskriver Paul: “Vi har flera investeringar som
syftar till att skapa social eller miljomdssig nytta tillsammans
med finansiell avkastning - men det har varit en utmaning att
kvantifiera hdllbarhetsnyttorna”

Rebecca instimmer: “Dd emittentera publicerar impact-
rapporter av olika karaktdr har vi haft svart att aggregera
samman detta till en helhet. For ndgra dr sedan borjade vi dock
arbeta med Nasdaq Sustainable Bond Networks plattform.
Nasdaq har nyttjat tekniska plattformar for att dva ut och
visualisera grona vinster fran obligationer vilket har underlit-
tat vart arbete.”

- Snart trdder ocksd EU Green Bond Standard i kraft
diir de grona ramverken behover folja EU:s taxo-
nomi. Vad kommer detta att fa for effekt?

Vi dr positivt instéllda till att den grona marknaden stan-
dardiseras ytterligare, men vi tror att det kommer ta ett tag
innan det fullt ut implementeras och far effekt i marknaden.
Med storsta sannolikhet kommer EUGBS-ramverken leva
sida vid sida av ICMA:s principer for gréna ramverk. Vad vi
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som investerare ddremot ser som viktigt dr att emittenter
publicerar impact-rapporter arligen for att vi ska kunna
tillgodordkna oss och f6lja upp impact under investeringens
16ptid beskriver Paul.

- Berdtta om en impact-investering som finns i
Alectas portfolj idag?

Rebecca berittar: “I Alectas portfol] finns det fantastiska
exempel jag vill lyfta. Bland annat har vi investerat i tvd sd
kallade blda obligationer som ska bidra till bittre havsmiljoer
runt Belize och Galdpagos Marine Nature Reserve. Obligatio-
nen Belize Blue Bond dr utgiven av Platinum Securities och

dr en finansiering av ett lan till staten Belize fran The Nature
Conservancy. Genom den blda obligation som Alecta investerat

1 kan Belize refinansiera existerande skuld till ldgre kostnad,
sdnka sin totala skuldsdttning samt frigora likviditet och kapi-
tal som nu oronmdrks for projekt dmnade att bevara och viarda
havsmiljon lings Belizes kust. Galdpagos Marine Bond dr fokus
pad dtgdrder for att bevara och dterstiilla det rika natur- och
vixtlivet kring Galdpagoséarna”.

Alecta har investerat ett ansenligt kapital i impact-inves-
teringar och har en ldngsiktig ambition att dessa ska 6ka.
Alecta har tillsammans med Nasdaq Sustainable Bond Net-
work latit méta de grona obligationernas paverkan. Resulta-
tet nedan visar hur Alectas grona obligationer &r allokerade
och till vilka projekt som det investerade kapitalet dr &ron-
markt till.
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Forklaring till diagrammen

1. Energibesparingar (Gwh):
Alectas investeringar i grona obligationer har bidragit till &rliga energibesparingar fran gréna fastigheter, fornybar energi och 6kade energi effektiviseringar.
Angivet i antalet gigawattimmar (Gwh).

2. Utsldppsreducering (ton co2):
Visar den mangd koldioxidutsldpp som Alectas investeringar i gréna obligationer bidragit till under det gdngna aret angivet i ton koldioxid.

3. Generering férnybar energi (Gwh):
Visar den arliga mangden fornyelsebar energi som Alectas investeringar i gréna obligationer bidragit till angivet i gigawattimme (Gwh)

Not: brutet rékenskapsar juli-juni

Datakalla: Nasdaq Sustainable Bond Network
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Policy for ansvarstulla investeringar

och andra ramverk

Alectas overgripande investeringsstrategi utgar fran uppdraget att skapa hogsta
mojliga varde for tjianstepensionen och bygger pa den langsiktighet som kanne-
tecknar forvaltningen av tjanstepensionskapital. Balansen mellan ekonomiska, miljo-
massiga och sociala varden dr en viktig forutsattning for langsiktigt vardeskapande.

I korthet dr malet med Alectas kapitalférvaltning att séker-
stdlla de forsdkringsataganden vi har gentemot de forsak-
rade.

Investeringsstrategin bygger pa en investeringsportfdl]
bestdende av olika tillgdngsslag som tillsammans ska leve-
rera en god avkastning. I Alectas investeringsportfdlj ingar
aktier, rantetillgdngar och alternativa tillgngar. En lang
tidshorisont gor det naturligt att ha ett bredare perspek-
tiv pa risker och mojligheter i investeringsanalysen. ESG,
eller héllbarhetsfrigor, dr exempel pa aspekter som ofta far
effekt 6ver lingre tidsperioder.

Aktiv investerare och ansvarsfull dgare

Varje investering dr ett aktivt val. I Alectas aktieportfolj
foljer vi bland annat upp hallbarhetsfragor som kan ha bade
positiv och negativ inverkan pa bolagens potential for vér-
deskapande. Andra exempel pa frdgor som ingdr i analysen
av bolag dr affdrsrisker, kapitalstruktur, affdrsmodell och
marknadspotential, liksom &dgarbild och styrelse och led-
ning. Vi utvirderar dven bolagens strategi samt finansiella

och icke-finansiella risker.

Alectas dgarstyrning syftar till att 6ka védrdet pd véra inves-
teringar genom att vara en engagerad och professionell
dgare. Tillsammans med fundamenten i var investerings-
strategi for aktier syftar var dgarstyrning till att, inom
ramen for ett ansvarsfullt risktagande och till ldga kostna-
der, skapa en god och konkurrenskraftig avkastning pa
Alectas placeringstillgangar. Alecta ska som dgare och
investerare upptrida pa ett ansvarsfullt sétt som inger
respekt och fortroende bade hos vara kunder och hos de
foretag dir Alecta dr dgare.

Policy fér ansvarsfulla investeringar och
andra ramverk
Alectas Policy for ansvarsfulla investeringar 4r det 6vergri-
pande styrdokumentet fér arbetet med hallbarhet i kapital-
férvaltningen. Policyn tar sin utgdngspunkt i bland annat
internationella konventioner som Sverige stillt sig bakom.
Det dr till exempel FN-, EU- och ILO-f6érdrag och kon-
ventioner som ror ménskliga rattigheter, miljo, klimat,
anvidndande av sdrskilda vapen, arbetstagares rittigheter,
barn- och slavarbete, rasism och diskriminering samt foren-
ings- och organisationsfrihet.

Alectas Policy for ansvarsfulla investeringar

beslutas av styrelsen och uppdateras arligen.
Den senaste versionen fran december 2023 finns pa
Alecta.se

Klimatmal

Alecta har ett 6vergripande klimatmal for hela portféljen,
det innebdr att portféljen ska vara klimatneutral senast
2050. For aktieportfoljen innebdr det att klimat beaktas i
analysen och att vi efterfragar 6kad transparens och tuffare
klimatmal fran portféljbolagen. Dialog sker 16pande med
bolagen och initieras alltid vid incidenter som vicker fragor
om bolagets hantering av exempelvis hallbarhet, och vi visar
ocksa vart dgaransvar genom att alltid rdsta vid bolagsstdm-
mor.
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Principer for vart aktiedgarengagemang

Policyn for ansvarsfulla investeringar innehaller Alectas
principer for aktiedgarengagemang som ger vigledning i
bolagsstyrningsfragor och hallbarhet. Principerna komplet-
teras med ett antal publika stédllningstaganden som innebdr
begrénsningar avseende investeringar i verksamheter sdsom
kontroversiella vapen, tobak, kommersiell spelverksam-

het samt utvinning av, och energiproduktion baserat pa,
forbranningskol. Det finns dven stdllningstaganden som
uttrycker Alectas forvéntningar avseende exempelvis trans-
parens i ersdttningsfragor och minskliga rittigheter. Sam-
mantaget reflekteras innehdllet i policyn for ansvarsfulla
investeringar i kombination med de kompletterande still-
ningstagandena i vdra dialoger med portfoljbolagen samt i

hur vi réstar vid bolagsstimmor.

ROstningsradgivare
Infor bolagsstimmorna i portfdljbolagen fattar Alecta
beslut om samtliga rostningsdrenden. For bade svenska och
utlindska innehav anlitar Alecta externt analysstod som gér
igenom samtliga réstningsdrenden och ger rostningsrekom-
mendationer med utgadngspunkt i Alectas egen policy for
ansvarsfulla investeringar. Gruppen Agarstyrning och ESG
gdr igenom analyserna och réstningsrekommendationerna,
samt gor en férdjupad analys i samtliga svenska innehav och
rostningsidrenden av visentlig karaktir i utlindska innehav
innan vi fattar beslut om réstning.

Vid komplexa eller fragor av sdrskilt intresse fattas beslut
om rostning tillsammans med Alectas analytiker och port-

foljférvaltare, eller efter att ha radgjort med Agarradet.
Samtliga réstningsbeslut redovisas drligen pa hemsidan.

Alectas syn p3 olika fragor

finns samlade i ett antal s kallade stdllningstaganden
pd alecta.se




Vdagledande principer for Alectas rostning
vid stdammorna

Principerna for aktieigarengagemang i var Policy fér

ansvarsfulla investeringar végleder i specifika bolags-
styrningsfragor som &r vanligt férekommande fragor
for réstning vid bolagsstimmor:

Styrelsesammanséttning

Alecta anser att styrelserna ska ha en dvervdgande del obero-
ende ledaméter. Vd och ordférande ska inte vara samma person
aven om det finns jurisdiktioner som tillater det.

Nar styrelseledamoter utses ska bolagets behov av erfarenhet
och kompetens vara avgdrande. Vidare ska strdvan vara att sty-
relsens sammansattning ska praglas av mangfald och jamstalld-
het. Ledam&terna ska avsatta tid for uppdraget i den omfattning
som kravs for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares intressen.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersattning ska utga fran det ansvar
och engagemang som ledaméterna forvéntas ldagga ned samt att
arvodet ska vara marknadsmassigt. F&r att undvika intressekon-
flikter ska styrelseledaméter inte omfattas av incitamentspro-
gram som riktas till bolagets anstdllda. Det &r styrelsens uppgift
att konstruera, besluta och dvervaka effekterna av sddana incita-
mentsprogram.

Ersdttning till anstillda och ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara val motiverad,
transparent och marknadsmassig. Med marknadsmadssig menas
att hansyn tas till den lokala marknad ddr bolaget ar hemma-
horande. Alecta kan komma att rosta emot forslag till ersatt-
ningsprogram om de kan uppfattas std i strid med aktiedgarnas
langsiktiga intresse.

Alecta anser att det dr styrelsens ansvar att bolaget har en
genomtdnkt och @ndamalsenlig ersdttningspolicy. Den ska vara
begriplig och transparent. Ersdttning ska ses som en helhet besta-
ende av fast och, i forekommande fall, rérlig 16n, aktierelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsdttningar samt andra bety-
dande férmaner.

Styrelsen ska kunna motivera och forsvara ersdttningsstrate-

gin infor saval aktiedgare och kunder som allmanheten i stort.
Balansen mellan ekonomiska, miljcmassiga och sociala vdrden &r
en viktig forutsattning for langsiktigt vardeskapande. ESG-fragor
som ar vasentliga for bolagets langsiktiga finansiella utveckling
ska reflekteras i ersattningsprogrammen. Ersdttningsystemen

- inklusive rorliga ersattningar - ska vara enkla att férklara och
forsta. De ska vara marknadsmdssiga och prestationsbaserade
samt vara i Overensstdmmelse med aktiedgarnas och bolagets
langsiktiga intresse. Prestationskrav ska vara utmanande och upp-
féljningsbara.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslu-
tas av bolagsstdmman. Programmen ska vara tidsbegransade och
de bér innehalla information om sa kallat tak respektive eventuell
utspadning av befintlig aktiestock. Infér bolagsstammobeslut ska
styrelsen utforligt redovisa vilka kostnader som programmen
kan komma att innebdra for aktiedgarna samt i dvrigt motivera
programmens nytta. Som en del i denna redovisning bor dven
tidigare program féljas upp.

Information fran bolagen om ersattningsprogram till ledande
befattningshavare ska av styrelsen férankras hos dgarna i god tid
sd att dgarna ges tillrdcklig tid att diskutera och komma med dnd-
ringsforslag fore bolagsstamman.

Alecta anser att pensionsavsattning till ledande befattningsha-
vare bor vara premiebestamd.

Aktiedgande
Alecta ser positivt pa att anstdllda, ledning och styrelse i noterade
bolag p& marknadsméssiga villkor férvdrvar aktier i bolaget.

Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning &r ansvariga for att bolaget har en effektiv
och andamalsenlig kapitalstruktur som framjar bolagets utveck-
ling pa bade kort och lang sikt. Om kapital behover tillskjutas eller
utskiftas anser Alecta att grundprincipen ska vara att befintliga
aktiedgare behandlas lika.

Nyemissioner bor i forsta hand genomféras med foretrade for
bolagets befintliga aktiedgare. Da styrelsen finner det befogat
att avvika fran befintliga aktiedgares foretradesratt, till exempel
vid riktade nyemissioner eller apportemissioner, kravs utforlig
motivering av styrelsen. Bemyndigande till styrelsen att besluta
om riktade nyemissioner kraver utférlig motivering och beskriv-

ning av i vilka situationer och pa vilka villkor en sadan fullmakt ska
anvandas.

| de fall styrelsen foreslar en utskiftning av kapital bér denna i
forsta hand gbras genom extra kontantutdelning eller inl6sen av
aktier.

Aterkdp av egna aktier ska ses mot bakgrund av att det &r sty-
relsens ansvar att ha en val avvdgd kapitalstruktur. Férslag om att
genomfora aterkop av egna aktier ska vara val motiverat liksom
villkoren for nyttjandet av ett eventuellt bemyndigande.

Uppkdpshinder

Vid forslag om inférande av regler i eller utanfér bolagsordningen
i syfte att hindra eller forsvara uppkop avser Alecta att rosta
emot.

Miljo, afférsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhallningssétt till miljo, affarsetik
och sociala fragor utgor en forutsattning for att bolag ska kunna
uppna en uthalligt god konkurrenskraft och hallbar [6nsamhet.
Det innebadr att bolag ska agera i enlighet med regler, konventio-
ner och lagar samt darutdver utveckla och upprétthdlla en god
foretagskultur som préglar verksamheten. Alecta ska verka fér
att bolag har andamalsenliga riktlinjer, tydliga mal, resurser och
handlingsplaner for forbattringsatgdrder samt en Gppen rappor-
tering av sitt arbete med miljo, affarsetik och sociala fragor.

Alecta férvantar sig att portfdljbolagen féljer internationella
konventioner och 6éverenskommelser, déribland konventioner
om milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption och kon-
troversiella vapen samt initiativ som FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga réttigheter och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Ansvaret géller oav-
sett om de ldnder ddr bolagen verkar har undertecknat konven-
tionerna eller har en svagare lagstiftning.

Alecta granskar dterkommande portféljbolagen for att sdker-
stdlla att bolagen inte bryter mot dessa principer. Om ett bolag
som Alecta har investerat i agerar tveksamt inom nagot av hall-
barhetsomrddena, ska en dialog inledas med det berérda bolaget.

Dialogen syftar till att bolaget ska fortydliga sitt forhallnings-
sdtt inom det aktuella omrddet och vid behov vidta férbéattrings-
atgdrder. Om dialogen inte nar avsett resultat eller om det inte
bedéms majligt att uppna en forbattring ska Alecta avyttra sitt
innehav i bolaget.
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Organisation for arbetet med
agarstyrning och ESG-fragor

Arbetet med dgarstyrning och ESG inom Alectas kapital-
férvaltning har utvecklats och integrerats under flera ar.
Samtliga delar av kapitalférvaltningen omfattas och invol-
veras pa olika sdtt, utifrdn ambitionen att Alecta ska ligga

i framkant inom ESG. Arbetet med &garstyrning och ESG
stricker sig fran styrelsen och dess utskott till det operativa
arbetet inom kapitalférvaltningen. Alectas arbete med ESG
i de olika tillgangsslagen drivs genom ett flertal instanser,
och genom ett ESG-forum som sammantréder minst varje
kvartal. Alectas dgarstyrning utévas fraimst genom att delta
i valberedningar och rosta pa bolagsstimmor, men dven
genom dialoger med de bolag dir Alecta dr aktiedgare.

Styrelsens Finansutskott

Alectas styrelse har ett Finansutskott som har som huvud-
saklig uppgift att bereda nirmare riktlinjer f&r och f6lja upp
den 16pande placeringsverksamheten, att bereda de drenden
inom kapitalférvaltningen som ska behandlas och beslutas
av Alectas styrelse, exempelvis ivissa placeringsdrenden
som inte ryms inom vd:s befogenheter. Arbetet med dgar-
styrning och ESG redovisas aterkommande for Finansut-
skottet, som en del i styrelsens systematiska uppfoljning.
Styrelsen i sin helhet beslutar om Policy for ansvarsfulla
investeringar inklusive principer f&r Alectas aktiedgarenga-
gemang.

ESG-forum

ESG-forum ir ett tvirfunktionellt forum och bestar av del-

tagare framst fran kapitalforvaltningen - Chef for Kapital-
férvaltningen, ESG-specialist, Tillgangslagschefer (aktier,
rintor respektive alternativa tillgingar), Chef Agarstyrning
och ESG, Specialist dgarstyrning samt Chef for Extern
Kommunikation. Forumet sammankommer kvartalsvis och
diskuterar fragor som berdr héllbarhet inom Kapitalférvalt-
ningen med fokus pa fragor av strategisk- och utvecklings-
karaktdr, samt &r ett forum for uppfoljning. En uppgift dr
att ta fram Alectas syn pd olika ESG-fragor eller kontrover-
siella &mnen, det som i branschen kallas ’stéllningstagande’,
vilka beslutas av styrelsen. Alectas stédllningstaganden finns
pa alecta.se och behandlar savél kol, utlaning till stater,
ersittning i noterade innehav, tobak, kommersiell spelverk-
samhet och ménskliga réttigheter.

Agarstyrning och ESG

Sedan 2020 samlas Alectas ESG-expertis i en gruppering
med namnet Agarstyrning och ESG. Gruppen #r den opera-
tiva enhet som bland annat stéttar den fortsatta ESG-inte-
greringen i de respektive tillgdngsslagen, stdrker upp och/
eller agerar sjdlvstdandigt i Alectas dialoger med innehavsbo-
lag eller externa forvaltare, vidareutvecklar dgarstyrnings-
arbetet samt rostar, och samarbetar med andra enheter i
regleringsfragor och redovisning.

Alectas dgarrad och valberedargruppen
Frén gruppen Agarstyrning och ESG samordnas de grup-
peringar som i huvudsak dgnar sig at dgarstyrningsfragor.

Genom de hér grupperingarna verkar vi for att relevanta
fragestillningar lyfts och drivs i valberedningarna och
sdkerstéller ddrigenom en tydlig koppling mellan valbe-
redningsarbetet och vart 6vergripande mal att ge tjinste-
pensionen ett sa stort virde som méjligt for bade vara pri-
vat- och féretagskunder. Under sdsongen 2023/2024 har de
grupperingarna bestatt av;
e Alectas dgarrad - som verkar som en intern lednings-
grupp for principiella eller komplexa dgarfragor och leds
av vd.
e Valberedargruppen - en grupp dir Specialist Agarstyr-
ning samlar Alectas valberedare for informationsgiv-
ning, kunskap- och erfarenhetsutbyte samt kunskapshd-

jande insatser.

Fortlépande utbildningsinsatser

Vi strévar efter att 6ka kunskapen om aktuella ESG- och
hallbarhetsfragor inom hela kapitalférvaltningen vilket

tar sig uttryck i bade bredare utbildningsinsatser och i
individuella utvecklingsplaner. Exempel fran de senaste
aren dr seminarier med fokus pa bolagsstdmmopraxis,
ersittningsprogram, EU:s taxonomi, minskliga rittigheter
i leverantdrskedjor och klimat. Individuella satsningar dr
exempelvis utbildningar och certifieringar, sdsom den euro-
peiska finansanalytikerféreningens certifiering for ESG-
analytiker.
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Alectas ESG-process och urval

Alectas beslutsprocess vid investeringar omfattar bade intern och extern analys dar
hallbarhet ar ett kriterium. Processen bestar av en kombination av informationsin-
hamtning, intern analys och genomlysning, och tillampas dven vid I6pande forvaltning.

Alectas beslutsprocess Alecta beaktar héllbarhet i investeringsbeslut i samtliga
tillgangsslag, men processen skiljer sig at. Hir beskrivs
processen som tillimpas vid samtliga aktie- och kreditin-

INFORMATIONSHAMTNING INTERN ANALYS GENOMLYSNING

vesteringar som tillsammans utgor drygt hilften av inves-
teringsportfoljen. Det finns rutiner for hallbarhetsanalys

Ingen
o Bolagsméten ) : anmérkning av exempelvis investeringar i statsobligationer och externt
NY-  Rapporter » Avkastningspotential Alectas dgarpolic
5 g Y o
INVESTERING o Extern hallbarhetsanalys Ol Negativt férvaltade fonder.
gensvar
Informationsinhamtning och intern analys
Vid en nyinvestering gors en initial beddmning av det
BEFINTLIG * Bolagsméten o Avkastningspotential ) , Ingen ~ FEE) enskilda bolaget, och ett antal ESG-aspekter ingér i den
INVESTERING * Rapporter o Hallbarhet AleeEE el anmirkning . o . . )
o Extern héllbarhetsanalys bedémningen. Samtliga investeringar f&ljs upp l6pande sett
till savil avkastning som risk samt ESG, men for innehav
Anmarkning av en betydande storlek férdjupas analysen. Informations-
Hallbarhetsanalys inhdmtning sker kontinuerligt, och i den ingér personliga
- Hallbarhetsindikatorer sdsom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, " . .
milj6, antikorruption och bolagsstyrning. Positivt BEHALL moten med bolagen och en extern hallbarhetsanalys. Alecta
ensvar . 2 eqs n .
- Genomlysning efter incidenter i strid mot internationella o Analys 8 triffar representanter fran portfoljbolagen och for dialog
konventioner. i
* Dialog med bolag Negativt med dem. Genom dialog far vi battre forstéelse for hur
- Inga investeringar i verksamheter i strid mot konventioner, gensvar bol K hk n dd kri
som innefattar kontroversiella vapen, eller i bolag med 6ver olagen s Ots oC an tillsammans me €m resonera Kring

5 procent av sin omsattning fran utvinning av okonventionell o o
olja och gas. Vi avstar ocksa fran att investera i kommersiell hallbarhetsfragor.
spelverksamhet och tobaksbolag.

Genomlysning vid nyinvestering

Alecta investerar inte i bolag som bryter mot internationella
konventioner och dverenskommelser som svenska staten
har undertecknat. Hir ingdr konventioner om miljé, ménsk-
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liga rdttigheter, arbetsritt, antikorruption och kontroversi-
ella vapen. Det kontrolleras vid en genomlysning med hjilp
av en tredje part vid nyinvesteringar.

Alecta avstar fran att investera i eller finansiera bolag som:

e bryter eller missténks bryta mot internationella konven-
tioner.

e har verksamhet som innefattar kontroversiella vapen.

e har &ver 5 procent av sin omsittning fran utvinning av
forbréanningskol, eller har dver 5 procent av sin omsétt-
ning frén energiproduktion baserad pa férbrénningskol.

e bolag med 6ver 5 procent av sin omsittning fran utvin-
ning av okonventionell olja och gas.

e vars kidrnverksamhet dr produktion av tobaksprodukter.

e vars kirnverksamhet 4r att bedriva kommersiell spel-
verksamhet.

Genomlysning av befintlig investering

For att sikerstélla att innehaven féljer samma riktlinjer som
vid en nyinvestering gor Alecta, tillsammans med en extern
part, en férdjupad genomlysning av den befintliga port-

ESG4Real

foljen fyra génger per ar. Vi dr dvertygande om att dialog
och engagemang dr det bésta séttet att paverka bolag i rétt
riktning. Genom konstruktiva och regelbundna dialoger i
vasentliga hallbarhetsfragor vill vi stotta vara portfoljbolag
att forbdttra sina foretagsstrategier och sitt hallbarhetsar-
bete.

Alecta for dialog med bolag pa tre olika satt:
o Egna dialoger. Vid en anmérkning i samband med
genomlysningen kontaktar vi bolaget for att inleda en
dialog. Alecta kan ocksa ta initiativ till dialog vid hin-
delser som kommer till var kinnedom pa andra vigar 4n
genom den formella genomlysningen, eller i samband
med att vi tittar ndrmare pa ett sdrskilt omrade eller

tema. Flera av bolagen i Alectas portfdlj tar sjdlva initia-

tiv till hallbarhetsrelaterade dialoger vilket vi vilkomnar.

Dialogerna kan ske bade proaktivt och reaktivt. D4 Alec-
ta ofta dr en betydande dgare finns goda méjligheter att
ha ett utbyte med ledandebefattningshavare. Om dialo-
gen i samband med en allvarlig anmérkning inte bedéms
leda till 6nskat resultat siljs innehavet efter en tid.

Alecta blev under 2019 en av varldens forsta forvaltare att genomga en certifiering enligt standarden ESG4Real och har
under 2023 genomgatt en re-certifiering. Detta innebar att Alectas processer &r granskade av en oberoende part enligt
en etablerad process for att ta hansyn till hallbarhet i férvaltningen och att foljande fyra kriterier maste uppfyllas:

OO0

exkludera bolag verksamma inom kontroversiella vapen
noterade aktier och féretagsobligationer screenas fér normbrott
hallbarhetsaspekter integreras i investeringsbeslut samt

utdva ett aktivt dgande genom bland annat dialoger och réstning

e Via extern hallbarhetskonsult, Sustainalytics, som hjl-
per oss att bedriva bade proaktiva och reaktiva paver-
kansdialoger. Sustainalytics 4r en av Europas frimsta
leverantor for att bedriva hallbarhetsrelaterade péver-
kansdialoger.

e Tillsammans med andra investerare, vilket exempelvis
kan ske inom ramen for Climate Action 100+ eller andra
initiativ ddr institutionella investerare gar samman.
Genom att samarbeta med andra investerare i relevanta
initiativ far vi storre paverkansmdjligheter.

Samarbete for aktivt dgarskap

Alecta deltar i ett flertal globala paverkansinitiativ med
koppling till hallbarhet. Bland annat har Alecta underteck-
nat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI),
vilket &r ett globalt initiativ f6r institutionella investerare.
Genom undertecknandet férbinder sig Alecta att integrera
initiativets sex principer gillande hallbara investeringar i
verksamheten. Andra investerargemensamma initiativ
presenteras lingre fram i rapporten.



Medlemskap och initiativ

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stodja CDP:s arbete vill investerare driva pa bolagens
transparens och miljredovisning samt paverka bolag att arbeta
aktivt for att minska miljopaverkan.

Climate Action 100+

Ett investerarinitiativ som syftar till att genom dialog och paver-
kan sdkerstalla att de bolag som star for den storsta delen av
utslapp av vaxthusgas vidtar nédvandiga atgarder for att nd Paris-
avtalet.

Global Compact

Syftar till att naringslivet ska stétta FN:s centrala internationella
konventioner. Som signatar till Global Compact staller sig Alecta
bakom initiativets tio principer inom milj6, manskliga réttigheter,
arbetsvillkor och korruption.

GRESB

Ar investerarinitierad databas fér h8llbarhet i fastigheter och
infrastrukturinvesteringar. Fokus dr bland annat pa data, jamforel-
se- och analysverktyg.

Hallbart virdeskapande

Samarbete mellan de stdrsta svenska institutionella investerarna
med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade féretag
arbetar strukturerat med hallbarhetsfragor. Initiativet har utveck-
lats mot tematiska sektorfordjupningar.

ICC

ICC &r en internationell ndringslivsorganisation som verkar for att
frdmja internationell affdrsverksamhet, handelsméjligheter och
sund ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjélvreglering
inom relevanta omraden, exempelvis foretagens ansvar for miljo
och hdllbarhet. Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)
Foreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjdlvregle-

ring pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom vidareut-
veckling av svensk kod for bolagsstyrning. IAF och Alecta stédjer
Swedish Corporate Governance Institute vid Stockholms Univer-
sitet, som genom forskning stimulerar och paverkar debatten
inom bolagsstyrning och bolagsfinansiering i Sverige och interna-
tionellt.

Labour Rights Investors Network

Ett globalt investerarndtverk som syftar till att héja kunskap om
arbetsratt med fokus pa rétten till féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar. Natverket dr ett initiativ fran Global Unions’ Com-
mittee on Workers’ Capital (CWC). Medlemmarna dtar sig att
integrera arbetstagares rdttigheter i kapitalforvaltning.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frdmja transparens i gréna och hallbara obligationer
och bidra till mer standardiserad effektrapportering, for att
sdnka troskeln for utgivare och for investerare. Alecta deltar i
Advisory Board tillsammans med andra intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)

Alliansen dr ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet inom
FN:s miljoprogram (UNEP FI) och PRI. Inom ramen f&r initiativet
har deltagarna deklarerat det langsiktiga malet om investerings-
portféljer med noll nettoavtryck 2050. Alecta dr en av tolv med-
grundare till initiativet och deltar i ett antal arbetsgrupper.

PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt initiativ
for institutionella investerare. Genom undertecknandet férbinder
sig Alecta att integrera initiativets sex principer géllande ansvars-
fullainvesteringar i verksamheten.

Swesif
Swesif ar en medlemsorganisation for aktdrer i Sverige som vill
bidra till att sprida och 6ka kunskapen om héllbara investeringar.

Swedish Investors for Sustainable Development (SISD)
Sida har samlat b&rsens stdrsta svenska dgare i ett ndtverk med
fokus pa Agenda 2030 och de 17 globala mélen for hallbar utveck-
ling. Initiativet har idag frdmst ett utbyte med den globala mot-
svarigheten Global Investors for Sustainable Development (GISD)
for fortsatt internationell utveckling av hallbara finanser.

Svensk Forsdkring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsékring, bland annat for Hallbarhet. Alecta bidrar med
synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter, exem-
pelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

The Swedish National Advisory Board for Impact inves-
ting (NAB)

NAB dr en medlemsorganisation som vill framja investeringar
som skapar hog héllbarhetsnytta genom samarbete och kun-
skapsutbyte. Bland arbetet marks projekt for att 6ka métbarhet
och att skapa enhetliga definitioner. Alecta ingick i valberedning-
en fram till juni 2023.

Ovriga initiativ for investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ eller hdllbarhetsupprop med
olika syften. Alecta deltar i paverkansarbetet inom PRI:s initiativ
Climate Action 100+, som gett flera konkreta resultat och klima-
tdtaganden fran bolag. Ett nytt motsvarande initiativ som Alecta
deltar i &r Nature Action med fokus pa biologisk mangfald. Access
to Medicine Index undersdker hur de storsta ldkemedelsbolagen
arbetar for ckad tillgang till [dkemedel i utvecklingslander. Alecta
har aktivt stottat TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), ett ramverk for redovisning av finansiellt relevant kli-
matdata, samt The Montreal Pledge, genom vilket investerare for-
binder sig att mé&ta och redovisa klimatavtrycket fran sina aktiein-
vesteringar.
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Rapporter och information

Det finns ett antal rapporter och kanaler for att ta del av Alectas arbete med ansvarsfulla investeringar
och dgarstyrning och dar ndgra uppdateras mer regelbundet. All information finns pa hemsidan Alecta.se.

ROstning i Alectas

innehav

| samband med
Agarrapporten redovisar
Alecta pd hemsidan hur vi
rostat i samtliga stammor
under sdsongen 2023-
2024.

alecta

Alectas innehav

| samband med ars- och
hallbarhetsredovisningen
publiceras en lista dver
samtliga aktieinnehav

och fastigheter som ingdr
i Alectas portfolj.
Innehavslistan uppdateras
arligen.

Klimatredovisning
enligt TCFD

Alecta gjorde sin tredje
publika klimatredovisning
for hela investerings-

portféljen under varen 2023.

Den dr upprattad enligt
ramverket fran TCFD och
beskriver klimatavtrycket
for Alectas tillgdngar och
finansiell paverkan fran
olika scenarioanalyser.

Ansvarsfulla
investeringar

Pa Alectas hemsida finns
omfattande information
som beskriver Alectas
arbete inom kapitalférvalt-
ningen. Ddr finns ocksa
exempel pa olika dgar-
dialoger som forts med
bolag i samband med olika
hallbarhetsincidenter.

Policy for ansvarsfulla

Alectas ars- och hall-

investeringar

Alectas agarpolicy finns pa
hemsidan, bade pa svenska
och engelska. Som komple-
ment till 3garpolicyn har Alecta
tagit fram olika stallnings-
taganden som fortydligar vara
forvantningar i vissa fragor
eller pa bolag i vissa sektorer.

I ndgra avseende innebar
dessa begréansningar vad
gdller investeringar, exempel-
vis kontroversiella vapen, kol,
tobak och kommersiella spel.

barhetsredovisning

Rapporten beskriver

Alectas verksamhet under
aret och innehdller 6versiktliga
beskrivningar av arbetet med
dgarstyrning och ansvarsfulla
investeringar. Samtliga hall-
barhetsmal och indikatorer
beskrivs och redovisas hdr.
Rapporten publiceras i mars
varje ar, och ar upprattad
enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) ramverk och
ar externt granskad.
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alecta

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde
som mgjligt for bade vara foretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och laga kostnader.
Vi forvaltar drygt 1300 miljarder kronor at vara dgare som ar 2,8 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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