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1 Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Alecta Tjianstepension Omsesidigt ("Alecta”) Ar ett svenskt tjéinstepensionsforetag med
37 000 kundforetag i det privata naringslivet och 2,8 miljoner forsikrade. Alectas
uppdrag ar att ge kollektivavtalad tjanstepension sé stort varde som mojligt for bade
vara foretags- och privatkunder.

Alecta har anfortrotts att forvalta ett stort kapital vilket vi ska gora pa ett palitligt,
konkurrenskraftigt, effektivt och hallbart sitt. Alecta ska som dgare och investerare
upptriada pa ett omdomesgillt sdtt som inger respekt och fortroende bade hos Alectas
kunder, foretagen som vi investerar i och aktorer vi samarbetar med.

Alecta bedriver en aktiv kapitalforvaltning huvudsakligen i egen regi genom att forvalta
huvuddelen av placeringstillgangarna internt. Extern forvaltning kan anvandas dar det
bedoms mer effektivt for att gora en investering.

Mot bakgrund av ovan har Alectas styrelse antagit denna policy i syfte att beskriva
principerna for Alectas arbete med ansvarsfulla investeringar vilket omfattar
dgarstyrning och integrering av ESG!. Policyn ar ett komplement till Alectas
Investeringsriktlinjer.

1.2 Regulatorisk grund

Delar av denna policy ar framtagen mot bakgrund av:
Lag (2019:742) om tjanstepensionsforetag

Forordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar, SFDR2

1.3 Avgransning

Denna policy ska gilla i forvaltningen av Alectas placeringstillgdngar vilka omfattar
aktier, rintebarande viardepapper och alternativa tillgangar. Alternativa tillgdngar
utgors av investeringar i fastigheter, infrastruktur, private equity och alternativa
krediter.

Derivat, liksom kontanta medel 4r undantagna principerna i denna policy. Derivat
anvands for att hantera finansiella risker kopplade till aktier, rantor och valutor och
utgors framst av aktieindexterminer, valutaterminer, ranteterminer eller ranteswappar.

1 ESG star for environmental, social and governance, pa svenska innebar det miljéfaktorer,
sociala faktorer och bolagsstyrningsfaktorer och ar ett begrepp for hallbarhet som anvands inom
finansiell verksamhet.

2 Europaparlamentet och Radets férordning (EU) 2019/2088.
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2 Alectas syn pa hallbarhet och integrering av
hallbarhetsrisker

Alectas héllbarhetsarbete3 och arbete med ansvarsfulla investeringar ska utga fran
Alectas uppdrag att ge kollektivavtalad tjanstepension sa stort varde som mojligt for
béde vara foretags- och privatkunder.

For Alecta och véara kunder ar hallbarhet en viktig dimension i arbetet med
investeringar. Alecta anser att bolag som drivs pa ett ansvarsfullt sitt har battre
forutsattningar att skapa langsiktiga varden for investerare. Alecta ska agera for en
positiv utveckling i linje med de hallbarhetsmal och indikatorer som verksamheten
sdtter upp. Att analysera och viga in hallbarhetsrisker och investeringarnas paverkan
pa hallbarhetsfaktorer ska vara en integrerad del i investeringsprocessen.

Urvalet av investeringsobjekt dr en fundamental del i att investera ansvarsfullt. Alecta
ska soka investeringar som bidrar till langsiktigt virdeskapande, vilket kraver en tydlig
process och analysarbete vid varje investering och vid varje val av samarbetspartner. I
analys och investeringsbeslut ska Alecta beakta ESG, internationella konventioner samt
exkluderingskriterierna som beskrivs i avsnitt 3.2 Exkluderingar.

Dialog med innehavsbolag och motparter ska vara ett verktyg i arbetet med att
integrera hallbarhet i forvaltningen av tillgangar. Genom agarstyrning och dialog ska
Alecta stotta bolagens héallbarhetsarbete.

Vid extern forvaltning ska dialog foras med forvaltarna i syfte att bidra till analys av
investeringen och till utvecklingen av de externa férvaltarnas ESG-processer.

2.1 Hallbarhetsrisker

En hallbarhetsrisk definieras som en miljorelaterad, social eller bolagsstyrnings-
relaterad handelse eller omstindighet som, om den skulle intréffa, skulle ha en faktisk
eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringens virde.

Hallbarhetsrisker ska vara en integrerad del i investeringsprocessen, bade infor att ett
investeringsbeslut fattas och lopande under forvaltningen. Alecta ska bevaka héallbar-
hetsrisker genom att genomlysa innehavsbolag och f6lja upp med motparter. Exempel
pa forhojda héllbarhetsrisker ar forekomst av allvarliga ESG-incidenter eller bristande
beredskap och styrning av ESG-fragor hos ett innehavsbolag.

Alectas kapitalforvaltning ska ha andamalsenliga rutiner och verktyg for att integrera
héllbarhetsrisker i samtliga tillgangsslag som tidcks av denna policy.

3 Se Alectas Hallbarhetspolicy.

4 (13)



Styrdokumentagare Informationsklass
Chefen for Kapitalférvaltning Oppen a ec a

Namn pa styrdokument Beslutat av Beslutat
Policy fér ansvarsfulla investeringar Styrelsen 2025-12-18

2.2 Hallbarhetsfaktorer

Alectas investeringsstrategi utgar fran den langsiktighet som férvaltning av tjanste-
pensionskapital innebar. De underliggande investeringarnas formaga att balansera
ekonomiska, miljomassiga och sociala varden ar en viktig forutsattning for langsiktigt
vardeskapande och avkastning for Alectas kunder. Darfor ska investeringarnas
péaverkan pd hallbarhetsfaktorer beaktas. Med hallbarhetsfaktorer avses har
exempelvis olika miljorelaterade eller sociala faktorer sisom anstélldas arbetsvillkor
eller jamstélldhet.

3 Vagledande ramverk och styrning

Alecta ar medlemmar i Principles for Responsible Investments och ska integrera ESG i
forvaltningen av investeringsportfoljen och verka for att framja arbetet med ESG. I
grunden for Alectas arbete med ansvarsfulla investeringar finns de internationella
konventioner for miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption och kontro-
versiella vapen som Sverige som stat har undertecknat, och som ges uttryck i
overenskommelser som till exempel FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

3.1 Fokusomraden och hallbarhetsmal

Inom ramen for Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete ska Alecta identifiera
fokusomraden for héllbarhetsarbetet inom kapitalforvaltningen. Fokusomradena ska
ha langsiktiga mél och indikatorer som kan foljas upp.

Inom fokusomrédena ska Kapitalforvaltningen genom analys och dialog verka for att
fraimja en positiv utveckling med minskad héallbarhetsrisk och minskad negativ
paverkan pa hallbarhetsfaktorer. Resultatet ska redovisas arligen i publika rapporter.

3.2 Exkluderingar

Generellt bygger Alectas investeringsmodell pa att gora investeringar i utvalda till-
gangar som bedoms bidra till mélet om god langsiktig avkastning. I det har avsnittet
framgar vad Alecta inte ska investera i eller finansiera. Utgangspunkten for dessa sa
kallade exkluderingar &r att de dr forenade med betydande hallbarhetsrisker eller
negativ paverkan pa hallbarhetsfaktorer.

Exkluderingskriterierna som redogors for nedan ska tillimpas vid direkta investeringar
och direkt finansiering.

I fall av konstaterade avvikelser gentemot internationella konventioner och dar en
dialog som over tid inte visar pa utveckling i positiv riktning ska Alecta ha en process
for att avyttra innehavet. Overtridelser av 6vriga exkluderingskriterier i befintliga
innehav ska innebara avyttring enligt en tydlig tidsram. Avsteg kan ske om Alectas
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bedomning ar att ett bolag dr under omstéllning eller i en process att avveckla den
aktuella verksamheten.

Vid indirekta investeringar, det vill siga tillgangar som forvaltas av externa forvaltare,
ska Alecta bedoma forvaltarens ESG-arbete och forméaga att genomlysa underliggande
tillgangar. Alecta ska anpassa tillimpningen av kriterierna for exkluderingar utifran
investeringens karaktir, med utgadngspunkt i avsikten som uttrycks i denna policy.

3.2.1 Internationella konventioner
Alecta ska inte investera i eller finansiera bolag som ar kopplade till allvarliga eller

systematiska kriankningar av de internationella konventioner som Sverige anslutit
sig till. Det omfattar konventioner for miljo, méanskliga rattigheter, arbetsritt,
korruption och kontroversiella vapen, vilka ocksd kommer till uttryck genom initiativ
sasom FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

3.2.2 Kontroversiella vapen
Alecta ska inte investera i eller finansiera bolag vars verksamhet, direkt eller indirekt,

inbegriper kontroversiella vapen. Bland dessa vapen ingar personminor, biologiska
vapen, kemiska vapen, klusterbomber, brandbomber, laserblandande vapen och vapen
som innehéller icke-detekterbara fragment.

3.2.3 Karnvapen

Alecta ska inte investera i eller finansiera bolag vars verksamhet strider mot innehallet i
Fordraget om icke-spridning av kiarnvapen eller bolag som utvecklar, uppgraderar
eller tillverkar kiarnvapen eller nyckelkomponenter och tjanster till kirnvapen.

3.2.4 Fossila branslen
Klimatfragan ar en central hallbarhetsfraga och kol ar det fossila bransle som har storst

negativ paverkan pa klimatet.

Alecta ska avsta fran att investera i eller finansiera bolag med 6ver 5 procent av sin
omsattning fran utvinning av forbrinningskol och bolag med 6ver 5 procent av sin
omsattning fran energiproduktion baserad pa forbranningskol.

Alecta ska ocksa avsta fran att investera i eller finansiera bolag med 6ver 5 procent av
sin omsattning fran utvinning av okonventionell olja och gas.

Alecta ska inte heller investera i eller finansiera ny fossil utvinning.

4 “Okonventionell olja och gas” avser skifferolja, skiffergas, arktisk borrning och oljesand.
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3.2.5 Spel och tobak

Alecta ska inte investera i eller finansiera bolag vars kiarnverksamhet utgors av
kommersiell spelverksamhets eller produktion av tobak.

3.2.6 Otillatna stater

Alecta ska inte investera i eller finansiera bolag eller fonder som dr hemmahorande i
jurisdiktioner som ar upptagna pa EU:s forteckning over icke-samarbetsvilliga
jurisdiktioner® med hanvisning till skatt och transparens.

Vi forvantar oss dessutom att de bolag vi investerar i inte utnyttjar dessa jurisdiktioner
i skatteplaneringssyfte.

Alecta ska inte direktfinansiera stater som systematiskt kranker méanskliga
rattigheter och demokrati, har utbredd korruption eller dterfinns pa FN:s, USA:s och
EU:s sanktionslistor.

4 Principer for aktieagarengagemang

Dessa principer beskriver hur Alecta ska utova den agarstyrning som foljer av Alectas
agande av aktier i noterade bolag och i tillampliga delar dven Alectas dgande i
onoterade bolag. Dessa principer for aktiedgarengagemang ska gilla for savil svenska
som utlindska innehav.

4.1 Agarstyrning i svenska bolag

Forutsattningarna att utova dgarstyrning skiljer sig 4t mellan geografiska marknader.
Som aktor pa den svenska marknaden ska Alecta bidra till utvecklingen av svensk dgar-
och bolagsstyrning, bland annat genom att rosta pa bolagsstimmor och delta i
valberedningsarbetet i de bolag dér var dgarandel motiverar det.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svenska aktiebolag styrs av aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”), noteringsavtalet med marknadsplatsen och andra tillampliga regelverk.
Dessa regelverk skapar enhetliga regler for hur bolag ska styras och faststaller
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Alecta ska verka for att alla svenska bolag noterade pa en reglerad marknad i Sverige
tillampar Koden, antingen genom att folja dess regler eller genom att forklara
avvikelser. Dartill ska Alecta verka for vidareutveckling av Koden samt att Koden far en
sé bred forankring som majligt.

5 Kommersiell spelverksamhet avser engelskans benamning "operations of casinos, lotteries,
bookmaking, online casino and gambling operators”, samt spelprodukter, "slot machines and
other gambling devices, gambling software and technology developer”, sa kallade hasardspel.
6 EU list of non-cooperative tax jurisdictions.
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4.2 Agarstyrning i utldndska bolag

Alecta forutsatter att vara utlaindska innehavsbolag tillimpar den bolagsstyrningskod
eller motsvarande principer som géller i det land dar bolaget har sin hemvist, eller dar
bolagets aktier dr primarnoterade. Regelverken som styr dgarutovandet har som regel
vaxt fram pa respektive kapitalmarknad och avvikelser mellan dessa marknader ar
vanliga. Sammansattningen av valberedningar i utlandska bolag utgors ofta inte av
agare utan av de oberoende styrelseledamoterna.

Alectas forutsattningar for dgarstyrning i utlindska bolag ar sdledes annorlunda
jamfort med inflytandet i svenska bolag. I utlindska innehav ar réstning vid
bolagsstimman ett viktigt verktyg for dgarstyrning, med syfte att paverka beslut om
bolagets styrning.

4.3 Aktieinvesteringar

Alectas investeringsstrategi for aktier ska bidra till fullgérandet av Alectas uppdrag
genom att skapa en god och konkurrenskraftig avkastning, inom ramen for ett
ansvarsfullt risktagande och till laga kostnader. Balansen mellan ekonomiska,
miljomassiga och sociala varden ar en viktig forutsattning for langsiktigt varde-
skapande.

For att leverera en god och konkurrenskraftig aktieavkastning maste vi identifiera bolag
vars egenskaper mojliggor en lonsam tillvaxt som ar hogre dn andra noterade alternativ
over tid. Vi hittar dessa bolag genom egen utformad investeringsprocess anpassad for
Alectas behov, vilket skapar en god kinnedom om investeringsobjekten. Darigenom
kan vi skapa en portfolj som balanserar majligheten till god avkastning med acceptabel
risk. Alectas modell med aktiv férvaltning dr anpassad for Alectas behov med
ataganden som l6per 6ver en mycket lang tid.

Genom vért aktiedgarengagemang kan vi bidra till utvecklingen av god styrning i
innehavsbolagen med syfte att framja langsiktigt vardeskapande. Vi gor detta framfor
allt genom att 16pande bevaka relevanta fragor och fora dialoger med foretradare for
bolagen och andra aktiedgare, delta i valberedningar och rosta pa stimmor.

Alecta foljer I6pande en rad olika fragor for de bolag dar Alecta ar aktiedgare. Det gors
savil infor en nyinvestering som i I6pande uppfoljning av Alectas innehav. Analysen
infor investering bygger pa underlag fran olika kallor, vilket kan omfatta bolagets egen
rapportering, extern finansiell analys samt ESG-analys och dialog med bolagens
foretradare. I den 16pande forvaltningen bevakas bolagets utveckling i dessa fragor
bland annat genom rapporter, analytikertraffar, externa analyser, granskningar i media
samt drenden som tas upp till bolagsstaimman.

Alecta foljer lopande upp hur innehavsbolagen levererar pa sin strategi och hur vil
den svarar mot bolagets strategiska och operativa utmaningar pa kort och lang sikt. Det
sker lopande vid moten med bolaget samt via egen analys och deltagande i bolagens
olika publika presentationer.
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Bolagens finansiella och icke-finansiella resultat och maojliga risker bevakas
och f6ljs l1opande upp inom ramen for var aktiva forvaltning.

Att bolagen har en effektiv och andamalsenlig kapitalstruktur som framjar bolagets
utveckling pa kort och léng sikt dr viktigt for en 1angsiktig hallbar avkastning. I var
l6pande analys foljer Alecta bolagens utveckling av bland annat skuldsittningsgrad och
kapitalstruktur. Nyemissioner i bolagen ar tillfallen som kan aktualisera fordjupad
analys. Alecta har ett antal grundprinciper for hur bolagen ska hantera kapital-
strukturfragor vilka beskrivs langre ner i avsnittet 4.4. Alectas instdllning 1 specifika
dagarfragor.

Bolagsstyrningsfragor, sasom styrelsesammansittning och ersittningsprogram,
ingar i var lopande analys och vi foljer aterkommande upp denna typ av fragor i dialog
med bade portfoljbolagens foretradare, styrelser och pa forekommen anledning med
andra intressenter. Utifran principerna som beskrivs i avsnittet 4.4. Alectas instdllning
1 specifika dgarfragor ska Alecta analysera och fatta beslut i samtliga rostningsdarenden
infor bolagsstaimmor i vira innehav, bland annat med st6d av stimmoanalyser fran
externa rostningsradgivare.

Sociala och miljomdassiga aspekter ingar i var lopande analys. Med stod av ett
externt bolag specialiserat pa héllbarhetsscreening granskar vi vara innehav for att
sdkerstilla att bolagen inte avviker ifran de principer gillande detta som anges i
avsnitten 2. Alectas syn pd hdllbarhet och integrering av hallbarhetsrisker, samt 3.
Vigledande ramverk och styrning. Genomlysningen genomfors infor varje potentiell
nyinvestering och lopande av samtliga noterade innehavsbolag varje kvartal. Dartill tar
vi som underlag for var egen analys del av granskningar fran andra externa kallor.

4.4 Alectas installning i specifika agarfragor

4.4.1 Styrelsesammansattning
Alecta anser att styrelserna ska ha en 6vervigande del oberoende ledamoéter. Vd och

ordforande ska inte vara samma person dven om det finns jurisdiktioner som tillater
det.

Nir styrelseledamoter utses ska bolagets behov av erfarenhet och kompetens vara
avgorande. Vidare ska strivan vara att styrelsens sammansattning ska praglas av
mangfald och jimstilldhet. Over tid ska styrelserna i dessa bolag best& av minst 40
procent stimmovalda ledaméter av vardera kon. Ledamoterna ska avsatta tid for
uppdraget i den omfattning som kravs for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares
intressen.

4.4.2 Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens arvode ska utga fran det ansvar och engagemang som
ledamoterna forvantas lagga ned samt att arvodet ska vara marknadsmassigt. For att
undvika intressekonflikter ska styrelseledamoter inte omfattas av incitamentsprogram
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som riktas till bolagets anstillda, da det ar styrelsens uppgift att konstruera, besluta
och overvaka effekterna av sddana incitamentsprogram.

4.4.3 Ersattning till anstallda och ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara vil motiverad, transparent och

marknadsmassig och vara i 6verensstimmelse med aktiedgarnas och bolagets
langsiktiga intresse. Med marknadsmassig menas att hansyn tas till den lokala
marknad dar bolaget ar hemmahorande. Alecta kan komma att rosta emot forslag till
ersattningsprogram om de kan uppfattas sta i strid med aktiedgarnas langsiktiga
intresse.

Alecta anser att det ar styrelsens ansvar att bolaget har en genomténkt och andamals-
enlig ersiattningspolicy. Den ska vara begriplig och transparent. Ersittning ska ses som
en helhet bestaende av fast och, i forekommande fall, rorlig 16n, aktierelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsittningar samt andra betydande forméaner.

Styrelsen ska kunna motivera ersattningsstrategin infor saval aktiedgare och kunder
som allménheten i stort. Balansen mellan ekonomiska, miljomassiga och sociala varden
ar en viktig forutsattning for langsiktigt vardeskapande. ESG-fragor som ar viasentliga
for bolagets ldngsiktiga finansiella utveckling ska reflekteras i ersattningsprogrammen.
Ersittningsystemen — inklusive rorliga erséattningar - ska vara enkla att forklara och
forsta. De ska vara i huvudsak prestationsbaserade, och prestationskrav ska vara
utmanande och uppf6ljningsbara.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimman.
Programmen ska vara tidsbegransade och de bor innehélla information om sé kallat tak
respektive eventuell utspadning av befintlig aktiestock. Infor bolagsstimmobeslut ska
styrelsen utforligt redovisa vilka kostnader som programmen kan komma att innebara
for aktiedgarna samt i 6vrigt motivera programmens nytta. Som en del i denna redo-
visning bor dven tidigare program foljas upp.

Information fran bolagen om ersittningsprogram till ledande befattningshavare ska av
styrelsen forankras hos agarna i god tid fore bolagsstimman.

Alecta anser att pensionsavsiattning till ledande befattningshavare bor vara premie-
bestamd.

4.4.4 Aktieagande

Alecta ser positivt pa att anstéllda, ledning och styrelse i noterade bolag pa marknads-
massiga villkor forvarvar aktier i bolaget.

4.4.5 Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning ar ansvariga for att bolaget har en effektiv och &ndamélsenlig
kapitalstruktur som framjar bolagets utveckling pa bade kort och lang sikt. Om kapital
behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta att grundprincipen ska vara att befintliga
aktiedgare behandlas lika.
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Nyemissioner bor i forsta hand genomforas med foretrade for bolagets befintliga
aktiedgare. DA styrelsen finner det befogat att avvika fran befintliga aktiedgares
foretradesritt, till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemissioner, kravs
utforlig motivering av styrelsen. Bemyndigande till styrelsen att besluta om riktade
nyemissioner kraver utforlig motivering och beskrivning av i vilka situationer och pa
vilka villkor en sddan fullmakt ska anviandas. Vid riktade nyemissioner ska styrelsen
tydligt informera om skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt samt hur
emissionskursen bestdms och hur marknadsmassighet siakerstalls.

Det ar styrelsens ansvar att ha en vl avvagd kapitalstruktur. Utskiftning av kapital kan
ske genom kontantutdelning, inlosen av aktier eller aterkop av egna aktier givet vad
som ar bast for bolaget.

4.4.6 Uppkopshinder

Vid forslag om inforande av regler i eller utanfor bolagsordningen i syfte att hindra eller
forsvara uppkop avser Alecta att rosta emot.

4.4.7 Miljo, affarsetik och sociala fragor
Alecta anser att ett sunt forhallningssatt till miljo, affarsetik och sociala fragor utgor en

forutsattning for att bolag ska kunna uppna en uthalligt god konkurrenskraft och
héllbar 16nsamhet. Det innebar att bolag ska agera i enlighet med regler, konventioner
och lagar samt darutover utveckla och uppratthalla en god foretagskultur som praglar
verksamheten. Alecta ska verka for att innehavsbolag har &ndamalsenliga riktlinjer,
tydliga maél, resurser och handlingsplaner for forbattringsatgarder samt en transparent
redovisning av sitt arbete med miljo, affarsetik och sociala fragor.

Alecta forvantar sig att portfoljbolagen foljer internationella konventioner och 6verens-
kommelser, diaribland konventioner om miljo, manskliga rattigheter, arbetsritt,
korruption och kontroversiella vapen samt initiativ som FN:s Global Compact?, FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag®. Ansvaret géller oavsett om de ldnder dar bolagen verkar har
undertecknat konventionerna eller har en svagare lagstiftning.

" Omfattar principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade
till foretag. Principerna baseras pa FN:s deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s grundlagg-
ande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

8 OECD:s riktlinjer for multinationella féretag a&r gemensamma rekommendationer till féretag
fran 40 regeringar. Rekommendationerna ar delvis éverlappande med FN:s Global Compact,
men inkluderar &ven aspekter pa hur foretagen bor hantera informationsgivning, konsument-
intressen, vetenskap och teknik, konkurrens och beskattning.
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4.5 Utdvande av rostratt och andra rattigheter knutna till
aktieagandet

4.5.1 Rdstning pa bolagsstammor
Alecta ska rosta vid samtliga bolagsstimmor i innehav dar aktiedgandet innebar

rostratt. De principer for aktiedgarengagemang som ingar i denna policy ska vara
vigledande vid rostning, daribland fragor om styrelsesammansittning, kapital-
struktur, ersiattningar och ESG.

4.5.2 Deltagande i valberedningar

Valberedningar ar en nordisk foreteelse dar de storsta dgarna i ett bolag bereder forslag
om styrelsesammansittning, arvoden och revisorer. AktieAgarna beslutar om foérslagen
genom att rosta vid bolagsstimman.

Dar Alectas dgarandel motiverar det deltar vi aktivt i valberedningsarbetet i svenska
bolag. Att tillsatta kompetenta, effektiva och val fungerande styrelser ar en av de
viktigaste uppgifterna som aligger en agare.

Alecta ska efterstrava jamn konsfordelning bland stimmovalda ledamoter, med minst
40 procent av vardera kon, i de styrelser dir Alecta deltar i valberedningen.

4.6 Dialog, samarbete och kommunikation

Alecta ska bedriva en dgarstyrning som ar engagerad och professionell i syfte att 6ka
vardet pa investeringarna.

Dialog med foretradare for innehavsbolagen kan foras i proaktivt syfte for att st6tta
utvecklingen av, eller transparensen om, ESG eller andra fragor som Alecta lagger vikt
vid. Syftet med dialog kan ocksa vara att stiarka var egen analys av risker och mgjlig-
heter kopplade till investeringen. Dialog ska ocksa vara ett verktyg for att félja upp och
paverka i fall dar bolag avviker fran Alectas forvantningar, sdsom kopplade till ESG
eller hédllbarhet.

Alecta ska agera sjilvstandigt i sin dgarstyrning och ingér inte i nagon dgarsfar. Alecta
kan fora dialog pa egen hand, eller tillsammans med andra investerare nir det finns
ESG-fragor eller andra fragor som Alecta lagger vikt vid dar gemensamt agerande okar
mojligheten att fa gehor. Alecta ska fatta alla investeringsbeslut sjalvstandigt.

Dialog fors dven med andra intressenter sdsom intresseorganisationer med expertis
inom olika fragor, nar s& ar relevant.

4.7 Hantering av intressekonflikter

Alecta arbetar kontinuerligt med att identifiera, forebygga och hantera de intresse-
konflikter som kan uppkomma mellan Alecta och dess intressenter. Detta galler aven i
Alectas arbete med dgarstyrning. En intressentgrupp att beakta vad géller agarstyr-
ningsfragor ir de bolag som Alecta dger aktier i och som Alecta dven har andra
relationer till.
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Alectas styrelse har beslutat om en Intressekonfliktspolicy vilken inkluderar intresse-
konflikter rorande agarstyrning. Om en intressekonflikt skulle uppsta i Alectas
agarstyrningsarbete ska den hanteras med oppenhet och i enlighet med
Intressekonfliktspolicyn.

5 Roller och ansvar

Styrelsen ansvarar for att arligen f6lja upp hur denna policy {6ljs i verksamheten.

Vd ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med denna policy och for att
nodvandiga styrdokument antas. Syftet med sddana styrdokument ska vara att
sdkerstilla att det finns rutiner och processer for implementering av policyn.

Vd ansvarar for att dterrapportering om utvecklingen inom fokusomréadena sker till
styrelsen, och for att resultatet fran genomlysningar av portféljen samt dgarstyr-
ningsarbetet aterrapporteras till styrelsens Kapitalforvaltningsutskott (tidigare
Finansutskott).

6 Information, utbildning, efterlevnad och
revidering

Chefer ansvarar for att informera berérda medarbetare om innehall och eventuella
andringar i styrdokument. Avdelningschefer informeras vid foretagsledningens moten
och ansvarar for att fora informationen vidare till berorda. Chefer ansvarar dven for att
sdkerstilla att styrdokument f6ljs och att informera styrdokumentsigare om eventuella
utbildningsbehov.

Styrdokumentdagaren ansvarar for att fanga upp generella utbildningsbehov och att
anordna utbildning dar sa kravs.

Detta styrdokument ska vid behov, dock minst arligen i den samordnade reviderings-
processen, ses over av styrdokumentsiagaren och darefter beslutas pa nytt.
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