Alecta

Styrelsens forslag till beslut om anvandning
av sarskilda vardesakringsmedel

1. Bakgrund

Av Alectas bolagsordning framgar att bolaget har till andamal att meddela
tjanstepensionsforsakring och tjanstegrupplivforsdkring, samt att bolaget dven har ratt att
utféra uppdrag inom pensioneringsomradet, férvalta av arbetsmarknadsparterna
overenskomna fonder med anknytning till bolagets forsdkringsrorel/se samt bedriva annan
med bolagets férsikringsrorelse forenlig verksamhet. En sddan av arbetsmarknadsparterna
overenskommen fond &r fonden for sérskilda vardesédkringsmedel ("SVM").

Inrdttandet av en vardesdkringsfond i Alecta har sin grund i férhandlingsprotokollet mellan
kollektivavtalsparterna Svenskt Naringsliv och PTK ("Parterna”) 1976-09-30 och fram till
2007 gjorde arbetsgivarna [6pande avsattningar till SVM. Syftet med SVM har i forsta hand
varit att ticka kostnaden for vardesakring vid storre inflation.

Nedsattning av vardesdkringsfonden beslutas av Alectas fullméaktige.

Alectas fullmaktige beslutade vid motet den 8 maj 2025, i enlighet med styrelsens forslag,
att stdlla upp till 200 miljoner kronor av SVM till férfogande for att finansiera
Kollektivavtalsinformation Sverige ABs ("Avtalat”) informationsverksamhet pa ITP-omrédet
ar 2026.

Styrelsen foreslar att fullmaktige dven for &r 2027 beslutar om nedsittning av SVM i syfte
att stalla upp till 100 miljoner kronor till férfogande fér samma dndamal.

Styrelsens beddmning av forutsattningarna att anvdnda SVM for det ovannamnda
dndamalet dverensstammer med den beddmning styrelsen gjorde infor fullmaktiges beslut
2025 och framgar nedan.

2. Beskrivning av SVM

Som framgar av bakgrunden ovan har syftet med SVM i forsta hand varit att ticka
kostnaden for vardesakring vid storre inflation.

Erfordras de avsatta medlen inte for vardesakring far det efter fem ar beslutas att medel ur
fonden kan anvandas fér annat pensionsframjande dndamal. Enligt férhandlingsprotokollet
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1976-09-30 var det ursprungligen Parterna som efter fem ar hade ratt att besluta om att
anvianda fondens medel till annat pensionsframjande dndamaél. Detta dndrades 2016, nar
Alecta genom en andring av bolagsordningen tydliggjorde att det &r Alectas fullmaktige och
inte Parterna som beslutar om nedsattning av SVM. Vad géller anvandningen av SVM for
pensionsframjande andamal hanvisar Alectas bolagsordning alltjamt till
forhandlingsprotokollet 1976-09-30.

SVM uppgick vid utgdngen av 2025 till 9 470 miljoner kronor.

Senast SVM togs i ansprak for vardesakring var 2011 nar Alectas styrelse hemstéllde till
Parterna om att fé anvanda 4 800 miljoner kronor till vardesakring av pension. SVM anvands
aven &rligen for pensionsframjande andamal i enlighet med forhandlingsprotokoll fran
2008 for att tacka en del av kostnaden for riskférsakring inom ITP 2.

3. Forutsattningar for nedsattning av SVM

3.1 Redovisningsmassig hantering av SVM

SVM har sedan bestammelser om konsolideringsfond infordes i svensk ratt redovisats som
en del av Alectas konsolideringsfond. SVM skiljer sig dock frdn dvriga medel i
konsolideringsfonden med anledning av sitt ursprung och dndamal (se beskrivning ovan).
Alecta har genomgaende i sina &rsredovisningar tydligt framhallit SVMs sarart.

3.2 SVM beddms inte behdvas for forlusttackning

Mot bakgrund av att SVM idag ingar i Alectas konsolideringsfond maste bestimmelserna
om nedsattning av konsolideringsfonden beaktas vid anvandning av SVM. | enlighet med 12
kap. 70§ forsdkringsrorelselagen ("FRL")" ar den forsta forutsattningen for att genomfora
en nedsattning att medlen inte behovs for forlusttackning.

Bed6mning

Lagen om tjanstepensionsforetag ("LTF") staller sarskilda krav pé kapitaltdckning for Alecta
i egenskap av tjanstepensionsforetag. Alecta uppfyller dessa lagstadgade kapitalkrav med
god marginal.

112 kap. 708§ FRL, som &r tillamplig dven pa dmsesidiga tjanstepensionsholag, lyder "Ett 8msesidigt
livférsidkringsbolag ska ha en konsolideringsfond. Konsolideringsfonden f&r sittas ned bara for att
ticka forluster eller fér ett annat &ndaméal som anges i bolagsordningen. En sddan nedsittning far
bara beslutas av bolagsstdmman".
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Sedan den 31 december 2023 avrdknar Alecta dessutom SVM fran kapitalbasen, vilket
innebar att SVM inte bidrar positivt till Alectas marginal mot vare sig minimikapitalkravet
eller det riskkansliga kapitalkravet. SVM péverkar darmed varken Alectas solvensgrad eller
konsolideringsniva.

SVM inrdknas inte heller i Alectas egen beddmning av risk- och solvens (ORSA).

Styrelsen bedomer att Alectas kapitalbas, utan medrdkning av SVM, ar fullt tillracklig for att
sakerstalla framtida férlusttiackning. Beddmningen grundas pa den ORSA som Alecta arligen
genomfor och rapporterar till styrelsen. ORSAnN syftar bland annat till att bedoma Alectas
fortlopande efterlevnad av regelverket avseende det riskkansliga kapitalkravet,
minimikapitalkravet och de férsdkringstekniska avsdttningarna. Inom ramen fér ORSAN
anvands stranga finansiella och l&ngsiktiga scenarion. Dessa visar konsekvent pé betydande
marginaler till minimikapitalkravet under hela matperioden som stracker sig till och med ar
2040. Aven det s kallade omvianda stresstestet bekraftar tydliga marginaler mot
minimikapitalkravet, inklusive under det mest langtgdende berdkningsalternativet som
bland annat utgar frén ett aktieprisfall om 80 procent och ett rantefall om 1,5 procent.
Sammanfattningsvis dr bedomningen att SVM inte behovs for forlusttickning.

3.3 Annat dndamal i bolagsordningen

Utdver konstaterande att SVM inte behdvs for forlusttidckning, kravs for nedsattning av
SVM att nedsattningen sker for ett annat andamal i Alectas bolagsordning.?

Beddmningen &r att 11§ i Alectas bholagsordning, med lydelse enligt nedan, ska tillampas pa
nedsattning av SVM.

Till vdrdesdkringsfonden ska féras de inbetalningar som under dret gjorts av
vérdesikringsmedel enligt férhandlingsprotokoll 1976-09-30 mellan davarande
kollektivavtalsparterna SAF och PTK. Virdesakringsfonden ska drligen uppraknas med
faststdlld rénta.

Nedsittning av vardesdkringsfonden beslutas av fullmdaktige for anvandning till
vérdesdkring av utgaende pensioner respektive till annat pensionsframjande dndamal i
enlighet med forhandlingsprotokollet 1976-09-30 eller for avsdttning till stiftelse med
dndamadl att vérdesdkra pensioner.

2 Enligt 12 kap. 70§ FRL.
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3.3.1 SVM beddéms inte behovas for vardesakring

Enligt 11§ Alectas bolagsordning far nedsattning av SVM gdras for anvandning till
vardesdkring av utgdende pensioner respektive till att annat pensionsframjande dndamal i
enlighet med forhandlingsprotokollet 1976-09-30.

Av férhandlingsprotokollet 1976-09-30 framgér att SVM i férsta hand ska anvandas till
vardesakring av utgdende pensioner samt att, om SVM inte erfordras for vardesakringen,
Parterna efter fem &r kan besluta att anvidnda SVM till annat pensionsframjande dndamal.

Behovet av SVM till vardesdkring bedoms enligt nedan.

Beddmning

SVM uppgar i dagslaget till 9 470 miljoner kronor, varav 9 360 miljoner kronor avser medel
som inbetalats fér mer 4n fem ar sedan och som darmed - i enlighet med
partsdverenskommelsen fran 1976 - ar disponibla fér annat pensionsframjande dndamal.

Sedan 2007 gors inte langre nagra |6pande inbetalningar till SVM av arbetsgivarna. Detta,
samt att ITP 2 dr en plan i langsam utfasning med den yngsta arskullen fodd 1978, ar
faktorer som har beaktats i de stora férandringar som genomférts avseende bade
premiesadttning och Gverskottshantering (konsolideringspolicy) inom ITP 2 under de
senaste 15 aren.

Betydelsen av dessa forandringar for mojligheten att vardesakra framtida pensioner
illustreras av att mélnivan i dagens konsolideringspolicy dr 150 procent, jamfdrt med 140
procent i den konsolideringspolicy som gallde fram till 30 juni 2018. Omraknat i kronor har
detta resulterat i en |&ngsiktig utvidgning av kapitalbasen — och diarmed av det kollektiva
konsolideringskapitalet — med dver 60 miljarder kronor, vilket med mycket stor marginal
Overstiger vardet av SVM.

Dartill kommer den sarskilda reservering, "Férdelad &terbaring for framtida vardesikring”
(FAFV), som inférdes 2018 som ett led i utvecklingen av en ny konsolideringspolicy, i syfte
att anvandas for vardesidkring nar konsolideringsnivan understiger 125 procent.
Reserveringen uppgar vid utgdngen av 2025 till 3,1 miljarder kronor och innebar att SVMs
betydelse for vardesakring minskat i motsvarande grad.

Vidare visar den omfattande ALM-studie som genomférdes 2024 pd majligheterna att
successivt sdnka andelen riskbarande tillgdngar och justera konsolideringspolicyn, vilket
ytterligare starker mojligheten till vardesakring aven i mycket utmanande scenarion. Som
en konsekvens av ALM-studien sanktes malallokeringen for aktier med 5 procentenheter
och den dvre gransen i konsolideringsintervallet justerades ned med lika mycket genom
styrelsebeslut i december 2024. Genom styrelsebeslut i december 2025 sidnktes
malallokeringen for aktier med ytterligare 2 procentenheter.



Alecta

Den samlade effekten av fordndringarna i premiesattning och konsolideringspolicy har
redan kunnat avlasas i praktiken. Alecta har kunnat vardesikra de féormansbhestimda
pensionerna dven under de senaste drens hdga inflation, utan att konsolideringsnivan
sjunkit under malnivdn om 150 procent och sdledes utan att komma i narheten av
konsolideringsintervallets nedre grians pa 125 procent, vilken utgér nedre grans for
vardesidkring av utgdende pensioner.

Mot bakgrund av de férandringar som genomforts pa ITP-omrédet samt i Alectas
premiesattning, tillgdngsallokering och konsolideringspolicy, kan det konstateras att det
ursprungliga syftet med SVM - att sdkerstalla vardesdkring av forménsbestdmd pension — i
praktiken har spelat ut sin roll.

Sammantaget ar darfor styrelsens bedémning att SVM inte behovs for att vardesdkra
utgdende pensioner.

3.3.2 Annat pensionsframjande dndamal

En ytterligare forutsattning for att SVM ska kunna anvandas for andamal som Parterna
enats om ar att sddant andamal utgdr annat pensionsfrémjande dndamd/i enlighet med
forhandlingsprotokollet 1976-09-30.

Parterna har enats om att verka for att SVM anvands for att finansiera Avtalats
informationsverksamhet pé ITP-omradet, med maximalt 100 miljoner kronor per ar.
Parterna gdr beddmningen att detta andamal ar pensionsframjande. Styrelsens bedémning i
denna del redovisas nedan.

Bakgrund

Avtalat bedriver informationsgivning riktad till bade arbetsgivare och anstillda.
Verksamheten syftar till att starka kunskapen om tjanstepensionspaketet pd ITP-omradet
och darigenom bland annat bidra till att stddja arbetsgivarnas hantering av ITP samt starka
tjanstemannens mojlighet att fatta valinformerade beslut under arbetslivets géng.

I enlighet med forhandlingsprotokollet 2022-06-20 6nskar Parterna att upp till 2700 miljoner
kronor av SVM per ar anvands for att finansiera Avtalats verksamhet.

Utdver férhandlingsprotokollet 2022-06-20 har Alecta bland annat erhéllit féljande
fortydliganden frén Parterna:

e Avtalats roll och uppgift ar att lamna heltackande och fullstandig information om
ITP, bade till férsakringstagare (arbetsgivare) och férsikrade (anstéllda). Alla
arbetsgivare som omfattas av ITP ar forsdkringstagare i Alecta eftersom samtliga ar
forsdkringstagare fér &tminstone ITP sjukpension och premiebefrielsefdrsakring. Fér
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anstidllda med ITP2 ar arbetsgivaren dessutom forsakringstagare avseende ITP2
formansbestiamd alderspension.

e Information om tjinstepensionsfdrsikring ar ett reglerat omrade dar LTF, lagen om
forsakringsdistribution, forsakringsavtalslagen samt Finansinspektionens
foreskrifter alagger forsakringsgivare flertalet informationsskyldigheter. Genom
kollektivavtal har Parterna avtalat om att dessa informationsregler inte ska
tillampas och i stallet i forhandlingsprotokoll 2021-04-21 anvisat vilken information
som ska lamnas samt vilken aktdr som ska lamna informationen. | mangt och
mycket hanvisas till Avtalat.

Parterna har dartill tillhandahallit Alecta ett "arshjul” betraffande finansiering av
informationsverksamheten. Vid tilldgg av beslut av Alectas styrelse och fullmaktige far
arshjulet féljande utseende.

e Varen ar X:

o Alectas styrelse foreslar att fullmaktige fattar beslut om finansiering av
Avtalats verksamhet med upp till 100 miljoner kronor avseende kalenderéar
X+1.

o Fullmaktige fattar beslut pa forslag fran styrelsen.

e Oktober ar X: Avtalats styrelse antar budget for nastkommande kalenderar (X+1) och
estimerar da kapitalbehovet fér verksamheten.

e November &r X: Avtalat dskar, i enlighet med antagen budget, medel frdn SVM.
e November &r X: Avtalats dskande bereds i ITP-ndmnden.

e December ar X: Alectas styrelse behandlar dskandena och beslutar om finansiering,
inom ramen for de 100 miljoner kronor fullmaktige beslutat om.

e Frédn och med december ar X till december &r X+1: Overfdring av de medel Alectas
styrelse beslutat om, frdn SVM till Avtalat, exempelvis med %4 per kvartal.

e Varen 8r X+2: Aterrapportering frdn Avtalat till Alectas styrelse avseende
verksamhetsar X+1.

Sammanfattningsvis och som exempel innebar arshjulet féljande. Férslag om ram for
finansiering laggs fram till Alectas fullmaktige vdren 2026 avseende verksamhetsaret 2027.
Efter askande av Avtalat, och efter beredning i ITP-namnden, fattar Alectas styrelse i
december 2026 beslut om finansiering. Efter beslut kommer utbetalning till Avtalat att ske
med dverenskommen periodicitet under 2027. Aterrapportering till Alectas styrelse frén
Avtalat sker véren 2028.
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Bedbmning

Informationsgivning som starker kunskapen om tjanstepensionspaketet inom ITP-omrédet
- och darigenom bland annat underlattar arbetsgivarnas hantering av ITP samt starker
tjanstemannens mojlighet att fatta valinformerade beslut under arbetslivet — bedoms i sig
vara pensionsframjande.

Det bedéms vidare att finansiering av Avtalats verksamhet pa ITP-omradet gagnar samtliga
foretag med kollektivavtal inom ITP och deras anstéllda. Eftersom saval féretagen som
deras anstallda ar Alectas kunder och agare, innebar finansieringen att medlen kommer
Alectas kunder och agare till del.

Avtalats verksamhet omfattar dock inte bara ITP-omrédet utan dven information om AFA:s
forsdkringar (som finansieras av AFA-forsdkring) och Avtalspension SAF-LO (som
finansieras av Stiftelsen for sarskilda pensionsmedel). Ur Alectas perspektiv ar det av
storsta vikt att sakerstalla att SVM inte anvands for att finansiera informationsinsatser
inom dessa tva andra omraden.

Detta sdkerstalls genom att Avtalat, i sitt &rliga &skande av medel (se "arshjul” ovan), maste
folja det regelverk som kollektivavtalsparterna faststallt i forhandlingsprotokoll 2020-11-
04. Regelverket innebar att kostnaderna for informationsverksamheten ska fordelas mellan
omradena ITP, AFA och SAF-LO i proportion till informationsinsatserna pa respektive
omrade.

Avtalat ska darfor i den arliga budgetprocessen specificera budget per verksamhetsomrade.
Budgetens dskande for ITP-omradet bereds darefter i ITP-ndmnden innan det I1amnas till
Alectas styrelse for beslut. Utdver detta ska Avtalat, efter verksamhetsarets slut,
aterrapportera till Alectas styrelse.

Bedémningen ar att den process som kollektivavtalsparterna férhandlat fram for att tillse
finansidrernas respektive intressen sikerstiller att eventuella medel frdn SVM anvands
uteslutande fér informationsgivning pa ITP-omradet och dirmed uteslutande kommer
Alectas kunder till godo.

Sammantaget bedéms det foreslagna dndamalet vara pensionsframjande, under
forutsattning att det kan sdkerstéallas att medlen anvands uteslutande for information till
ITP-bestandet. Som redogjorts for ovan beddms den av kollektivavtalsparterna framtagna
processen vara andamalsenlig for att sdkerstalla detta.
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4. Sammantagen beddmning

Sammantaget ar det styrelsens bedomning att nedsattning av SVM for att finansiera
Avtalats informationsverksamhet pa ITP-omradet ar 2027 med upp till 100 miljoner kronor,
i enlighet med forhandlingsprotokollet 2022-06-20, kan verkstallas.

Forslag till beslut

Mot ovanstdende bakgrund foreslar Alectas styrelse att fullmaktige fattar beslut om att
stalla upp till 2700 miljoner kronor ur SVM till forfogande for att finansiera Avtalats
informationsverksamhet pé ITP-omradet ar 2027.



