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Om rapporten

Den har rapporten redogor for Alectas
arbete i valberedningar och rostning vid
bolagsstammorna i de noterade aktieinne-
haven under perioden juli 2025-juni 2026.

| berdrda avsnitt beskrivs vilka allmanna
principer som tillampas vid rostning, sarskilt
viktiga réstningar samt hur réstningsradgivare
nyttjas. Dessa delar moter kraven pa arlig
redogdrelse i enlighet med krav p8 aktiedgare
som Alecta.

Kontaktperson ar Daniel Kristiansson,
Agarstyrningsspecialist pa Alecta.
Mejl:


mailto:daniel.kristiansson%40alecta.se?subject=

il gl Det finns ett brett spektrum av investerare pa kapital-

TN A - marknaclen. | ena dnden finns aktorer med passiv forvaltning
' Ll och begransat engagemang. | den andra dnden ar investerare

som driver operativa forandringar eller har en strategisk

el bt |11 e e agaragenda - och som ofta ar representerade i bolagens
; ' styrelser. Daremellan finns investerare som Alecta, som
fokuserar pa agarstyrning.

P& Alecta ser vi dgarstyrning som ett sitt att pverka bolag i en hallbar och
I&ngsiktigt vardeskapande riktning. Som engagerad dgare rdstar vi pa
bolagsstdmmor, deltar i valberedningar och fér dialog med bolag i ESG-fragor.

Grunden for vart dgararbete dr en tydlig policy fér ansvarsfulla investeringar,
som genomsyras av langsiktighet, transparens, hallbarhet och méngfald.

En annan viktig utgédngspunkt dr Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), som
utgodr ett ramverk for hur bolag styrs och som tydliggdr ansvarsfordelningen
mellan dgare, styrelse och bolagsledning. Vi verkar for en bred forankring av
Koden, for att bolag ska folja dess regler och redovisa avvikelser. Samtidigt
arbetar vi for att Koden dven framdver ska méta dgares och bolags behov.
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Aret i siffror

Har lyfter vi ndgra resultat frAn perioden som vi dr sarskilt stolta dver eller
som belyser utmaningar framét. Arbetet med ESG (Environment, Social,
Governance) ar langsiktigt, men det &r viktigt att mata och fdlja utveck-
lingen kontinuerligt. Siffrorna nedan ar frdn rapportens redovisningsperiod
eller fér kalenderdret 2026 och dr avrundade till nArmsta heltal.

o, av vara aktieinnehav har satt klimatmal
z : i enlighet med Science-Based Targets
/o initiative*. Motsvarande siffra for foretags-
obligationer &r 46 %

stdmman 2025/2026**

46 3 2 stammodarenden dar Alecta rostat
I I 4 ESG- dialoger med innehavsholag

* Vetenskaplig metod fér méalsattningar i linje med Parisavtalet

O, kvinnor i genomsnitt i styrelsen i de bolag
I o dar Alecta ingick i valberedningen infor

** inklusive VD i de bolag dar VD ar stdmmovald styrelseledamot

Alecta

114 ESG-dialoger med bolag

Bolagsstyrning

Agarrapport 2026
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Kommentar fran VD

Foto: Evelina Carborn
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Starka agare bygger
starka marknader

Sverige har en av Europas starkaste och mest dynamiska
kapitalmarknader. Vi har flest noterade bolag i EU, en |8ng
historia av framg8ngsrika brsintroduktioner och en
aktiemarknad som 6ver tid har skapat betydande varden.
Det &r ndgot att vara stolt éver - men inte ndgot vi kan ta
for givet.

En viktig férklaring till framgangen &r den svenska dgarstyr-
ningsmodellen. Har har I18ngsiktiga institutionella dgare en
aktiv roll. Vi bidrar med kapital, men ocksd med engagemang,
erfarenhet och ansvar. Genom valberedningar, bolagsstam-
mor och I6pande dialoger verkar vi for kompetenta styrelser,
tydligt ansvarsutkravande och bolag som kan skapa varde
over tid.

Var dgarstyrningsmodell har tjdnat Sverige vil. OECD har
under &ret pekat pd kombinationen av en bred inhemsk
investerarbas, engagerade huvudagare och ett starkt skydd
for minoritetsdgare som viktiga delar av den svenska aktie-
marknadens styrka.

Anda utmanas modellen frén flera hall. Varje férdndring kan
var for sig framstd som begransad: dgarnas roll i valbered-
ningarna ifr@gasatts, bolagsstdmmans funktion férsvagas
och konkurrensen om nya noteringar anvands som
argument for att gbra avkall pa etablerade principer.
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Men manga sma forskjutningar kan tillsammans férandra
balansen mellan dgare, styrelse och holagsledning.

Som nytilltradd vd for Alecta ser jag det som en viktig
uppgift att varna den balans som har bidragit till att gbra
den svenska kapitalmarknaden framg8ngsrik. Det handlar
inte om att motsétta sig férdndring. Marknader méaste
utvecklas, regelverk moderniseras och ny teknik tas till
vara. Men utveckling far inte bli liktydigt med att férsvaga
agarnas mojligheter att ta ansvar.

Inflytande och ansvar hér ihop. Om vi forvantas investera
I&ngsiktigt maste vi ocksd kunna agera som langsiktiga
dgare: nominera styrelseledamdter, rosta pa bolagsstiam-
mor, féra en kvalificerad dialog och hélla styrelser och
ledningar ansvariga for sina beslut.

Att investera kapital &r en forutsattning for att skapa bra
pensioner. Att engagerat och ansvarsfullt forvalta det
inflytande som foljer med kapitalet ar ett minst lika viktigt
fortroende.

Den svenska kapitalmarknaden har inte blivit framg8ngsrik
trots starka dgare, utan tack vare dem. Var dgarstyrnings-
modell ar vard att utveckla - och vard att forsvara.

Pablo Bernengo
VD, Alecta



Organisation for agarstyrning

och ESG-fragor

Arbetet med agarstyrning och
ESG inom Alectas kapitalfor-
valtning har utvecklats och
integrerats under flera ar.

Hela kapitalforvaltningen
omfattas och involveras idag
pa olika satt utifran ambitionen
att investera ansvarsfullt och
utveckla hallbarhetsarbetet.

Arbetet stricker sig frdn styrelsen och
dess utskott till det operativa arbetet
inom kapitalforvaltningen. Arbetet i de
olika tillgdngsslagen drivs genom flera
instanser och inom var ESG-kommitté
som sammantrader minst en gdng per
kvartal.

Alectas agarstyrning utovas framst
genom att vi deltar i valberedningar och
réstar pa bolagsstammor, men dven
genom dialog med de bolag dar Alecta
ar aktiedgare. Alecta ar en aktiv
investerare och vara portfdljfdrvaltare
och analytiker féljer innehaven |6pande.

Alecta

Kommande stycken beskriver hur
arbetet med dgarstyrning och ESG-
fr8gor &r organiserat pa Alecta.

Styrelsens och Kapital-

forvaltningsutskottets roll
Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for arbetet med agarstyrning och

ESG genom att besluta om Alectas
Policy for ansvarsfulla investeringar.

Har ingdr principerna for Alectas
aktiedgarengagemang och de stallnings-
taganden som vagleder arbetet inom
olika ESG-omraden.

Styrelsens Kapitalférvaltningsutskott
ansvarar for att bereda ramar for och folja
upp den lopande placeringsverksamheten
och for att bereda de drenden inom
kapitalforvaltningen som ska behandlas
och beslutas av Alectas styrelse.

Arbetet med dgarstyrning och

ESG redovisas dterkommande for
Kapitalférvaltningsutskottet genom
rapporter och som en del av styrelsens
systematiska uppfdljning.

Agarrapport 2026

Gruppen Agarstyrning och ESG vid Alectas kapitalférvaltning.
Ovre raden fyv.: Philip Wikstrédm , Michele Prisco, Carina Silberg och Klara Brykt.
Nedre raden: Daniel Kristiansson och Davide Maneschi.
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Gruppen Agarstyrning och ESG

Alectas ESG-expertis samlas i gruppen Agarstyrning

och ESG. Gruppen arbetar for att stodja ESG-

integrering och utveckling i de respektive tillgdngs-
slagen, starka upp eller agera sjalvstandigt i dialoger
med innehavsholag och externa forvaltare, vidare-
utveckla dgarstyrningsarbetet samt rosta och samarbeta
med andra enheter i regleringsfrdgor och redovisning.

Alectas agarrad och valberedargrupp

Alecta har ett dgarrdd och en valberedargrupp. Dessa
grupperingar verkar for att relevanta fragestallningar lyfts
och drivs i valberedningarna och sakerstiller pa sa satt
en tydlig koppling mellan valberedningsarbetet och vart
dvergripande mal att ge tjinstepensionen ett s stort
virde som mdjligt fér vara privat- och féretagskunder.

- Alectas dgarrdd verkar som en intern ledningsgrupp for
principiella eller komplexa dgarfrdgor och leds av vd.

- Valberedargruppen, som leds av Agarstyrningsspecialis-
ten, samlar Alectas valberedare for informationsgivning,
kunskap- och erfarenhetsutbyte samt kunskapshojande
insatser.

Alectas ESG-kommitté

Alectas ESG-kommitté sammantrader minst kvartalsvis
for att diskutera hallbarhetsfrdgor inom kapitalférvalt-
ningen, med fokus p8 utveckling, strategi och uppfdljning.
Det ar ett beslutsforum for chef for kapitalforvaltningen,
och bereder vid behov relevanta ESG-frAgor for vd och
foretagsledningen. Kommittén samlar chef for kapital-
férvaltningen samt chefer inom tillgéngsférvaltningen
(aktier, réantor och alternativa tillgdngar), chef fér extern
kommunikation samt chef och medarbetare fran gruppen
Agarstyrning och ESG.

Alecta

Omvarld och utveckling

For att 6ka kunskapen om aktuella ESG-frAgor inom hela
kapitalférvaltningen gdrs bade bredare utbildningsinsatser
och individuella utvecklingsplaner. Exempel fran de senaste
&ren dr seminarier om bolagsstdmmopraxis, styrelse-
arvoden, ersattningsprogram, CSRD och EU:s taxonomi,
manskliga rattigheter i leverantorskedjor, biologisk
mangfald och klimat.

Exempel pd individuella satsningar &r utbildningar och
certifieringar, sSsom den europeiska finansanalytikerféren-
ingens certifiering for ESG-analytiker.

Alectas agarrad

= Pablo Bernengo
Vd*

= Anna Svensson
Chefsjurist**

= Magnus Tell
Chef kapitalforvaltning

= Carina Silberg

Chef Agarstyrning och ESG

= Daniel Kristiansson
Agarstyrningsspecialist

Agarstyrning
och ESG

Valberednings-

grupp

Agarrapport 2026

" o * Fr8n och med 1 september 2026
Agarrad ** Fr8n och med 6 juli 2026
*%% Fr@n och med 1 november 2026



Agarstyrningsspecialistens ar

For en dgarstyrningsspecialist borjar &ret pd
hdsten, da valberedningarna bildas. Som stor
Agare pa den svenska hdrsen deltar vi i ett
tjugotal valberedningar per ar.

Valberedningsarbete under host

ochvinter

Valberedningar ar en viktig del av den
svenska modellen och att tillsatta
kompetenta, effektiva och val fungerande
styrelser ar en av de viktigaste uppgifterna
for en dgare. Vart engagemang i
valberedningar d&r en maojlighet att bidra till
god holagsstyrning i vdra innehavsholag.

De flesta valberedningar bildas utifran
Agardata fran slutet av augusti, dar

de storsta aktiedgarna far plats i
valberedningen for att representera alla
aktiedgares intressen.

P3 Alecta stimmer vi av Var syn pa
bolaget med specialister frén olika
enheter, frimst vara aktieanalytiker och
hallbarhetsspecialister. Syftet ar att ge
valberedarna en helhetshild av bolaget
innan valberedningsarbetet pdhdrjas.

Under hosten fortsatter valberedningarnas
arbete med att se Gver styrelsens
sammansattning och identifiera framtida
behov. Det omfattar bland annat styrelse-
utvarderingar, behovsanalyser och krav-
profiler for nya ledamater.

For Alecta ar det viktigt med succesions-

planering och ett brett urval av kandidater,
dar mangfald och jamstalldhet vags in.

Alecta

Under februari och mars ska
valberedningarna vara klara med sitt
arbete och lamna in forslag till
styrelseférandringar. Dessa inkluderas i
kallelsen till bolagsstamman, med forslag
pa styrelsearvoden och val av revisorer.

Bolagsstammor under varen

For oss dr varen en intensiv period.

D& publicerar de flesta bolag drshokslut
och héller holagsstammor. Det har ar
héjdpunkten pa aret ur ett dgarstyrnings-
perspektiv eftersom det &r pa bolags-
stdmman som aktiedgarna utovar sitt
inflytande.

Infor stdmmorna granskar vi
stdmmopunkterna och diskuterar med
kollegor hur vi ska rosta. Ibland hehover
vi inhdmta mer information fr8n bolagen
for att kunna ta stéallning till de olika
stdmmopunkterna, till exempel vad géller
ersattningsprogram.

P4 svenska bolagsstdmmor deltar vi fysiskt.
Stamman ar det forum dar vi och andra
aktiedgare har mojlighet att traffa styrelse
och ledning. Det tycker vi ar en viktig
institution att varna.

Nar "stammosasongen” ar dver summerar
vi lardomar och slutsatser fran aret i den
har rapporten.

Valberedningsarbete:
- Styrelseutvarderingar
- Intervjuer etc.

Kallelser till
bolagsstammor

Agarstyrnings-
specialistens
arshjul

® Host @ vinter Var

Sommar

Stdmmosadsong
Valberedningarna
formeras

Vi publicerar var
agarrapport dar vi
visar hur vi rostat.

Agarrapport 2026



Reflektioner fran arets dgararbete

Som forvaltare av svenskt pensionskapi-
tal ar Alecta beroende av val fungerande
marknader, som praglas av fortroende,
transparens och tydliga spelregler. Orga-
nisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD) lyfter fram den svens-
ka bolagsstyrningsmodellen som en viktig
forklaring till den svenska aktiemarkna-
dens framgang. Samtidigt ser vi tecken

pa att aktiedgarnas rattisheter utmanas
fran flera hall. Det gor det allt viktigare att
varna god bolagsstyrning och ett starkt
investerarskydd som sikerstaller [angsik-
tigt varde for vara sparare.

Svensk agarstyrning far internationellt
erkannande

| OECD-rapporten The Swedish Equity Market, Assess-
ment and Policy Recommendations 2026 hyllas den

svenska aktiemarknaden som ett monsterexempel i
Europa fér sin hdga aktivitet, goda tillgdng till kapital

Alecta

och starka tradition av aktivt dgande. Rapporten betonar
vikten av att varna agarstyrningen och att skydda minori-
tetsdgare for att bibehalla den héga konkurrenskraften.

En central forklaringsfaktor som lyfts fram ar den
svenska modellen for aktivt dgande. Kombinationen

av en bred inhemsk investerarbas - inte minst genom
pensionssystemet - och starka, engagerade huvudagare
skapar incitament fér 1angsiktigt vardeskapande och ett
nara samspel mellan dgare och bolag. Denna agarstyr-
ningsmodell, dar dgare tar ett tydligt ansvar for bolagens
utveckling, framhalls som betydande fér den svenska
marknadens effektivitet och konkurrenskraft.

OECD betonar samtidigt att denna framgang vilar pa
institutionella férhallanden som behdver virnas dver
tid, bland annat genom hog standard i bolagsstyrningen
och regelverk som fortsatt stodjer aktivt dgande.

En val fungerande agarstyrning, med system som val-
beredningar och ett tydligt ansvarstagande fran storre
agare, bhedoms vara avgorande for att bevara
marknadens l&ngsiktiga funktionssatt.

Agarrapport 2026
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Daniel Kristiansson, dgarstyrningsspecialist



Aktieagarnas rattigheter under press

Val fungerande kapitalmarknader bygger pa fértroen-
de. For att investerare ska vara villiga att tillhandahalla
l&ngsiktigt kapital krdvs transparens, tydligt ansvars-
tagande och mgjlighet for aktiedgare att utdva ett
meningsfullt inflytande i bolagen de ager.

Under senare ar har flera |&ngsiktiga investerare
uppmarksammat en utveckling dar dessa principer
gradvis utmanas. | konkurrensen om nya noteringar och
investeringar ser vi pa vissa marknader reformer som
syftar till att forenkla regelverk och minska féretagens
administrativa bordor. Samtidigt finns en risk att forand-
ringar leder till minskad transparens, svagare skydd for
minoritetsaktiedgare eller farre mojligheter for dgare att
halla styrelser och ledningar ansvariga for sina beslut.
Norges Bank Investment Management, som forvaltar en
av varldens storsta pensionsfonder, har nyligen varnat
for att aktiedgarnas rattigheter har férsvagats pa flera
storre kapitalmarknader och att utvecklingen riskerar att
fortsatta.

For Iangsiktiga investerare dr det har en viktig fréga. Ett
starkt investerarskydd bidrar till battre bolagsstyrning,
mer valgrundade investeringsbeslut och en effektiv
kapitalallokering. Nar balansen mellan bolag och agare
forskjuts riskerar fortroendet for kapitalmarknaden att
forsvagas.

Alecta arbetar darfor for hog transparens, god bolags-
styrning och respekt for aktiedgarnas grundlaggande
rattigheter. Vi anser att val avvagda regelverk behover
skapa férutsattningar bade foér konkurrenskraftiga
kapitalmarknader och for ett starkt skydd av investerar-
nas intressen. Det &r en viktig férutsattning for langsik-
tigt vardeskapande och darmed god avkastning till véra
pensionssparare over tid.

Alecta

| konkurrensen om nya noteringar finns en risk att
marknadsplatser successivt sinker kraven pé bolags-
styrning och aktiedgarskydd. Som l&ngsiktig dgare ser vi
pa Alecta ett behov av att vdrna de principer som histo-
riskt bidragit till starka kapitalmarknader: transparens,
ansvarstagande och respekt for aktiedgarnas rattigheter.

Vi ska varna Stockholmshorsens egenart

Det &r naturligt att Stockholmsbérsen maste fundera

pa sin konkurrenskraft gentemot andra bérser. Som en

av de storsta dgarna har Alecta ett intresse av en vital
Stockholmshérs. Det &r en férutsattning for vara spara-
res avkastning. Men, i den har frgan behdver man takta
noggrant. Utveckling innebar inte att alla skillnader jamfort
med andra bdrser behdver suddas ut.

Det &r svart att se hur till exempel riktade aterkdp skulle
vara bra for Alectas sparare. Vi ser snarare en okad risk for
kortsiktighet hos riskkapitalbolagen pa andra aktiefgares
bekostnad, vilket &r daligt fér sdval berdrda bolag som fér
vara sparare.

Stockholmshorsens egenart har inte varit en nackdel
historiskt. Det finns fog for att sdga att dess sardrag har
bidragit till att Stockholmsbdrsen anses vara en av de mest
framg8ngsrika och dynamiska bérserna i Europa.

Helheten spelar roll

P4 Alecta ser vi ett stort varde i att st8 upp fér den kod
och sjalvreglering som varit gynnsam for svensk tillvaxt
- och darigenom vara sparares avkastning och framtida
pensioner. Vi vill se en utveckling som beaktar helheten.

Agarrapport 2026
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Alecta vardesatter de fysiska bolagsstdmmorna och majligheten att mota
ledning och styrelse i innehavsholagen tillsammans med andra aktiedgare.
Hér vid Epirocs stdmma 2026 med vd Helena Hedblom och Carina Silberg,

chef for dgarstyrning och ESG pa Alecta.
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Engagerat agande i praktiken
Alecta deltar fysiskt pd svenska holags-
stammor. Dar stéller vi frAgor och lyfter
fram aspekter som bolagen hanterat val.
Det finns ocksa situationer dar vi tydliggér
att vi har andra férvantningar pa bolaget
eller styrelsen.

Nordeas digitala stamma

Vi ar positiva till digitaliseringen och ser
hybridstammor som ett utmarkt satt att
Oka tillgangligheten och flexibiliteten for
alla aktiedgare. Samtidigt sakerstaller
formatet att det vardefulla fysiska motet
bevaras.

Sedan 2018 har Nordea sitt huvudkontor i
Finland, dar bolagsstyrningstraditionen har
manga likheter med den svenska.

Nordeas beslut att genomfora arsstimman
2026 utan fysisk métesplats innebar ett
tydligt avsteg fran etablerad svensk praxis
for bolagsstyrning. Stamman holls uteslu-
tande via digital uppkoppling, med majlig-
het for aktiedgare att delta i realtid eller
genom forhandsrostning.

Ur Alectas perspektiv aktualiserar detta
beslut flera principiellt viktiga frgor som
ror agarstyrningens funktion. Vi har tydligt
framhallit att bolagsstdmman inte enbart
ar ett formellt beslutsorgan, utan ett
centralt forum fér ansvarsutkravande och
dialog mellan dgare, styrelse och ledning.

Moajligheten till fysisk narvaro ar avgdrande
for att kunna stélla frégor, folja diskussio-
ner och interagera pa lika villkor med saval
bolagsledning som andra aktiedgare.

Kritiken mot Nordeas beslut delas av fler

Alecta

svenska institutionella dgare och ska ses

i ett bredare sammanhang, dar det under
senare ar funnits ett samlat institutionellt
motstand mot helt digitala bolagsstam-
mor. Denna héllning bottnar i en oro for att
digitala format riskerar att forsvaga bolags-
stdmmans funktion som arena for engage-
rat agande.

Verisures bolagsstyrning

Alecta har, tillsammans med andra
institutionella agare, riktat tydlig kritik
mot bolagsstyrningen i sikerhetsféretaget
Verisure efter dess borsintroduktion

2025. Kritiken handlar om avvikelser fran
etablerad svensk praxis och de principer
som utgdr fundamentet fér fértroende pé
den svenska aktiemarknaden.

En central invandning géller att Verisure

i flera avseenden har frangatt de normer
som normalt styr relationen mellan dgare,
styrelse och bolagsstamma. Ett tydligt
exempel 3r att styrelsen, med stéd frén
huvudagaren, utsdg en ny styrelseledamot
utan att frigan behandlats pa holagsstim-
man.

Alecta har ocksa uppmarksammat att
Verisures valberedning, som utgor det vikti-
gaste forumet for institutionella dgares
inflytande Over styrelsens sammansatt-
ning, inte ar i linje med Svensk Kod for
bolagsstyrning. | stallet for att foretrada
samtliga aktiedgare ar valberedningen
utformad pa ett sitt som ger de storsta
dgarna langtgdende kontroll dver bade
sammansattning och ordférandeskap. Det

Verisures bdrsnotering 2025. Foto: Verisure

Agarrapport 2026



Space X. Foto: iStock

Alecta

begransar minoritetsagares inflytande och
gor att balansen i dgarstyrningen forskjuts.

P& Alecta betonar vi i detta sammanhang
vikten av det som ofta benamns “god sed
pa aktiemarknaden”, att normer och princi-
per som gar utbver lagstiftning &r avgdran-
de for att uppratthalla fértroendet mellan
bolag och dess investerare.

Den svenska kapitalmarknadens styrka
bygger i hdg grad pa att bolag féljer
etablerade normer, inklusive principer om
likabehandling av aktiedgare, transparens
och respekt for bolagsstdmmans roll. Nar
enskilda bolag avviker frén detta finns en
risk att det skapar osakerhet kring spelreg-
lerna och dirmed paverkar fértroendet for
marknaden som helhet.

Ingen investering i SpaceX

Efter SpaceX bdrsnotering har frégan

om dess bolagsstyrning blivit central for
manga institutionella investerare. Alecta
valde att inte delta i noteringen eftersom
bolagets styrningsstruktur inte beddm-
des uppfylla vara krav fér ldngsiktigt och
ansvarsfullt dgande.

Var uppfattning dr att val fungerande
kapitalmarknader forutsatter en tydlig
maktbalans mellan dgare, styrelse och
ledning. | SpaceX ar kontrollen starkt
koncentrerad till grundaren Elon Musk,
vilket begransar styrelsens oberoende och

mojligheten till effektivt ansvarsutkravande.

Agarrapport 2026

For Alecta ar skyddet av minoritetsagare en
grundlaggande princip. Strukturer som ger
enskilda dgare ett oproportionerligt stort
inflytande riskerar att forsvaga 6vriga aktie-
agares rattigheter och darmed fortroendet
for bolaget och kapitalmarknaden.

Beslutet att avsta fran investering &r alltsd
ett uttryck for Alectas principbaserade syn
pa bolagsstyrning. Oberoende i styrelsen,
tydligt ansvarsutkravande och likabehand-
ling av aktiedgare ar viktiga forutsattningar
for l&ngsiktigt vardeskapande och héllbara
investeringar.
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Vart arbete i valberedningar

Alecta

Valberedningen i AB Volvo vid bolagsstdmman 2026. Frén vanster Carina Silberg, Alecta, Anders Oscarsson och Dick Bergqvist
frn AMF, Anders Algotsson, AFA, samt valberedningens ordférande Fredrik Persson, som representerar Industrivérden.

Agarrapport 2026 13

Att tillsatta kompetenta, effektiva och val fungeran-
de styrelser ar en av de viktigaste uppgifterna for oss
som agare. Var ambition &r att aktivt delta i valbered-
ningarna i de bolag dar var dgarandel motiverar det.
Arbetet vagleds av principerna for aktieagarengage-
mang i var policy fér ansvarsfulla investeringar och
av var framtidstro pa de bolag vi investerar i.

Gruppen Agarstyrning och ESG leder och koordinerar Alectas dgarstyr-
ningsarbete for att relevanta frdgestillningar ska uppmarksammas och
drivas i valberedningarna. Rollen som dgarstyrningsspecialist har ett
sarskilt ansvar for att samordna och utveckla detta arbete.

Ett strukturerat arbetssatt sakerstaller en tydlig koppling mellan valbe-
redningsarbetet och vart dvergripande mal: att ge tjinstepensionen ett s
stort varde som mojligt for bade privat- och foretagskunder.

Alectas representanter i valberedningar har den tid, det engagemang och
den integritet som uppdraget kraver. Arbetet ska praglas av god affarsetik
och vid tillsattning av ledamaoter till valberedningar gors en bedémning for
att utesluta intressekonflikter kopplade till uppdraget.

Alecta skiljer sig frdn manga andra aktérer genom att ha en egen organisa-
tion av dedikerade aktieanalytiker. Aktiegruppens fokus &r att g8 pa djupet
for att forstd varje bolags unika affarsmodell, specifika utmaningar och
finansiella behov - alltid med langsiktigt virdeskapande som mal.

Den analysen tar vi med oss i valberedningsarhetet, dven i ESG-fragor.
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Avgdende vd Ola Rollén tackades av vid
Hexagons 8rsstimma.

For mangfald och succesionsplanering
Vi arbetar for mangfald i styrelser och stddjer initiativ som
breddar rekryteringshasen for styrelsekandidater.

For att starka styrelsearbetet och kunna ersatta ledamoter
som inte motsvarar kraven for att ingd i en bolagsstyrelse
verkar vi for att professionella utvarderingar ska ligga till
grund for valberedningens arbete. Utéver den information
om styrelsens arbete som valberedningen far frAn bolagets
ordférande intervjuas enskilda ledamoter.

Alectas valberedare ska bidra till att valberedningens
arbete baseras pa en analys av varje bolags strategiska och
operativa utmaningar och att sokandet efter nya kandida-
ter utgdr frén en tydlig kravprofil.

Valberedarna ska ocksé verka for att det finns en succes-
sionsplanering for styrelsen. Nar valberedarna har en tydlig
bild av styrelsens behov av fornyelse bidrar vi till att identi-
fiera kandidater genom rekryterare och egna natverk.

Ordforandeskifte i Hexagon

Vid Hexagons 8rsstamma 2026 avslutades en epok i bola-
gets historia d& Ola Rollén tackades av efter 26 &r som
forst vd och senare styrelseordforande.

Under Rolléns ledning har Hexagon utvecklats fran ett rela-
tivt litet industribolag till en global ledare inom matteknik,
digitala tvillingar och industriell programvara.

Bolagets tillvixt, internationalisering och manga fram-
gangsrika forvarv har skapat betydande varden for aktie-
dgarna over tid. Alecta har varit en stor dgare i Hexagon
under manga ar och dven deltagit i valberedningens arbete.

Vid arsstdmman valdes Bjérn Rosengren till ny styrelseord-
forande.

Agarrapport 2026

Alectas deltagande i valberedningar

Bolag Deltagare 2025/26
AAK Daniel Kristiansson
Alfa Laval AB Daniel Kristiansson
Apotea Daniel Kristiansson
Asmodee Magnus Tell

Assa Abloy AB

Carina Silberg

Boliden

Magnus Tell

Electrolux Professional

Jesper Wilgodt

Embracer* Magnus Tell
Hexagon Daniel Kristiansson
Hexpol Jesper Wilgodt
Indutrade Camilla Wirth
Investor Peder Hasslev
Nibe Daniel Kristiansson
Nordea Daniel Kristiansson

Pandox Hotell-fastigheter AB

Camilla Wirth

Sandvik AB Daniel Kristiansson
Sinch Mikael Wiberg
Swedbank Magnus Tell
Systemair* Magnus Tell

Thule Group

Carina Silberg

Volvo

Carina Silberg

Tabellen inkluderar valberedningar med stdmma juli 2025 - juni 2026.

* Avser stimmorna under hdsten 2025. Valberedningen i Embracer och Asmodee formeras
per dgardata den 31 december. Infér 8rsstimman i september 2025 ingick Alecta genom
Magnus Tell i valberedningarna. Valberedning i Systemair formeras per dgardata den 31

januari. Infér 8rsstimman i augusti 2025 ingick Alecta genom Magnus Tell i valberedningen.

Infér &rsstimman i Coffee Stain, i september 2026, ingick Alecta genom Daniel Kristians-

son i valberedningen.
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Jamstaéllda styrelser - en prioriterad fraga
Vi ser jAmstalldhet och méngfald som ett satt att 6ka
erfarenhets- och kompetensbasen samt framja en
dynamisk styrelse. Darfor arbetar vi for att vardera kon
ska vara representerat om minst 40 procent i styrelser
dar Alecta arbetar i valberedningen.

Tabellen till hdger visar statistik bade inklusive VD, nar
denne ar stammovald styrelseledamot, och exklusive VD.
P4 aggregerad niva nar vi malsittningen, men det finns
enskilda bolag som av olika anledningar inte méter
forvantningarna.

Vi kan konstatera att det finns mer att gbra, aven nar vi
studerar bolag utanfor Alectas portfalj.

Cecilia Quist,
styrelseordforande,
Apotea.

Alecta

Andel kvinnor

Bolag Styrelseledamoter Andel kvinnor — exkl.vd
AAK 5 40,0% 40,0%
Alfa Laval AB 10 40,0% 40,0%
Apotea 7 42,9% 50,0%
Asmodee 7 28,6% 28,6%
Assa Abloy AB 9 55,6% 55,6%
Boliden 9 44,4% 44,4%
Electrolux Professional 7 42,9% 42,9%
Embracer 7 42,9% 42,9%
Hexagon 8 50,0% 50,0%
Hexpol 7 42,9% 50,0%
Indutrade 8 37,5% 42,9%
Investor 11 36,4% 40,09
Nibe 7 28,6% 33,3%
Nordea 10 40,0% 40,0%
Pandox 7 42,9% 42,9%
Sandvik AB 8 37,5% 42,9%
Sinch 6 50,0% 50,0%
Swedbank 11 45,5% 45,5%
Systemair 6 33,3% 33,3%
Thule Group 7 42,9% 42,9%
Volvo 10 40,0% 44,4%
Totalt 41,2% 43,0%

Not: Systemair géller stdmma augusti 2025 och Embracer géller stimma september 2025.

Agarrapport 2026
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Bolagsstammor och
rosthingsarencen

Under aret rostade Alecta i 99 procent av
innehavsholagen dar vi har rostratt och vi
deltog pa plats vid svenska bolagsstammor.

Gruppen Agarstyrning och ESG ansvarar for
Alectas rostning pa bolagsstammor utifrén
principerna for aktiedgarengagemang i var
Policy for ansvarsfulla investeringar. | fragor

av sarskild betydelse fattas beslut om rostning
i dialog med Agarradet. Viktiga dgarfragor kan
aven lyftas till styrelsen.

Aktieagarforslag i USA

Under stdmmoadret har en utveckling pa den amerikanska marknaden
kunnat noteras, dar bolag i storre utstrackning har kunnat exkludera aktie-
Agarforslag frén kallelser och stimmomaterial. Bakgrunden dr en férandrad
tilldmpning av regler kring aktiedgarforslag, dar Securities and Exchange
Commissions (SEC) bolagsstyrningsfunktion i mindre utstrdckning granskar
bolagens beslut att exkludera férslag fran bolagsstamman.

Utvecklingen har fatt konkreta konsekvenser for investerares mdjligheter att Alecta stodjer inte alltid de forslag som laggs fram, men vi anser att mgjlig-
anvanda bolagsstdmman som forum for inflytande och ansvarsutkradvande. heten for aktiedgare att f8 sina forslag behandlade &r en viktig del av

Flera amerikanska bolag har exkluderat forslag rorande bland annat klimat, bolagsstyrningsmodellen. Nar farre forslag ndr stamman begransas
manskliga rattigheter, artificiell intelligens, arbetsvillkor och bolagsstyrning. aktiedgarnas mojligheter att utdva inflytande samtidigt som insynen i

Det innebir att aktiedgarna inte fatt mojlighet att ta stallning till dem. viktiga frgor minskar.

Alecta Agarrapport 2026 16



Amazon exkluderade aktiedgarforslag

Amazon blev under &ret ett tydligt exempel pa nar bolag
stoppar forslag frén att nd stdmman. Alecta lamnade
tillsammans med andra investerare in ett aktiedgar-
férslag som uppmanade styrelsen att |ata en oberoende
part utvdrdera om Amazon lever upp till &taganden om
medarbetarnas ratt att organisera sig. Syftet var att ge
investerare okad insyn i hur bolaget hanterar risker
kopplade till manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

Amazon begérde att f& exkludera férslaget fran
bolagsstimman med hanvisning till att frgan rérde
bolagets ordinarie affdrsverksamhet. SEC meddelade att
man inte avsag att rekommendera nagra &tgarder om
Amazon valde att exkludera forslaget. Forslaget kom
darfor aldrig upp pa stamman och kunde varken diskuteras
eller bli féremal for omréstning bland aktiedgarna.

For Alecta illustrerar arendet hur majligheten att exkludera
aktiedgarforslag kan begrdnsa aktiedgarna i att anvanda
bolagsstdmman som forum for dialog, transparens och
ansvarsutkravande.

Al som ny bolagsstyrningsfraga

Under de senaste stimmosadsongerna har antalet
aktiedgarforslag kopplade till artificiell intelligens

Okat tydligt. Férslagen handlar ofta om transparens,
riskhantering, etik och styrelsens tillsyn av Al-relateracde
fragor. Samtidigt aktualiserar utvecklingen en
grundldggande frdga om rollférdelningen mellan dgare,
styrelse och ledning. Flera Al-forslag har varit mycket
detaljerade och vackt diskussion om var gransen gar
mellan legitimt dgarinflytande och operativ styrning

av bolaget. For Alecta &r denna gransdragning viktig.
Aktiedgarnas uppgift ar att utse styrelse, satta ramar och
utkrdva ansvar, medan styrelsens uppgift ar bolagets
forvaltning. En val fungerande bolagsstyrning forutsatter
att den ansvarsférdelningen uppratthalls.

Alecta

Forslag om Al pa Metas stimma

Vid Metas 8rsstimma 2026 begirde ett aktiedgarforslag
en rapport om riskerna med oetisk eller otillborlig anvand-
ning av extern data vid utveckling och implementering av
bolagets Al-produkter. Forslaget uppmarksammade risker
kopplade till bland annat dataskydd, upphovsratt,
regelefterlevnad och bolagets anseende.

Metas styrelse rekommenderade aktiedgarna att rosta
emot forslaget och argumenterade for att bolaget
redan har omfattande processer for riskhantering,
integritetsskydd och tillsyn av Al-relaterade fragor.
Styrelsen menade att ytterligare rapportering inte
skulle tillfora aktiedgarna vasentlig ny information utan
i stor utstrédckning dverlappa befintliga styrnings- och
kontrollprocesser.

Alecta valde att stodja forslaget. FOr oss ar transparens
kring hur bolag identifierar och hanterar vasentliga
Al-relaterade risker viktig for att kunna bedéma bolagets
l&ngsiktiga vardeskapande och riskhantering. Férslaget
fick dock inte stod av bolagsstdmman.

Hallbarhetsforslag

Generellt &r Alecta positivt installd till att stotta forslag
som bidrar till 6kad transparens eller uppfoljning inom ett
héllbarhetsomréde. Men, ibland beddmer vi att férslagen
inte ar formulerade pa ett s&dant satt att vi kan stdtta dem
- eller att vi har mer kunskap eller information om bolagets
verksamhet som gor att vi beddmer att forslaget inte
kommer att tillfora varde eller starka bolagets arbete.

Darfor rostar vi ibland emot ett klimatforslag, daven om

vi stottar bolagets omstallningsarbete. Det kan verka
motsagelsefullt, framfor allt nar rapporteringen i efternand
framst fokuserar pd hur manga klimatférslag som
investerare rostat for eller emot. Verkligheten ar ofta mer
komplicerad an medias bild.

Agarrapport 2026

Vi rostar inte for forslag enbart for att de ror klimat,
manskliga rattigheter eller andra viktiga héllbarhetsfrégor.
Varje forslag beddms utifrédn dess faktiska innehall och
dess betydelse for bolagets |18ngsiktiga utveckling.

Med ansvar fér 2,9 miljoner svenskars pensioner maste
véra stillningstaganden bygga pa kunskap, analys och en
tydlig forstaelse for de bolag vi dger.

Under stimmorna 2025/2026 stack nagra drenden ut:

Microsoft: om hantering av risker kopplade till manskliga
rattigheter

Vid Microsofts 8rsstimma begirde ett aktiedgarforslag

en utvardering av bolagets processer for att identifie-

ra, forebygga och hantera risker kopplade till manskliga
rattigheter. Forslaget syftade till att ge investerare en
battre forstéelse for hur Microsoft sékerstéller att bolagets
produkter och tjinster inte anvinds pa ett sdtt som kan
bidra till krankningar av manskliga rattigheter eller inter-
nationell humanitar ratt. Férslagsstillarna efterfragade
sarskilt en bedomning av effektiviteten i bolagets nuvaran-
de processer for att upptacka och hantera sddana risker.
Microsofts styrelse rekommenderade aktiedgarna att rosta
emot forslaget och hanvisade till bolagets befintliga arbete
med riskhantering, manskliga rattigheter och ansvarsfull
anvandning av teknik.

Alecta valde att stodja forslaget. FOr oss ar transparens
kring hur bolag hanterar risker kopplade till manskliga
rattigheter viktig for att kunna bedéma bolagets ldngsiktiga
riskhantering och vardeskapande. Forslaget fick stod av
drygt 26 procent av aktiedgarna men antogs inte.
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Volvos rsstdmma

Volvo: om 6kad transparens kring klimatrelaterad lobbying
Alecta stodde ett aktiedgarforslag om 6kad transparens
kring bolagets klimatrelaterade lobbying och paverkans-
arbete. FrAgan har under flera &r varit en del av Alectas
dialog med Volvo, bland annat inom ramen for investe-
rarinitiativet Climate Action 100+, dar transparens kring
klimatrelaterad lobbying identifierats som en viktig
bolagsstyrningsfraga.

Volvo har en tydlig ambition att bidra till omstallningen
mot fossilfria transporter och deras l18ngsiktiga framgang

Alecta

paverkas i hdg grad av politiska beslut, regleringar och
férutsattningar pd marknader dar de verkar. Darfér anser vi
att det dr viktigt att aktiedgare far dkad insyn i hur bolagets
eget pdverkansarbete och deltagande i branschorganisatio-
ner férhaller sig till Volvos strategi och uttalade klimat-
ambitioner.

Forslaget syftade inte till att begransa bolagets majligheter
att delta i den politiska dialogen eller bedriva intressepoli-
tiskt arbete, utan till att starka transparensen och ge aktie-
agare battre underlag for att beddma eventuella strategis-
ka risker och mojligheter kopplade till klimatomstallningen.
Arsstamman valde dock att inte godkinna det.

Alectas representant Carina Silberg sade bland annat s har
vid Volvos arsstimma: “Som aktiedgare i Volvo ger Alecta
sitt fulla stod till att bolaget verkar i egen kapacitet och
genom branschorganisationer fér att péverka férutsatt-
ningarna for sin affdr, i synnerhet med siktet installt pa de
l&ngsiktiga mal som Volvo har fér fossilfria transporter. Vi
forstar att en branschorganisation representerar manga
olika foretag, att det sker kompromisser, och att vagvalen
ibland inte rimmar fullt ut med enskilda medlemmars prio-
riteringar. Daremot ar det i Volvos budskap tydligt att poli-
tiken ar avgbrande i att framja omstéllning, vilket gor det
till relevant information fér oss som aktiesgare att forsta
risker och sentiment i olika marknader - vilket lokala och
regionala lobbyinginitiativ ger en indikation om”.

SEB: om exponering mot ny fossil utvinning

Alecta valde att inte st6dja ett aktiedgarforslag som rorde
bankens exponering mot ny fossil utvinning i Arktis. Alecta
delar forslagsstallarens grundlaggande ambition, att klima-
tomstallningen behover fortsatta och att finanssektorn har
en viktig roll i denna utveckling, men bedémde forslaget
mot bakgrund av bankens befintliga arbete och utveckling.

Agarrapport 2026

Vi har under flera &r fort dialog med SEB om klimatrelate-
rade frdgor och sett hur banken starkt sitt arbete genom
tydligare mal, 8kad transparens och fériandrade affarspri-
oriteringar. Vi bedomde darfor att styrelsen och ledningen
redan adresserar frgorna inom ramen for bankens strategi
och riskhantering.

“Det aktuella stammoforslaget ar viktigt och
vi vill visa uppskattning till forslagslaggaren for
att ha fort upp fragan pa agendan. Stamman
ska vara ett levande forum for utbyte av tan-
kar om bolagets framtid och det &r precis sa
har vi skapar det forumet.

Forslaget lyfter den viktiga fragan om ny fossil
utvinning i Arktis till diskussion och visar att
den &r viktig, bade for klimatet och for bolagets
intressenter. | sak delar vi forslaglaggarens
installning, men vi har under flera ar foljt det
arbetet som SEB gjort de senaste aren och
darfor valt att inte stotta forslaget. Vi har
kunnat folja en utveckling dar banken antagit
ambititsa mal, dkat transparensen, tagit flera
tuffa affarsbeslut om kundrelationer, och upp-
visat ett minskat avtryck fran sin laneportfolj”.

Daniel Kristiansson, Alectas representant
pa SEB:s arsstdmma.
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Sa réstade vi pa ESG-

relaterade aktieagarforslag vid
stdmmorna 2025-2026

Totalt lades 127 ESG-relaterade aktiedgar-
forslag fram i bolag dar Alecta var aktiedga-
re under stammosasongen. Av dessa rorde
14 miljé och klimat, 43 socialt ansvar och
56 bolagsstyrning. Ytterligare 14 forslag

utgjorde en kombination av framst miljo-
och sociala frégor.

Aktiedgarforslag: Miljo och klimat

5 For

9 Emot

Alecta

En stor del av forslagen inom bolagsstyr-
ning handlade om att utse en oberoende
styrelseordforande som inte samtidigt ar
vd, vilket ar vanligt i USA.

Alecta stodde sammantaget 57 av aktie-
dgarforslagen. Av dessa rorde 5 miljo och
klimat, 19 socialt ansvar och 30 bolagsstyr-
ning. Vi stédde dven 3 férslag som kombi-
nerade flera ESG-relaterade frégestillningar.

Aktiedagarforslag: Socialt ansvar

19 For

24 Emot

Aktiedgarforslag: Bolagsstyrning

30 For

26 Emot

Agarrapport 2026

Aktiedgarforslag: Mix ESG

3 For

11 Emot
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Var syn pa ersattning
och incitaments-
program

Alecta ser |&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
som ett viktigt verktyg for att attrahera, motivera och
behalla nyckelpersoner i bolagen. Ratt utformade bidrar de
till att skapa en intressegemenskap mellan ledning, medar-
betare och aktiedgare samt till att stddja bolagens ldngsik-
tiga vardeskapande.

Varje program beddms utifrén bolagets férutsattningar
och den foreslagna utformningen. Vi lagger sarskild vikt
vid att det finns en tydlig koppling mellan prestation och
ersittning, att prestationsmalen &r relevanta och tillrdck-
ligt utmanande, att den potentiella ersattningen ar rimlig i
férhallande till uppnadda resultat samt att kostnader och
utspadning for aktiedgarna ar val avvagda.

Vi kan résta emot ersittningsforslag nar ersattningsniver-
na beddms vara for hoga, nar kopplingen mellan prestation
och utfall ar otillrdcklig eller nar programmets konstruk-
tion inte bedéms ligga i aktiedgarnas I8ngsiktiga intresse.
Under stimmodret rdstade Alecta exempelvis emot ett
ersattningsrelaterat forslag i podcastbolaget Acast. Flest
negativa réster avseende ersattningsfrdgor aterfinns dock
pa den amerikanska marknaden, dar ersattningsnivaer och
programvillkor oftare avviker fran Alectas principer.

Alecta anser ocksa att ersattningsmodellen bor spegla
mottagarens roll i bolaget. Ledningens uppgift ar att driva
verksamheten och skapa l&ngsiktigt varde, medan styrel-
sens uppgift ar att foretrada aktiedgarna och utdva

Alecta

oberoende tillsyn och kontroll dver bolaget och ledningen.
Mot den bakgrunden rostade vi emot ett forslag vid Spotifys
bolagsstamma, om att tilldela styrelseledamodter optioner.
Var uppfattning r att styrelseledamdter som huvudregel
ska ersattas genom arvoden som beslutas av aktiedgarna.
Optioner och andra incitamentsprogram riskerar att
forsvaga styrelsens oberoende roll.

Alecta faster ocksa stor vikt vid att incitamentsprogram
innehaller féruthestimda och objektiva prestationskriterier
som gor det majligt for aktiedgare att beddoma sambandet
mellan prestation och ersattning. Vid Amazons bolags-
stdmma rostade vi som exempel emot ett ersattnings-
forslag eftersom holagets ersattningsstruktur saknade
konventionella incitamentsprogram baserade pé sddana
prestationskriterier. Vi anser att tydliga och transparenta
prestationsmal starker ansvarstagandet och bolagsstyrningen.
Det skapar ocksa en tydligare koppling mellan ledningens
ersattning och det 18ngsiktiga virdeskapandet for aktieigarna.

ROstning vid férslag frén bolaget

De allra flesta drenden vid en bolagsstdmma ldggs fram av
styrelsen och regleras av lagar och bolagsordning. Dessa
arenden ror exempelvis godkdnnande av ersattningsrapport,
beslut om ersattningspolicy och emissionsmandat samt val
av revisor och styrelse. | Sverige och i delar av Norden ar det
aktiedgarna som genom valberedningen lagger fram forslag
om vilka som ska ingd i styrelsen.

Eftersom valberedningen agerar pd uppdrag av bolagsstimman
raknas dess férslag som forslag frén bolaget, och inte som
aktiedgarforslag. Har redovisas hur vi rostat i samtliga forslag
fr&n bolagens styrelser.

Agarrapport 2026

R&stning vid ersattningsforslag frén
holaget

478 For 33 Avstod

96 Emot

Réstning vid forslag fran bolaget

4248 For 41 Avstod

216 Emot
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Agardialoger och
agarengagemang

Nar Alecta investerat i ett bolag
foljer vi investeringen lopande
genom rapporter och deltagande i de
formella forumen for agarstyrning;
valberedningar och stammor. Vi for
ocksa direkt dialog med bolag for att
fa mer information eller lyfta fragor
som vi anser att bolaget behover
hantera.

Dialoger sker genom moten mellan bolagens foretradare
gentemot kapitalmarknaden och Alectas aktieavdelning
eller genom kontakt med styrelsen och de som arbetar
med Agarfrgor i respektive bolag. Ibland deltar dven repre-
sentanter med sarskild ESG-expertis.

De flesta dialoger bedrivs i egen regi, medan vissa har forts
tillsammans med dataleverantéren Morningstar Sustaina-
lytics (harefter bendmnt Sustainalytics), som utvarderar
bolags héllbarhetsrisker. Genom dialogerna utévar vi aktivt
dgarengagemang i frégor om strateg, risk, bolagsstyrning
och héllbarhet, med fokus pa &ppenhet och transpa-

rens. Har foljer exempel p& ESG-relaterade dialoger med
innehavsholag under &ret.

Alecta

Bolags- och ambassadbesok i London
I horjan av maj 2026 bestkte representanter
fr@n Alectas ESG-team London. Syftet

var att ta tempen p& marknadens syn pa
klimatomstallningen och f& en battre forstielse
for hur bolag inom energi, rdvaror och industri ser
pa den utvecklingen.

Hallbarhetsfragorna tycks inte ha minskat i
betydelse, men hur de talas om har foréandrats.
Flera av bolagen vi métte star fast vid sina
l&ngsiktiga klimatmal, samtidigt som frégor
om héllbarhet ligger ndrmare strategiska och
finansiella beslut. Samtalen handlade mindre
om ESG som ett separat omrade och mer

om energisakerhet, konkurrenskraft och hur
l&ngsiktiga ambitioner omsétts i IBnsamma

investeringar. Forandringen sker mot bakgrund av
politisk motvind pa federal niva i USA. | Europa har

delar av reglerna for héllbarhetsrapportering och
foretagsansvar begrdnsats och kraven forenklats.
Samtidigt har omstéllningen fatt en mer central
roll i energi- och industripolitiken, med fokus

pa att férena minskade utslapp med lagre
energikostnader och starkt konkurrenskraft.

P& Sveriges ambassad fick diskussionen

en samhallsekonomisk dimension.
Levnadskostnadskrisen och héga energipriser
paverkar bade brittiska hushall, industrins
investeringar och det politiska reformutrymmet.
Insikterna ar relevanta for Alectas ambition
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om en investeringsportfolj med nettonollavtryck senast
2050. Var utgdngspunkt dr att genom kapital och

aktivt agarengagemang hidra till minskade utslapp i
realekonomin, dven i svdromstillda sektorer.

For vart Agarengagemang innebdr det att vi, utdver
klimatmal och rapporterade utsldpp, behdver forsta vilka
investeringar som genomfars, vilka hinder bolagen moter
och hur omstillningen paverkar deras konkurrenskraft och
l&ngsiktiga vardeskapande.

Foto: Sweden Abroad
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Prioriterade klimatdialoger

Under 2025 har Alecta gjort en genomlysning av den
befintliga investeringsportfoljen och identifierat 23
aktieinnehav och tva obligationsinnehav som sarskilt
prioriterace for fokuserade klimatdialoger. Dessa har valts
ut eftersom de star fér en stor del av portféljens utsldpp
och ar sarskilt exponerade mot omstallningsrisker. Urvalet
vagleds ocksa av Alectas mdjligheter att pdverka genom
aktivt garskap och investerardialog.

Initiativet dr en viktig del av Alectas I&ngsiktiga arbete med
att hantera klimatrelaterade finansiella risker och starka
portfdljens motstandskraft i klimatomstallningen. Listan
dver prioriterade bolag utvarderas och uppdateras arligen
for att spegla portfdljens utveckling.

Under det forsta halvaret 2026 inleddes dialoger med flera
av de prioriterade bolagen och emittenterna.

Besok vid gruvbolaget BHP

Arets bestk hos gruvbolaget BHP gav en tydlig bild

av mojligheter och utmaningar i den industriella
omstallningen. | den energiintensiva utvinningen behdver
BHP méta en vaxande efterfr@gan pa viktiga rdvaror och
samtidigt minska utsl3ppen fr8n den egna verksamheten.

BHP arbetar for att 8ka exponeringen mot révaror som
stddjer elektrifieringen och andra langsiktiga globala
trender. Parallellt forsoker de minska dieselanvandningen
genom att elektrifiera gruvutrustningen. Utfasningen av
diesel ar central for att minska de operativa utslappen,
men ocksad komplicerad da den paverkar verksamhetens
planering och sikerhet. Utfasningen kriver ocksa utbyggd
elférsorjning, laddinfrastruktur och ny teknisk kompetens.

BHP beskriver utvecklingen mot klimatmalen som icke-
linjar och réaknar med att tekniken for att ersatta diesel

Alecta

inom materialforflyttning kan inféras i storre skala forst
efter 2030. Bolagets mal ligger dock fast: att minska de
operativa Scope 1- och Scope 2-utslappen med minst
30 procent &r 2030 jamfdrt med 2020 och na nettonoll
senast 2050.

Motet visade att en trovardig omstéllningsplan behover
omfatta mer &n |8ngsiktiga mal. Den behdver tydliggtra
hur investeringar, teknik och energiforsorjning ska
samverka i praktiken. For dgare innebar det att folja
b&de ambitionsnivdn och genomférandeférmagan samt
hur bolagen férenar minskade utsldpp med langsiktig
konkurrenskraft och ekonomiskt vardeskapande.

Dialog med VVolvo genom Climate Action 100+
Climate Action 100+ ar ett globalt investerarinitiativ som
Alecta varit medlem i sedan det lanserades 2017. Genom
initiativet har dver 600 globala investerare haft dialog
med de dryst 170 bolag som star fér runt 80 procent av
de glohala industriella utslappen. Syftet &r att bolagen ska
minska sina utslapp i linje med Parisavtalet, rapportera i
enlighet med TCFD och att klimatfrdgan ska hanteras pa
styrelseniva.

Ett av de bolag som initiativet fokuserar pa &r AB Volvo.
Alecta har fort dialog med bolaget sedan 2018 och

har, tillsammans med AP2 och Lannebo, varit s& kallad
"Lead Investor” sedan 2021. Under 2025-2026 har
dialogen fokuserat p& bolagets strategi och arbete med

dekarbonisering, elektrifiering och klimatrelaterad lobbying.

Alecta rostade dven for ett aktiedgarforslag som efterfréga-

de okad transparens om Volvos medlemskap i branschor-
ganisationer och hur dessa organisationers klimatpolitiska
paverkansarbete dverensstammer med holagets egna
klimatambitioner. P& bolagsstdmman yttrade vi oss ocksa
om frgan i samband med forslaget.
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Volvo har under de senaste aren tagit viktiga steg, med
godkanda klimatmal enligt Science-Based Targets Initiative
och en hallbarhetsredovisning i enlighet med TCFD.
Under 8ret har de ocks8 utvecklat sitt klimatarbete
avseende rapportering och planering.

AB Volvo
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Dialog med bolag exponerade i konflikt och
hogriskomraden

Under 2025 pabdrjade Alecta ett arbete for att mer
metodiskt identifiera bolag med exponering mot konflikt-
och hégriskomraden. Med en starkt férmaga att identifiera
konflikt- och hdgriskomraden och kartldgga innehav med
exponering mot sddana regioner, kan vi gdra en mer traff-
saker prioritering av dialoger med bolag dar exponeringen
bedéms innebira materiella hallbarhetsrisker.

Arbetet bedrevs inledningsvis i egen regi men har utveck-
lats genom extern data och analys frén aktérer med
séarskild expertis inom omradet. Bland de bolag som
prioriterats i dialogarbetet finns Booking.com, AB Volvo
och Caterpillar.

Dialoger om jamstallda ledningsgrupper
Under &ret har vi vidgat vart arbete med jamstilldhet till
att utover styrelser aven omfatta innehavsholagens
ledningsgrupper. Syftet &r att f& en bredare bild av
bolagens faktiska arbete med att bredda perspektiv
och sékra sin talangpool i successionsarbetet. Arbetet
fokuserar pa europeiska bolag med fler &n fyra personer
i ledningsgruppen, dar farre an 25 procent ar kvinnor.

Mottagandet fran de europeiska bolagen har 6verlag varit
positivt och flera bolag har valkomnat en dialog om hur
de arbetar med fragan, medan mdjligheten att paverka
amerikanska bolag varit mer begrénsad. For svenska bolag
sker engagemanget framst genom valberedningar och
direkta dialoger med ledningen.

Vi arbetar ldngsiktigt med fr@gan och féljer utvecklingen
under kommande &r.

Alecta

Tredjepartsforda dialoger

Tredjepartsforda dialoger avser ESG-dialoger med bolag
i Alectas portfolj, som fors av externa partners. Vi stottar
aven indirekt de hundratals dialoger som fors med bholag
inom initiativet Climate Action 100+, Nature Action 100
och Big Tech & Human Rights investor collaboration

(I&s mer i avsnittet Medlemskap och Initiativ), som dven
omfattar bolag som inte ingdr i Alectas portfdlj.

bristfallig hantering av ESG-fragor. Det kan resultera i att
vi kontaktar vara innehavsholag for att fa stdrre forstael-
se och diskutera hur de hanterar fragorna.

P4 liknande satt “lanar vi vart namn” till upprop som
klimatorganisationen CDP skickar till bolag som inte
rapporterar klimatdata samt bolag som traffas av initiativet
Access to Medicine, en oberoende icke-vinstdrivande
organisation som arbetar for att framja global jamlikhet
inom halso- och sjukvard.

Deltagande i intressentcdialoger
Intressentdialoger ar ett etablerat satt for bolag att
identifiera omvarldens och intressenters forvantningar
och prioriteringar ur ett hallbarhetsperspektiv. Som
investerare och Agare har vi under ret deltagit i flera
intressentdialoger med bolag fran en rad olika sektorer.
Syftet med dessa &r att stétta bolagens hallbarhetsarbete
och férmedla vilka héllbarhetsfrégor som vi bedémer mest
prioriterade utifrén ett investerarperspektiv.

Genom lagkraven inom Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) genomfdr bolag nu s kallad dubbel
vasentlighetsanalys. Det innebdr att identifiera bade hur
verksamheten pdverkar manniska och miljs, och hur
affiren och verksamheten paverkas av olika hallbarhets-
faktorer. Alecta ar positiv till att bolag kartlagger sina
vasentliga hllbarhetsomraden pa detta sétt.

En annan typ av intressentdialog &r nar bolagets intressen- FetoaireibinnerJohperbildby e
ter vander sig direkt till agare for att uppmarksamma
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Ny modlell for effektivare dialoger:

Att fora dialog ger en storre forstaelse for innehavsbolagens verksamhet
och béattre forutsattningar att paverka dem i ratt riktning.

Michele Prisco, ESG-specialist pa Alectali§

Nar och varfor inleds dialoger?

Alecta inleder dialoger med innehavsbolag nar det finns
indikationer pa en forhdjd hallbarhetsrisk, misstanke
om normbrott eller andra allvarliga incidenter. Viktig i
bedomningen ar dataleverantdren Sustainalytics, som
utvérderar bolagens hallbarhetsrisker och identifierar
kontroverser. Bolag pé deras bevakningslista blir
automatiskt aktuella for dialog.

Dialoger kan ocksa initieras efter signaler fran andra kéllor,

som exempelvis media och ideella organisationer. Eller, nar
vi sjalva ser ett behov av dialog.

Alecta

"Vi staller bade krav och ger

bolag mojlighet att forbattras”
Under &ret har arbetet med
bolagsdialoger utvecklats for

att mota en alltmer komplex
verklighet inom hallbarhets-
omradet. Med fler innehav blir
det viktigare att arbeta strukture-
rat och sakerstalla att dialogerna
foljs upp oOver tid.

- Vi behodver hela tiden gbra egna bedémningar av
riskbilden i de bolag vi investerat i. Om en incident eller
risk framstér som tillrdckligt allvarlig kan vi inleda dialog
med bolaget utan att det finns en formell klassificering
fran Sustainalytics.

Det sdger Michele Prisco, ESG-specialist pd Alecta med
sarskilt ansvar for att utveckla arbetet med dialoger.

— Vi ska ge basta mgjliga forutsattningar till kollegor

som moter innehavsbolag, med gemensamma ramar
for nar en dialog inleds, hur den genomfors och hur den
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ska dokumenteras. Det underlattar vart arbete och ger
oss battre mojligheter att paverka innehavsbolagen i ratt
riktning.

Ljusrdda flaggor fangar upp riskbolag

En viktig del av den nya modellen for dialog ar
klassificeringen "ljusrdd flagg”. Den fangar upp bolag
som inte bryter mot exkluderingskriterier eller finns pa
Sustainalytics bevakningslista, men som har en riskbild
som kraver sarskild uppmarksamhet.

— Nar dialogen inleds i ett skede dar problemen fortfarande
ar hanterbara kan vi f6lja utvecklingen pa ett mer
strukturerat satt, vara tydliga om forvantningar och veta
nar dialogen kan behova eskaleras.

Exempel pa kriterier for ljusrod klassificering

- Upprepade incidenter eller monster av
kontroverser 6ver tid

- HOgrisksektorer
- Kontroversiella produkter eller tjanster

- Omfattande kritik frAn intressenter
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Dialoger med Meta och Caterpillar

Dialoger kan vara b&de skriftliga och muntliga och férs av
gruppen Agarstyrning och ESG tillsammans med ansvariga
forvaltare eller analytiker.

- Det viktigaste ar att forsté vad som hant, vilket ansvar
bolaget tar och vilka &tgarder de har vidtagit eller planerar
att vidta. Tillsammans med ansvarig forvaltare diskuterar
vi hur bolaget svarat och vad nasta steg kan vara. Vi arbetar
alltid med en "action list” for att kunna folja upp och halla
fokus i dialogen.

Just nu pagér dialoger med bland andra Meta, som finns pé
Sustainalytics bevakningslista, och Caterpillar, som Alecta
gett ljusrod flagg.

- Vi inledde dialogen med Meta direkt vid investeringen i
december 2025, bade i egen regi och genom gemensam-
ma initiativ dar vi lett en dialog som flera stér bakom.
Dialogerna ror framst integritetsfrédgor, innehall riktat till
barn, desinformation och hatspridning via plattformen.

Jag tycker mig se en del framsteg hos Meta, men pé senare
tid ocksé en tendens att backa i vissa frgor, vilket jag tror
speglar en anpassning till det aktuella politiska laget.

Nar det galler Caterpillar ser situationen annorlunda ut:

— Caterpillar finns inte langre pa Sustainalytics bevaknings-
lista, men vi beddomer att riskbilden kraver fortsatt bevak-
ning och har haft en dialog med bolaget sedan investering-
en gjordes. Fokus ligger pé transparens och ansvar kring
slutanvandning av bolagets produkter, eftersom vi vet att
de anvands i konflikt- och hdgriskomréden.

Alecta

Dialogteman Uppfoéljning av

hallbarhets-
indikatorer

Klimat

Manskliga rattigheter

Alectas dialogarbete bedrivs inom tre
huvudsakliga spar: tematiska fragor
som ror holagets hallbarhetsmal,
reaktiva insatser med anledning av
ljusréda/réda incidenter och Sustai-
nalytics anmarkningar, samt dialog
och péverkan genom samverkan
med andra investerare och relevanta
intressenter.

Jamstalldhet
Affarsetik

Bolagsstyrning

Uppfoljning och mojliga konsekvenser
Uppfoljningen ar en annan viktig del av den nya modellen.
Gruppen Agarstyrning och ESG gor regelbundna
beddmningar av pdgaende dialoger och framsteg, eller
brist pa framsteg, analyseras systematiskt.

— Om ett bolag inte visar tillrackliga forbattringar kan
arendet eskaleras. | allvarliga fall klassificeras bolaget

som rott, vilket i forlangningen kan leda till avyttring. Vi
gor kvartalsvisa bedémningar och tar upp relevanta fall i
Alectas ESG-kommitté, dar chefen for kapitalforvaltningen
formellt godkanner bolagets klassificering.

Avyttringar kan ske efter rekommendation frén gruppen
Agarstyrning och ESG och beslutas om av chef for kapital-
forvaltningen. De ska genomfdras ordnat och inom en
given tidsram.
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Incident- Samverkans-
hantering initiativ
Anmarkningar Tematisoka
fokusomraden

som traffar en
sektor eller ett
fokusomrade

Ljusroda/réda flaggor

Incidenter

Omprovning nar riskbilden blivit battre

Det finns ocksa en tydlig process for omprévning.
Bolag som har exkluderats eller klassificerats som roda
utvarderas tva génger per ar.

— Det handlar om att skapa incitament for forandring.
Vi vill vara en engagerad dgare som bade kan stélla krav
och ge bolag en magjlighet att forbattras, sdger Michele.

Sa tas beslut om avyttring

Bolag som funnits p8 Sustainalytics bevaknings-
lista under en langre tid eller inte visar tillrackliga
forbattringar beddms infor eventuell avyttring.
Bedomningen omfattar bland annat:

- styrning och beslutsprocesser
- implementerade atgarder

- transparens och kommunikation
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Policy for ansvarsfulla investeringar

Alectas investeringsstrategi ar att
skapa forutsattningar for god
avkastning genom att dels saker-
stalla en lamplig fordelning av
rantebarande instrument, aktier och
alternativa tillgdngar, dels sikerstilla
en andamalsenlig riskhantering samt
kostnadseffektiv forvaltning.

Var investeringsstrategi for aktier
ska bidra till fullgdrandet av Alectas
uppdrag genom att skapa en god och
konkurrenskraftig avkastning pa
Alectas placeringstillgangar inom
ramen for ett ansvarsfullt risktagande
och till Idga kostnader.

Investeringsstrategin utgdr frAn den langsiktighet som
forvaltning av tjanstepensionskapital innebar. Balansen
mellan ekonomiska, miljémassiga och sociala varden ar
en viktig férutsattning for 18ngsiktigt vardeskapande och
avkastning for Alectas kunder. En |&ng tidshorisont gor det
ocks8 naturligt att ha ett bredare perspektiv pa risker och
mojligheter i investeringsanalysen. Det omfattar ESG eller
héllbarhetsfrdgor som ofta far effekt dver langre tidsperioder.

Alecta

Aktiv investerare och engagerad agare

| Alectas aktieportfdlj féljer vi bland annat upp hallbarhets-
frdgor som kan ha bade positiv och negativ inverkan pa
bolagens potential fér vardeskapande. Andra exempel pé
frdgor som ingdr i analysen av holag &r afférsrisker, kapital-
struktur, affarsmodell och marknadspotential, liksom
agarbild, styrelse och ledning. Vi utvarderar daven bolagens
strategi samt finansiella och icke-finansiella risker.

Alectas dgarstyrning syftar till att 8ka vardet pa vara
investeringar genom att vara en engagerad och professi-
onell dgare. Tillsammans med fundamenten i var inves-
teringsstrategi for aktier syftar var dgarstyrning till att,
inom ramen for ett ansvarsfullt risktagande och till l&ga
kostnader, skapa en god och konkurrenskraftig avkastning
pé Alectas placeringstillgdngar. Alecta ska som dgare och
investerare upptrida pa ett ansvarsfullt sitt, som inger
respekt och fértroende b&de hos vara kunder och hos de
bolag dar Alecta ar dgare.

Policy for ansvarsfulla investeringar och
andra ramverk

Alectas Policy for ansvarsfulla investeringar ar det dvergri-
pande styrdokumentet for arbetet med dgarstyrning och
ESG i kapitalférvaltningen. Policyn tar sin utgdngspunkt i
bland annat internationella konventioner som Sverige stallt
sig hakom. Det ar till exempel FN-, EU- och ILO-férdrag och
konventioner som ror manskliga rattigheter, miljo, klimat,
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Alectas Policy for ansvarsfulla investeringar
beslutas om av styrelsen och uppdateras
rligen. Senaste versionen finns pé alecta.se

anvandande av sarskilda vapen, arbetstagares rattighe-
ter, barn- och slavarbete, rasism och diskriminering samt
forenings- och organisationsfrihet.

Klimatmal

Alectas dvergripande klimatmal &r att portféljen ska vara
klimatneutral senast 2050. For aktieportfoljen innebar
det att klimat beaktas i analysen och att vi efterfrégar
dkad transparens och tuffare klimatmal fran portfdljbola-
gen. Dialog sker I6pande med bolagen och initieras alltid
vid incidenter som vécker frdgor om holagets hantering
av exempelvis hallbarhet. Vi visar ocks8 vart dgaransvar
genom att alltid résta vid bolagsstammor.

Réstningsradgivare

Infor bolagsstdmmorna i portfdljbolagen fattar Alecta
beslut om samtliga réstningsirenden. For bade svens-
ka och utlandska innehav anlitar Alecta externt analys-
stdd som gdr igenom samtliga réstningsdrenden och
ger réstningsrekommendationer med utgdngspunkt
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i Alectas egen policy for ansvarsfulla investeringar.
Gruppen Agarstyrning och ESG gr igenom analyserna

och rdstningsrekommendationerna och gor en fordjupad
analys i samtliga svenska innehav och réstningsarenden av
vasentlig karaktar i utldndska innehav innan vi fattar beslut
om rostning.

Vid komplexa fragor eller frégor av sérskilt intresse fattas
beslut om réstning tillsammans med Alectas analyti-

ker och portfdljfdrvaltare, eller efter att ha rédgjort med
Agarrddet. Sarskilt viktiga dgarfrédgor kan eskaleras till
styrelsen. Samtliga réstningsheslut redovisas arligen pa
hemsidan.

Vagledande principer for Alectas rostning
vid stammorna

Principerna for aktiedgarengagemang i var Policy for
ansvarsfulla investeringar vagleder i specifika bolagsstyr-
ningsfrégor som ar vanligt férekommande fér rdstning vid
bolagsstammor:

Styrelsesammansattning

Alecta anser att styrelserna ska ha en dvervagande del
oberoende ledamoter. Vd och ordférande ska inte vara
samma person dven om det finns jurisdiktioner som tillater
det.

Nar styrelseledamoéter utses ska bolagets behov av erfaren-
het och kompetens vara avgdrande. Vidare ska stravan vara
att styrelsens sammansittning praglas av méngfald och
jamstalldhet. Ledamdterna ska avsatta tid for uppdraget

i den omfattning som kravs for att tillvarata bolagets och
dess aktiedgares intressen.

Alecta

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersittning ska utgd fran det
ansvar och engagemang som ledamoterna forvantas lagga
ned samt att arvodet ska vara marknadsmassigt. For att
undvika intressekonflikter ska styrelseledamoéter inte
omfattas av incitamentsprogram som riktas till bolagets
anstallda. Det ar styrelsens uppgift att konstruera, besluta
och Bvervaka effekterna av sddana incitamentsprogram.

Ersattning till anstallda och ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara val
motiverad, transparent och marknadsmassig. Med
marknadsmassig menas att hansyn tas till den lokala
marknad dar bolaget ar hemmahdrande. Alecta kan komma
att rosta emot forslag till ersattningsprogram om de kan
uppfattas st8 i strid med aktiedgarnas l&ngsiktiga intresse.

Alecta anser att det ar styrelsens ansvar att bolaget har en
genomtankt och dndamélsenlig erséttningspolicy. Den ska
vara begriplig och transparent. Ersattning ska ses som en
helhet bestende av fast och, i férekommande fall, rérlig
I6n, aktierelaterade incitamentsprogram, pensionsavsatt-
ningar samt andra betydande férméner.

Styrelsen ska kunna motivera och forsvara ersattningsstra-
tegin infor sdval aktiedgare och kunder som allmanheten

i stort. Balansen mellan ekonomiska, miljomassiga och
sociala varden ar en viktig férutsittning for langsiktigt
vardeskapande. ESG-frdgor som &r vasentliga fér bolagets
l&ngsiktiga finansiella utveckling ska reflekteras i ersatt-
ningsprogrammen. Ersattningssystemen — inklusive rorliga
ersattningar - ska vara enkla att férklara och forsta. De ska
vara marknadsmassiga och prestationshaserade samt
vara i dverensstammelse med aktiedgarnas och bolagets
l&ngsiktiga intresse. Prestationskrav ska vara utmanande
och uppfoljningshara.
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Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstamman. Programmen ska vara tidshe-
grénsade och de bér innehlla information om s kallat tak
respektive eventuell utspadning av befintlig aktiestock.
Infor bolagsstdmmobeslut ska styrelsen utforligt redovisa
vilka kostnader som programmen kan komma att innebara
for aktiedgarna samt i dvrigt motivera programmens nytta.
Som en del i denna redovisning bor dven tidigare program
foljas upp.

Information fr&n bolagen om ersattningsprogram till ledan-
de befattningshavare ska av styrelsen forankras hos dgarna
i god tid s8 att dgarna ges tillrdcklig tid att diskutera och
komma med andringsforslag fore bolagsstdmman.

Alecta anser att pensionsavsattning till ledande befatt-
ningshavare bor vara premiebestamd.

Aktiedgande

Alecta ser positivt pd att anstillda, ledning och styrelse i
noterade bolag pd marknadsmassiga villkor férvérvar aktier
i bolaget.

Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning ar ansvariga for att bolaget har en
effektiv och dndamélsenlig kapitalstruktur som framjar
bolagets utveckling pd bade kort och I&ng sikt. Om kapital
behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta att grund-
principen ska vara att befintliga aktiedgare behandlas lika.

Nyemissioner bor i forsta hand genomfdras med foretrade
for bolagets befintliga aktiedgare. D& styrelsen finner det
befogat att avvika fran befintliga aktieigares foretrades-
ratt, till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemis-
sioner, kravs utforlig motivering av styrelsen. Bemyndigan-
de till styrelsen att besluta om riktade nyemissioner kraver
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utforlig motivering och beskrivning av i vilka situationer
och pa vilka villkor en sddan fullmakt ska anvindas.

Det ar styrelsens ansvar att ha en val avvagd kapitalstruk-
tur. Utskiftning av kapital kan ske genom extra kontantut-
delning, inlésen av aktier eller terkdp av egna aktier givet
vad som ar bast for bolaget.

Uppkopshinder

Vid forslag om inférande av regler i eller utanfoér bolagsord-
ningen i syfte att hindra eller férsvara uppkdp avser Alecta
att rosta emot.

Miljo, affdrsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt férhaliningssatt till miljo, affarse-
tik och sociala frdgor utgdr en férutsattning for att bolag
ska kunna uppné en uthélligt god konkurrenskraft och
h&llbar IBnsamhet. Det innebér att bolag ska agera i enlig-
het med regler, konventioner och lagar samt darutdver
utveckla och uppratthélla en god féretagskultur som
praglar verksamheten. Alecta ska verka for att bolag

har andamalsenliga riktlinjer, tydliga mal, resurser och
handlingsplaner fér férbattringsatgdrder samt en ppen
rapportering av sitt arbete med miljo, affarsetik och sociala
frégor.

Alecta forvantar sig att portfoljbolagen foljer internatio-
nella konventioner och dverenskommelser, daribland
konventioner om miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt,
korruption och kontroversiella vapen samt initiativ som
FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. Ansvaret géller oavsett om de lander dar
bolagen verkar har undertecknat konventionerna eller har
en svagare lagstiftning.

Alecta granskar aterkommande portféljbolagen for att
sdkerstalla att bolagen inte bryter mot dessa principer.

Alecta

Om ett bolag som Alecta har investerat i agerar tveksamt
inom ndgot av hallbarhetsomradena, ska en dialog inledas
med det berdrda bolaget. Dialogen syftar till att bolaget ska
fortydliga sitt férhaliningssatt inom det aktuella omradet
och vid behov vidta férbattringsatgarder. Om dialogen inte
nar avsett resultat eller om det inte beddéms mdjligt att
uppna en foérbattring ska Alecta avyttra sitt innehav i
bolaget.
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Medlemskap och initiativ

Alecta samverkar med 6vriga branschen samt andra intres-
senter i olika initiativ som syftar till att stétta ansvarsfulla
investeringar.

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stddja CDP:s arbete vill investerare driva pa
bolagens transparens och miljdredovisning samt paverka
bolag att arbeta aktivt fér att minska miljdpéverkan. Alecta
deltar i CDP:s kampanijer for att uppmana okad transparens.

Climate Action 100+

Ett investerarinitiativ som syftar till att genom dialog och
paverkan sikerstilla att de bolag som star fér den storsta
delen av utslipp av vaxthusgas vidtar nédvandiga atgarder
for att nd Parisavtalet. Alecta &r en av investerarna som
leder dialogen med AB Volvo.

Global Compact

Syftar till att naringslivet ska stotta FN:s centrala interna-
tionella konventioner. Som signatar till Global Compact
stéller sig Alecta bakom initiativets tio principer inom miljg,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption. Alecta
tar stdd i principerna bade i investeringsverksamheten och
i det interna hallbarhetsarbetet.

Hallbart vardeskapande

Samarbete mellan de storsta svenska institutionella inves-
terarna med syfte att lyfta fram vikten av att svenska
noterade féretag arbetar strukturerat med hallbarhetsfra-
gor. Initiativet har utvecklats mot tematiska sektorfordjup-

Alecta

ningar, dar Alectas ESG-specialister deltar och bidrar till
utbytet.

ICC

ICC ar en internationell ndringslivsorganisation som verkar
for att framja internationell affarsverksamhet, handels-
mojligheter och sund ekonomisk utveckling, samt for att
utveckla sjélvreglering inom relevanta omraden, exempel-
vis féretagens ansvar fér miljo och héllbarhet. Alecta &r
medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (1AF)

Foreningens syfte &r att bidra till en god utveckling av
sjélvreglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis
genom vidareutveckling av svensk kod for bolagsstyrning.
Alecta representeras i IAFs styrelse av dgarstyrningsspecia-
list Daniel Kristiansson.

Labour Rights Investors Network

Ett globalt investerarnatverk som syftar till att hoja
kunskap om arbetsratt med fokus pa ritten till férenings-
frihet och kollektiva forhandlingar. Natverket ar ett initiativ
frén Global Unions’ Committee on Workers' Capital (CWC).
Medlemmarna tar sig att integrera arbetstagares rattig-
heter i sitt dgarstyrningsarbete. Alecta deltar i natverket
sedan 2023.

Nature Action 100

Ett investerarinitiativ som syftar till att genom dialog och
péverkan f& bolag i naturberoende sektorer att identifiera,
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hantera och minska sin paverkan p8 biologisk m&ngfald
och ekosystem. Malet &r att skydda naturkapital, minska
finansiella risker och framja l8ngsiktigt vardeskapande

i linje med globala ma&l fr natur och héllbarhet. Alecta
deltar som s8 kallad “Lead Investor” och driver dialog med
gruvholaget BHP:s arbete med biologisk mangfald.

Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)

Alliansen &r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljdprogram (UNEP FI) och PRI. Inom ramen for
initiativet har deltagarna deklarerat det Ingsiktiga mélet
om investeringsportfoljer med nettonoll klimatavtryck
2050. Alecta ar en av tolv medgrundare till initiativet och
deltar i ett antal arbetsgrupper.

PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom underteck-
nandet forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex
principer gallande ansvarsfulla investeringar i verksam-
heten. Alecta deltar i initiativets olika konferenser och
sammankomester for utbyte och utveckling.

Swesif

Swesif ar en medlemsorganisation for aktorer i Sverige
som vill hidra till att sprida och 8ka kunskapen om hallbara
investeringar.

Svensk Forsakring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisatio-
nen Svensk Forsakring, bland annat fér Hallbarhet. Alecta
bidrar med synpunkter p& remissférslag och dialog med
myndigheter, exempelvis Finansinspektionen och Finans-
departementet.

Alecta

Ovriga initiativ for investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ eller hallbarhetsupp-
rop med olika syften. Vi har aktivt stéttat TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), ett ramverk for
redovisning av finansiellt relevant klimatdata, genom att
uppmuntra bolag att redovisa enligt ramverket samt att
gora det for Alectas investeringsportfolj. En del initiativ
eller upprop &r endast tillfalliga, medan andra far en mer
besténdig pragel. Alecta utvarderar kontinuerligt relevan-
sen av de initiativ vi deltar i.
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Alecta

Alecta forvaltar tjdinstepension sedan 1917. Vart uppdrag r att ge kollektivavtalade
tjinstepensioner s stort virde som majligt fér bade vara foretags- och privatkunder.
Det gdr vi genom god avkastning, bra kundservice och Idga kostnader.

Vi férvaltar mer dn 1 400 miljarder kronor &t vara dgare som &r
2,9 miljoner privatkunder och 37 000 féretagskunder.




