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Om den hdr rapporten

Den har rapporten redogor for Alectas arbete i valberedningar och réstning vid bolagsstammor-
na i de noterade aktieinnehaven under perioden juli 2022-juni 2023. | berdrda avsnitt beskrivs
vilka allmdnna principer som tillimpas i réstning i innehaven, sdrskilt viktiga réstningar samt hur
rostningsradgivare nyttjas, dessa delar moter kraven pa den arliga redogérelsen i enlighet med
regelandringarna som foljde aktiedgarrattighetsdirektivet.

Kontaktperson fér rapporten 4r Carina Silberg, chef Agarstyrning och ESG.
Mejladress: agarstyrningochhallbarhet@alecta.se
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FOrord

2023 har varit ett av de mest turbulenta dren

i Alectas historia. Anledningen 4r de forluster
som Alecta gjorde pa grund av investeringar i
tre amerikanska banker. Det har dven inletts
en forundersokning om eventuella brott i sam-
band med var investering i Heimstaden Bostad.
Finansinspektionen har inlett granskningar av
Alecta mot bakgrund av detta. Sammantaget
har det péverkat fortroendet for Alecta. Trots
att Alectas finansiella stéllning dr fortsatt
stark, vilket gjort att styrelsen kunnat besluta
om virdesdkringar under bade 2022 och 2023,
har manga kunder upplevt en oro.

Under tiden som gatt sedan varen 2023 har
Alecta genomfért en rad organisationsforand-
ringar. Vid utgdngen av dret hade Alecta ny
styrelseordférande, ny verkstillande direktdr,
ny kapitalférvaltningschef och ny aktiechef,
samt en tillfrordnad chefsjurist och en
tillférordnad chef for reala tillgdngar med
pagdende rekryteringar av ordinarie befatt-
ningshavare. Resultatet av investeringarna i
de amerikanska bankerna och utvecklingen av
var investering i Heimstaden Bostad kommer

att paverka var verksamhet dven framéver.

I skrivande stund pagdr ett intensivt internt
arbete pa flera fronter. Som en konsekvens
av detta, och av drets hindelser, publicerar
viidr en senarelagd dgarrapport som enbart
fokuserar pa vara noterade innehav och rost-
ningsforfarandet i desamma under stimmo-
sdsongen juli 2022-juni 2023.

For mer information om de senaste utveck-
lingarna rekommenderar vi att ni besdker
alecta.se.

OM ALECTA

Tillgangsférdelning, den 30 juni 2023

ALECTAS TOTALA PORTFOLJ

3/%

Aktier

4%

Réntebdrande

21%

Alternativa
placeringar *

* | alternativa placeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar och sd kallad alternativa krediter som
innehar hogre marknadsrisk an traditionella rantebdrande placeringar.

Samtliga svenska och utldndska noterade samt icke-noterade aktieinnehav,
och fastighetsrelaterade innehav redovisas arligen pa Alectas hemsida.
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VALBEREDNINGAR, BOLAGSSTAMMOR OCH ROSTNING

Valberedningar, bolagsstammor och rostning

Alectas dgarstyrning syftar till att 6ka vardet pd vara investeringar genom att vara en engagerad och pro-
fessionell agare. Med aktieagande foljer ratten att delta och rosta vid bolagens stdammor, och i den svenska
bolagsstyrningsmodellen har de storsta aktiedgarna ett stort ansvar genom valberedningarna. Att tillsatta
kompetenta, effektiva och val fungerande styrelser ar en av de viktigaste uppgifterna som avilar en dgare.

Svensk éga rstyrning - égarledda mittén ofta dr ett styrelseutskott. I enlighet med svenskkod  respektive styrelse som ingick. Efter organisationsférdnd-
valberednin gar for bolagsstyrning ska valberedningen bereda beslut i ett ringar under véren 2023, som féranleddes av forluster i tre
Sedan mitten av 1990-talet har Alecta, som en del av vart antal drenden till stimman, med styrelsesammanséttning amerikanska bankinvesteringar, kommer bemanningen for
ansvar som institutionell investerare och for att bidra till som en av de frimsta uppgifterna. Valberedningens leda- sdsongen 2023-2024 att se annorlunda ut. I samband med
védrdeskapande, deltagit i valberedningar. Ndr dgarandeleni  moter ska ’tillvarata samtliga aktiedgares intresse’. att valberedningarna formeras under hdsten 2023 publice-
ett bolag motiverar det har vi som ambition att delta aktivt Under stimmosésongen 2022-2023 deltog Alecta i 20 ras dessa pd Alecta.se.

i valberedningsarbetet i bolagen vi investerar i. Agarledda valberedningar, och i tabellen framgar vilka representan-

valberedningar dr ett sdrdrag i svensk bolagsstyrning jam- ter fran kapitalférvaltningen eller Alectas foretagsledning

fort med den anglosaxiska modellen ddr nomineringskom-




Alectas valberedningar 2022-2023

Bolag

AAK

Alfa Laval
Alleima
Atlas Copco
Cantargia
Dometic
Electrolux
Electrolux professional
Epiroc

EQT
Hexagon
Hexpol
Indutrade
Investor

Nordea

Pandox Hotellfastigheter

Sandvik
SEB
Systemair

Volvo

* Ann Grevelius var under sdsongen ledamot av Alectas styrelse

Deltagare 2022/23
William McKechnie
Anna Magnusson
Anna Magnusson
Mikael Wiberg
Mikael Wiberg
Magnus Billing
Carina Silberg
Jesper Wilgodt
Mikael Wiberg
Magnus Billing
Liselott Ledin
Jesper Wilgodt
Camilla Wirth
Carina Silberg

Ann Grevelius*
Camilla Wirth
Anna Magnusson
Magnus Billing
William McKechnie

Magnus Billing

Uttrdde ur valberedningen

Alecta valde i december 2022 att, tillsammans med Robur
och Norges Bank, att ldimna Assa Abloys valberedningen da
vi ansdg att valberedningsarbetet inte bedrevs enligt prin-
ciperna i svensk kod for bolagsstyrning och att forutsétt-
ningar for oss att bidra i arbetet ddrmed inte fanns. Olika
dgare bidrar med olika perspektiv, och valberedningens
uppdrag #r att se till alla aktiefigares intresse. Agarbilden i
manga stora svenska bolag har starka inslag av langsiktigt
huvudégarskap - vilket vi tycker dr en styrka. En langsiktig
huvudégare har ett stort inflytande 6ver hela processen. Det
dr ingen motsittning mot att bedriva valberedningsarbetet i
enlighet med kodens anda, det vill séiga enligt en vedertagen
process som inkluderar och skapar forutsdttningar for hela
valberedningen att bidra till arbetet.

Beslutet om uttride foljdes av en konstruktiv dialog med
huvudégaren, och resulterade bland annat i en fortydligad
instruktion till valberedningen. Vid stimman stottade
Alecta samtliga forslag som lades fram av valberedningen,
och en ny styrelseordférande valdes.

Dialoger och réstningsbeslut om
ersattningar

I svenska bolag méter Alecta, ofta tillsammans med andra
institutionella dgare, styrelseutskotten for att diskutera
forslag till ersdttningsprogram i ett tidigt stadie infor
stdimman. Ddrmed far vi mojlighet att ta del av erséttnings-
utskottets resonemang och ha ett konstruktivt utbyte.
Under den gangna sidsongen har frdgan om ESG-kriterier i
ersittningsprogrammen varit ett aterkommande inslag i de
dialoger Alecta deltagit i, och ndgot som blir allt vanligare.
Enligt Novare Pay som &r rddgivare inom erséittningspro-
gram har svenska bolag legat efter utlindska konkurrenter
nir det giller att integrera ESG i ersdttningsprogrammen,
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men under 2023 syntes en tydlig Skning. I Novare Pays
senaste rapport har andelen svenska bolag pa bérsen med
ESG-kriterier gtt frAn 4% 2021, till 16% under 2023.

Rostning vid forslag fran bolaget
(styrelse eller ledning)
80st

® Bt
1 842st o

B Emot
W Avstod

Alecta har rostat i samtliga innehav ddr vi har rostratt och agt aktier Gver tiden for
bolagsstamman. De allra flesta forslagen vid en bolagsstamma laggs fram av bolagets
styrelse, eller i Sverige av de &garledda valberedningarna. Det handlar framst om
styrelsens storlek, val av ordférande och ledaméter, val av revisor, beslut om kapital-
struktur, styrelsearvoden och ersattningsprogram till ledningen och liknande frégor.
Under sasongen 2022-2023 rostade Alecta emot bolagets styrelse i 80 forslag.

De allra flesta handlade om emissionsmandat dverstigande 10 procent, val av ordfo-
rande i de fall rollen ar kombinerad med vd-rollen, samt ersattningsforslag

Ersdttningsforslag

Bst

2135t ‘ Ao

B Emot
W Avstod

Vid stdmmorna under sdsongen 2022-2023 handlade 263 réstningsarenden om
olika ersattningsfragor. Det omfattar savél styrelsearvoden som olika typer av
rorliga ersattningar till ledning och anstéllda, exempelvis aktierelaterade program
Alecta stottade de allra flesta forslagen, men réstade mot 42 drenden. Det vanli-
gaste skdlet var att det saknades prestationskriterier i rorliga ersattningsprogram
1 8 fall har Alecta rostat ‘avstd” (abstain). | de fallen har vi konstaterat att ersatt-
ningsnivderna ar i linje med marknadsnivd, att det finns transparens och att
programmens utformning foljer lokal marknadspraxis, men att ersattningspro-
grammen till en vasentlig del - men inte fullt ut - innehaller prestationskriterier.
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Hexagon

Under varen har Alecta bland annat haft anledning att
diskutera ersdttningsforslagen i Hexagon inf6r stimman.
I fokus var den fallskdrm som utldsts i samband med vd-
bytet. Hexagon dr ett teknikbolag inom avancerad mit-
teknik, som haft en vildigt stark tillvixt och skapat stort
aktiedgarvirde under flera ar. Alecta deltog i valberedning-
en som nominerade den tidigare vd:n till ordférande inf6r
stimman. Aven om vd-successionen var planerad, var det
styrelsens val att accelerera processen som ledde till beslu-
tet att ersétta vd:n pa styrelsens initiativ och ddrmed utlésa
fallskdrmen. Det var ett beslut som motte kritik frén flera
dgare och som var féremal f6r diskussion med styrelsen
och djupare analys. Revisorerna tillstyrkte i sitt yttrande
att ersittningsriktlinjerna tillimpats korrekt och vid stdm-
man klargjorde Hexagons avgdende styrelseordférande for
omstidndigheterna runt beslutet, vilket sammantaget resul-
terade i att Alecta rostade for styrelsens forslag.

EQT

Nir det géller EQT sa lades ett nytt forslag till incitamentspro-
gram fram infor stimman i maj. EQT 4r ett riskkapitalbolag
som noterades pd bdrsen 2019, och har dessférinnan agerat
ldnge i en privat milj6. Riskkapitalbranschen &r en sektor med
relativt hdga ersittningsnivéer. Det foreslagna programmet
innehdll flera aspekter som vickte frdgor — det 16per lingre dn
gingse program pa marknaden och har diskretionira inslag.
Det ger 4 ena sidan styrelsen en lingre tidsram att se och
utvirdera effekterna av programmet, liksom storre flexibilitet i
forhallande till deltagarna i programmet - bade i tilldelning och
atstramning. For aktiedigarna dr det ddremot mindre forutsag-
bart. Efter att tagit in perspektiv fran flera aktiesgare, gjorde
styrelsens ordférande vid EQT:s stdémma en tydlig utféstelse
om aterrapportering och dterkommande méten med aktied-

garna om utfallen i programmet. Mot bakgrund av det st&ttade
Alecta forslaget vid stimman. Alecta har de senaste dren ingatt
i valberedningen och ddrmed nominerat styrelseledamoter som

aktiedigarna gett sitt fortroende.

Ersdttningsprogram i utldndska bolag

Det dr frimst i utlindska bolag Alecta har rgstat emot for-
slag om erséttningsprogram eller ersittningsrapporter. I
de utldndska bolagen &r det inte lika vanligt med proaktiva
dialoger om ersittningsforslag, dér dr praxisen snarare
att rostningen foregar dialogen om anledningarna till vart
rostningsbeslut. D4 har vi méjlighet att framfoéra véar syn
pa brister i programmen och diskutera olika principiella
perspektiv. Exempel pa bolag dér Alecta rdstat mot ersétt-
ningsprogrammen den hér sisongen dr Amazon, Ecolab
och Thermo Fisher.

Debatten om rdstréttsdifferentiering

En framtréddande debatt i Sverige under varen 2023 har rort
rostrittsdifferentiering. Det dr relativt vanligt forekom-
mande pa den svenska marknaden som ocksa kdnnetecknas
av mer koncentrerad dgarbild, ofta med en aktiv huvuda-
gare. Amerikanska rostningsradgivaren ISS har skirpt sin
generella syn pa rostrattsdifferentiering vilket tolkades som
att de skulle kunna komma att rekommendera sina kunder
att rOsta mot enskilda styrelseledamoéter i bolag med diffe-
rentierad rostrétt, eller till och med mot ansvarsfrihet. Det
véckte stor kritik i Sverige, utifrdn olika perspektiv. Svenskt
Niringsliv pekade bland annat pd att det kommer att for-
svara att locka kompetenta och erfarna styrelseledaméter
till bolagens styrelser. Bolagsstyrningsjuristerna pekade 4
sin sida pd den direkt oldmpliga anvindningen av ansvars-
frihetsklausulen. Som institutionell investerare fokuserade
Alecta snarare p4 att det inte dr individuella styrelseleda-
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moter eller ens styrelsen som beslutar om rostrittsdifferen-
tiering vilket gér ansatsen missriktad, och som dartill for-
svarar valberedningsarbetet eftersom réster mot enskilda
ledamoter kan ha andra anledningar 4n dennes lamplighet
och kompetens.

Utanfor de svenska etablerade bolagen inom huvudéigar-
sfdrerna, ddr det finns tydliga former for dialog och sam-
arbete bland annat genom valberedningarna, dr réstritts-
differentiering framfor allt ett fenomen i den snabbvixande
techsektorn. Det senaste decenniet har vi sett grundarledda
techbolag som gatt till bérsen for att skala upp verksam-
heten och minska finansiell risk, men med stor bibehal-
len kontroll. Svenska Spotify &r noterade i USA och dr ett
sddant exempel. Infor stimman 2023 lade styrelsen fram ett
forslag om ett omfattande emissionsmandat som bade till
storlek — maximal emissionsrdtt om drygt 100 procent utan
foretrddesritt - och med en tidshorisont om fem ar gar langt
utover vad Alecta anser ldmpligt. Vi kommunicerade vér syn
till styrelsen och rostade mot forslaget. Forslaget om emis-
sionsmandatet rdstades igenom med stor majoritet, men det
var det enskilda forslaget vid stdimman som fick flest roster
mot sig. Det hir exemplet illustrerar utmaningarna som
kommer med stora skillnader i rostrétter for olika aktier.

Aktiedgarforslag vid svenska och utland-
ska stdmmor

Aven under 4ret har i Alectas innehav férekommit att aktie-
dgare ldmnar forslag till drenden for rostning vid stdmmor-
na. Flera sddana forslag har hallbarhetskoppling. Generellt
dr Alecta positivt instélld till att stotta forslag som bidrar
till 6kad transparens eller uppfoljning inom ett visentligt
hallbarhetsomréde. Det hér betyder inte att vi rostar for alla
hallbarhetsrelaterade forslag. Ibland bedomer vi att férsla-
gen inte dr formulerade pé ett sddant sitt att vi kan stotta
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Aktiedagarforslag: Miljo och klimat

Sst st 2 3st

For
B Emot

Aktedagarforslag: Socialt ansvar

Bst
10st

For
B Emot 1St

Hur Alecta rostat vid ESG-relaterade aktiedgarforslag vid stammorna 2022-2023

Totalt lades 71 aktiedgarforslag fram i bolag som Alecta dgde under stamosasongen. Av dessa forslag handlade 10 stycken om milj6 och klimat. Allra flest forslag handlade om sociala fragor, 31 forslag.
Det rorde vitt skilda omrdden sdsom manskliga rattigheter och djurrattsfragor. Totalt lades 21 forslag fram som rérde bolagsstyrning, det handlar ofta om 6nskade dndringar i bolagets stadgar eller
att separera vd och ordféranderollen. 9 férslag kategoriserades som en mix, framfér allt av miljé och sociala fragor. Alecta stottade sammantaget 39 av aktiedgarforslagen, varav 5 inom miljo, 23 inom

sociala frdgor och 10 inom bolagsstyrning.

dem - eller att vi har nirmare kunskap eller mer informa-
tion om bolagets verksamhet och bedémer att férslaget inte
kommer att tillféra vérde eller stidrka bolagets arbete. Det
innebdr alltsa att vi ibland kan rosta emot ett klimatforslag,
dven om vi stottar bolagets omstéllningsarbete. Det hér kan
verka motsdgelsefullt, framfor allt ndr media i efterhand
enbart rapporterar antal klimatfdrslag olika dgare rostat for
eller emot. Verkligheten &r, som ofta dr fallet, mer komplice-
rad 4n medias bild.

Vi rostar inte for forslag som brister i utformning, bara
for att forslaget handlar om klimat, ménskliga rittigheter
eller andra omrdden som ser rdtt ut pa rubrikniva. Vi méste,
med ansvar for 2,6 miljoner svenskars tjinstepensioner, ha
storre integritet i hur vi anviinder var rost i bolagen vi dr dgare i.
I utldndska innehav dr det mer vanligt forekommande med
hallbarhetsforslag.

Av de 13 aktiedgarefdrslag som lades fram hos Alphabet,
hade 10 ESG-koppling med fokus bl.a. pa lobbyverksamhet
och ménskliga rittigheter. Angadende minskliga réttigheter

har aktiedgare lyft bolagets risker som konsekvens av att
gora afférer i linder med betydande ménniskordttsrisker.

Arbetstagarrattigheter och féreningsfrihet var igen fokus
i tva forslag av totalt 17 med ESG-koppling vid Amazons
arsstimma. Andra forslag berérde ménskliga rattigheter,
klimat och jamstdlldhet. Amazon &r ett av de bolag pé den
amerikanska borsen som fér flest aktiedgarforslag, vilket
reflekterar bade upplevda risker men ocksé en bred aktie-
dgarbas och bolagets dominerande marknadsposition.

Vid BHP:s arsstimma var klimat i fokus. Vid stdimman
foreslogs att BHP ska inkludera klimatdata i sin reviderade
finansiella redovisning samt att BHP ska vara en forespra-
kare for en politik i Australien som &r i linje med Paris-
avtalet.

Aven i svenska innehav har ndgra hillbarhetsforslag fére-
kommit. Vid H&M:s stimma lades flera aktiedgarforslag
om bland annat héllbar bomull, leverantdrskedjans arbets-
villkor, och djurvélfdrd. I SEB stod ett antal miljé- och
konsumentorganisationer bakom ett férslag om att fasa ut

Aktedgarforslag: Bolagsstyrning
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Aktedgarforslag: Mix ESG

1st
10st Bst
For For
Emot B Emot
B Avstod

fossil utlaning och att inte finansiera utbyggnad av ny fossil
verksamhet. Liknande frslag lades fram till andra banker,
inklusive Nordea dér drendet inte behandlades pa stimman
pé grund av bristande formalia.

Exempel pa aktiedgarforslag Alecta rostat for

Vid Amazons stdmma stottade vi ett aktiedigarforslag med
krav pa tredjepartsgranskning av bolags dtagande for foren-
ingsfrihet och kollektiva férhandlingar. Aktiedgare skulle ha
nytta av 6kad transparens fran bolaget kring hur Amazon
arbetar for att sdkerstilla anstdlldas rdttighet att organi-
sera sig fackligt och skulle underlitta var riskbedémning av
innehavet. Ett annat exempel pé forslag vi stottat dr kraven
pa BHP att inkludera klimatdata i sin reviderade finansiella
redovisning, vilket dr i linje med den regulatoriska utveck-

lingen vi ser internationellt.

Exempel pa aktiedgarforslag som Alecta inte
stottat

Ett exempel pa forslag som vi inte stottat dr kravet om att
BHP ska vara en proaktiv foresprakare for att forflytta
landet Australiens politik till att féras i linje med Parisav-
talet. I det hér fallet beddmer vi att BHP redan &r tydliga
med att de stottar en utveckling mot malen i Parisavtalet,
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och att det dr mer effektivt for BHP att fortsdtta investera

i omstéllning av sin verksamhet 4n att ligga resurser pa att
bli en proaktiv foresprakare i Australiens politik. Vi rds-
tade inte heller for férslaget mot fossil utlaning hos SEB,
dér vi sedan flera &r har en god dialog och foljer bankens
arbete med omstéllning. Daremot férmedlade vi att banken
bor fortydliga sitt stdllningstagande kring finansiering av
expansion av eller ny fossil utvinning.

Jamstadllda styrelser
I Alectas dgaransvar ingar att efterstréva bista mojliga
styrelsesammansittning i de styrelser dér vi verkar i val-
beredningen. Vi ser jimstélldhet och mangfald som ett sitt
att 6ka erfarenhets- och kompetensbasen samt framja en
dynamisk styrelse. Flera mangfaldsfaktorer dr svirmitta,
och Alecta ser till mingfald ur ett brett perspektiv av kom-
petens, erfarenhet, bakgrund och andra faktorer. Mot bak-
grund av det verkar vi for att vardera kon ska vara represen-
terat om minst 40 procent i styrelser dir Alecta arbetar
i valberedningen.

I tabellen till héger redovisas sammanséttningen i de
styrelser for vilka Alecta arbetat i valberedningen fram
till stimmorna 2023. Vi redovisar statistik bade inklusive
vd, ndr denne dr stimmovald styrelseledamot, och exklu-
sive vd. P4 aggregerad nivé nar vi malsittningen, men det
finns enskilda bolag som av olika anledningar inte moter
férvintningarna. Vi kan konstatera — ocksa nir vi tittar pa
styrelsesammanséittningen i bolag utanfor Alectas portfolj
- att det finns mer att géra. Under hdsten 2023 planerar vi
en genomgang av samtliga innehavsbolag for att identifiera
forbdttringspotential i portfdljen sett till jaimstilldhet.

Styrelsesammansdttning i styrelserna dar Alecta deltagit

i valberedningen 2022/2023, jamstélldhet.

Valberedningsbolag
AAK

Alfa Laval
Alleima

Assa Abloy
Atlas Copco
Cantargia
Dometic Group
Electrolux
Electrolux professional
Epiroc

EQT

Hexagon
Hexpol
Indutrade
Investor
Nordea Bank
Pandox
Sandvik

SEB

Systemair

Volvo

Minst 40% av vardera kén

38 % av vardera kdn

33-36% av vardera kén
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Styrelse- Andel Moter
ledarmoter Andel kvinnor kvinnor exkl VD Alectas mal* Trend
7 43% 43% o
9 33% 33%
6 17% 20% o %
8 50% 50%
8 38% 43%
5 20% 20% o (%)
8 38% 38% ()
8 38% 43% ()
8 38% 38% ()
9 67% 63%
7 29% 29% [ ) ()
7 43% 43% %
7 43% 43% o
8 38% 43%
1 36% 40% ©
10 40% 40% ()
7 43% 43%
8 38% 43% ()
11 36% 40% ()
5 40% 40% *k
1 36% 40% (%)
38% 40%

@ <30% av vardera kén

*Avser att ledamdter med minst 40% av vardera kon ingdr i styrelsen sett till stammovalda ledaméter. Inkluderar vd i de fall vd ingér i styrelsen

“*Alecta deltog inte i valberedningen for dessa bolag foregdende sasong
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Principer for aktiedgarengagemang

Policyn for ansvarsfulla investeringar innehaller véra
principer for aktiedgarengagemang som ger vigledning i
bolagsstyrningsfragor och hallbarhet. Principerna komplet-
teras med ett antal publika stédllningstaganden som innebdr
begrdnsningar avseende investeringar i verksamheter sdsom
kontroversiella vapen, tobak, kommersiell spelverksam-

het samt utvinning av, och energiproduktion baserat pd,
forbranningskol. Det finns &ven stéllningstaganden som
uttrycker Alectas forvantningar avseende exempelvis trans-
parens i ersdttningsfragor och ménskliga rittigheter.

Sammantaget reflekteras innehallet i policyn f6r ansvars-
fulla investeringar i kombination med de kompletterande
stdllningstagandena i vara dialoger med portféljbolagen
samt i hur vi réstar vid bolagsstimmor.

RGstningsradgivare

Infor bolagsstdmmorna i portféljbolagen fattar Alecta
beslut om samtliga rostningsdrenden. Fér bade svenska och
utldndska innehav anlitar Alecta externt analysstod som gér

igenom samtliga rostningsdrenden och ger réstningsrekom-

PRINCIPER FOR AKTIEAGARENGAGEMANG

mendationer med utgangspunkt i Alectas egen policy for
ansvarsfulla investeringar. Gruppen Agarstyrning och ESG
gdr igenom analyserna och rostningsrekommendationerna,
samt gor en férdjupad analys i samtliga svenska innehav och
rostningsidrenden av visentlig karaktér i utlindska innehav
innan vi fattar beslut om réstning.

Vid komplexa eller fragor av sdrskilt intresse fattas beslut
om rostning tillsammans med Alectas analytiker och port-
foljiforvaltare, eller efter att ha rddgjort med Agarridet.
Samtliga réstningsbeslut redovisas arligen pa hemsidan.




Vagledande principer for Alectas réstning vid stammorna

Principerna for aktiedgarengagemang i var Policy for ansvarsfulla investeringar végleder i specifika
bolagsstyrningsfragor som &r vanligt férekommande fragor for réstning vid bolagsstammor:

Styrelsesammanséttning

Alecta anser att styrelserna ska ha en dverva-
gande del oberoende ledaméter. Vd och ordfo-
rande ska inte vara samma person dven om det
finns jurisdiktioner som tilldter det.

Nar styrelseledamoter utses ska bolagets
behov av erfarenhet och kompetens vara avgo-
rande. Vidare ska strdvan vara att styrelsens
sammansdttning ska praglas av mangfald och
jamstalldhet. Ledamoterna ska avsatta tid for
uppdraget i den omfattning som kravs for att till-
varata bolagets och dess aktiedgares intressen.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersattning ska utga
fran det ansvar och engagemang som ledamo-
terna forvantas lagga ned samt att arvodet ska
vara marknadsmadssigt. For att undvika intres-
sekonflikter ska styrelseledaméter inte omfattas
av incitamentsprogram som riktas till bolagets
anstallda. Det &r styrelsens uppgift att konstru-
era, besluta och Gvervaka effekterna av sadana
incitamentsprogram.

Ersdttning till anstéllda och ledande
befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare ska vara
val motiverad, transparent och marknadsmassig.
Med marknadsmdssig menas att hansyn tas till
den lokala marknad ddr bolaget ar hemmahdo-
rande. Alecta kan komma att rosta emot forslag
till ersattningsprogram om de kan uppfattas st i
strid med aktiedgarnas langsiktiga intresse.
Alecta anser att det dr styrelsens ansvar att
bolaget har en genomtédnkt och dndamdlsenlig
ersdttningspolicy. Den ska vara begriplig och
transparent. Ersattning ska ses som en helhet

bestdende av fast och, i forekommande fall,
rorlig [6n, aktierelaterade incitamentsprogram,
pensionsavsdttningar samt andra betydande
formaner.

Styrelsen ska kunna motivera och férsvara
ersdttningsstrategin infor saval aktiedgare
och kunder som allmadnheten i stort. Balansen
mellan ekonomiska, miljdmassiga och sociala
varden &r en viktig forutsattning for langsiktigt
vardeskapande. ESG-fragor som ar vasentliga
for bolagets langsiktiga finansiella utveckling
ska reflekteras i ersdttningsprogrammen.
Ersattningsystemen - inklusive rorliga ersatt-
ningar - ska vara enkla att forklara och forsta.
De ska vara marknadsmdssiga och prestations-
baserade samt vara i Gverensstammelse med
aktiedgarnas och bolagets langsiktiga intresse.
Prestationskrav ska vara utmanande och upp-
féljningsbara.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program ska beslutas av bolagsstamman. Pro-
grammen ska vara tidsbegrdansade och de bér
innehalla information om sa kallat tak respektive
eventuell utspadning av befintlig aktiestock.
Infér bolagsstammobeslut ska styrelsen utfor-
ligt redovisa vilka kostnader som programmen
kan komma att innebdra fér aktiedgarna samt
i dvrigt motivera programmens nytta. Som en
del i denna redovisning bor dven tidigare pro-
gram foljas upp.

Information fran bolagen om ersattningspro-
gram till ledande befattningshavare ska av sty-
relsen forankras hos dgarna i god tid sa att agar-
na ges tillracklig tid att diskutera och komma
med dndringsforslag fore bolagsstamman.

Alecta anser att pensionsavsattning till ledan-
de befattningshavare bdr vara premiebestamd.

Aktiedgande

Alecta ser positivt pa att anstdllda, ledning och
styrelse i noterade bolag pa frivillig basis och
pa marknadsmaéssiga villkor forvarvar aktier i
bolaget.

Kapitalstrukturfragor
Styrelse och ledning ar ansvariga for att bolaget
har en effektiv och andamalsenlig kapitalstruk-
tur som framjar bolagets utveckling pa bade
kort och 1ang sikt. Om kapital behover tillskjutas
eller utskiftas anser Alecta att grundprincipen
ska vara att befintliga aktiedgare behandlas lika.

Nyemissioner bor i férsta hand genomféras
med foretrade for bolagets befintliga aktied-
gare. Da styrelsen finner det befogat att avvika
fran befintliga aktiedgares foretradesratt, till
exempel vid riktade nyemissioner eller apporte-
missioner, krdvs utforlig motivering av styrelsen.
Bemyndigande till styrelsen att besluta om
riktade nyemissioner krédver utforlig motivering
och beskrivning av i vilka situationer och pa vilka
villkor en sadan fullmakt ska anvandas.

| de fall styrelsen foreslar en utskiftning av
kapital bor denna i forsta hand géras genom
extra kontantutdelning eller inl&sen av aktier.

Rterkdp av egna aktier ska ses mot bakgrund
av att det dr styrelsens ansvar att ha en vél
avvagd kapitalstruktur. Férslag om att genomfo-
ra aterk&p av egna aktier ska vara val motiverat
liksom villkoren f&ér nyttjandet av ett eventuellt
bemyndigande.

Uppkopshinder

Vid forslag om inférande av regler i eller utanfor
bolagsordningen i syfte att hindra eller férsvara
uppk&p avser Alecta att résta emot.

PRINCIPER FOR AKTIEAGARENGAGEMANG

Milj6, affarsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhallningssatt till
miljo, affarsetik och sociala fragor utgér en
forutsdttning for att bolag ska kunna uppna

en uthalligt god konkurrenskraft och hallbar
|dnsamhet. Det innebdr att bolag ska agera i
enlighet med regler, konventioner och lagar
samt ddrutover utveckla och upprdtthdlla en
god foéretagskultur som praglar verksamheten.
Alecta ska verka for att bolag har &ndamalsenli-
ga riktlinjer, tydliga mal, resurser och handlings-
planer for forbattringsatgdrder samt en Gppen
rapportering av sitt arbete med miljo, affarsetik
och sociala fragor.

Alecta férvantar sig att portféljbolagen foljer
internationella konventioner och dverenskom-
melser, ddribland konventioner om miljé, mansk-
liga réttigheter, arbetsratt, korruption och
kontroversiella vapen samt initiativ som FN:s
Global Compact, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga réttigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Ansvaret
gdller oavsett om de lander ddr bolagen verkar
har undertecknat konventionerna eller har en
svagare lagstiftning.

Alecta granskar dterkommande portféljbo-
lagen for att sdkerstalla att bolagen inte bryter
mot dessa principer. Om ett bolag som Alecta
har investerat i agerar tveksamt inom nagot av
hallbarhetsomradena, ska en dialog inledas med
det berdrda bolaget.

Dialogen syftar till att bolaget ska fértydliga
sitt forhallningssatt inom det aktuella omradet
och vid behov vidta férbattringsatgarder. Om
dialogen inte nar avsett resultat eller om det
inte bedoms mojligt att uppna en férbattring
ska Alecta avyttra sitt innehav i bolaget.
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Rapporter och information

Det finns ett antal rapporter och kanaler for att ta del av Alectas arbete med ansvarsfulla investeringar
och dgarstyrning och dar ndgra uppdateras mer regelbundet. All information finns pa hemsidan Alecta.se.

ROstning i Alectas
innehav

| samband med Agar-
rapporten redovisar Alecta
pa hemsidan hur vi réstat i
samtliga stdmmor under
sdsongen 2022-2023.

alecta

Alectas innehav

| samband med ars- och
hallbarhetsredovisningen
publiceras en lista Gver
samtliga aktieinnehav

och fastigheter som ingar

i Alectas portfdlj. Innehavs-
listan uppdateras arligen.

Klimatredovisning
enligt TCFD

Alecta gjorde sin tredje
publika klimatredovisning
for hela investeringsport-
foljen under varen 2023.
Den dr upprattad enligt
ramverket fran TCFD och
beskriver klimatavtrycket
for Alectas tillgangar och
finansiell paverkan fran
olika scenarioanalyser.

Ansvarsfulla
investeringar

P3 Alectas hemsida finns
omfattande information
som beskriver Alectas
arbete inom kapitalfor-
valtningen. Dér finns ocksa
exempel pd olika dgar-
dialoger som forts med
bolag i samband med olika
hallbarhetsincidenter.

Policy for ansvarsfulla

RAPPORTER OCH INFORMATION

Alectas ars- och hall-

investeringar

Alectas dgarpolicy finns pa
hemsidan, bade pa svenska
och engelska. Som komple-
ment till garpolicyn har
Alecta tagit fram olika stall-
ningstaganden som fortydli-
gar vdra férvantningar i vissa
fragor eller pa bolag i vissa
sektorer. | nagra avseende
innebdr dessa begransningar
vad giller investeringar,
exempelvis kontroversiella
vapen, kol, tobak och
kommersiella spel.

barhetsredovisning

Rapporten beskriver
Alectas verksamhet under
aret och innehaller &versikt-
liga beskrivningar av arbe-
tet med dgarstyrning och
ansvarsfulla investeringar.
Samtliga hdllbarhetsmal
och indikatorer beskrivs
och redovisas har. Rappor-
ten publiceras i mars varje
ar, och &r uppréattad enligt
Global Reporting Initiati-
ves (GRI) ramverk och dr
externt granskad.
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alecta

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde
som mgjligt for bade vara foretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och laga kostnader.
Vi férvaltar drygt 1186 miljarder kronor at vara dgare som ar 2,8 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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