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INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN
ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT (ALECTA)

Valberedningens uppgift

Alecta ska ha en valberedning med uppgift att bereda och ldmna forslag till ordinarie
fullmiktigemote, och i forekommande fall, extra fullmiktigemote, i beslut om nedan angivna
val- och arvodesfragor. Valberedningen ska foresla:

o kandidater till posten som ordfSrande, tva vice ordférande och andra ledamdéter av
styrelsen,
arvode och annan ersittning till var och en av styrelseledamoterna,
val och arvodering av Alectas revisorer.

Valberedningen ska arligen utviardera denna instruktion och vid behov foresla fordndringar som
ska antas av fullméaktigemotet.

Ledaméoter och suppleanter av valberedningen
Valberedningen ska besta av sex ledamoter och tvé suppleanter.

Fullméktiges ordforande och vice ordférande utgor valberedningens ordférande respektive vice
ordférande. Ovriga ledaméter och suppleanter av valberedningen utses av fullmiktigemétet pa
forslag fran beredningsrddet. Fordelningen i valberedningen utover ordférande och vice
ordforande ska vara tva ledamoter och en suppleant som foretrdder Svenskt Néringsliv och tva
ledamoter och en suppleant som foretrdder Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt
Forhandlings- och samverkansrddet PTK ("PTK”) (tillsammans “Organisationerna” och
vardera "Organisation”).

En ledamot som av nagon anledning &r frdnvarande far bara erséttas av en suppleant som
foretrdder samma Organisation eller Organisationer. En suppleant har samma arbetsuppgifter
som en ordinarie ledamot nér denne intrétt i ledamotens stélle.

Valberedningens ledamoter och suppleanter véljs for en period som stracker sig till och med
utgdngen av ndsta ordinarie fullméktigeméte.

Valberedningens ledamoter och suppleanter ska tillvarata samtliga Alectas deldgares intressen.

Valberedningen ska sammantaget ha tillricklig kompetens inom tjénstepensionsmarknaden och
ITP-planen och ska besitta erforderligt anseende, samt ha tillrdcklig insikt i de krav rérande
foretagsstyrning och riskhantering som giller for finansiellt tillstindspliktiga foretag.
Valberedningen ska d&ven sammantaget ha styrelseerfarenhet.

Valberedningen kan utdver de ordinarie ledaméterna vid behov adjungera personer.
Adjungerande personer ska besitta kunskap och/eller erfarenhet om samhéillet, marknaden eller
branschen inom de omraden dar Alecta dr verksam. Adjungerad ska bista valberedningen med
att utfora dess uppdrag men har inte rétt att deltaga i dess beslutsfattande.

Ordforanden ska kalla till konstituerande mdte efter ordinarie fullméktigemoéte antingen pa eget
initiativ eller pa ledamots begédran.
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Uppgift om valberedningens ledamoter

Alectas verkstillande direktor ska tillse att namnen pé ledamoéterna av valberedningen samt
kontaktuppgifterna till dem ldmnas pé Alectas hemsida efter ordinarie fullmiktigeméte.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggdras pa hemsidan.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens sammansdttning

4.1

4.2
4.3

4.4

Styrelsen ska besté av nio till tretton av fullméktige valda styrelseledamoter och valberedningen
ska alltid foresla ett udda antal, i forsta hand elva.

Styrelsens ordférande ska vara oberoende i forhallande till Alecta och Organisationerna.

Styrelsen ska ha tvd vice ordforande. Valberedningen ska lidgga fram forslag pd en vice
ordforande fran Svenskt Néringsliv och en vice ordforande fran Unionen, Ledarna, Sveriges
Ingenjorer samt PTK. Styrelsen ska vid konstituerande mote besluta i vilken ordning styrelsens
tva vice ordforande intrader i ordinarie ordférandes stélle.

Nér valberedningen lagger fram forslag till styrelse ska minst fyra ledaméter alltid vara
representanter i lika antal frdn Svenskt Néringsliv & ena sidan och Unionen, Ledarna, Sveriges
Ingenjorer samt Forhandlings- och samverkansrddet PTK & den andra. Vidare ska
valberedningen beakta foljande. Vid forslag om nio ledamoter i styrelsen ska minst fyra vara
oberoende i forhdllande till Alecta och Organisationerna, vid forslag om elva ledaméter ska
minst fem vara oberoende och vid forslag om tretton ledamoéter ska minst sex vara oberoende.

I antalet representanter frdn Organisationerna inrdknas de tva vice ordforandena. I antalet
oberoende i forhallande till Alecta och Organisationerna inrdknas styrelsens ordforande. Samtliga
ledamoter ska vid fullgérandet av styrelseuppdraget tillvarata samtliga Alectas deldgares
intressen.

Oberoende ledamoter

4.5

For att avgoéra en ledamots oberoende ska en samlad bedomning gdras av samtliga
omstindigheter som kan ge anledning att ifrdgasitta ledamotens oberoende i forhéllande till
Alecta, Alectas bolagsordning och Organisationerna, varvid bland annat f6ljande
omstdndigheter ska vigas in i bedomningen:

o om ledamoten ar verkstillande direktor eller under de fem senaste aren har varit
verkstillande direktor i Alecta eller ett nirstiende foretag’,

o om ledamoten ar anstélld eller under de tre senaste dren har varit anstélld i Alecta eller ett
ndrstadende foretag, Organisationerna eller deras medlemsorganisationer.

o om ledamoten erhaller icke obetydlig ersittning for rad eller tjanster, utéver
styrelseuppdraget, fran Alecta, Organisationerna eller ett nirstaende foretag eller fran
nagon person i bolagsledningen,

o om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsforbindelser eller
andra ekonomiska mellanhavanden med Alecta, ett nirstdende foretag eller
Organisationerna i egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen sjélv eller

! Med nirstéende foretag avses foretag inom samma koncern som Alecta.
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genom att tillhora foretagsledningen eller styrelsen eller genom att vara storre delédgare i
annat foretag som har en saddan affarsrelation med Alecta eller Organisationerna,

o om ledamoten é&r eller under de tre senaste &ren har varit deldgare i ett revisionsbolag som
utfor eller har utfort revision at Alecta eller nirstaende foretag, eller som anstilld deltagit i
revisionen av Alecta eller nirstaende foretag,

o om ledamoten tillhor foretagsledningen i ett annat foretag och en styrelseledamot i det
foretaget tillhor bolagsledningen i Alecta eller Organisationerna, eller

o om ledamoten #r nirstdende’ till person i Alectas bolagsledning eller nigon annan person
som ndmns i ovanstiende punkter (med avseende pa Alecta) och den personens direkta
eller indirekta mellanhavanden med Alecta har sddan omfattning och betydelse att de
motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

For undvikande av missforstdnd ska bedomningen av om en ledamot ar beroende i forhallande
till Alecta och Organisationerna inte paverkas av om personen omfattas av ITP-planen eller om
personen ingér i foretagsledningen eller styrelsen i ett foretag som ar forsékringstagare i Alecta.

Allmdénna héinsynstaganden

4.7

4.8

5.

Utover ovanstdende krav for styrelsens sammansittning ska valberedningen, nér den tar fram
forslag och bereder dessa, beakta att styrelsen ska ha en, med hinsyn till Alectas verksamhet,
utveckling och forhéllanden i Gvrigt, andamalsenlig sammanséttning. Sammansittningen ska
vara priglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jimn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen ska i sitt arbete med urval och beddmning av forslag till ledaméter arbeta utefter
av Alecta upprittad och av styrelsen antagen policy for lamplighetsprovning och i enlighet med
déri angivna processer och rutiner for att sdkerstélla att de foreslagna ledamoterna uppfyller de
krav som vid var tid anges déri. Det dr Alecta som bolag som enligt lag och Gvriga tillampliga

forfattningar har ansvaret for att kraven pa lamplighetsbedomningar efterlevs.

Valberedningen ska sédkerstilla att foreslagen ledamot inte har intressekonflikt eller jiv som
skulle kunna sétta ifrdga ledamots formaga att agera i Alectas intressen. I bedomningen ska
beaktas omsténdigheter som hanfor sig till affarsméssiga, personliga eller andra forhallanden som
skulle kunna sitta ifrdga ledamots forméga att agera i Alectas intressen. Aven andra
omstindigheter som fran tid till annan bedoms vara av vikt for bedomning av férekomsten av
intressekonflikt eller jiv ska beaktas. Detta innebir bland annat att ledamot eller nirstaende® till
ledamoten inte far vara styrelseledamot, verkstillande direktor, ledande befattningshavare,
anstdlld eller inneha annan form av uppdrag i Alecta eller i ett foretag i samma koncern som
Alecta. Vid bedomningen innebir detta att ledamot eller nérstdende till ledamoten inte fir vara
styrelseledamot, verkstillande direktor, ledande befattningshavare eller inneha uppdrag i ett
foretag, organisation eller ndmnd som inréttats av Organisationerna for att uppfylla en roll i
fullgérandet av ITP-planen och dér risk finns for att aterkommande intressekonflikter uppstér.

Valberedningens arbetsformer

2 Med nirstéende avses ledamots familjemedlemmar i form av make/maka, registrerad partner, sambo, barn och deras makar,
registrerade partner eller sambor.

3 Se fotnot 2.

4 Se fotnot 2.
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Valberedningen ska inhdmta uppgifter fran styrelsen om hur de ledamdter som ar foremal for
omval utfort sitt uppdrag, behovet av sirskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., samt dven
1 Ovrigt inhdmta de uppgifter om arbetet i styrelsen som erfordras for att kunna fullgora sitt
uppdrag enligt denna instruktion. Valberedningen ska dven ta del av styrelsens éarliga
utvirdering och av de lamplighetsbedomningar som bolaget genomfor av befintliga ledamoter

och av valberedningen foreslagna kandidater.

Valberedningen ska arligen utvirdera den policy for lamplighetsprovning som antagits av
Alecta och, vid sadan tidpunkt som férmedlas av ledningen i Alecta, pa lampligt sétt och i
overenskommet format dverldmna eventuella rekommendationer om férédndringar i densamma.

Valberedningen ska till fullmiktige lamna uppgift om ledamoter avgatt fore utgdngen av den
valperiod som han eller hon valts for. Verkstillande direktdren ska sa snart som mojligt tillse
att dessa uppgifter offentliggors pa Alectas hemsida.

Valberedningens arbete ska bedrivas i nira samrdd med styrelsens ordforande.

I god tid fore varje sammantridde ska valberedningens ordférande sinda ut en kallelse och en
foredragningslista till valberedningens ledamoter.

Vid valberedningens sammantridden ska valberedningens ordforande tillse att protokoll fors.
Protokollet ska foras och undertecknas av ledamot av valberedningen eller annan av
valberedningen godkénd protokollforare och justeras av valberedningens ordférande och vice
ordforande.

Omrdstning inom valberedningen sker Oppet. Alla beslut kridver enhillighet, varvid
valberedningen ska anses fulltalig &ven med bortseende fran javig ledamot.

Valberedningen ska sammanstilla ett fullstindigt forslag pa styrelseledamoter till Alectas
ordinarie fullmiktigemote och tillse att forslaget uppfyller kraven som framgar av detta avsnitt
4.

Valberedningens arbete ska priaglas av oppenhet och transparens i fradgor om intressekonflikt.
Om en ledamot i valberedningen &r forhindrad att beddma foreslagen ledamots 1dmplighet till
styrelsen till foljd av intressekonflikt eller jav (exempelvis pd grund av person- eller
anstillningskopplingar med kandidater m.m.) ska denna avsta fran att delta i bedomning av en
sddan enskild ledamot. Ovriga deltagare i valberedningen ska informeras om sidana
omstindigheter skyndsamt i syfte att sdkerstéilla att processen inte fordrdjs och att en
dndamalsenlig bedomning av 1dmplighet kan ske som inte dr behiftad med intressekonflikt eller
jév. Sedvanliga javsprinciper ska inte per automatik hindra en ledamot i valberedningen fran att
delta i valberedningens diskussioner och beslut om nomineringar av personer som ér verksamma
vid samma arbetsgivare.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete

Vid Alectas ordinarie fullméktigeméte ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt
mdjligt samtliga ledamdter, nérvara.

Valberedningen ska vid fullméktigemdtet 1dmna en redogorelse 6ver hur den har utfort sitt
arbete och motivera sina stéllningstaganden.

Kostnader
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Alecta ska bara alla skiliga kostnader avseende resa, logi m.m. forknippade med
valberedningens arbete.

Sekretess

Ledamot och suppleant av valberedningen fér inte obehdrigen rdja for ndgon vad han eller hon
har erfarit under sitt uppdrag som ledamot eller suppleant av valberedningen avseende
namnforslag, beddmningar och interna diskussioner. Tystnadsplikten omfattar muntlig sévél
som skriftlig information och géller dven efter det att uppdraget har upphort. Ledamot av
valberedningen ska bevara all konfidentiell information som denne mottar i sitt uppdrag som
ledamot av valberedningen pa ett sddant sétt att informationen inte dr atkomlig for tredje part.
Efter uppdragets upphdrande ska ledamot och suppleant av valberedningen till valberedningens
ordforande overldmna all konfidentiell information som ledamoten har mottagit i sin egenskap
av ledamot eller suppleant av valberedningen och som fortfarande &r i dennes besittning,
inklusive kopior av informationen, i den utstrackning som ar praktiskt mojlig med beaktande av
bland annat tekniska aspekter. Alternativt kan valberedningens ordférande ge instruktioner hur
detta material ska forstoras.

Annan dn valberedningens ledamoter och, i forekommande fall suppleanter och adjungerade,
dger inte ritt att ndrvara vid valberedningens diskussioner avseende namnforslag, bedomningar
och Gvriga interna diskussioner.

Ingen ledamot eller suppleant av valberedningen far gora nagra uttalanden till media eller i
ovrigt uttala sig offentligt avseende valberedningens arbete sdvida inte fullméiktiges ordférande
och vice ordférande dverenskommit och lamnat tillstand dértill. Innan sédant tillstdnd 1&mnas
ska samrad ske med styrelsens ordforande avseende uttalandets lamplighet och eventuella
effekter for Alecta.

Faststillande av instruktion

Instruktionen  for  valberedningen ska  arligen beslutas av  fullméktigemotet.



