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Om Alectas ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Alecta Tjanstepension Omsesidigts ("Alecta”) &rs- och héllbarhetsredovisning avges av
styrelsen och vd, och ska ge holagets intressenter en god uppfattning om verksamheten
och resultat under dret som gtt. Férvaltningsberittelsen, de finansiella rapporterna

samt de héllbarhetsrelaterade upplysningarna (SFDR) utgdr Alectas legala &rsredovisning.
Forvaltningsberéattelsen och de finansiella rapporterna granskas av Alectas externa revisorer
PwC. Hallbarhetsredovisningen &r uppréttad enligt riktlinjerna fran Global Reporting Initiative
(GRI) Standards och beskriver Alectas organisation och styrning for héllbarhet, detaljerad
data och avgrdnsningar. PwC gor en rapport fr8n granskning med begransad sikerhet av
héllbarhetsredovisningen. LAngst bak i 8rs- och hallbarhetsredovisningen finns de regelbundna
upplysningarna for Alectas finansiella produkter som tagits fram enligt EU:s férordning om
héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR), vilka inte omfattas av PwCs granskning.
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Aret i korthet

Magnus Hall vald till styrelse-
ordforande

Vid Alectas ordinarie fullmaktige-
mote i maj valdes Magnus Hall till
ny styrelseordférande. Samtidigt
omvaldes atta styrelseledamdter och
tva nya valdes in: Hillevi Agranius
och Jesper Andersson. Tidigare ord-
férande i Alectas styrelse, Jan-Olof
Jacke, valdes till ordférande i Alectas
fullmaktige och Peter Hellberg till
vice ordférande. Fullmaktige utsdg
aven valberedning, beslutade om
justering av modell for styrelsens
arvoden samt om anvandning av
sarskilda vardesakringsmedel.

Minskade pensionskostnader
for foretagen

Infér 2026 faststallde Alecta premie-
reduktioner som reducerar kostna-
derna for vara 37 000 foéretagskunder.
Premierna for formansbhestimd ITP 2
Alderspension och Familjepension
reducerades med 35 procent, och
premiereduktioner fortsatte dven for
riskférsakringar.

Marie Litezings ny chef for
avdelning Kund

Marie Litezings tilltradcde som chef
for avdelning Kund och tog plats i
Alectas foretagsledning. Marie
kom senast frén rollen som Chef
Forsakring pa AMF och har lang
erfarenhet inom omradet kollektiv-
avtalad tjanstepension.

Flexiblare utbhetalning av
tjanstepension

Frén januari 2025 blev det majligt att
pausa, och fr&n maj dven att forlinga,
utbetalningen av tjanstepensionen for
kunder med ITP eller Avtalspension
SAF-LO. Alecta var tidigt ute med att
erbjuda den nya flexibiliteten efter att
riksclagen i oktober 2024 godkande
forandrade uttagsregler. Under 2025
valde 1323 av Alectas kunder att pausa
och 356 kunder att forlanga utbheta-
Iningen av tjanstepension.

Stark avkastning for Alecta
Optimal Pension

Trots ett utmanande marknadslage

har Alecta fortsatt att leverera god
avkastning till sina kunder. Under 2025
uppgick avkastningen for var férvals-
produkt, Alecta Optimal Pension, till 9,6
procent, ett resultat som stér sig val i
jamforelse med andra alternativ inom ITP.
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Trygghet for framticen,
rotacl 1 historien

Den svenska valfarden vaxte fram ur inno-

vationer inom skog, gruvor och jarnbruk. Alecta ags av
Parallellt formades en annan avgorande 2,9 miljoner privatkunder

utveckling - vart pensionssystem. och 37 000 féretagskunder

| borjan av 1900-talet ville tjansteman vid Uddeholms
och Munkfors bruk i Varmland skapa trygghet fér 8lder-
domen. De ville att pensionen skulle vara en del av
ersittningen, inte en nddegdva. Industrin sdg ocksa

vérdet av en flexibel 18sning som féljde med arbets- Svenskt Naringsliv och PTK
tagaren vid byte av arbetsgivare. Representerar kundernas intressen
S8 foddes idén om Sveriges forsta gemensamma genom att utse fullmaktige.
pensionskassa. Ar 1917 bildades SPP, som senare

blev Alecta.

Modellen fér samverkan mellan arbetsmarknadens parter
blev en hérnsten i Sveriges framgang under 1900-talet.

Och idag, mer dn hundra &r senare, dr Alecta fortfarande Fullméktige
en viktig del av det svenska samhallskontraktet. Fungerar som bolagsstamma och
. ar Alectas hogsta beslutande instans.
Alecta idag: Har utses valberedning som foreslar
= Vi dgs av vara 2,9 miljoner privatkunder och 37 000 ordfarandel vice ordforande och
foretagskunder. Allt Gverskott gér tillbaka till dem i form ledaméter till styrelsen.

av hogre pensioner och lagre kostnader.

= Vi erbjuder en kollektiv forsakringslosning dar privat-
och féretagskunder delar ansvar fér férmaner och risker.
Det skapar en trygghet och flexibilitet som gor att vi kan
erbjuda alla kunder livslédng pension, efterlevandeskydd Styrelsen

och sjukférsikring utan krngliga undantag. Ansvarar for strategi och regel-

« Vi kan ha riktigt Iaga avgifter eftersom vi dgs av véra efterlevnad och utser vd. Har det
kunder, har |8ga kapitalfrvaltningskostnader och for dvergripande ansvaret for Alectas
att vi fokuserar pa det vi &r bast pa - kollektivavtalad I8ngsiktiga mal.

tjanstepension.

Alecta
OM ALECTA Vd ansvarar for den operativa
29, . ) verksamheten och sdkerstéller
7~ miljoner privatkunder tillsammans med organisationen
37 000 ) att tjdnstepensionen forvaltas
foretagskunder for kundernas basta.

520 anstallda i koncernen
1 400 mkr i forvaltat kapital - °
Allt éverskott gar

Alecta dr en av Stockholmshérsens storsta investerare, ti"ba ka t|"
en av Sveriges storsta fastighetsdgare samt femte stérsta
tjanstepensionsholaget i Europa.

vara kunder
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Stabil leverans i
turbulent omvarid

Det har varit ett oroligt &r i varlden med politiska och ekonomiska utmaningar.
| detta har Alecta levererat bra pensioner och god kundservice. Samtidigt har
vi tagit fram en ny strategi och implementerat en mangd forbattringar som
gor Alecta starkare och tryggare infor framtiden.

Under &ret har vi tagit viktiga steg for att tydliggdra var
riktning. Med ny langsiktig strategi for Alecta satts tydli-
gare fokus pa kirnverksamheten och pa vart dvergripan-
de mél - att leverera den bista tjinstepensionen.

Fokus pa riskhantering

Sedan 2023 har vi arbetat med att ta fram och im-
plementera ett omfattande forbattringsprogram med
fokus pa riskhantering, styrning och kompetens inom
var kapitalfdrvaltning. Alecta har dirmed idag en ny
investeringspolicy, ny mandatstruktur och ett nytt risk-
system samt forstarkta resurser for portfdljanalys och
portfdljkonstruktion, fér att nAmna nagra av atgirderna.
Syftet har varit att Alectas riskhantering ska halla hdgsta
kvalitet.

Aktiv forvaltning

Alectas aktieforvaltning kommer fortsatt att baseras

pa fundamental analys och aktiv férvaltning. Vi anser
att det skapar de bhasta forutsattningarna for att leve-
rera god avkastning och bra pensioner péa I&ng sikt till
vara kunder. Alecta kommer dven fortsattningsvis att
forvalta en relativt koncentrerad portfélj, men under

Peder Hasslev

2025 har antalet innehav 6kat successivt. Vid &rsskiftet
innehall aktieportféljen omkring 200 innehav, vilket ar
betydligt fler an tidigare. Férandringen har skett som en
konsekvens av 6kat fokus pd portféljkonstruktion och
riskhantering, inklusive tydligare limiter for att reducera
koncentrationsrisken.

Ranteforvaltningen fortsatter med aktiv forvaltning och
egen analys inom béade statliga obligationer och krediter.
Strategin ar att finnas i alla de stora globala kreditseg-
menten samt i utvalda statsobligationsmarknader. Inom
vissa omraden, framfor allt alternativa krediter, anvander
Alecta utvalda externa forvaltare.

Inom alternativa tillgdngar dr huvudstrategin att samar-
beta med utvalda fondforvaltare inom fastigheter, infra-
struktur och private equity. Darmed sprider vi riskerna
och far tillgdng till extern expertis samtidigt som vi
skapar kostnadseffektivitet och tydlighet.

Avkastning

Avkastningen under 2025 var 9,6 procent fér den
premiebestamda produkten Alecta Optimal Pension,
jAmfort med 6,8 procent under 2024. Samtliga tillgdngs-
slag utvecklades positivt under 2025. For aktier var
avkastningen 14,1 procent. En hog valutasakringsgrad
har ocksé skyddat vardet pa vara utldndska tillgdngar da
kronan starktes under forra aret.

Den genomesnittliga vardeférandringen for Alecta Optimal
Pension de senaste fem aren var 7,2 procent. Det inne-
bar en tredjeplats bland de valbara alternativen inom ITP
traditionell férsikring. Darmed nadde vi inte malet om
bast eller ndst bast vardeférandring under en femars-
period. Vart internt framriknade avkastningsmal for
Alecta Optimal Pension ar att avkastningen ska Gverstiga
sitt aggregerade interna jamforelseindex med 0,55 pro-
centenheter. Utfallet pd 5,6 procentenheter 1&g tydligt
dver malnivan.

For den férmansbestamda produkten var avkastningen
5,9 procent under aret, jamfort med 4,9 procent 2024.
Vi nddde malet att avkastningen ska Sverstiga sitt aggre-
gerade interna jamforelseindex med 0,50 procentenheter,
med resultatet 3,4 procentenheter. Den kollektiva konso-
lideringen for var férmansbestdmda produkt ska éver-
stiga 125 procent. Vid arsskiftet var konsolideringen 167
procent och malet uppnaddes med god marginal.
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Trygga och nojda kunder

Vi mater kundndjdheten bland de kunder som kontaktar
var kundservice. Det hdgt stillda malet fér sdval privat-
som féretagskunder dr 5,6 pa en skala 1 till 6. Malet
néddes for privatkunder (5,6) men missades precis for
véra foretagskunder (5,5). Resultatet &r alltjamt ett fint
betyg till vir kundservice.

For att folja en bredare kundgrupps uppfattning mater vi
dven attitydlojalitet, ett sammanvigt index av flera fra-
gor i en varumarkesundersokning. 2025 var detta varde
61 av 100. Det var hogre dn foregdende &rs mitning
men precis under malet pa 62.

Kostnadseffektivitet

Alectas driftskostnader, inklusive interna kapitalférvalt-
ningskostnader, uppgick 2025 till 1 215 miljoner kronor
och dirmed ndddes malet for dret. Jamfort med fore-
gdende ar 6kade kostnaderna ndgot, framst p& grund av
hogre IT-kostnader och en planerad resursforstarkning
inom kapitalforvaltningen och forsdkringsverksamheten.

Finansinspektionens undersokningar

I december 2025 fick vi beskedet att Finansinspektionens
undersdkning av Alectas riskhantering med bakgrund av
forluster i tre amerikanska banker hade avskrivits.

I mars 2026 slutforde Finansinspektionen undersékning-
en av Alectas investeringar i Heimstaden Bostad. Alecta
tilldelades en varning med sanktionsavgift p4 50 miljo-
ner kronor for bristande riskkontroll och riskhantering.
Undersdkningen har fokuserat pa Alectas identifiering
av investeringsrisker och hur bestammelser gallande
aktsambhet, styrning och riskhantering har efterlevts.
Alecta delar Finansinspektionens slutsatser att det fun-
nits brister i riskkontroll och riskhantering. Vi har sedan
tidigare konstaterat att aktiedgaravtalet som helhet ar
obalanserat.

Det omfattande forbattringsprogram som vi inledde
under 2023 adresserar dessa brister. Programmet ar
idag genomfort, vilket har gjort Alecta starkare och
tryggare for vara kunder.

Forstarkt kundservice och webb

Utdver fordandringarna inom kapitalférvaltningsomradet
har vi arbetat med att utveckla kund- och forsdkrings-
rorelsen samt ovriga delar av verksamheten. Alecta

var tidigt ute med att erbjuda majlighet att pausa eller
forlanga utbetalningen av tjanstepensionen till kunder
med ITP eller Avtalspension SAF-LO, efter att riksdagen i
oktober 2024 godkande férdndrade uttagsregler. Under
2025 valde 1 323 kunder att pausa och 356 kunder att
forlanga utbetalningen av tjanstepension.

Inom kundservice arbetar vi kontinuerligt med kostnads-
effektiviteten och sikerheten i vdra handliggningspro-
cesser genom att 6ka var automatiseringsgrad. Under
2025 har vi faststillt prioriterade &tgérder for att auto-
matisera och digitalisera kundservice och handlaggning.
Det &r sdrskilt aktuellt efter de senaste arens regelverks-
férandringar, sdsom mojligheten att pausa och forlinga
pensionsutbetalningen.

De senaste &ren har vi gjort ett antal forbattringar for
véra féretagskunder, bland annat etablerat en grupp med
kontaktpersoner for de storsta féretagen. Under 2025
anordnade vi vilbestdkta "Alectadagar” dar de 50 storsta
foretagen bjdds in for att f& information och majlighet
att stélla fr8gor och att dela sina framtida behov. |
november anordnades for forsta gangen ocksd en upp-
skattad "Alectacdag” for externa forsakringsformedlare
och pensionsradgivare.

Under hdsten lanserade vi en ny publik del av vr wehb-
plats med forbattrad funktionalitet, tillgdnglighet och
pedagogik. | samband med det infordes en ny visuell
identitet och en forenklad logotyp, som gor det tydligare
nar Alecta ar avsandaren i alla former av kommunikation.

Utveckling med Al

Under ndgra ar har vi arbetat med att strukturera den
stora mangd data vi har i var verksamhet, och gjort den
tillgdnglig for alla medarbetare via en portal. Med detta
kommer vi kunna optimera véara produkters utform-
ning samt premiesattningar, pensionsberakningar,
sjalvservicetjanster och mycket mer for kundernas
basta. Dessutom &r Al-verktyget Copilot nu tillgdngligt
for alla medarbetare och anvands for att effektivisera
var verksamhet

Under 2025 har vi bland annat tagit fram en Al-policy
och inrattat ett Al-forum med uppdrag att samordna alla
pdgdende och framtida initiativ. Vi har dven pdborjat ett
kompetenslyft inom Al for alla medarbetare.

Premiereduktion och vardesakring

Alectas styrelse beslutade under hosten 2025 att varde-
sikra de formanshestidmda pensionerna samt reducera
premierna for férmansbestamd alders- och familjepen-
sion under 2026. Darmed fordelas fem miljarder kronor
ut till 1,5 miljoner privatkunder, en 6kning med 0,89
procent, vilket motsvarar inflationen det senaste aret.
Sammantaget har Alecta fordelat ut 200 miljarder kro-
nor i pensionsupprakningar de senaste fyra aren.

Vra 37 000 féretagskunder far under 2026 reducerade
premier med 35 procent fér formanshestamd ITP 2
,&Iderspension och ITP 2 Familjepension. Dessutom fort-
satter vi ge premiereduktioner aven for riskforsdkringar
under 2026. Totalt innebar besluten minskade kostnader
for foretagskunderna med 9,4 miljarder kronor under
2026, jamfért med om inga beslut om &terbiring och
premiereduktioner fattats.

Den basta tjanstepensionen

Med mé&nga genomfdrda foérbattringar och med tydli-
gare strategi och mal star Alecta vl rustat for att mota
en fortsatt turbulent omvarld och leverera den basta
tjanstepensionen. Detta tack vare kompetenta och en-
gagerade medarhetare som arbetar hart for att standigt
forbattra Alecta och samtidigt leverera till vAra kunder.

Stort tack till alla medarbetare!

Peder Hasslev
Verkstéllande direktor,
Alecta Tjanstepension Omsesidigt

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 6



Var verksamhet: Férsékringar

100 ar av tjanste-
pension i framkant

"F6r familj och alderdom”, stod det i var allra

forsta logotyp fran 1917. Det galler 4n idag.

Alectas uppdrag ar lika tidlost som enkelt. Vi ska se
till att manniskor kan leva livet hela livet genom att
tillhandahalla:

= Ekonomisk trygghet vid sjukskrivning langre an
90 dagar.

= Ekonomisk trygghet under livet efter arbetslivet.
« Ekonomisk trygghet fér de narstdende nar vi dor.

Idag ar Alecta pensionsforvaltare inom de fyra stora
kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna och inom en
handfull mindre. V&r hemmaplan &r och har alltid varit
de privatanstallda tjanstemannens pensionsplan ITP,
som vi ansvarat for sedan den avtalades 1960. Ett upp-
drag vi med stolthet och 6dmjukhet bar in i framtiden.

Parternas trygghetsldsningar — och var egen
Att vara huvudleverantdr inom ITP innebir att vi bade
forvaltar parternas forsakringsprodukter och utformar
egna. ITP Sjukpension, ITP Familjepension och ITP 2
formansbestdmd alderspension dr exempel pa forsik-
ringar som avtalsparterna utformar. Alectas roll ar att
administrera forsikringarna sa kostnadseffektivt som
mojligt och se till att ratt belopp betalas ut i ratt tid till
ratt mottagare. Av Alectas drygt 1 400 miljarder kronor
under forvaltning hor ungefar 1 000 miljarder till den
formansbestidmda ITP 2-planen. Trots att ITP 2 &r en
pensionsplan som fasas ut kommer den att vara ett
stort dtagande for oss under manga decennier framat.

Alecta Optimal Pension ar en forsdkringsprodukt som vi
sjdlva utformat. Det &r en traditionell forsakring som ar
skraddarsydd for att vara ett tryggt pensionssparande
med bra avkastning till l&g avgift inom premiebestidmd
dlderspension.

Pension ar mer an kapitalforvaltning

En bra pension kan inte astadkommas enbart genom bra
avkastning. Lika viktig ar foérsdkringskonstruktionen som
omvandlar kapitalet till en manadspension och hanterar
risker, som volatilitets- och livslangdsrisker.

P4 Alecta haller vi férsdkringskompetensen hdg. Det
marks pa produktavdelningen, dar vara forsidkringsmate-
matiker stindigt forfinar konstruktionerna, och pé kund-
avdelningen, dar erfarna medarbetare hjalper kunder att
forstd pensioner och forsikringar pé ett enkelt satt.

Innovationer, for kundernas skull

Att Alecta Optimal Pension klassas som en traditionell
forsakring ar lite av en anomali eftersom den varit nyda-
nande snarare an traditionell. Nar den lanserades 2007
hade den till exempel en d& exceptionellt |18g avgift pd
0,10 procent. Sedan dess har vi jobbat hart for att sinka
avgiften ytterligare, och idag ar avgiften 0,05 procent,
med ett avgiftstak pd 40 kronor i manaden. Det &r ett
satt for oss att visa att effektivitet och stordriftsfordelar
ska gagna vara kunder och ingen annan.

En annan innovation ar dampningsregeln, som innebar
att vara kunder med livsl8ng utbetalning aldrig behdver
se sin manadspension minska med mer &n tre procent
vid ett arsskifte, dven om de finansiella marknaderna
skulle rasa mer dn s&. Vid den senaste ITP-upphand-
lingen adderades ocksa en dynamisk prognosrinta som
mojliggdr en bra vaxtkraft samtidigt som bade pensions-
prognoser och pensionsutbetalningar blir mer forutsag-
bara.

Hur framtidens arbetsmarknad kommer att se ut, och
hur framtidens finansiella marknader kommer att fung-
era, kan vi inte veta. Men att manniskor dven i framtiden
kommer att bli sjuka, g8 i pension och till sist avlida &r
ingen vagad gissning. Aven fér dem kommer Alecta att
vara en garant fér ekonomisk trygghet b&de under och
efter arbetslivet. Vara 108 ar som Killa till trygghet &r
bara bhorjan.

Vara 108 ar som kalla till
trygghet ar bara borjan.
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Var verksamhet: Investeringar

Aktiv investerare
— engagerad agare

Alectas mal ar att leverera marknadens basta tjanstepensioner.
Darfor ar det en sjalvklarhet att vi ska veta vad vi ager, och varfor.

Vi férvaltar vara kunders pensioner genom investeringar
i tre typer av tillg&ngar: aktier, rintebirande papper

och alternativa tillg8ngar, vilket inkluderar fastigheter,
infrastruktur, private equity och alternativa krediter.

Valfungerande processer ar ryggraden i vart investe-
ringsarbete — for att exkludera, valja in, mata och fdlja
upp. Ett arbete som ar noggrant och strategiskt, bade i
valet av enskilda investeringar och i fordelning mellan
de olika tillgdngsslagen. Vi strukturerar var investerings-
portfdlj for basta maojliga pensionsutbetalning, genom
konkurrenskraftig avkastning, med anpassade risknivaer
under b&de spar- och utbetalningsperioden och till en
l&g avgift.

Alectas aktieforvaltning

Alecta ar en aktiv investerare med en koncentrerad
portfdlj, som vid 8rsskiftet 2025/2026 bestod av aktier
i cirka 200 bholag, med fokus pé kvalitetsbolag i Sverige,
Europa och USA.

En kapitalforvaltare av Alectas storlek behdver fokusera
pa tydliga och konsekventa investeringsprocesser samt
noggrann uppfoljning. Vilka aktier som finns i var portfol]
beror huvudsakligen pa tre strategiska beslut:

= Forvaltningsstil
Vi investerar huvudsakligen i kvalitetsholag med |6n-
sam tillvixt dver konjunkturcykeln. Var investerings-
process grundar sig i att valskotta bolag genererar
battre avkastning till sina dgare over tid. De aktier vi
analyserar och viljer att investera i passar var profil
och uppfyller vara kriterier.

Valfungerande processer
ar ryggraden i vart
investeringsarbete.

= Aktivt aktieval
Forvaltningens investeringsuniversum ar narmare
1 500 bholag efter att kontroversiella sektorer som
tobak och olja har exkluderats. Med fundamental
analys identifierar vi l8ngsiktiga investeringsmajlig-
heter som forvaltningen satter i relation till aktiens
vardering.

Portfdljkonstruktion och uppfdljning

For en god balans mellan avkastningspotential och
riskniva analyseras stindigt portfoljens totala riskniva
och varje akties riskbidrag. P& portféljniva analyseras
vilka tematiska och makroekonomiska risker som
kommer att pragla marknaden framéver vilket péver-
kar valet av aktier vi investerar i. Det ar en standigt
pagdende process som hjilper oss att sitta ramarna
for den fundamentala analys som gors.

Aktiv investerare — engagerad agare

Vi arbetar utifrdn en tro pa att god styrning &r nyckeln
till sval héllbarhet och socialt ansvar, som langsiktig
tillvixt och lénsamhet. Bolag som har ordning pa sina
processer och forstar risker kommer ver tid att vara
de mest resurseffektiva. Dessa bolag kommer bade vara
de mest I6nsamma och de mest héllbara - fér oss finns
inget motsatsférhallande diremellan.

Vi utdvar vart dgaransvar kontinuerligt genom valbered-
ningsarbete, I6pande dialog och uppféljning av bolagens
styrning och processer. Om ett bolag avviker frén sina
&taganden ar det var roll och vart ansvar att agera. Det
dr en central del av var riskhantering — eftersom vi alltid
ska veta vad vi ager, och varfor.
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Mal och maluppfyllelse

ALECTAS LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

TRYGGA OCH NOJDA KUNDER

Alecta ska ha ett starkt varumarke och ett gott anseende som en ansvarsfull aktor i samhallet.
Vara kunder ska kinna sig trygga och ndjda, samt kinna fértroende och engagemang for Alecta och vara produkter.

DET HAR VILL VI UPPNA

MALNIVA 2025

UTFALL 2025

TRYGGA KUNDER

Det &r viktigt att v8ra kunder kédnner sig
trygga med Alecta och att fortroendet for
oss ar hogt. Darfér mater vi kundernas
attitydlojalitet.

Attitydlojaliteten bland vara kunder

ska i varumarkesunderskningen®
2025 ha ett utfall >62 av maximalt 100
(utfall for 2024 var 60).

Resultatet av matningen 2025
uppgick till 1 vilket innebr
att méatetalet inte uppnaddes.

NOJDA KUNDER

Det &r ocksé viktigt att kunder som kontaktar
oss far god service och att bade féretags-
och privatkunder uppfattar oss som ett
stahilt och pélitligt bolag.

LAGA KOSTNADER OCH HOG EFFEKTIVITET

Under 2025 fortsatte vi att vardera mal-

uppfyllelsen genom att folja upp hur néjda

foretags- och privatkunder som ringer till

var kundservice ar:

- Foretagskunderna ska svara med ett
medelbetyg om = 5,6 p8 en skala 1-6.

« Privatkunderna ska svara med ett
medelbetyg om = 5,6 p8 en skala 1-6.

Kundngjdheten hos foretagskunder
uppgick i genomsnitt till 5,5
vilket innebar att méalet inte uppnaddes.

Kundngjdheten hos privatkunder
uppgick i genomsnitt till 5,6
vilket innebar att malet uppnaddes.

DET HAR VILL VI UPPNA

MALNIVA 2025

UTFALL 2025

Med vart fokuserade uppdrag kan vi ha
branschens hogsta effektivitet.

Kostnaderna foljs upp genom nyckeltal

som forvaltningskostnadsprocent och

kostnad per forsikrad. Men ocksa i absolu-

ta tal. For 2025 géllde att:

- Alectas driftskostnader inte ska Gverstiga
1260 miljoner kronor.

GOD AVKASTNING OCH STARK FINANSIELL STALLNING

Alectas driftskostnader uppgick till
1 215 miljoner, vilket innebar
att méalet uppnaddes.

DET HAR VILL VI UPPNA

MALNIVA 2025

UTFALL 2025

Alectas avkastning ska vara konkurrenskraftig
p& totalniva, pd produktnivd och pa tillgdngs-
slagsniva. Vi ska uppna de l8ngsiktiga avkast-
ningsmalen samtidigt som Vvar finansiella
stéllning ska vara tillrackligt stark for att
klara handelser som kan intraffa enligt var
|&ngsiktiga riskbeddmning.

Maluppfyllelse for Alecta Optimal Pension
har faststallts till ett konkurrentrelativt
matetal for vardeforandringen och varder-
ar avkastningen mot ett aggregerat internt
jamforelseindex.

For Férmanshestamd forsdkring ar det
viktigaste att vi klarar att |18ngsiktigt
virdesakra vara pensionsataganden.
DArfér mater vi konsolideringsnivan
och avkastningen mot ett aggregerat
internt jamforelseindex.

Alecta Optimal Pension

« Vardeforéndringen for Alecta Optimal
Pension ska i genomsnitt, under en
femarsperiod, vara bast eller nist bast i
jamforelse med Gvriga valbara produkter
inom ITP, traditionell férsdkring 2.

- Femarsavkastningen for Alecta Optimal
Pension ska efter avdrag for kapitalfor-
valtningskostnader Gverstiga sitt aggre-
gerade interna jamforelseindex med
0,55 procentenheter.

- Alecta Optimal Pensions genomsnittliga
femaériga vardeforandring uppgick till
7,2 procent ?. Med detta var Alecta Optimal
Pension tredje basta bland valbara produkter
inom ITP traditionell forsakring, vilket innebar
att méatetalet inte uppnaddes.

- Femarsavkastningen fér Alecta Optimal
Pension Oversteg sitt aggregerade interna
jamforelseindex med 5,6 procentenheter
vilket innebar att malet uppnaddes.

Férmansbestamd forsikring

- Den kollektiva konsolideringsnivan fér
férménshestdmda pensioner ska dver-
stiga 125 procent.

- Femarsavkastningen for férmansbe-
stdmd forsdkring ska, efter avdrag for
kapitalforvaltningskostnacder, dverstiga
sitt aggregerade interna jamforelseindex
med 0,50 procentenheter.

1 Attitydlojaliteten foljs i vdr varumarkesundersékning som gérs i samarbete med Novus. Resultatet
ar ett medelvérde av tre frdgor om kunders kanslor och uppfattning om varumarket.

2 Bolag med valbara produkter inom ITP traditionell férsikring rapporterar produkternas vardeférandring
till Collectum kvartalsvis. Informationstjansten Avtalat rapporterar utfallet.

3 Méatetalet &r svdranalyserat och i affarsplanen fér 2026 avses att ta fram ett matetal som ger battre stéd for analys och rapportering.

Den kollektiva konsolideringsnivan fér
férmanshestdmda pensioner uppgick till
167 procent vilket innebar att malet
uppnaddes.

Femérsavkastningen for férmansbestamd
forsakring Oversteg sitt aggregerade
jamforelseindex med 3,4 procentenheter.
Det innebar att malet uppnaddes.
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ALECTAS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL
Alecta har antagit 18ngsiktiga, vergripande hallbarhetsmal fér perioden 2024-2028. De sorteras under vara tre fokusomréden
Pensioner, Investeringar och Arbetsliv. Utfallet av Alectas langsiktiga hallbarhetsmal redovisas i sin helhet pa sidan 17 och framét.

PENSIONER

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2024-2028

Vi ska leverera trygga pensioner nu och i framtiden.

= Vi ska vara och uppfattas som ett stabilt pensionsbolag.

= Vi ska leverera en god och stabil pension.

Vi ska 6ka transparens och kunskap om Alecta och
var roll i pensionssystemet.

= Vi ska sakerstalla hog kundintegritet och ett hogt

skydd av personuppgifter.

INVESTERINGAR

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2024-2028

« Vi ska investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader

och ambitionen om att klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050.

= Vi ska investera i bolag som aktivt arbetar for att fore-

bygga krankningar av manskliga rattigheter och framjar
jamstalldhet och socialt ansvarstagande i sina egna
verksamheter liksom i sina vardekedjor.

= Vi ska verka for att innehavsbholagen har en sund

holagsstyrning och en god affarsetik.

ARBETSLIV

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2024-2028

Vi ska minska vart miljé- och klimatavtryck.

= Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i

var bransch.
Vi ska folja regler och riktlinjer, ha god affarsetik
samt ha god intern styrning och kontroll.

« VAara leverantdrer ska leva upp till vra férvintningar

inom héllbarhet och affarsetik.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning

Alectas ars- och hallbarhetsredovisning avges av styrelsen och vd. Hallbarhetsredovisningen dr upprattad enligt
riktlinjerna frén Global Reporting Initiative (GRI) Standards. Har redovisas Alectas systematiska hallbarhetsarbete
i form av organisation, processer, mal och indikatorer samt rapportens omfattning och avgransningar. Lingst bak
i ars- och hallbarhetsredovisningen finns regelbundna rapporter for Alectas finansiella produkter enligt de mal-
lar som féljer av EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR). Rapport frén granskning med
begransad sdkerhet av hallbarhetsredovisningen fran Alectas externa revisorer PwC finns pa sidan 38.

UPPFOLINING

- Ett av Alectas dvergripande verksamhetsmal &r god avkastning och
stark finansiell stallning som vi I6pande féljer genom olika nyckeltal.
Vi méter kunders kdinnedom om Alecta och deras uppfattning om
Alecta som ett stabilt bolag.
« Vi féljer upp kundklagomal inklusive sddana som berdr hantering

av personuppgifter.

Redovisning av mal, indikatorer och utfall se sidan 20

UPPFOLINING

* Vi har tydliga avkastningsmal och ett évergripande och l&ngsiktigt
klimatmal for hela investeringsportféljen.

= Vi foljer olika indikatorer for att mata jamstalldhet, ansvarsfulla varde-
kedjor samt god bolagsstyrning och affarsetik hos véra portfdljbolag.

= Vi foljer upp andelen investeringar med matbar miljomassig eller
social nytta och foljer ett antal indikatorer kopplade till miljo, sociala
aspekter och bolagsstyrning som &r anpassade for olika tillgdngar.

Redovisning av mal, indikatorer och utfall se sidan 22

UPPFOLINING

Vi mater ett antal miljényckeltal kopplade till v8r verksamhet.

= Vi foljer ett antal indikatorer kopplade till hur medarbetarna upplever

Alecta som arbetsgivare och hur vi kan fortsatta utvecklas.

Vi lagger hogsta vikt vid att folja lagar, foreskrifter, interna styr-

dokument och god affarsetik.

« Vi arbetar for att alla leverantdrer ska signera var uppférandekod och
inkluderar hallbarhetsaspekter i vra upphandlingar av leverantdrer.

Redovisning av mal, indikatorer och utfall se sidan 29
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Organisation for hallbarhet

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott

vd

Foretagsledning

Ekonomi

Agarrad Hallbarhetsansvarig

Utvecklar och koordinerar Alectas
Svergripande hallbarhetsarbete
tillsammans med en hallbarhetsgrupp
med representanter fran relevanta
delar av verksamheten.

Utvecklar principiella dgarstyr-
ningsfrdgor som férankras i
den I6pande forvaltningen inom
kapitalférvaltningen, samt i
arbetet i valberedningarna.

Organisation for hallbarhet

Styrelsen beslutar om Alectas hallbarhetspolicy och
policy for ansvarsfulla investeringar som utgor de
dvergripande styrdokumenten fér arbetet med hallbar-
het, dgarstyrning och ESG-fragor. Hallbarhetsarbetet
redovisas i kvartalsrapporter som lamnas till styrelsen
och féretagsledningen. En arlig uppféljning av Alectas
hallbarhetsmal presenteras for styrelsen och ESG- och
dgarfrégor foljs regelbundet upp vid finansutskottets
moten. Genom regelbundna omvarldsrapporter uppda-
teras styrelsen om utvecklingen av héllbarhetsarbetet i
branschen, ny reglering och andra aktuella teman eller
trender i hallbarhetsdebatten. Alectas fullmiaktige verkar
som bolagsstdmma och infér val av ledamoter till Alectas
styrelse &r hallbarhet ett av de kompetensomréden som
ligger till grund for [amplighetsprovningen.

Chefen for Ekonomi ansvarar for det Gvergripande
hallbarhetarbetet. Under chefen fér Ekonomi arbetar

en hallbarhetsansvarig som ansvarar for arbetet med
de dvergripande hallbarhetmalen och indikatorerna, att
utveckla och koordinera Alectas hallbarhetsarbete samt
for hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsansvarig leder
en tvarfunktionell hallbarhetsgrupp med representanter
fran relevanta delar av verksamheten. Hallbarhetsgrup-
pen arbetar med att initiera aktiviteter och driva Alectas
hallbarhetsarbete med hallbarhetsmalen som utgdngs-
punkt.

Kapitalférvaltningen driver arbetet med hallbarhet inom
investeringsverksamheten. | enheten Agarstyrning och
ESG bedrivs arbetet med dgarstyrning med fokus pé val-
beredningar, bolagsstammor samt dialoger med

Revisionsutskott

Kapitalforvaltning

HALLBARHETSREDOVISNING

Styrelsen beslutar om Alectas hallbar-
hetspolicy och policy fér ansvarsfulla
investeringar - de Overgripande styr-
dokumenten fér arbetet med héllbarhet,
Agarstyrning och ESG-fragor.

Bedriver arbetet med héllbarhet inom
investeringsverksamheten.

Agarstyrning

Driver arbetet med integrering av ESG
och ESG

i kapitalforvaltning samt dgarstyrning
med fokus p& valberedningar, réstning
och dialog.

Behandlar strategiska frAgor
i arbetet med ansvarsfulla investeringar
och ar ett forum for uppfdljning.

styrelser. Det omfattar dven att bidra till utveckling av
god praxis inom holags- och agarstyrning. Tillsammans
med analytiker och férvaltare i tillgdngsforvaltningen ut-
vecklar gruppen arbetet med ESG i investeringsanalysen
och stottar i dialog med direktagda innehavsbolag och
externa forvaltare. Darutdver finns tva forum som deltar
i utvecklingen av héllbarhetsarbetet:

= Chefen for Kapitalférvaltning leder ett ESG-forum som
bestar av ansvariga for tillgdngsslagen aktier, rintor
respektive reala tillgdngar, chefen fér extern kom-
munikation samt medarbetare inom Agarstyrning och
ESG. Alectas ESG-forum behandlar strategiska fragor
i arbetet med ansvarsfulla investeringar och ar ett
forum fér uppfdljning, bland annat fr&n genomlysning
av investeringsportféljen avseende ESG.

= Vd leder ett Agarrdd som bhestar av chef for Kapitalfor-
valtning, chef for Aktier, chef for Agarstyrning och ESG,
specialist dgarstyrning samt chef for Juridik. Syftet
med grupperingen ar att samordna och félja upp
arbetet under valberedningssidsongen pa ett strukture-
rat satt, stotta Alectas valberedare i sina uppdrag och
vidareutveckla arbetet med dgarstyrning.

Inom Ekonomi finns en grupp som arbetar med Alectas
inkdp. | relationen med leverantdrer stélls krav pa god
standard inom miljé och arbetsvillkor. Till stod har Alecta
en uppférandekod for leverantdrer baserad pa FN:s
Global Compact och dess tio principer for ansvarsfullt
foretagande inom milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt
och antikorruption, som alla leverantérer och samarbets-
partners ska stélla sig bakom. Vi valjer aktorer med
kollektivavtal nar det ar majligt.
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Styrdokument for hallbarhet inom Alecta
Alectas dvergripande hallbarhetspolicy och policy fér an-
svarsfulla investeringar som beslutas av styrelsen finns
tillgdngliga pa alecta.se. Styrdokumenten kompletteras
med mer praktiskt inriktade digitala utbildningar (nano-
utbildningar). | tillagg till dessa Gvergripande styrdoku-
ment finns mer detaljerade riktlinjer, vilka beslutas av vd,
som ger medarbetarna vagledning i det dagliga arbetet.
Dar det ar relevant ska aven motsvarande styrdokument
finnas i Alectas dotterbolag, Alecta Fastigheter AB, som
styrs genom dgardirektiv frAn Alecta. Ngra av Alectas
styrdokument beskrivs har.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa in-
tressenter en dvergripande uppfattning om vad héllbar-
het innebér i Alectas verksamhet. Dar uttrycks vart stéd
till FN-initiativet Global Compact och dess tio principer
inom miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt och antikor-
ruption. Hallbarhetspolicyn &r ett paraplydokument till
andra mer konkreta styrdokument, exempelvis riktlinjer
for avtal, inkép och upphandling.

Exempel pa andra
styrdokument for
hallbarhet:

Investeringsriktlinjer

Riktlinjerna beskriver inriktning och ramar for
kapitalfdrvaltningens risktagande, malbild for till-
gangsférdelning och fastslar att Alecta ska utdva
dgarstyrning och beakta hallbarhetsfaktorer.

Riskhantering

Riskhanteringspolicyn anger styrelsens risktolerans
och beskriver Alectas fokus pa god riskkontroll och
dndamalsenlig riskhantering. Det omfattar dven
miljorisker, samt sociala- och féretagsstyrnings-
risker. Alectas styrelse betonar vikten av ett fore-
bygsande arbete for att minska hallbarhetsrisker.

Informationssakerhet

Policyn beskriver hur vi systematiskt ska sdkra
Alectas informationstillgdngar och sikerstilla
Alectas digitala operativa formaga. Fokus &r
konfidentialitet, riktighet och tillgédnglighet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar beskriver
hur vi beaktar hallbarhet vid investeringar. Har finns
ocks8 Alectas principer for aktiedgarengagemang som
beskriver var dgarstyrning och hur vi agerar som engage-
rad dgare med inflytande i noterade aktiebolag.

Etiskt regelverk

Alectas etiska ramverk utgdr frn etikpolicyn som
beslutas av styrelsen. Genom denna policy faststalls
styrelsens grundldggande principer. Den innehaller ocksd
hanvisningar till vriga interna styrdokument som han-
terar sdval affarsetiska frégor som personalrelaterade
frégor. Alectas etiska ramverk omfattar krav och regler
kopplade till exempelvis representation, marknadsmiss-
bruk, jav, intressekonflikter och visselbldsning. Styrelsen
har aven beslutat att Alecta ska folja vid var tid gallande
version av Koden mot korruption i Naringslivet som ar
utgiven av Institutet Mot Mutor (IMM).

Inkdp och upphandling

P& omradet finns riktlinjer som beskriver rutiner
och ansvarsfordelning for inkdp och upphandling
med fokus pa effektivitet och kvalitet. Har framgar
ocksa vara forvantningar pa leverantdrer som kom-
mer till uttryck i var uppférandkod for leverantorer.

Mangfald och diskriminering

Policy fér mangfald och férhindrande av diskri-
minering beskriver Alectas ansvar att ge alla
medarbetare samma mojlighet till utveckling
och inflytande, med nolltolerans mot krdankande
behandlingar och diskriminering.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljopolicyn beskriver Alectas dvergripande
syn péa arbetsmiljo och ansvarsférdelningen i
arbetsmiljofragor.

Antikorruption och representation
Antikorruptions- och representationspolicyn ger
vagledning for hur medarbetare ska agera vid
gdvor och andra férmaner som kan innebdra muta
eller otilldten paverkan. Policyn utgar frén nirings-
livskoden utgiven av IMM.
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Intressenter och I6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter &r vara kunder, som ocksa
ar vara dgare. Med manga kunder, och genom uppdra-
gets karaktar, har vi en stark forankring i samhallet. Under
de senaste aren har Alecta prioriterat 6kad &ppenhet,
transparens och dialog med intressenter for ett battre
utbyte av erfarenheter och forstielse for intressenternas
forvantningar.

Kundernas syn pa hallbarhet 2025

Sedan flera ar tillbaka genomfér Alecta, under arets sista
mé&nader, en bred hallbarhetsundersdkning som omfattar
bade kundféretag och en panel med ett urval av privata
tjansteman. For att f& kontinuitet och majlighet till
jAmfdrelse har vi under de senaste aren valt att behélla
likalydande fragestallningar.

I enlighet med tidigare &rs resultat har bade féretags-
kunderna och de privata tjanstemannen fortsatt hoga
férvantningar pd att pensionsbholag generellt ska agera
hallbart. | frdga om Alectas hallbarhetsarbete ser vi,
liksom 2024, en 6kning i andelen kunder som anser

att Alecta gor det. De allra flesta kunderna anger dock
fortsatt att de inte vet om Alecta agerar hallbart. Bade
foretagskunderna och de privata tjanstemannen tycker
att det ar viktigt att foretag arbetar med god affarsetik.
2023 syntes en nedgéng i andelen kunder som anser att
Alecta ar ett bolag som arbetar med god affarsetik men
vi s8g en markant uppgang redan 2024. Under 2025 har
dkningen fortsatt och vi &r tillbaka pa nivderna som vi
I&g pa innan 2023.

| frdga om vad som &r viktigast vid férvaltningen av
tjinstepensionen ar den fortsatt viktigaste frdgan for
b&de féretagskunder och privata tjsinsteman goda
arbetsvillkor och att motverka barnarbete. Frdgan om
affarsetik och att forebygga korruption har 6kat i bety-
delse de senaste &ren och &r nu den nast viktigaste fré-
gan for bada grupperna. Sett till vilka hllbarhetsfrdgor
som kan ha stdrst positiv inverkan p& investeringarnas
avkastning har b&da grupperna i &r rankat affirsetik och
att férebygga korruption hogst, foljt av goda affarsvillkor
och att motverka barnarbete for foretagskunderna och
klimatanpassade investeringar for de privata tjanste-
mannen.

HALLBARHETSREDOVISNING

Alectas intressenter

S,qM
/ARBETS~
PARTNER

Kunder - privat- och foretagskunder

Aktuella frégor: Trygg pension, 18ga kostnader, effektiv
kapitalforvaltning, affarsetiskt agerande, tjanstepension-
ens klimatavtryck.

Dialogkanaler: Kundservice, undersdkningar, mejlkontakter,
foretagsbesok, kund- och nyhetsbrev, alecta.se.

Alectas arbete: Tydliga mal fér kostnadseffektivitet och
avkastning, okad transparens, medlemskap i FN:s Global
Compact.

Uppdragsgivare — arbetsmarknadens parter

Aktuella frAgor: Ansvarsfulla investeringar, dgarstyrning,
avgifter, avkastning, styrning, internt hallbarhetsarbete.

Dialogkanaler: Styrelsen, utskott, seminarier, partsnatverk,
upphandling.

Alectas arbete: Processer for integrering av ESG i kapital-
férvaltningen, kad transparens, mal och indikatorer for
hallbarhet.

Medarbhetare

Aktuella frdgor: Kompetensutveckling och karridr, jam-
stilldhet, arbetsmiljs, miljépaverkan, affarsetiskt agerande
och ansvarsfulla investeringar.

Dialogkanaler: Medarbetarundersékningar, visselbl&sar-
funktion, intranat, internseminarier, medarbetardagar.

Alectas arbete: Kompetensplaner, mangfaldsplan, mal
och indikatorer fér hallbarhet, uthildningar om etik och
korruption samt hallbarhet.

Samarbetspartner och leverantoérer

Framfor allt kollektivavtalsomrddenas valcentraler,
tjansteleverantorer inom IT, fastighet och kapitalférvalt-
ning, PRI Pensionsgaranti, Avtalat, minPension.

Aktuella fragor: Upphandling, ansvarsfulla investeringar,
miljd och héllbarhet.

Dialogkanaler: Forhandlingar och avtal, samarbetsforum.

Alectas arbete: Oversyn av h8llbarhetsfragor i avtal och
upphandlingsprocesser, processer for integrering av ESG i
kapitalforvaltningen, uppférandekod.

Samhallsaktorer

Aktuella frdgor: Kunskap om tjinstepensioner, stabil
pensionsforvaltning, klimatfrgan, hallbar finansmarknad,
agarrollen.

Dialogkanaler: Foreldsningar pa hégskolor, bransch-
dialoger, méten med politiker, seminarier, mediedebatt,
konsultationer.

Alectas arbete: Delta i debatten om pensioner, samarbeta
inom Gilla Din Ekonomi, engagemang i EU:s arbete for en
héllbar finansmarknad.
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Vasentlighetsanalys

| arbetet med att formulera nya hallbarhetsmal under
2023 genomforde vi en mer omfattande omvarlds-

och intressentanalys. | intressentanalysen bekraftades
att vart viktigaste hallbarhetsansvar r att leverera en
trygg pension till vira kunder och att tonvikten fortsatt
ar pa investeringsverksamheten. Behovet av ett starkt
skydd for kunders integritet och att vara en transparant
organisation lyftes ocksa fram som viktiga fragor. De
fr8gor som ror var egen verksamhet och vara leverants-
rer ligger utanfér de allra mest visentliga frégorna sett
till Alectas hallbarhetsavtryck. Det har dock av styrelsen,
externa intressenter och medarbetare lyfts fram att det
ar viktigt att Alecta, som en trovardig ansvarsfull inves-
terare, ocksa arbetar med sitt interna hallbarhetsarbete.

HALLBARHETSREDOVISNING

vasentliga omréden under tre fokusomraden: Pensioner,
Investeringar och Arbetsliv. Inom vardera omréde har

vi formulerat dvergripande héllbarhetsmal tillsammans
med uppfoljande indikatorer.

Hallbarhetsgruppen gor &rligen en dversyn av vasent-
lighetsanalysen utifran férandringar i var verksamhet
och i var omvarld. Vid 6versynen 2025 identifierades

att cybersikerhet och anvandning av Al har fatt en 6kad
betydelse i omvirlden och i var verksamhet. Frdgorna far
genomslag inom omrédet kundintegritet och skydd av
personuppgifter men dven i andra vasentliga omraden
sdsom stabila pensioner och regelefterlevnad. | friga om
GRI-indikatorerna har arets dversyn visat att de indika-

Utifrén omvarlds- och intressentanalysen har vi ringat in

VASENTLIGA OMRADEN

torer som tidigare bedémts som vasentliga fortsatt ar
relevanta for Alectas verksamhet.

Sidhan-
Omrade Risk Avgransning ¥ Vart arbete Nyckeltal/inclikatorer visning
- Alectas legitimitet Paverkan i organisa- Genom att leverera trygga och stabila + Skapat och fordelat 9,20-21
PENSIONER . ifrégasatts tionen samt i varde- pensioner skapar vi ett varde for hela ekonomiskt varde
;Z‘;:i:’f‘eftab'la . Reglering som miss- kedjan d& det ko'r.ﬂmer trygg.hets"syftemet.och samhélls<§kc1— (GRI 201-1)
gynnar kunderna kunderna, samhéllet .r.lomm: Darfor ha.r' vi stoort fOk.L.,IS pavara - Kundnajdhet
. och medarbetarna overgripande affarsmal som ar trygga X
» Okade kostnader till godo. och ndjda kunder, Idga kostnader och * Avkastning
for samhallet hog effektivitet samt god avkastning - Vardesakring
och stark finansiell stallning. - BarEmaar | ver-
maérkesundersékning
- Allmént lagre paverkan i organisatio- Genom att 6ka transparens och sprida + Kdnnedom om Alecta 21
:ENS'ONER uppfattat varde av nen samt i varde- kunskap om Alecta och _vé.r_ roll i pen- - Publikationer och
ransparens kollektivavtal kedjan - kunderna, sionssystemet skapar vi battre forsta- erarliEeiE e
h kunskap . i . . 2 g
oc samhillet och else for tjdnstepensionen och dess roll i
medarbetarna. samhallsekonomin.
« Integritetskrankning paverkan inom organi- Vi hanterar stora mangder kansliga - Klagomal géllande 21
PENSIONER av individer sationen i arbetet personuppgifter och annan kunddata. brister i kundintegritet
ngg‘:‘i:;l' . Ekonomisk skada for rrje(_}l kunduppgifter, Vi har Stcirt fokus p8 att i a_IIa lagen (GRI 418-1)
Alecta f?r mtres_senfcer utan- skyd_da vara kunders gp|3g|fter och . Persondataincidenter
. for organisationen bedriver ett systematiskt dataskydds-
» Skada pa Alectas som hanterar kund- arbete med ett dataskyddsombud som
varumérke/anseende | nsifter och véra kontrollfunktion.
kunder.
- Hallbarhetsférluster Paverkan utanfér orga-  Alecta ser hallbarhet som ett viktigt + Andel bolag med 22-28
INVESTERINGAR om innehavsholagen ~ nisationen genom in- perspektiv for att identifiera I8ngsiktiga dialog om ESG
Ansvarsfulla bidrar till negativa vesteringskedjan - de risker och méjligheter i forvaltningen (GRI FS10)

investeringar

konsekvenser for
miljo och ménniska

« Ekonomiska forluster

om innehavsholagen
forlorar i varde pd
grund av bristande
hé&llbarhet

« Skada p& Alectas

varumarke/anseende
vid kritiska gransk-
ningar eller alltfér 18g
ambitionsniva

bolag, fastigheter och
andra tillgdngar som
Alecta investerar i.

av kundernas pensionskapital. Var kom-
munikation om ansvarsfulla investe-
ringar ska vara transparent och tydlig.
Vi har tydliga avkastningsmal och ett
dvergripande och l8ngsiktigt klimatmal
for hela investeringsportfdljen. Vi ska
ocksé verka for 6kad jamstalldhet,
ansvarsfulla vardekedjor samt god
bolagsstyrning och affarsetik. Aktiv
forvaltning betyder att varje investe-
ringsheslut ar ett aktivt val, dar vi be-
aktar ESG-faktorer. Dialog &r ett viktigt
verktyg for att stétta bolag att agera
ansvarsfullt. Alecta Fastigheter arbetar
aktivt fér en minskad miljdpaverkan
och socialt ansvarstagande. Alecta vill
6ka investeringar i tillgdngar som bidrar
till finansiell avkastning och miljomas-
sig eller social nytta. Vi samarbetar

f6r 6kad p&verkan och utbyte inom
branschen.

1 Avgrdnsning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vasentliga pdverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja.

= Andel kapital som
screenas utifrn hall-
barhet (GRI FS11)

+ Investeringar med
maétbar miljdmaéssig
eller social nytta

« Ett antal indikatorer
kopplade till miljo,
sociala aspekter
och bolagsstyrning
anpassade for olika
tillgdngar
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VASENTLIGA OMRADEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Sidhan-
Omrade Risk Avgransning V) Vart arbete Nyckeltal/indikatorer visning
» Mindre attraktiv P&verkan i organisat- Alecta ska vara en attraktiv arbetsgivare » Rekommendations- 29-32
ARBEJSUV arbetsplats ionen genom béttre som tar vara p& mangfald och ger for- vilja
Attraktiv - ian- Attni S " a "
e . Eérsimrad konkur- konjl_petensutnyttjan uE§attn|ngar for utvecklande ledarskap, - (e aalh AldersTEe
S| renskraft p3 arbets- de, 6kad kunskap och ;Jalvledarskap ooch kompetensgzveck— delning (GRI 405-1)
medarbetarngjdhet. ling. Vartannat ar antar vi en tvaars- o
marknaden 2 B oo e : ; . - Utbildningsinsatser
X o Utanfor organisatio- plan fér mangfald och inkludering. Vi it
» Minskad motivation nen framst genom genomfor uthildningar inom ledarskap (beskrivande) (GRI
och dkad ohalsa starkt arbetsgivar- samt arbetar med sjalvledarskap och 404-1)
bland medarbetare varumiarke och 6kad majlighet till kompetensutveckling. - Utvérdering och upp-
kundnytta. féljning (GRI 404-3)
» Parametrar i med-
arbetarundersokning
» Samre kundskydd Paverkan internt dar Alecta verkar i en fértroendekanslig - BGter eller sanktioner 33
ARSETS'—I'V . Risk f&r sanktioner regelefterlevnad bransch och vill frémja en intern kultur - Verksamheter som
God regel- ) . ar grunden for var av etik och ansvarstagande genom Ty —
fterlevnad + Minskat allméant e . ) .
€ o et verksamhet. Vid sémre  forebyggande arbete. Vi verkar i en ; ;
h affs ik f5rtroende for Vil- o de korruptionsrisker
och affarseti O kundskydd och skadat starkt reglerad miljé och regelverken (GRI 205-1)
férdssystemet fortroende dven pdver-  uppdateras kontinuerligt med syfte att .
- Skada p3 Alectas kan p4 kunderna. framja stabilitet och ett starkt kund- + Information och
varumirke och skydd. Vi ligger hogsta vikt vid att folja utbildning avseende
anseende lagar, féreskrifter, interna styrdokument korruptionspolicy och
och god affirsetik. Genom en regel- rutiner (GRI 205-2)
verkskommitté bevakar vi ldpande den - Bekréftade korrupt-
regulatoriska utvecklingen och i en sér- jonsincidenter och
skild kommitté for intern styrning och vidtagna atgérder
kontroll féljer vi upp styrdokuments- (GRI 205-3)
processer och kontroller av vdsentliga . Kdnnedom om
processer. visselbldsnings-
process
o = - = o
OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS
- Negativa konsekven- Paverkan inom organi- Alecta mater ett antal miljonyckeltal - Energiférbrukning 29
ARBETSLIV ser for miljo sationen i det interna och ser dver dtgérder for att minska - Pappersforbrukning
Miljg- och ’ arbetet med miljé och direkt miljopaverkan frén verksamheten o )
Iimat - Bristande klimat. i samarbete med Alecta Fastigheter. + Koldioxidavtryck inom
trovardighet relevanta omraden
- Negativa konsekven- paverkan utanfor Alecta inkluderar frgor om miljé och - Uppforandekod 34

ARBETSLIV
Ansvarsfulla
inkop

ser fér ménniska
och miljo

. Skada p& Alectas

varumarke och
anseende

organisationen i var
leverantorskedja.

hé&llbarhet i upphandlingar. Vi har en
uppforandekod som leverantérer ska
stélla sig hakom, en sérskild inkdps-
funktion och ett systemstdd for inkdp
och uppfdljning av leverantérer.

1 Avgrénsning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vésentliga pdverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja.

+ Indikatorer for

screening och
uppfoljning
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Samarbeten och
medlemskap

Alecta deltar i féljande initiativ eller organisationer med koppling till hallbarhet:

CDP

Genom att stddja CDP:s arbete vill investerare
driva pé bolagens transparens och miljéredo-
visning samt paverka bolag att arbeta aktivt
for att minska miljdpaverkan.

FN:s Global Compact

Internationellt initiativ som syftar till att
naringslivet ska stotta FN:s centrala interna-
tionella konventioner. Alecta har undertecknat
och stéller sig bakom Global Compacts tio
principer inom miljo, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och antikorruption.

Fossilfritt Sverige

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige samlar
svenska aktorer som vill bidra till att Sverige
ska bli ett av varldens forsta fossilfria
valfardslander. Alecta har inom ramen for
initiativet antagit olika utmaningar och under
8ren deltagit i konsultationer om rapporter
som initiativet lamnat till regeringen.

Hallbart virdeskapande

Samarbete mellan de storsta svenska institu-
tionella investerarna med syfte att lyfta fram
vikten av att svenska noterade foretag arbetar
strukturerat med hallbarhetsfragor. Alecta
deltar i samarbetet, och under 2025 har
aktorerna som deltar fortsatt férdjupat sig i
biologisk m&ngfald inom skogsindustrin

i dialog med bolag och intressenter.

ICC

ICC &r en internationell naringslivsorganisa-
tion som verkar for att framja internationell
affarsverksamhet, handelsmdjligheter och
sund ekonomisk utveckling, samt fér att ut-
veckla sjalvreglering inom relevanta omréden,
exempelvis foretagens ansvar for miljo och
héllbarhet. Alecta & medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)
Foreningens syfte ar att bidra till en god
utveckling av sjilvreglering pa den svenska
aktiemarknaden, exempelvis genom vidare-
utveckling av Svensk kod for bolagsstyrning.

Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)
Alliansen ar ett investerarsamarbete lett

av finansinitiativet inom FN:s miljéprogram
(UNEP FI) och PRI (se nedan). Inom ramen
for initiativet har deltagarna deklarerat det
|&ngsiktiga malet om investeringsportféljer
med nettonoll-avtryck 2050. Alecta ar en av
tolv medgrundare till initiativet och deltar i
ett antal arbetsgrupper.

Alecta stddjer FN-initiativet Global Compact
och stéller sig hakom dess tio principer for

ansvarsfullt foretagande.

Peder Hasslev, vd

Principles for Responsible Investments
(PRI)

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
ar ett globalt initiativ for institutionella inves-
terare. Genom undertecknandet forbinder sig
Alecta att integrera initiativets sex principer
gallande ansvarsfulla investeringar i verksam-
heten.

Svensk Forsakring

Alecta deltar i referensgrupper inom bransch-
organisationen Svensk Forsakring, bland annat
de som hanterar frdgor om hallbarhet och
hallbarhetsrapportering. Alecta bidrar med
synpunkter pé remissférslag och dialog med
myndigheter, exempelvis Finansinspektionen
och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green
Building Council bidrar till erfarenhetsutbyte
mellan aktrer som ar verksamma inom
samhallsbyggnad. Organisationen bidrar med
verktyg och utbildningar samt annat stod
for utveckling av hallbarhetsarbete. Alecta
Fastigheter deltar i arbetet.

Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD)

Sida har samlat borsens storsta svenska dgare
i ett natverk med fokus p& Agenda 2030

och de 17 globala mé&len fér hallbar utveck-
ling. Initiativet ger maojlighet till gemensamt
larande, och &r en plattform for utbyte med
den globala motsvarigheten Global Investors
for Sustainable Development (GISD).

Swedish National Advisory Board for
Impact Investing (NAB)

NAB &r en internationell organisation for att
framja sa kallade p8verkansinvesteringar,
impact investments. Det &r investeringar med
tydligt syfte att bidra positivt till hdllbarhet.
Medlemmarna &r fran olika delar av finans-
och publik sektor, samt civilsamhalle. Alecta
ar stédmedlem.

Swesif

Swesif ar en medlemsorganisation for aktorer
i Sverige som vill bidra till att sprida och ¢ka
kunskapen om héllbara investeringar genom
regelbundna seminarier och majligheter till
utbyte mellan medlemmarna.

WE SUPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING

Ovriga initiativ for investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ eller hall-
barhetsupprop med olika syften. Alecta deltar
i pdverkansarbetet inom PRI:s initiativ Climate
Action 100+, som gett flera konkreta resultat
och klimat&taganden fr&n bolag. Alecta

deltar numera &ven i Nature Action som har
motsvarande fokus p& biologisk mangfald.
Access to Medicine Index undersoker hur de
storsta lakemedelsholagen arbetar for 6kad
tillgdng till Iakemedel i utvecklingsldnder.
Labour Rights Investor Network ar ett globalt
investerarinitiativ som syftar till kunskaps-
utbyte om arbetsrattsliga principer och att
integrera arbetstagarrattigheter i kapitalfor-
valtningen.

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska
forskningsstudier genom att stotta med
finansiella medel eller andra resurser. Exem-
pelvis finansierar Alecta forskning som syftar
till att forebygga psykisk ohalsa och starka
anstélldas arbetsférmaga. Alecta stéttar dven
Handelshogskolans forskning och stottar,
genom IAF, ett svenskt institut for bolags-
styrning vid Stockholms universitet.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi &r ett natverk av myndig-
heter, organisationer och féretag. Malet ar

att 6ka den privatekonomiska folkbildningen
genom olika uthildningsinsatser. Alectas
pensionsekonom bidrar aktivt som féreldsare.

minPension

Pensionsportalen minPension ar ett samarbe-
te mellan aktdrer inom pensionssektorn som
drivs och finansieras till hilften av staten,

till halften av pensionsbolagen. Syftet &r att
erbjuda enkel och tydlig pensionsinforma-
tion fran en oberoende plattform. Genom att
flera aktorer levererar information till samma
portal kan anvandare logga in och se hela sin
pension.

SNS

SNS ar ett forum for dialog kring centrala
samhaillsfrgor baserat pd kunskap och forsk-
ning. Medlemmarna representerar naringsliv,
politik, offentlig forvaltning och forskning.

Signatory of:

Principles for
Responsible
Investment

PRI
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HALLBARHETSREDOVISNING

Redovisning av mal
och indikatorer

Inom ramen f6r Alectas hallbarhetspolicy och de fragor som identifierats som
mest vasentliga av externa och interna intressenter har Alecta formulerat ett
antal dvergripande och langsiktiga hallbarhetsmal som vi I6pande fdljer upp.
Hallbarhetsmalen giller for perioden 2024-2028 och ar uppstéllda utifran vara
tre fokusomraden Pensioner, Investeringar och Arbetsliv.

PENSIONER INVESTERINGAR ARBETSLIV

Sid 22
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Aret som gétt

= Under &ret har Alecta uppméarksam-
mats mycket i media, dar rapporte-
ringen framst kretsat kring investe-
ringsverksamheten och resultat frén
véra studier om &ldres inkomster. V&r
pensionsekonom Staffan Strém har
ocksé hidragit med expertkommentarer
i en rad olika pensionsfragor.

« Vid tvA tillfallen har vi bjudit in vira
50 storsta foretagskunder till "Alecta-
dagen”, i syfte att stdrka relationer, dela
kunskap och diskutera aktuella frégor.
| 8r arrangerade vi ocks& en separat
Alectadag for ombud, som var mycket
uppskattad.

= Varje kvartal traffar vi arbetsmark-
nadens parter i vara partsnatverk. Vi
presenterar d& aktuella siffror, studier
och berattar om var verksamhet for
ett hundratal representanter fran bade
arbetsgivar- och arbetstagarforbund.

+ VAr pensionsekonom Staffan Strom har
deltagit i seminarier, panelsamtal och
podcasts for att sprida kunskap om
pensionssystemet och bhetydelsen av
tjinstepension. Han dr ocksd samman-
kallande for Nationella natverket for
finansiell folkbildning samt projektleda-
re och foreldsare pd kursen Pensions-
kunskap vid svenska hdgskolor och
universitet.

= Vi har arrangerat flera seminarier och
webbinarium riktade till branschen och
till vdra kunder. Ndgra teman har varit
pensionarers inkomster, mojligheten
att pausa tjanstepensionen samt om
premiereduktioner och pensions-
upprakningar.

= Vi har tagit fram en ny strategi for
nyhetsmejl till privatkunder, dar nyhets-
mejl nu anpassas till kundens alder och
forsékringar.

INVESTERINGAR

= Utvecklingen av var aktiva investerings-
strategi har under 2025 inneburit en
fortsatt breddning av aktieportféljen,
med fler béde stora och medelstora
bolag i Europa och USA, och okad
diversifiering av alternativa tillgdngar,
bland annat i form av Private Equity-
fonder. Ur ett hallbarhetsperspektiv har
det inneburit vidareutveckling av de
processer och rutiner som ar kopplade
till investeringarna. Exempelvis hur
vi utvarderar externa forvaltare inom
alternativa tillgdngar, med koppling
till Alectas prioriterade ESG-fragor.
For direkta investeringar inom aktier
och foretagsobligationer har vi starkt
processerna runt dialog och paverkan,
med tydligare milstolpar och mal fér
dialoger i situationer som innebar
sarskilt hdg hallbarhetsrisk. | december
beslutade Alectas styrelse om en ny
policy for ansvarsfulla investeringar
som satter ramarna for arbetet inom
kapitalforvaltningen.

Under varen presenterades Alectas nya
delmal for klimat i kapitalférvaltningen.
Aven om det dvergripande klimatmalet
géller hela portfdljen, omfattar de nya
delmalen aktieinnehay, féretagsobli-
gationer och direktdgda fastigheter

och de anger ambitionen for utslapps-
minskningar fram till 2030. Det finns
dven mal kopplade till dialoger och p&-
verkan, samt till investeringar i omstall-
ning. Alecta dr en av medgrundarna till
Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)
och med de nya delmalen bekriftade vi
vart deltagande i initiativet.

Det har varit ett omvélvande 8r med
6kad polarisering i ESG-fragor, och dar
frégor som klimat och jamstalldhet har
stéllts i férhallande till upprustning av
forsvarsférmagor och kad resiliens i
sambhaillet. Lds mer i v8r Agarrapport

pa alecta.se. Det hojda tonliget i
samhallsdebatten har gjort att flera
analysleverantérer valt att backa frén
konfliktomraden sdsom Palestina-Israel
och Ukraina, vilket gor det svérare att
beddma riskerna i véra innehav med
koppling till konfliktomr&den.

Inom Alecta har vi diskuterat och
foljt utvecklingen p& den geopolitiska

arenan utifrdn ett hallbarhetsperspektiv,

inte minst kopplat till frgan om Europas
forsvar och upprustning samt hur vi ska
6ka var bevakning for att analysera och
hantera riskerna. Vi stér kvar vid véra
fokusomraden - klimat, jamstilidhet,
manskliga rattigheter, affarsetik och
sund bholagsstyrning.

HALLBARHETSREDOVISNING

ARBETSLIV

= 2025 &rs medarbetardag hade temat
Al. Under dagen blev det tydligt att det
finns en stor nyfikenhet p& hur vi kan
anvanda Al mer for att underlatta i
arbetet och en stark vilja att fortsatta
att hdja kompetensen inom omradet.
Under varen kommer alla grupper och
team f& prova pé Al-Iésningar bland
annat genom att genomfora skraddar-
sydda Al-labbar.

= 1 maj samlades alla grupper inom
Alecta for en gemensam HUR-dag, en
dag da vi omsitter vdra ambitioner i
faktisk handling. Under HUR-dagen for-
djuparde vi oss i hur vi ska arbeta med
de prioriterade omrdden som lyftes pa
Medarbetardagen 2024. Uppdraget for
alla grupper var att ta fram gemen-
samma spelregler for att underlatta
samarbete, stdrka bra beteenden och
underlatta feedback.

= Under 8ret har Alecta bjudit in till tva
hilsoinspirerande veckor - en pa varen
med fokus pa fysisk styrka och rorelse-
gladje, och en pd hésten dir mental
&terhdmtning och vilbefinnande stod i
centrum. Genom dessa temaveckor vill
vi vacka nyfikenhet, stérka medve-
tenheten om hélsans betydelse och
inspirera till nya, hallbara vanor.

» Alecta har under 8ret genomfort flera
aktiviteter for att internt férankra
Alectas nya strategi, Gvergripande
mal och varumarkesplattform. Interna
undersdkningar visar att 80 procent
av medarbetarna tycker att sdvil
varumérket som var strategi och vara
Svergripande mal ar tydliga.

= Alecta Fastigheter har, tillsammans
med fyra andra stora fastighetsbolag,
inlett ett samarbete for att etablera
en cirkuldr materialhubb i Uppsala och
Stockholm. Initiativet handlar om att
géra det enklare att bade |dmna in och
ta tillvara pd begagnat byggmaterial.
Det har ar ett konkret satt att ta ansvar
och fortsitta driva pd utvecklingen
mot ett mer cirkuldrt och klimatsmart
byggande.

Alecta ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsmal och indikatorer

De dvergripande malen och indikatorerna som vi miter presenteras dversiktligt i tabellen nedan
dar vi dven anger om det finns en 6nskad riktning. | avsnittet som foljer redogér vi fér malen pa
detaljerad niva tillsammans med &rets resultat och aktiviteter som vi genomfdrt under ret.

L Indikerar att vi efterstravar okad volym, en positiv trend eller ett
minskat avtryck

INVESTERINGAR*

= Indikerar att vi dr transparenta om Vért arbete, resultat eller data

- Vi ska investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och
ambitionen om att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

INDIKATORER:

Klimatavtryck N2
Klimatmal t
Vi ska leverera trygga pensioner nu och i framtiden Investeringar med mathar miljdmassig eller social nytta P
- Vi ska vara och uppfattas som ett stabilt pensionsholag Uppfdljning av fastighetsportféljen -
INDIKATORER: « Vi ska investera i bolag som aktivt arbetar for att fore-
Fortroende for Alecta T bygga krankningar av manskliga rattigheter och framjar
Uppfattning om Alectas hllbarhetsarbete S jamstalldhet och socialt ansvarstagande i sina egna
verksambheter liksom i sina vardekedjor
= Vi ska leverera en god och stabil pension INDIKATORER:
INDIKATORER: Jamstélldhet i styrelser och ledningsgrupper ™
God avkastning och stark finansiell stéllning - Policy for jamstélldhet och mangfald 2~
Skapat och fordelat ekonomiskt varde - Policy fér manskliga réttigheter och arbetsvillkor o
Produktkonstruktion och antaganden for 6kad stabilitet > DD-processer for manskliga rattigheter o~
- Vi ska Oka transparens och kunskap om Alecta och - Vi ska verka for att innehavsholagen har en sund
var roll i pensionssystemet bolagsstyrning och en god affarsetik
INDIKATORER: INDIKATORER:
Kédnnedom om Alecta T Deltagande i valberedningar >
Publikationer och forskningsfinansiering > Réstning vid bolagsstimmor S
= Vi ska sadkerstéalla hog kundintegritet och P-O|ICy nr:ot _korruptloh L
hégt skydd av personuppgifter Visselblasningsfunktion T
INDIKATORER: Utbildning i anti-korruption och affarsetik T~
Kundklagomal och kunddata RN Sunda ersattningsstrukturer -
« Uppfdljning av samtliga mal
INDIKATORER:
Genomlysning av investeringar -
ESG-dialoger >
ARBETSLIV
« Vi ska minska vart miljé- och klimatavtryck
INDIKATORER:
Energianvandning N
KI|mataVEryck - v « Vi ska folja regler och riktlinjer, ha god affarsetik
Pappersférbrukning v samt ha god intern styrning och kontroll
- Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i vdr bransch INDIKATORER:
INDIKATORER: Boter, sanktioner och korruptionsincidenter -
Rekommendationsvilja N Regelefterlevnad och kompetenshojning -
Anstaliningsformer och villkor - Visselblasning >
Arbetssituation och sjukfranvaro a4 - Vara leverantérer ska leva upp till vara férvantningar
Utvecklingssamtal och uthildning - inom hallbarhet och affirsetik
Personalomsattning - INDIKATORER:
Utvecklingsmdjligheter, ledarskap och sjalvledarskap T Leverantérsdata S
Alder och kén - Uppfdrandekod >
Méjlighet att bidra och paverka T Screening och uppfdljning N

* Alectas héllbarhetsmal inom omradet Investeringar foljs upp genom ett antal indikatorer som framfér allt &r kopplade till noterade aktier
och féretagsobligationer, samt till externa férvaltare inom fastigheter och infrastruktur. For évriga tillgédngsslag, sdsom obligationer frn stater
och kommuner, samt externt férvaltade PE-fonder eller alternativa krediter, &r héllbarhet integrerat i investeringsprocessen men inte i indikatorer
som ingdr i redovisningen. Alecta arbetar kontinuerligt for att Ska transparens och uppféljning i investeringsportfdljen.
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Vi ska leverera trygga pensioner nu och i framtiden

Vart viktigaste hallbarhetsansvar ar att leverera trygga pensioner nu och i framtiden. Vi ska vara och uppfattas som
ett stabilt pensionsbolag och leverera en god och stabil pension. Transparens och kunskap om den kollektivavtalade
tjinstepensionen liksom om Alecta och var roll i pensionssystemet ar en viktig dimension. Vi vdrnar ocksd om att
sakerstalla hog kundintegritet och ett hogt skydd av personuppgifter.

Vi ska vara och uppfattas som ett stabilt pensionsholag

Fortroende for Alecta 2025 2024 2023 2022 2021
Andel medvetna kunder som uppfattar Alecta som ett stabilt bolag - 22 % - - -
Andel medvetna kunder som uppger att de har stort fértroende for Alecta 47 9% - - - -

Alectas kommunikation ska stérka fortroendet for Alecta som ett stabilt bolag och en ansvarsfull samhallsaktor med produkter som ger en bra
pension. Under 2024 valde vi att redovisa andelen medvetna kunder som uppfattar Alecta som ett stabilt bolag. Frdgan som ligger till grund fér
resultatet var dock stélld utifr8n ett val av flera olika pastdenden och resultatet gav darfér inte en fullstindig bild av kundernas svar. Fér 8rets mat-
ning har vi darfor valt att redovisa andelen medvetna kunder, dvs. de som vet att de &r kunder hos Alecta, som uppger att de har stort fortroende
for Alecta. Frégan till grund for detta resultat stills utifr8n en gradering av fértroende och redovisad andel avser kunder som svarat att de har
antingen stort fortroende eller ganska stort fortroende for Alecta.

Andel som anser att Alecta arbetar hallbart, % 2025 2024 2023 2022 2021
Privatanstéllda tjgnsteman (god kdnnedom) ¥ 16 (34) 12 (28) 7 (21) 9(31) 8 (30)
Kundfdretag (god kdnnedom) 23 (45) 20 (40) 16 (30) 20 (44) 20 (43)

1 Informationen inom parantes avser resultatet fr&n de respondenter som har uppgett att de har god kdnnedom om Alecta.

I enlighet med tidigare &rs resultat har bide féretagskunderna och de privata tjanstemannen fortsatt héga férvantningar p8 att pensionsholag
generellt ska agera héllbart. | friga om Alectas héllbarhetsarbete ser vi, liksom 2024, en fortsatt 8kning i andelen kunder som anser att Alecta gér
det. De allra flesta véljer fortfarande svarsalternativet "vet ej” pd fregan om hur de uppfattar Alectas héllbarhetsarbete vilket stimmer dverens
med undersdkningar avseende kunders k3nnedom om héllbarhetsarbete dven i andra branscher. Liksom tidigare 8r &r omdémena mer positiva
bland de som kanner till Alecta val. Under 2021-2023 har mélgruppen foér undersdkningen varit bade privatanstillda och offentliganstilida tjdnste-
man vilket uppticktes i samband med 2025 &rs undersdkning. Om vi ser till resultaten fér enbart privatanstéllda tjainsteman under denna period
hade de legat ndgot hdgre dn de resultat som redovisas i tabellen med det &r inga signifikanta skillnader mellan resultaten.

Vi ska leverera en god och stahil pension

God avkastning och stark finansiell stéllning

Ett av Alectas 18ngsiktiga verksamhetsmal &r god avkastning och stark finansiell stéllning. P4 sidan 9 redovisas malet tillsammans med 2025 &rs
malniva och utfall.

Skapat och férdelat ekonomiskt virde ¥ (GRI 201-1), Koncernen (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Ekonomiskt varde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for driftskostnader %2 90 327 65183 85752 -98 494 173691

90 327 65183 85 752 -98 494 173691

Ekonomiskt varde, fordelat

Forsakringsersattningar till kunder ¥ -32674 -31971 -28158 -24 880 -23 650

Premiebefrielse till féretagskunder -2 806 -2 660 -2577 -2 759 -2 755

Aterbéring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion ¥ -12 360 -34 665 -50 748 -15 283 -5716

LSner och ersattningar till medarbetare -580 -516 -500 -401 -357

Leverantorer och samarbetspartner -864 -828 -756 -752 -708

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige och utlandet samt

sociala avgifter for anstéllda -2 730 -2927 -1 969 -1 495 -1181
-52014 -73567 -84 708 -45 570 -34 367

1 GRI efterfrdgar redovisning av "bibehallet vérde”, men hos Alecta gdr dverskottet till férsikringstagarna och de férsékrade.

2 Orealiserade vinster/férluster ingdr med -3 909 miljoner kronor (2024: -13 307, 2023: 15 474, 2022: -156 374, 2021: 121 672). Arets avkastning beskrivs i forvaltningsberittelsen
pa sidan 49.

) | resultatrdkningen har kapitalférvaltningskostnader och fastighetsférvaltningskostnader, totalt 730 miljoner kronor (2024: 643, 2023: 616, 2022: 518, 2021: 374), dragits av mot
kapitalavkastning. Se dven not 8 Driftskostnader.

4 Forsakringsersattningar till kunder inkluderar dven dterbaring i form av pensionstilldgg och tilliggsbelopp, vilka tas fran konsolideringsfonden, se koncernens Eget kapital rapport.
Aven &terbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion for riskférsékringar tas frén konsolideringsfonden.

Hogt fortroende och legitimitet dr grundldggande for Alectas uppdrag. Skapat ekonomiskt varde visar pd Alectas férmé&ga, och férdelningen praglas
av den dmsesidiga tanken om mesta majliga varde tillbaka till kunderna genom en kostnadseffektiv verksamhet. Alecta skapar ekonomiskt varde
for kunderna genom att ge dem en bra och trygg pension. Det satt pa vilket Alecta kan skapa ekonomiskt varde dr genom att leverera en god
avkastning dver tid och genom att hélla 18ga kostnader. Inom Alectas verksamhet maste man se p8 skapat och levererat varde ur ett Idngsiktigt
perspektiv. Det virde som skapas under &ret kommer att distribueras under manga ar framdver och det virde som har distribuerats under aret har
arbetats upp under tidigare ar. Det gdr darfor inte att satta skapat och distribuerat varde for ett enskilt 8r i relation till andra &r.
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Pensioner, forts.

Produktkonstruktion och antaganden for 6kad stabilitet

For vara formanshestiamda férsikringar har vi en konsolideringspolicy med Vil avvigda gransvirden for att balansera finansiella och aktuariella
risker. Det har inneburit att vi kunnat sakerstélla pensionernas kdpkraft daven nar inflationen varit mycket hog.

Under 2025 har vi sett dver de antaganden om framtida livsldngd som anvénds for att vérdera vara pensionsadtaganden. Som en féljd av dversynen
beslutades det att ta ytterligare héjd fér framtida livslangdsdkningar och pa sa vis ytterligare sdkerstilla var férmaga att uppfylla vara dtaganden
till kunderna. De forsakringstekniska avsattningarna okade med 7,5 miljarder kronor som en féljd av beslutet.

V&r premiebestamda produkt Alecta Optimal Pension dr utformad fér att méjliggéra en hdg pension for vdra kunder. Den genomsnittliga avkast-
ningen de senaste fem &ren har varit 7,3 procent i placeringsinriktningen med 60 procent aktier. Alecta Optimal Pension &r dessutom utformad
for att minska svingningar i pensionsprognoser och pensionsutbetalningar. Det har minskat osidkerheten i de manatliga pensionsprognoserna med
cirka 90 procent.

Vi ska 6ka transparens och kunskap om Alecta och var roll i pensionssystemet

Kénnedom om Alecta 2025 2024 2023 2022 2021

Andel privatanstallda tjinsteman som kédnner till att Alecta &r det bolag som forvaltar
deras tjanstepension 25 % 28 % - - -

Att félja hur m&nga som kanner till Alecta &r viktigt for att battre forstd behovet av kommunikation om tjanstepension och vart uppdrag. Under
8ret har vi genomfort olika insatser riktade till branschen och till vdra kunder. V&r pensionsekonom har bland annat deltagit i olika sammanhang
for att uthilda i pensionsfr8gor och bidragit med expertkommentarer i en rad olika pensionsfrgor. Vi har dven arrangerat flera egna seminarier
och webbinarium om bland annat pensiondrernas inkomster och méjligheten att pausa tjanstepensionen. Vi arbetar kontinuerligt med att beratta
om tjanstepensionen och vart arbete pd ett pedagogiskt sitt pd var webbplats, i sociala kanaler och i nyhetsbrev.

Rapporter och publikationer som vi har publicerat samt forskning som vi har finansierat

Vi har sedan 2019 &rligen undersdkt pensionérernas ekonomiska situation for att bidra till en battre forstdelse fér vdra kunders vardag och en
faktabaserad diskussion om pensioner. Studien bygger pa faktiska inkomstuppgifter for de tre miljoner svenskar som ar éver 55 &r. Under 2025
studerades sarskilt hur pensionarernas inkomster pverkades da inflationen steg kraftigt 2022 och 2023. Det gjordes ocks8 en fordjupad studie
om "jobbonarer”, personer som &r 66 &r och dldre och har arbetsinkomst. Resultatet presenterades bland annat under ett seminarium i maj.

Alecta deltar ocks8 i och bidrar till akademiska forskningsstudier genom att stétta med finansiella medel eller andra resurser. Alectas fullmaktige
har beviljat medel ur Alectas konsolideringsfond till olika initiativ for perioden 2023-2028. Alectas styrelse har beslutat att fordela medel till bland
annat ett tredrigt forskningsprogram som syftar till att férebygga psykisk ohdlsa och stirka anstilldas arbetsférm&ga. Forskningsprogrammet
bedrivs i samarbete med Afa Férsikring och &r initierat av Svenskt Naringsliv, PTK och LO. | oktober hdlls programmets férsta 8rskonferens.

Dir presenterade forskare frén de sju ingdende projekten sina forsta delresultat. Alecta stéttar dven Handelshdgskolans forskning och, genom
Institutionella Agares Férening (IAF), ett svenskt institut fér bolagsstyrning vid Stockholms universitet.

Vi ska sadkerstilla hog kundintegritet och hogt skydd av personuppgifter

Kundklagomal, inklusive datahantering (GRI 418-1) 2025 2024 2023 2022 2021
Kundklagoma, totalt 596 823 872 429 542
Kundklagomal om hantering av data och kundintegritet 1 1 1 2 8

Ett viktigt inslag i det I8pande forbattringsarbetet dr att efterfrdga kundernas upplevelse men ocks8 att bemdta och agera pa klagomal. Alecta
registrerar och analyserar alla d&renden som uppstar nar en kund uttrycker att vi ha gjort fel i relation till den tjanst kunden efterfrégat eller ut-
trycker missndje kring forsakringsdistributionen, férsikringsavtalets villkor, information eller bemd&tande. Den 8kning som vi sdg under 2023 var
huvudsakligen kopplad till Alectas investeringar i amerikanska banker och Heimstaden Bostad. Under 2024 var andelen fortsatt hog vilket framst
berodde pa frAgor som uppstod i samband med att kunder som omfattas av AGI (arbetsgivardeklaration p& individniv8) fick sina deklarations-
underlag. Arets minskning beror till stor del pa att vi har farre klagom3l relaterade till investeringarna och AGI vilket innebdr att vi ar tillbaka p3
niverna innan 2023. Majoriteten av klagomalen hanteras och avslutas direkt i kontakt med kunden.

Alecta har under 2025 registrerat ett kundklagomal om hantering av data och kundintegritet. Detta var dock inte av sddan karaktir att en anmélan
till Integritetsskyddsmyndigheten var befogad. Alecta har under 2025 anmailt tva personuppgiftsincidenter till Integritetsskyddsmyndigheten.
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INVESTERINGAR

Alecta har ett langsiktigt perspektiv och dr en engagerad dgare som tar hdnsyn till miljd, socialt ansvar och god bolags-
styrning for att skydda varden och skapa avkastning i vara investeringar. Det innebdr att vi stottar hallbarhetsarbetet

i bolagen vi investerar i och aktivt beaktar hallbarhet i vara investeringar i dvriga tillgdngsslag. Vi vill dven &ka investe-
ringar med métbar social eller miljdmassig nytta, hallbara investeringar.

Klimat och miljo

Vi ska investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen om att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Vi stér infér en omfattande klimatomstélining som péverkar alla aktérer i samhéllet, och dar varje aktdr ocksd kan bidra i arbetet. Alectas
ambition dr en investeringsportfdlj som utvecklas i linje med klimatmalen, och det reflekteras i v3r investeringsprocess och i vart engagemang
och dialog med innehaven. Genom valavvagd och effektiv kapitalallokering, konjunkturcykelanpassad aktiv forvaltning, aktivt dgande med kli-
matdialoger och en disciplinerad obligationsinvesteringsprocess &r var inriktning att leverera stabil, konkurrenskraftig avkastning samtidigt som
portfdljernas utsldpp minskar dver tid i linje med vara klimatambitioner.

Vi ska minska klimatavtrycket frdn vara investeringar

I linje med Alectas vergripande klimatmal, och genom vart dtagande i det vi kallar Nettonollalliansen (NZAOA) ing8r att formulera delmal i
fema&rscykler. Den férsta cykeln omfattade 2019-2024 och redovisades i féregdende ars rapport. Alecta nddde samtliga uppsatta delmal fér den
perioden. Under 2025 kommunicerade vi Alectas mal fér nista delperiod, 2025-2029. De kommer att féljas upp och redovisas arligen och slutre-
dovisas under 2030.

NZAOA:s protokoll fér att satta delmal tar utgdngspunkt i vetenskapen och scenarier fér hur mycket utsldppen ska minskas for att nd Parisavtalets
mal. Fér m&lperioden 2025-2029 innebér det enligt protokollet (TSPV4) ett malintervall om 40-60 procent minskningar med 2019 som basar.

En av anledningarna till att Alecta &r medlem i NZAOA &r bidra till mer standardiserade och systematiska satt att mata och félja upp portféljens
klimatavtryck. Den forsta perioden gav manga insikter, bland annat om vikten av att fortsitta stirka kvaliteten i data men ocksé i utmaningarna
att hitta réttvisande indikatorer. Vi dvergdr i den nya delperioden fran att mita intensitetsmatt till att ta sikte p8 de finansierade utslidppen som
uppméts for aktie- respektive obligationsportféljerna vid varje ars slut. Samtidigt utvecklar vi attributionsanalysen, fér att kunna forklara vad som
bidragit till resultatet - om det &r portféljforandringar eller utslappsminskningar hos bolagen. Alecta har en aktiv investeringsmodell. Det innebar
att vi fortsatter anvanda marknadsbaserad scope 2, eftersom vi vill premiera de bolag som véljer att anvanda energislag med lagre utsléapp.

Delmal klimat 2025-2029

Reduktionsmal: Aktieinnehav Basér: 2019 2025 2026 2027 2028 2029 Mal: 2029
Finansierade utslapp, tCOze scope 1 och 2 (marknadshaserad) 426 597 296 597

Minskade utsldpp gentemot basér, % -309% -60 %
Reduktionsmal: Féretagsobligationer Basér: 2019 2025 2026 2027 2028 2029 Mal: 2029
Finansierade utsldpp, tCOze scope 1 och 2 (marknadsbhaserad) 418 425 179 667

Minskade utslapp gentemot basar, % -57 % -40 %
Reduktionsmal: Direktégda fastigheter Basér: 2021 2025 2026 2027 2028 2029 Mal: 2029
Utsldpp scope 1 och 2 (marknadsbaserad) per kvadratmeter,

kgCOze/kvm 21 1,8

Minskade utsldpp gentemot basér, % -14 % -65 %
Engagemang och dialog 2025 2026 2027 2028 2029 Mal: 2029

Antal fokuserade paverkansdialoger om klimat och
omstallning®

Aktieinnehav 3(7)? 202
Foretagsobligationer 1

Externa forvaltare -

Totalt 4
Finansiering av omstallning 2025 2026 2027 2028 2029 Mal: 2029
Grona obligationer, Mdr kr 59,9
Ovriga gréna investeringar, Mdr kr® 44,7
Totalt 104,6 Oka

®

) Under 2025 har Alecta identifierat 23 aktieinnehav och tv8 obligationsinnehav i den befintliga investeringsportféljen som prioriterade fér fokuserade klimatdialoger under de kommande
&ren. Inom méalperioden kommer vi dven identifiera externa férvaltare dar klimat &r ett prioriterat uppféljningsomrade fér fokuserade dialoger.

Inom aktieportféljen har Alecta haft mer fokuserade klimatdialoger med tre av innehaven som vi valt ut, men vi har totalt métt sju av de utvalda innehaven fér dialog om biologisk m&ngfald
eller sociala aspekter, dar klimat har ingdtt men inte varit huvudamnet for dialogen.

Mélet avser fokuserade dialoger med innehav som motsvarar minst 65% av (aktie)portféljens utsldpp, med avsikt att ka andelen innehav med ambitidsa klimatmal och hég transparens.

Den hér klassificeringen utgér frdn NZAOA redovisningsprotokoll och omfattar innehav inom tillgdngsklasserna infrastruktur och fastigheter som beddms bidra till omstalining, béde
direktagda och externforvaltade, samt taxonomiférenliga aktieinnehav. Fér Alectas del ingdr har exempelvis investeringar i vindkraft och de allra mest energieffektiva fastigheterna.

©

)

&

M&nga bolag i aktieportféljen har hdga ambitioner vilket reflekteras i ett ambitiést mal dven fr8n Alecta. Mellan 2024 och 2025 6kade de finansie-
rade utsldppen med 64 procent, framst till féljd av nya investeringar och 6kad exponering mot mer koldioxidintensiva sektorer. Okningen speglar
darmed aktiva allokeringsval och investeringsbeslut for att tillvarata diversifieringsmajligheter och starka portféljens riskjusterade avkastning,
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dér de flesta bolag som valts in har tydliga omstéllningsplaner. Féréndringar i enskilda bolags utslapp och bolagens vérdering (foretagsvarde) har
sammantaget haft en mer begransad nettoeffekt pa det totala utfallet. Den stérsta delen av férdndringen speglar darmed aktiva investeringsbeslut
snarare an strukturella utsldppsokningar i befintliga innehav.

| en aktiv forvaltning varierar sektorallokering och val av exponering i enskilda innehav 6ver tid, i takt med forandrade marknadsforutsattningar,
sektorrotationer och enskilda bolags fundamenta.

Samtidigt &r aktieportfljens utsldpp 30 procent lagre &n i bas8ret 2019, vilket indikerar en neddtgdende utveckling dver tid dven om utfallet kan
variera mellan enskilda perioder beroende pd marknadslige och allokeringsheslut. Framat prioriterar vi aktivt engagemang genom klimatdialoger,
med tydlig uppféljning av bolagens méal och ambitioner, réstning i linje med Alectas principer samt forflyttning enligt definierade milstolpar — med
sarskilt fokus p8 utsldppsintensiva sektorer.

Portféljen med foretagsobligationer innehéller flera utsldppstunga bolag med l&ngsiktiga malsattningar i linje med Alectas, men som &r beroende
av att alla bidrar till en bred omstélining i samhéllet. Bland utmaningarna framat finns bade politikens ambitioner och férutsdgbarhet, samt tek-
niska framsteg i tunga industrier sdsom stél. For att signalera vart fértroende fér bolagens satsningar har Alecta darfor satt ett ambitidst mal dven
for foretagsobligationer. De finansierade utslappen minskade med 49 procent mellan 2024 och 2025 och r ddrmed 57 procent ldgre an i baséret
2019. Minskningen beror huvudsakligen p8 obligationsférfall i flera av portféljens stérre utsldppande innehav, samtidigt som en helhetshedémning
av nya investeringar innebar att vi investerade i obligationer frdn mindre koldioxidintensiva industrier. Inom den aktiva ranteférvaltningen anpassar
vi refinansierings- och urvalsbeslut efter finansieringsmiljén och konjunkturcykeln, med fokus pa kreditkvalitet och konkurrenskraftig riskjusterad
avkastning, och med en preferens for emittenter med stark héllbarhetsprofil.

Alectas delmal for aktier och féretagsobligationer ligger ndgra 8r framét i tiden, och pa kort sikt kan utsldppen bade 6ka och minska beroende pé
marknadsférutsittningar och allokeringsbeslut. Var férvantan éver tid &r att investeringar i teknologi och infrastruktur majliggér fér bolagen att na
sina klimatmal och diarmed minska portféljernas finansierade utslapp. Merparten av de bolag som i dag star for stérst avtryck stdr infér omfattan-
de investeringar for att accelerera omstallningen. Samtidigt &r det avgdrande att samhallsaktérer och politiken etablerar I8ngsiktiga, férutsigbara
spelregler som sdkerstaller samordning mellan kapitalmarknaden, naringslivet och den offentliga sektorn i omstallningen.

N&r det giller direktédgda fastigheter som férvaltas inom dotterbolaget Alecta Fastigheter, bygger mélet pé den fardplan fér klimat och energi som
bolaget antagit. Fardplanen omfattar bland annat fortsatta energieffektiviseringar och gronare fjarrvarme. Langre fram i rapporten finns en mer
fullstindig tabell éver hallbarhetsprestandan i fastighetsportféljen, se sidan 28.

Dialoger och péverkan ingdr i klimatmalen och under 2025 har Alecta utvarderat vilka bolag som ska ingd i de mer fokuserade klimatdialogerna.
Tillsammans med analytiker och férvaltare i de respektive tillg8ngsslagen har vi utvarderat vilka bolag som prioriteras utifrdn flera perspektiv
s8som synen pd dgandet, bolagets utslappsprofil, bidrag till Alectas klimatavtryck, relevans fér omstélining, och Alectas méjlighet att paverka.
Inom aktieportféljen identifierades 23 innehav att fokusera pa under perioden, och inom obligationsportfdljen dr tvd av innehaven mest relevanta.
N&gra av innehaven har vi féljt under flera 8r, men takten och frekvensen pa dialoger kan skilja sig 8t beroende pa olika férutsattningar. Flera av de
utvalda aktieinnehaven &r nya i portféljen. Alecta féljer &ven upp klimatmal och ambitioner med externa férvaltare och har for avsikt att identifiera
de mest prioriterade férvaltarna inom klimat under 2026.

Investeringar i omstélining mats och redovisas i enlighet med NZAOA:s protokoll inom ramen fér klimatmaélen, Alecta kommenterar dessa pa sidan 24.

Klimatavtryck 2025 2024 2023 2022 2021

Aktieinnehav: Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO2-ekvivalenter/mkr i intdkter 24 14 16 2.2 2,5
Absolut avtryck aktieinnehay, tCOze (baserat pé EVIC) ¥ 296 597 180594 216153 269 283 315212

Foretagsobligationer: Viktad koldioxidintensitet foretagskrediter, tCO2-ekvivalenter/mkr

i intakter 7,5 9,9 71 82 7,9
Absolut avtryck féretagskrediter, tCOze (baserat pa EVIC) 179667 351 664 338 376 406 125 335323

Direktdgda fastigheter®: Klimatavtryck direktagda fastigheter, keCO2-ekvivalenter/kvm 1,8 1,9 2,5 25 21
Absolut avtryck direktadgda fastigheter, tCO.e 1507 1617 2 056 1750 1048

1 EVIC stdr for Enterprise Value Including Cash och anvinds fér att kunna géra jamférelser inom en portfélj med bade aktie- och kredittillgdngar.
2 Direktéagda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner.

Matning i tabellen ovan har gjorts i enlighet med rekommendationen fr&n Svensk Férsikring for jamforbarhet med branschkollegor och som kom-
plement till redovisningen av klimatdelmalen tidigare i avsnittet. Alecta inkluderar innehavens utsl&pp i scope 1 och scope 2 i berdkningarna. Fér
b&de aktieinnehav och féretagsobligationer tillimpar vi s kallad 'market-based’ scope 2, eftersom vi har en aktiv investeringsmodell dar vi viljer
bolagen vi investerar i, och anser att de ska tillgodréknas aktiva val av exempelvis energikallor som genererar lagre avtryck. Samma princip galler
fér berdkningarna av direktégda fastigheter, dar Alecta viljer elektricitet frén férnybara Kallor.

Andel innehavsholag med SBTi ¥ 2025 2024 2023 2022 2021

Aktieinnehav: Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade
klimatmal (SBTi) 123 bolag/60 % 83 bholag/53 % 59 holag/48 % 36 bolag/38 % 30 holag/28 %

Foretagsobligationer: Antal och andel bolag som har vetenskapligt
baserade klimatmal (SBTi) 20 holag/53 % 24 holag/59 % 23 bolag/61 % 20 bolag/45 % 13 bolag/29 %

1 Klimatmal enligt Science Based Target Initiative
Alecta anser att bolag med vetenskapligt baserade klimatmal har tydliga delmal pd vigen mot nettonoll, och det &r darfér ett dterkommande
amne i de dialoger vi har med innehaven. Vi ser att andelen aktieinnehav med SBTi-mé&| har 6kat samtidigt som antalet innehav 6kat betydligt

under 2025. Bland féretagsobligationer har andelen bolag med SBTi-mal sjunkit dver de senaste tva 8ren vilket kan férklaras med obligationernas
I8ptider och att tidigare innehav med SBTi-mal inte Idngre ingdr i portfdljen.
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For att investeringsportféljen ska vara i linje med klimatmalet behdver innehaven ha l&ngsiktiga ambitioner. Nar vi tittar p8 scenarier paverkas det
aggregerade utfallet pd I&ng sikt av om bolagen har just I&ngsiktiga mal. De flesta bolag med vetenskapligt baserade klimatmal godkinda enligt
SBTi har mal som stricker sig till 2030. Fér att Alectas investeringsportfélj ska vara i linje med klimatmalet behdver bolagen anta langsiktiga mal.
| det nya politiska landskapet i USA riktas kritik och hot om stdmningar mot SBTi och andra investerarledda klimatinitiativ for att utgora olovliga
samarbeten. Det kan paverka viljan hos amerikanska innehav att séka anslutning till SBTi-mal framat. En annan utmaning med SBTi &r svarighe-
ten fér skogsholag och nagra andra sektorer att tillimpa metodiken i sina mal. Alecta behdver titta pa fler ramverk eller metoder for att validera
klimatmal som inte dr upprattade enligt SBTi, &ven om det fortsatt &r det prioriterade ramverket.

Andel externa forvaltare med klimatmal 2025 2024 2023 2022 2021
Fastigheter: Andel forvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal 12 av14 11 av14 - - -
Infrastruktur: Andel forvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal S5av5 5av5s - - -

Infér en investering, och under férvaltning, har Alecta 8terkommande dialog med externa forvaltare om deras klimatma&l och ambitioner i inves-
teringsprocessen. Det &r Alectas ambition att forvaltare ska ha eller anta sddana mé&l under tiden for relationen. Med vetenskapligt baserade
klimatmal avser vi har mal som refererar till Parisavtalets mal eller etablerade intervall fér avtrycksminskningar pa kort och l&ng sikt. Under 2025
har portféljférvaltarna inom alternativa tillg8ngar tillsammans med ESG-analytiker fortsatt utveckla uppféljningen av externa férvaltare. Generellt
sett har de externa forvaltare Alecta valt att samarbeta med ett ambitiost arbete med klimat och ESG.

Vi ska 6ka investeringar med matbar miljomassig eller social nytta

Investeringar med matbar miljomassig eller social nytta 2025 2024 2023 2022 2021
Grona obligationer, mdr kr 60 65 517 55 59
Sociala obligationer, mdr kr 6 9 9 9 -
Andra investeringar med matbar miljomassig eller social nytta, mdr kr 23 26 23 24 13
Totalt, mdr kr 89 100 89 88 72
- varav paverkansinvesteringar, mdr kr 2 19 24 22 22 -

1 Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ‘Andra investeringar med méatbhar miljdmassig eller social nytta’ men sarredovisas fran 2022.

2 paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som méter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier sdsom intention och additionalitet.
S&dana investeringar kan finnas inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

De flesta av dessa investeringar gérs i form av rinteinvesteringar, och varje investeringsbeslut fattas baserat p& uppdraget om att skapa av-
kastning och virde for tjanstepensionen. Alecta har gjort ndgra investeringar i s kallande 'blended finance’-strukturer som blandar privat och
offentligt kapital i marknadsméssiga investeringar, framst i utvecklingsmarknader. | slutet av &ret genomférde Alecta, tillsammans med svenska
delegater, ett besok i Uganda och Kenya. Syftet var att traffa en internationell férvaltare med lokal ndrvaro, samt besoka entreprendrer som
erhéller finansiering genom en s8dan fond.

I slutet av 2025 hade kapitalet som Alecta har investerat i mer tydligt profilerade hallbara investeringar minskat jamfért med féreg8ende ar.

Dels har Alecta haft flera obligationsinnehav som I8pt ut under perioden, men det har ocks8 varit mer utmanande under 8ret att hitta hallbara
investeringar som ur en helhetshedémning mater Alectas krav. Det finns en del osédkerheter kopplade till klimatpolitiken, liksom till de regleringar
i EU som paverkar hur h8llbara investeringar definieras, vilket gér det svart att bedéma hur utbudet kommer att se ut framat. Alecta har fortsatt
dialog och utbyte med aktdrer i marknaden fér att identifiera attraktiva mojligheter framét.
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Socialt ansvar

Vi ska investera i bolag som aktivt arbetar for att forebygga krankningar av manskliga rattigheter och framjar
jamstalldhet och socialt ansvarstagande i sina egha verksamheter liksom i sina vardekedjor

Alecta anser att bolag som agerar ansvarsfullt och framjar jamstélldhet kan bli b&de mer effektiva och mer innovativa. Det géller s&val den egna
verksamheten som vardekedjan, dar tyngdpunkten ligger pa att identifiera och mitigera risker kopplade till manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

Jamstallda styrelser, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021
Andel jamstéllda styrelser, minst 40% av vardera kdn 46 % 44 % - - -
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen ¥ 40 % 40 % 40 % 42 % 43 %

D Avser stimmos&songen 2024/2025 och stimmovalda ledaméter, ej arbetstagarrepresentanter

Alecta efterstrivar bista mdjliga styrelsesammansittning i de styrelser dir vi verkar i valberedningen, och har de senaste 8ren natt ett genomsnitt
av cirka 40 procent kvinnliga stammovalda ledaméter. | Alectas hallbarhetsmal fér perioden 2024-2028 vidgade vi malet till att omfatta styrel-
serna i samtliga aktieinnehav. Vi ser jamstalldhet och méngfald som ett sitt att 6ka erfarenhets- och kompetensbhasen samt framja en dynamisk
styrelse, och vill bidra till initiativ som framjar en bredare kandidatpool. Under 2025 deltog vi bland annat i Women in Governance som samlar
internationella kvinnliga styrelseledamdter och dgare for uthyte pa olika teman, daribland m&ngfald i styrelsen.

Vi genomlyser samtliga aktieinnehav avseende jamstilldhet i styrelser och ledningsgrupper. De bolag som vi identifierar har stdrst gap for att na
jamstalldhet diskuteras i de interna avstamningarna mellan forvaltare och analytiker. Det kan resultera i att vi tar en sarskild dialog med bolaget,
eller anvander andra verktyg som stér till buds exempelvis réstning vid bolagsstdmman eller gemensamma initiativ med andra investerare.

Styrelsesammansittningen kan vi som aktiedgare vara med och paverka bade genom &gardialoger, bolagsstdmman och valberedningar. Vi redo-
visar darfor styrelsedata for aktieportfljens innehav. | slutet av 2025 hade 46 procent av innehaven i var aktieportfolj jamstalida styrelser, det
vill sdga minst 40 procent kvinnor i styrelsen. Det &r en marginell férbattring jdmfért med féregdende &r, men vi har ocksa Skat antalet bolag i
portfdljen. Motsvarande for innehaven dar vi deltar i valberedningen ar 52 procent och det &r endast en styrelse dar andelen kvinnor ar lagre dn
30 procent.

Jamstallda ledningsgrupper, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021

Andel ledningsgrupper med minst 30% av vardera kén 44 9% 42 9% - - -

Under 2025 genomlyste vi innehaven i aktieportfoljen och det har skett en blygsam forbattring med 44 procent av innehaven med minst 30 pro-
cent kvinnor i ledningsgruppen. Det visar att press fran dgare, politiker och reglerare som drivit jimstalldhet i styrelser inte i samma utstriackning
péverkat bolagens ledningsgrupper. De bolag med Iagst andel jamstélida ledningsgrupper diskuteras internt, och kan resultera i frdgor till bolagen
om deras ambitioner i arbetet med succession och talang.

Policy fér jamstalldhet och mangfald, externa férvaltare 2025 2024 2023 2022 2021
Fastigheter: Andel férvaltare med policy fér jamstalldhet och mangfald 13 av14 13 av14 - - -
Infrastruktur: Andel férvaltare med policy for jimstalldhet och mangfald 4av5s S5av5 - - -

Jamstélldhet sett till styrelse, ledning och investeringsteam har varit 8terkommande fragor i genomlysningen av externa forvaltare, bade infor in-
vesteringar och i dialogen under férvaltning och i uppféljning. Inom delen av finansiella sektorn som férvaltar onoterade eller alternativa tillgdngar
finns det generellt stor utvecklingspotential avseende jamstilldhet i investeringsorganisationen, ledningen och styrelsen. Aven om de allra flesta
har antagit policyer uppvisar de likt sektorn generellt samtidigt stor férbattringspotential i jamstalldhet sett till organisationerna, i synnerhet i
forvaltningsorganisationen.

Policy for manskliga rattigheter och arbetsvillkor, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021

Andel bolag i risksektorer med policy for ménskliga rattigheter och arbetsvillkor 100 % 98 % - - -

Baserat pa ett analysunderlag fran flera olika killor har Alecta identifierat de sektorer vi sammantaget beddmer inneha hégre risker sett till
manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Bland dessa ingdr gruvsektorn, livsmedel och handel, samt delar av IT-sektorn. Vid &rets slut hade Alecta
breddat antalet innehav i hela aktieportféljen med dryst 50 jamfért med slutet av 2024. Totalt uppgar antalet innehav i de identifierade risksekto-
rerna till 56 bolag, samtliga med en policy for manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Under 2026 kommer Alecta att gbra en dversyn av indika-
torn, inklusive vilka sektorer som beddms utgora hogre risker.

Due diligence (DD)-processer for méanskliga rattigheter, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021

Andel bolag i risksektorer med DD-processer for manskliga rattigheter 79 % 62 % - - -

Med due diligence-process avser vi ett systematiskt arbete for att identifiera, férebygga, mitigera och agera ansvarsfullt i férhallande till vasentlig
péverkan frén verksamheten p8 manskliga rattigheter. Av innehaven i risksektorer var det 44 bolag, eller 79 procent, som hade en process fér due
diligence kopplad till mé&nskliga rattigheter. Det &r en forbattring jamfort med féregdende &r dé andelen var 62 procent. Resultatet frn genomlys-
ningen kommer att utgdra underlag fér dialog b&de internt och med innehaven under 2026, med fokus p8 forbattringar. Alecta planerar att géra
tematiska férdjupningar inom olika omrdden under perioden fram till 2028, daribland manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Genom initiativet
Labour Rights Investors Network, med rétter i den internationella fackliga rorelsen, har Alecta exempelvis utbyte med andra investerare och exper-
ter med syfte att 6ka insikterna och férstaelsen fér utmaningar kopplade till arbetsvillkor pé olika marknader och i olika sektorer.
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Bolagsstyrning

Vi ska verka for att innehavsholagen har en sund bolagsstyrning och en god affarsetik

God affarsetik dr grunden for 18ngsiktiga verksamheter och vad Alecta sdker vid investeringar. Vi ska frdmja att innehavsholagen har en sund
bolagsstyrning, med ersittnings- och incitamentsstrukturer i linje med det, och ett férebyggande arbete fér att motverka korruption och agera pé
oegentligheter.

Valberedningar i svenska noteracde bolag 2025 2024 2023 2022 2021
Antal valberedningar som Alecta deltar i 21 20 20 20 22

Genom bhetydande dgande i svenska aktiebolag deltar Alecta i valberedningar med uppgiften att nominera ledamater till styrelsen infor bolags-
stdmman. Alectas representanter i valberedningarna dr seniora medarbetare med erfarenhet fran styrelse, foretagsledning eller kapitalfdrvaltning.
Under stimmos&songen 2024/2025 deltog Alecta i 21 valberedningar, genom sju representanter fr8n Alectas kapitalférvaltning och féretagsled-
ning. Tva av Alectas representanter var kvinnor.

Inom ramen for den svenska dgarstyrningsmodellen har Alecta fortsatt deltagit i dialogen om styrelsearvoden under sdsongen, och menar att
arvoden i svenska styrelser ska spegla ansvaret och arbetsinsatsen. Varje bolag ska beddmas utifrdn dess omstindigheter, och i de valberedningar
dar Alecta ingdr praglade det diskussionen.

R&stning pa bolagsstammor, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021
Andel innehavsholag dar Alecta réstat vid bolagsstémman 99 % 100 % 100 % 100 % 97 %

R3stning &r ett viktigt verktyg och méalsattningen &r att résta i samtliga innehav. Under stimmosdsongen 2024/2025 rdstade Alecta vid 99 pro-
cent av stimmorna i innehavsholag med réstrittsberattigade aktier. Att vi inte réstade i samtliga beror pd att en réstningsinstruktion inte genom-
férdes. | utlindska innehav sker réstningen digitalt, men i Sverige deltog Alecta p& plats vid samtliga stdmmor i de svenska innehavsbolagen.

Alecta réstar utifr8n de principer fér aktiedgarengagemang som ingdr i var policy for ansvarsfulla investeringar. P4 alecta.se publiceras 8rligen
information om hur Alecta réstat vid samtliga stimmor, med brytpunkt vid halvarsskiftet, senast fér stimmosdsongen 2024/2025. | Alectas Agar-
rapport 2025 heskrivs sirskilt relevanta réstningar. De allra flesta drenden rér dterkommande stimmofrdgor, bland annat val av styrelse, arvoden
och utdelningar. Det férekommer férslag som rér klimat eller sociala aspekter, sdsom jamstalldhet eller manskliga rattigheter. Alecta analyserar
varje drende utifrén v8r syn pa holaget och réstar for férslag som vi bedémer bidrar till bolagets utveckling. Totalt lades 89 sddana aktiedgarforslag
fram i Alectas innehav, vilket &r fler &n féreg8ende &r vilket framst &r drivet av att vi har fler innehav. Alecta réstade fér 38 av dessa. De flesta for-
slag som Alecta stdttade var kopplade till manskliga rattisheter och andra sociala frgor med 23 férslag, miljd och klimat med &tta férslag, samt
bolagsstyrning med fem forslag. Dartill tva férslag som berdrde flera ESG-fragor.

Policy mot korruption, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021

Andel bolag med policy mot korruption 98 % 99 % - - -

Av samtliga innehav i aktieportféljen dr det endast ett fAtal som inte har en tydlig policy mot korruption. Det &r ndgot Alecta kommer att félja upp
under 2026.

Utbildning i anti-korruption och affarsetik, aktieinnehav 2025 2024 2023 2022 2021

Andel holag inom hogrisksektorer som utbildar medarbetare i anti-korruption och
affarsetik n/a n/a - - -

Alecta planerar att géra tematiska férdjupningar inom olika omraden under perioden fram till 2028, och under 2026 kommer vi att titta nirmare
pé anti-korruption och affarsetik. | samband med det kommer vi bade att analysera vilka sektorer som beddms vara mest exponerade mot s&dana
risker, och hur innehaven i dessa sektorer arbetar férebyggande och redovisar det. Uthildningsinsatser ar en viktig del i ett forebyggande arbete
och i att framja en affarsetisk kultur i bolagen.

Visselblasningsfunktion, aktieinnehav och externa férvaltare 2025 2024 2023 2022 2021

Aktieinnehav: Andel bolag med visselbl&sningsfunktion som ér tillgénglig fér medarbetare
och andra intressenter n/a n/a - - -

Fastigheter: Andel externa forvaltare med visselbl&sningsfunktion som &r tillganglig for
medarbetare (och andra intressenter) 14 av14 14 av14 - - -

Infrastruktur: Andel externa férvaltare med visselbl&sningsfunktion som &r tillganglig for
medarbetare (och andra intressenter) 5avb 5av5 - - -

Nar det géller innehaven i aktieportféljen kommer indikatorn om visselbldsningsfunktion att féljas upp i samband med en tematisk férdjupning
inom anti-korruption och affarsetik som planeras under 2026. Nar det géller externa forvaltare har samtliga externa forvaltare av fastigheter och
infrastruktur som Alecta foljt upp sddana funktioner pa plats. Vid en férdjupning kommer Alecta att undersdka huruvida dessa ar tillgdngliga for
andra intressenter an medarbetare.

Som en del av en sund bolagsstyrning ska vi framja utformning av sunda ersattningsstrukturer i innehavsbolag

Vi ska kommunicera med samtliga bolag dar vi rostat emot forslag kopplade till ersattningar 2025 2024 2023 2022 2021

Andel bolag som vi har kommunicerat med efter att ha réstat emot forslag kopplade till
ersattningar 18 % 15% - - -

Alecta verkar fér sunt utformade ersattningsprogram vilket vi bland annat kan paverka genom VAr rost vid stimman. | drygt 21 procent av totalt
448 rostningsdrenden om ersittningar identifierade vi brister som innebér att vi réstade emot eller avstod frén att stddja ersattningsforslagen
eller ersittningsrapporterna. Totalt berdrde det 50 bolag, och av dessa har vi haft dialoger med nio bolag och framfort var syn pa brister i
ersattningsprogram.
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N&gra av de holag vars ersittningsprogram vi inte stéttar dr bolag som tillkommit under sdsongen, och de allra flesta dr baserade i USA. V&r ambi-
tion &r att vi ska komunicera med fler av dessa framgent. | nagra fall &r det bolag dér vi prioriterat andra fragor i dialogen, exempelvis arbetsvillkor,
sérskilt om ersattningsférslagen generellt sett fatt brett stéd. Sett till hela portfdljen har vi haft dialog om ersattningar med manga fler bolag, dar

bolagen beaktat Alectas och andra dgares kritik och genomfért férandringar eller fértydligat sina program s att vi har kunnat stétta férslagen.

Miljo och klimat, socialt ansvar och bolagsstyrning

Transparensmatt som &r relevanta fér samtliga malomraden under Investeringar

Genomlysning av innehavsbolag (GRI G4 FSS FS11) 2025 2024 2023 2022 2021
Andel noterade aktiebolag och foretagskrediter som genomgatt genomlysning i norm-

baserad screening 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel tillgdngar av totala investeringsportféljen som genomlysts i normbaserad screening 46 % 47 % 48 % 54 9% 60 %
Antal innehav med anmarkning i normbaserad screening® 6 4 n/a n/a n/a

1 Antal innehav med anmirkning redovisas separat frén 2024 och framat.

Den forsta indikatorn i tabellen ovan visar hur stor andel av noterade aktieinnehav och foretagskrediter som har genomlysts. Den andra visar hur
stor andel av totala tillgdngarna som r méjliga att genomlysa enligt den normbaserade screeningprocess som tillimpas for aktier och féretags-
krediter. Eftersom samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter genomlyses varierar andelen tillgdngar som genomlysts beroende pa aktier
och féretagskrediters andel i portféljen. Utvecklingen de senaste aren visar att dessa tillgdngar har minskat ndgot som andel av totalportféljen,
framst pd grund av att aktieandelen minskat i den férm&nshaserade pensionsprodukten, vilken fortfarande utgér den stérre delen av totalportféljen.

Alecta genomlyser investeringar i enlighet med policy for ansvarsfulla investeringar. Infér varje ny investering, samt I6pande fyra gdnger per ar
g6rs genomlysningar av samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter utifran ESG-betyg, kontroversiella verksamheter, samt de interna-
tionella konventioner som Sverige har undertecknat. Det omfattar bland annat miljo - inklusive forsiktighetsprincipen -, arbetsvillkor, korruption
och manskliga rattigheter. Ddremellan f&r Alecta regelbundet rapporter om det uppstar incidenter eller missténkta dvertradelser av konventioner
kopplat till innehavsholagen, vilket kan foranleda sarskilda dialoger med bolagen utdver den I6pande kontakten. Av de 204 noterade aktieinne-
haven i portféljen vid &rets slut hade totalt sex av dessa anmarkningar fér sddana incidenter, vilket innebir att de dr féremal for dialog med Alecta
eller med en leverantdr som for dialog for fler investerares rakning. Inget av kreditinnehaven hade ndgon anmérkning.

Resultatet fr&n de fyra &rliga genomlysningarna 8terrapporteras till det interna ESG-forumet fér uppféljning, och lyfts vid de halv8rsvisa avstam-
ningarna med analytiker och férvaltare. Tva gdnger om &ret rapporteras resultatet dven till styrelsens Finansutskott.

Ovriga tillgdngar i investeringsportféljen utgdrs framst av olika rénteinvesteringar i stater och kommuner, samt i verstatliga institutioner sdsom
Varldshanken eller Europeiska Investeringshanken. Alectas investeringsportfélj omfattar ocksé direktigda fastigheter, externt férvaltade fastig-
hets- och infrastrukturfonder och andra alternativa tillgdngar. Dessa genomlyses med andra metoder infér investeringsbeslut.

ESG-dialoger (GRI G4 FSS FS10) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal dialoger i egen regi 144 92 76 43 48
- Varav E/S/G 50/27/67 35/18/39 37/14/25 11/8/24 20/15/13

Alecta har I6pande under 8ret kontakt med en stor andel av innehavsholagen i investeringsportféljen, men dven med motparter. De allra flesta
sddana kontakter rér I18pande frAgor i samband med kvartalsrapporteringar, analytikertraffar eller i uppféljningar med externa férvaltare. Utdver
méten pd kontor och digitalt gjorde vi dven besdk ute i verksamheterna. Under 8ret besdkte vara analytiker och férvaltare bland annat Luled och
Boden for att diskutera omstélliningen hos SSAB och LKAB men dven f& perspektiv frén aktdrer som Férsvarsmakten och Luled kommun. De be-
sokte dven Falun fér att titta pd utvecklingen av energieffektiva datacenter. Vi fér noteringar dver de kontakter som sker med avsikt att diskutera
ESG-frégor (milj, sociala frégor och bolagsstyrning), och inom vilket omréde frégorna i férsta hand rort sig. Ofta kan fragor om miljé &ven ha en
social dimension, och dialoger om bolagsstyrning har ocksa inslag av klimat eller andra aspekter, men dialogerna har klassificerats utifran den
priméara fragestillningen. Syftet med dialogerna &r att belysa och adressera brister i bolagens arbete eller redovisning med syfte att paverka for-
andring, men ocksé att f& djupare kdnnedom om frdgor med betydelse fér var analys av investeringen eller infér rdstning vid stamman.

I slutet av 2025 hade vi haft 144 sddana dialoger med innehavsholag i frimst aktieportféljen, men dven méten med emittenter inom rantebiran-
de tillgngar — mestadels kopplat till féretagslén eller obligationer — samt med fdrvaltare inom alternativa tillgdngar — b&de onoterade aktieinnehav
och externa férvaltare inom fastigheter, infrastruktur, Private Equity eller alternativa réntor. | &r var flest dialoger kopplade till bolagsstyrning, sa-
som sirskilda fragor infér holagsstdmmorna, styrelsesammansittningar och dven styrning av ESG-arbetet mer dvergripande. Har ingdr dven fragor
om ersittningar. Nast flest dialoger handlade om miljdmassiga fragor, framfér allt klimat och biologisk m&ngfald. De sociala dialogerna hade fokus
pé arbetsvillkor, jimstélldhet och ménskliga rattigheter. Av de fem aktieinnehav som hade anmérkningar i den normbaserade genomlysningen
hade vi under &ret dialog med Amazon, Caterpillar, LVMH samt Thermo Fisher. | slutet av aret gjordes en investering i ett innehav med en anmark-
ning som Alecta planerar att inleda dialog med under 2026. Syftet med en dialog som féljd av en anmarkning dr att bolaget ska &tgérda situatio-
nen och stérka sitt forebyggande arbete, enligt ett antal milstolpar. En s8dan process kan ta tid, men det &r viktigt att se utveckling i rétt riktning.

Alecta stottar genom olika initiativ och samarbeten ett mycket storre antal dialoger med olika bolag, exempelvis genom Climate Action 100+,
samt dialoger med globala kapitalférvaltare genom vart deltagande i Net-Zero Asset Owner Alliance. | den hér rapporten redovisar vi endast de
dialoger vi for i egen regi eller dar Alecta &ar ansvariga for att leda dialogen inom ramen for ett initiativ, inte samtliga dialoger som férs inom
sadana initiativ.
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Investeringar, forts.

Alecta Fastigheter

Alectas svenska fastighetsbestand forvaltas av vart heldgda dotterbolag Alecta Fastigheter AB. Bolaget omfattas
av Alectas 6vergripande klimatmal om nettonoll 2050, med delmal fér 2025, och har en hég ambition vad géller
hallbarhet. Bolaget har en hallbarhetsstrategi och egna hallbarhetsmal som arligen foljs upp genom olika nyckeltal.
Har nedan redovisas ett urval av nyckeltalen.

Fastighetsportféljen, direktéagda fastigheter Sverige 2025 2024 2023 2022 2021
Miljklassade fastigheter, antal » 59 57 54 44 31
Miljoklassade fastigheter, kvm 1031 450 963 627 886 282 801 154 544 493

—andel av uthyrningsbar yta, % 92 88 88 83 63
Klimatriskinventerade fastigheter 85 % 100 % - - -

Miljéprestanda?

Energianvandning, kwh/kvm? 86 929 101 100 102
- varav fastighetsel 28 32 85 37 36
—varav fjarrvirme, normaldrskorrigerad 50 57 57 54 57
- varav fjarrkyla 8 10 9 9 9

Energianvandning totalt, MWh 72773 84 100 82 850 70913 50 145
- varav fastighetsel 23 558 27 150 28 609 26 099 17 785
- varav fjarrvdrme, normaldrskorrigerad 42473 48 796 47 043 38373 28 088
- varav fjarrkyla 6742 8154 7198 6441 4272

Klimatavtryck fr&n inkdpt energi®), tCO-e 1507 1617 2056 1750 1048

Vattenanvandning, m3/kvm? 0,40 0,40 041 0,39 0,32

Producerad solenergi, MWh 2193 1127 - - -

1 Antal och yta fér miljdklassade fastigheter utgar ifrdn det totala besténdet av direktigda fastigheter inom Alecta Fastigheter. Kvadratmeter avser total yta fér miljoklassade
fastigheter i portféljen.

2 Miljsprestanda (energi, klimatavtryck och vattenanvindning) avser standing portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik, med undantag for s kallade projektfastigheter).
2 Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom respektive ars standing portfolio.

4 varmefdrbrukning dr normaldrskorrigerad. Ovrig energi ar faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inkdpt energi baseras dock pa faktisk férbrukning av varme. Saledes avser
scope 2 det som kategoriseras som s kallad 'market based'.

Som en del i Alecta Fastigheters h8llbarhetsstrategi antog dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och energifardplan. Den satter tydliga och
ambitidsa mal for minskad energianvandning samt utsldpp och strategier for att nd dessa. Dar ingdr bland annat effektivare kylanldggningar och
varmepumpar, digital uppkoppling och teknisk driftoptimering, terbruk av material vid byggnationer och effektivare transporter. Alecta Fastigheter
fick 2025 priset som Arets uppstickare inom cirkulirt byggande av Business Region G&teborg genom initiativet Handslaget. Bolaget vann detta for
sitt arbete med &terbruk i fastigheten Vi pd Hornet i Goteborg.

Alecta Fastigheter har fortsatt satsat pa att certifiera eller miljoklassa fastigheter. De certifieringar som avses &r BREEAM In-Use, Miljdbyggnad,
Green Building samt LEED. Antal miljécertifieringar vid 8rets slut &r 59, en 6kning med tva jamfért med 2024.

Miljddatan i tabellen visar prestandan fér en sé kallad 'standing portfolio’ vilket omfattar de fastigheter dar Alecta har minst tre &rs historik och
dar fastigheter som klassas som projektfastigheter inte ing8r. Projektfastigheter dr exempelvis fastigheter som genomgér stérre byggnationer
eller renoveringar dar normaldrift inte kan matas. Ansatsen med en standing portfolio gér det méjligt att félja utvecklingen pé ett rattvisande satt,
oaktat nya fastigheter i bestdndet som exempelvis har simre prestanda vid forvirvet. Varje fastighet har en héllbarhetsplan fér kontinuerligt fér-
battringsarbete. Klimatavtrycket for el rdknas som noll eftersom Alecta har elavtal med miljdmarkt el frdn férnybara kéllor och tillimpar s& kallad
'market based’ ansats for att mata scope 2. N&r det géller fiirrvirme beréknas avtrycket frin respektive fjdrrvirmeniats utsldppsvérden men med
ett &rs fordréjning. Det vill siga att 2024 ars utsldppsvirden anvinds for 2025.

Alecta Fastigheters satsning pa solcellsanldggningar p& handelsfastigheter med Idmpliga takytor har medfdrt att antalet anldggningar har 6kat frén
elva till fjorton jamfort med 2024. Anlaggningarna genererade totalt 2 193 (1 127) MWh under 2025. Elen som solcellsanldggningarna genererar
anvands till storsta delen i de egna fastigheterna men overskott kan séljas.
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ARBETSLIV

Vi har samlat de h8llbarhetsfrdgor som handlar om vart kontor, vara medarbetare och véra leverantérer under ett
fokusomrade som vi kallar Arbetsliv. Vi har ett eget miljéarbete som priglas av omtanke om resurser. Vi vill vara
en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som &r trygga i att folja regler och riktlinjer. Vi strivar ocksa mot att
alla vara leverantérer lever upp till vara férvantningar inom hallbarhet och affirsetik.

Klimat och miljo

Vi ska minska vart miljé- och klimatavtryck

Vart eget miljdarbete préglas av omtanke om resurser, bra miljéval och fokus p8 tervinning. Som tjansteféretag med centralt beldget kontor
Ar vart arbete med direkt miljdpaverkan starkt forknippat med vart kontor, vrt resande och vart samarbete med leverantérer. Vid normal drift
kommer vart mer betydande direkta miljdavtryck fr8n kundbrev och pappersanvindning, energi till fastigheten samt resor i tjinsten.

Energianvandning, kontor, MWh D) 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 843 1349 1710 1883 1978
—varav el 562 452 683 760 703
- varav fjarrvirme, normaldrskorrigerad 255 696 809 839 1 000
- varav fjarrkyla?® 26 201 218 284 275

=

Sedan 2024 omfattar el enbart verksamhetsel medan 2021-2023 avség totalférbrukning fér hela fastigheten. Fér 2024 finns en viss osikerhet i siffrorna d8 vi inte hade kompletta
matningar. Under 2025 har det pgdtt en ombyggnation av kontoret som innebér att det finns en osakerhet dven i 2025 &rs resultat.

®

) 2025 &rs resultat motsvarar inte den totala férbrukningen under dret pga ett matarfel som upptacktes under hésten.

Under de senaste aren har mycket av utrustningen i kontorsfastigheten uppgraderats till mer energieffektiva alternativ som visat pd goda resultat
redan fran start. Det giller exempelvis belysning, vdrmepumpar och flaktar som bytts ut. Under 8ret har vi inlett en omfattande ombyggnation

av Vart kontor vilket innebr att arean som ligger till grund f&r matningarna ar betydligt mindre 3n tidigare &r. Ombyggnationen har ocksa medfort
en tillfillig 6kning av elférbrukningen. Ombyggnationen kommer att fortsitta under 2026 vilket innebir att vi inte heller d& kommer att ha ett
resultat som &r fullt ut jAmférbart med tidigare &r.

Alectas kontorsfastighet &r certifierad enligt standarden fr&n BREEAM In-Use med betyget Very Good. | sambhand med ombyggnationen av
kontoret &r ambitionen att infér nésta certifiering hdja betyget pa fastigheten.

Vi ska vara resurseffektiva och minska vara utsldpp med malsittningen att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Pappersanvandning, kg 2025 2024 2023 2022 2021
Kontorsverksamheten, indikativt baserat p volym inkdpt papper ¥ 576 1152 653 (o] 1152
Kundbrev, pappersutskick 5005 5474 11191 5570 6 666

1 Kontorspapper baseras pé volymer som kdpts in under perioden. Under 2022 har inga inkdp gjorts eftersom papperslager frén inkdpen 2021 rickt dven for detta &r. Fér 2023-2025
inkluderas samtliga inkdp gjorda under 8ret.

| v8r verksamhet skickar vi en stor mangd brev till vlra kunder. Vi arbetar dock aktivt for att 6ka andelen digitala utskick vilket éver tid har medfort
en stadig minskning av mangden pappersutskick. Under 2023 6kade den totala volymen papper pa grund av ett omfattande utskick av engdngs-
karaktar kopplat till ITP-upphandlingen. Vi arbetar aktivt for att 8ka andelen digitala utskick. Andelen digitala utskick har de senaste ren legat
stadigt pd omkring 80 procent.

Klimatavtryck, kg CO. 2025 2024 2023 2022 2021
Energj, fastighet V) 11572 32027 45517 45 293 38 707
Kundbrey, inklusive transporter 2 110049 120676 232578 115 295 140 040
Resor ¥ 98723 108 450 66 674 57 273 9 391
—varav flyg 98 643 103 227 66 416 57147 9274
—varav tag 80 223 258 126 117

Y All fastighetsel dr ursprungsmérkt frdn férnybara kéllor. Fjarrkylan produceras bland annat genom frikyla fran vatten samt spillvirme. Samtliga koldioxidutslapp &r kopplade till fjarrvarmen.
Med anledning av en ombyggnation av vart kontor dr 2025 &rs resultat baseras pé en betydligt mindre area an tidigare &r.

2 Koldioxidavtrycket fér kundbrev &r berédknat enligt en schablon som inkluderar papperstillverkning och transporter.
3 Avser endast moderbolaget och omfattar flyg- och t&gresor som gérs i tjinsten.

Klimatavtrycket frn inkdpt energi utgdrs av fjarrvirme och pdverkas av energimixen hos leverantdren. Under 2023 fasade Alectas fjarrvirme-
leverantdr ut kol som energikdlla men restavfall kan innehélla fossila inslag som dkar avtrycket, exempelvis plaster. | &r ser vi en minskning av
klimatavtrycket fr8n inkdpt energi som framst beror pd att vi, med anledning av den pdgdende ombyggnationen av kontoret, har baserat matning-
en p& en betydligt mindre area &n tidigare ar.

Vi méter koldioxidavtrycket frdn vara resor fér att kunna géra mer medvetna val vid tjansteresor. Trots att resandet har 6kat efter den kraftiga
inbromsningen under pandemin ligger vi val under de nivderna som vi hade innan pandemin vilket sannolikt beror p8 en beteendeférandring till
férman for fler digitala méten. De resor som gors r fraimst relaterade till verksamheten inom kapitalférvaltningen dar det handlar om att méta
innehavsholag och andra samarbetspartners.

For att kompensera for utslappen kopplade till resor har Alecta de senaste &ren finansierat klimatnytta motsvarande utsldppen genom Solvatten.
Solvatten dr en svensk uppfinning i form av en vattendunk som ocks8 gér det méjligt att rena och virma upp vatten med hjélp av solens stralning
istdllet for att elda kol eller trd. Kompensationen fér Alectas resor 2024 motsvarade 14 stycken Solvatten, vilket bidrar till klimatnytta, battre
hygien och hilsa i utsatta omraden i Kenya.

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 29



HALLBARHETSREDOVISNING

Arbetsliv, forts.

Socialt ansvar

Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i var bransch

Navet i vart hllbarhetsarbete dr vdra medarbetare. Vi har ett hdgt stillt I8ngsiktigt m&l om att pd sikt vara den mest attraktiva arbetsgivaren i var
bransch. Malet &r |8ngsiktigt och vi kommer att arbeta mot att stegvis na dit till 2028. Vi har ocks8 som mal att vara en arbetsgivare som tar vara
pé varandras olikheter och erbjuder férutsittningar for utvecklande ledarskap, sjélvledarskap och kompetensutveckling.

Hallbarhetsmaélen for perioden 2024-2028 har kompletterats med flertalet nya indikatorer for att skapa battre férutsattningar att félja utveckling-
en mot malen. Flera av indikatorerna baseras p& medarbetarnas uppfattning som vi féljer upp dels I18pande i minienkater och utvecklingssamtal,
dels i samband med anstéllning och i avslutssamtal.

Rekommendationsvilja (utfall eNPS) 2025 2024 2023 2022 2021
Alecta 33 18 = - -
Alecta Fastigheter 56 60 - - -

Alecta méter rekommendationsvilja genom Employee Net Promotor Score (eNPS) vid i genomsnitt fyra tillfallen per &r. Alla medarbetare far
svara pa frdgan "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera Alecta som arbetsplats till en van eller bekant?”. Resultatet avser rets sista
miattillfille. Aven Alecta Fastigheter miter rekommendationsvilja genom eNPS. Arets resultatet avser ett genomsnitt under fjarde kvartalet. For
Alecta ser vi i &r en 8kning av rekommendationsviljan och vi fortsitter att arbeta for att nd genomsnittet fér finansbranschen som ligger strax
dver 50. Alecta Fastigheter redovisar dven i &r ett gott resultat med en eNPS som ligger hégt 6ver genomsnittet for fastigshetsbranschen.

Vi ska erbjuda en trygg arbetsplats och bra anstéllningsvillkor som majliggor balans i livet

Medarbetarinformation (GRI 2-7, GRI 2-8),
anstéllningsformer och kollektivavtalsanslutning

(GRI2-30)
Anstéllningsformer 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal medarbetare den 31 december 300 222 273 214 254 197 227 167 220 146
Tillsvidareanstallda 292 220 272 214 252 197 227 167 218 146
varav heltid 278 211 255 206 235 189 211 161 199 142
varav deltid 14 9 17 8 17 8 16 6 IS} 4
Visstidsanstallda 8 2 1 - 2 - - - 2 -
Andel som omfattas av kollektivavtal ¥ 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal heltidsomraknade konsulter 11 33 14 31 18 32 16 37 3 21

1 Omfattar inte medarbetare i féretagsledande stalining.

Nastintill alla pa Alecta har en heltidsanstillning. Merparten av de som redovisas som deltidsanstéllda dr i praktiken tjanstlediga till en del. Bland
de som har valt tjanstledighet &r majoriteten kvinnor. Alecta har ett antal inhyrda konsulter pa langre avtal framfér allt inom IT-organisationen.
Dartill anlitas konsulter som ersatter medarbetare vid exempelvis foraldraledighet eller vid tillfalligt resursbehov i olika delar av verksamheten
sdsom Ekonomi, Juridik, Kund, HR och Kapitalférvaltning. Alla anstéllda pd Alecta omfattas av gillande kollektivavtal.

Sjukfrénvaro 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen 26 % 2,9 % 2,8 % - -
— Kvinnor 319% 3,4% 28% - -
- Man 2,19% 2,2 % 2,9 9% = =
Moderbolaget 3,09% 3,1 % 32 % 3,3% 32 %
— Kvinnor 359% 39% 31% 35% 36%
Ve 2,4% 21% 32% 31% 2,7%

1 Redovisas fér koncernen frén 2023, undantaget anstéllda i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB.

Vi fortsdtter ocksé att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter och skapar s8 goda forutsattningar som majligt fér medarbetare att m8na om sin
hélsa. Vi vet att det skapar engagerade, héllbara och produktiva medarbetare som bidrar till verksamheten p8 bésta sitt. Under 2025 anordnade vi
tva uppskattade hilsoveckor innehllandes hilsobar, trédningspass, rérelsepauser och miniféreldsningar. Vartannat &r erbjuder Alecta sina medarbe-
tare en "halsocheck”, dar individen genomfor en sjélvskattning samt prover och konditionstester. Vi arbetar med en tat uppféljning och dialog vid
upprepad sjukfr@nvaro fér att kunna stdtta med den hjélp som behdvs. Vi vet att det &r viktigt att snabbt komma tillbaka i arbete efter en ldngre
sjukfrnvaro eller under rehabilitering och vill underlatta upptrappning i den takt som fungerar fér medarbetaren.

Balansilivet 2025 2024 2023 2022 2021

Andel medarbetare som upplever balans i livet » 83% 79% - - -
1 Avser moderbolaget enligt resultat frdn minienkat under andra kvartalet 2025.

Som medarbetare pa Alecta ska det finnas goda méjligheter till balans i livet. Vi fortsdtter anamma det hybrida arbetslivet nar arbetet tilldter med
mdjlighet att arbeta frAn hemmakontoret ndgon dag i veckan. Vi erbjuder sedan 18ngt tillbaka mdjlighet till flextid for att det ska vara mdjligt att

till exempel hdmta och I&mna barn eller ta hand om narstdende om det behdvs. Vi erbjuder stddsamtal i de skeden i livet ndr extra samtalsstdd
kan behdvas.
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Arbetsliv, forts.

Vi ska lyfta varandra genom utvecklande ledarskap, sjédlviedarskap och goda majligheter till utveckling

Kompetensutveckling och uppféljning (GRI 404-3) ¥

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021

Utbildningstimmar, genomsnitt per

medarbetare? n/a n/a n/a n/a 19
- genomsnitt, kvinnor n/a n/a n/a n/a n/a
- genomsnitt, man n/a n/a n/a n/a n/a

Medarbetare som haft utvecklingssamtal 100 % 99 % 99 % 100 % 78 %

Personalomsattning 4 6,4 % 6,5 % 6,7 % 6,8 % 11,3%

1 Redovisas fér koncernen frdn 2024, undantaget anstallda i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB. Jdmférelsetal har rdknats om dar s8 varit méjligt.
2 se beskrivning av andrad ansats for att mata utbildningsinsatser. Ej Iingre malsatt indikator. Omfattar moderbolaget fér r 2021.

3 Omfattar moderholaget fér aren 2021-2022.

4 Siffran avseende personalomsattning fér 2024 har korrigerats.

Samtliga medarbetare pa Alecta ska ha &rliga utvecklingssamtal. Cheferna far stdd av HR-organisationen fér att planera och genomféra samtal i
en tydlig process. Vid dessa samtal tas kompetensutvecklingsplaner fram och mal satts fér utveckling och uppféljning under ret.

Vi erbjuder alla medarbetare uthildning om bland annat Alecta som bolag, kunderbjudandet och omraden som ing8r i styrdokument, sdsom
informationssékerhet, etik samt méngfald och inkludering. Vi erbjuder ocksa fordjupningsmajligheter i sjélviedarskap, kollektiv intelligens och
agilt arbetssitt. Under 2025 har vi fortsatt resan med att arbeta for ett modernt arbetssatt och med Al-tekniken som gr snabbt framat. Uthild-
ningar i utvecklande ledarskap erbjuds alla nya ledare i organisationen |6pande nar de tillsatts. Vi har fortsatt att skapa férutsattningar fér och
erbjuda moderna verktyg inom Al-teknik dar vi under &ret lanserat Microsoft Copilot och utforskat agenter anpassade for Alectas verksamhet
for effektivisering av arbetet.

| samband med verksamhetsplaneringen genomfor vi ett stort arbete med kompetensplanering dar alla medarbetare deltar. Resultatet av detta
arbete ligger sedan till grund for rekryteringar och planering av kompetensutvecklingsinsatser. Under 2025 genomfdrde vi 40 rekryteringar.
Flertalet externa rekryteringar har skett inom Kapitalférvaltning, IT och Kund, dels beroende pd kommande stora pensionsavgdngar, dels pa grund
av att nya tjanster eller funktioner kravt ny kompetens.

Utvecklingsméjligheter 2025 2024 2023 2022 2021
Andel medarbetare som upplever att det finns utvecklingsmdajligheter - 72 % - - -
Andel medarbetare som upplever att de far méjlighet till kompetensutveckling ») 77 % - - - -

1 Avser moderbolaget enligt resultat frdn minienkat under tredje kvartalet 2025.

Kompetenta medarbetare som trivs och utvecklas dr avgdrande fér att vi ska klara vart uppdrag och nd v8ra mal. Utvecklingstakten idag &r hdg
och behoven av kompetens &ndras i ndstan samma takt. Vi involverar alla medarbetare i de 8rliga kompetensplanerna fér att fdnga upp sd manga
perspektiv som mdjligt och underlitta for medarbetare att styra den egna kompetensutvecklingen &t det hall vi ser att det finns behov. Under
2025 riktade vi in fragestéllningen pd kompetensutveckling och darfér dr resultatet inte helt jamférbart med tidigare ar. P& frdgan om vad som &r
viktigt fér att medarbetare ska kdnna att de har bra utvecklingsméjligheter svarade de flesta att det & mdjligheten att f8 nya arbetsuppgifter samt
mojligheten till utbildning och annan kompetensutveckling.

Forutsattningar att utdva ett starkt sjalviedarskap 2025 2024 2023 2022 2021

Andel medarbetare som upplever att det finns forutsattningar att utva ett starkt
sjalvliedarskap ¥ 80% 75 % - - -

Y Avser moderbolaget enligt resultat frén minienkat under andra kvartalet 2025. Baseras pa frégestéllningen
"Jag har alla férutsattningar jag behdver for att kunna utféra mitt arbete p8 ett bra satt”.

Vi har en stark tro pa varje medarbetares férméga och vilja att utveckla sitt arbete och fatta kloka beslut. Vi tycker att beslut ska fattas av den
som kan fragan bast och delegerar bdde ansvar och mandat sé I&ng det &r majligt. For att stirka sjilviedarskapet, dvs. férmagan att leda sig sjily,
ledas av andra och aven leda andra, har vi tagit fram en Ledstjarna som omfattar beteenden som stérker respektive forhindrar sjalvliedarskap. Led-
stjdrnan utvecklas I6pande for att sitta fokus pa de beteenden vi ser att vi behdver stirka for att klara vart uppdrag, né vara verksamhetsmal och
Aven nd mélet om den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.

Ledarskap 2025 2024 2023 2022 2021

Omddme om ledarskap 83% 81 % - - -

1 Avser moderbolaget enligt resultat frdn minienkat under frsta kvartalet 2025.

Alecta miter omddme om ledarskap genom att sammanviga medarbetares svar pa ett antal pastdenden om sin ledare. Svaren riknas om till

ett indexvarde dar nivler éver 70 procent indikerar ett ledarskap som ar pa ratt vag. Med utgdngspunkt i modellen "Utvecklande Ledarskap” arbe-
tar vi for ett ledarskap som bhéde understédjer utveckling av medarbetare och verksamhet samt stottar ett starkt sjilviedarskap. Med ledare menar
vi bdde personalansvariga chefer och ledare i véra agila team (scrum masters och product owners). Vi har nu cirka 70 ledare som tréffas vid fler-
talet tillfllen pd ledarforum fér uthildning, workshops och inspiration inom omradet ledarskap. Samtliga ledare har gétt utbildningen i Utvecklande
Ledarskap och vi erbjuder nya chefer i organisationen att genomféra uthildningen som inkluderar en 360-utvardering med majlighet till efter-
foljande coaching.
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Vi ska inkludera varandra och se vara olikheter som styrkor

Méngfald (GRI 405-1)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Medeldlder samtliga medarbetare 46 47 47 47 48
Aldersfordelning medarbetare »2)
- 20-39 &r, (K/M) 80/56 71/42 64/38 47/35 37/31
—40-49 &r, (K/M) 68/58 59/61 57/59 64/46 59/38
- 50- Ar, (K/M) 133/98  130/103 118/91 104/79 106/73
Andel kvinnliga medarbetare 57 % 56 % 56 % 58 % 60 %
Andel kvinnliga chefer 55 % 57 % 58 % 57 % 57 9%
Andel kvinnor i foretagsledningen ¥ 44 9% 44 9% 50 % 33 % 33 9%
Andel kvinnor i styrelsen 36 % 30 % 22 % 36 % 36 %
Moderbolaget
Andel kvinnliga medarbetare 58 % 56 % 57 % 58 % 59 9%
Andel kvinnliga chefer 53 % 51 % 56 % 55 % 54 %

1 Omfattar inte visstidsanstéllda.

2 Dotterbolaget World Trade Center Stockholm ABs anstéllda ingdr inte.

3 Avser foéretagsledningen i Alecta Tjénstepension Omsesidigt. | dotterbolagen &r andel kvinnor i foretagsledningen
56 procent i Alecta Fastigheter AB och O procent i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB.

% Avser styrelsen i Alecta Tjanstepension Omsesidigt.

V&r syn &r att grupper med stor méngfald &r mer effektiva, dynamiska och dven mer roliga att vara en del av. Genom att vdlkomna olika kompeten-
ser och personliga styrkor samt nyttja dem pa basta satt sdkrar vi att vi bygger var kollektiva intelligens. Vid rekryteringar strévar vi efter att vara
sd fordomsfria som majligt. Vi har ersatt det personliga brevet med en motivationstext dar kandidaterna mycket kort far beskriva vad som lockar
med tjdnsten och hur de tror att de kan bidra till var verksamhet. Vi har en palett av verktyg att vlja ifrn fér att underlatta urvalet, till exempel
screeningtester, stdrre testpaket och case/arbetsprover. Vartannat ar tar vi fram en mangfaldsplan som satter ramarna fér vart arbete under de
kommande tva &ren och vi har anslutit oss till Diversity Charter, virldens stérsta natverk fér mangfald och inkludering. Genom vart engagemang i
Diversity Charter far vi tillgdng till kunskap och inspiration fér att arbeta férebyggande utifrn de olika diskrimineringsgrunderna.

Méjlighet att bidra och paverka 2025 2024 2023 2022 2021

Andel medarbetare som upplever att de har mdjlighet att bidra och paverka » 79 % 73 % - - -
Y Avser moderbolaget enligt resultat frén minienkat under andra kvartalet 2025.
Vi vet att mdjligheten att bidra och pdverka samt att vara del av ett sammanhang dar en medarbetares kompetens behdvs &r viktigt fér motiva-

tionen pa arbetsplatsen. Att ta vara pa varandras kompetenser och I&ta den som kan frdgan bast besluta bidrar ocks3 till att stérka var kollektiva
intelligens.

Alecta Fastigheter

Alecta Fastigheter anvédnder sig av ett annat verktyg dn moderbolaget for att mata medarbetares uppfattning om bland annat engagemang, ledar-
skap och utveckling. Hos Alecta Fastigheter besvarar medarbetare och resurskonsulter frAgor varje vecka utifrdn en tiogradig skala. Resultaten
sammanstalls till insikter inom 14 forskningshaserade omraden som till exempel personlig utveckling, autonomi och ledarskap. Nedan redovisas
det urval av de insikterna som ligger nirmast uppféljningen av Alectas dvergripande hallbarhetsmal. Resultaten avser ett genomsnitt under tre
manader mitt i slutet av november 2025.

Balansi livet 2025 2024 2023 2022 2021
Arbetsgladje 8,3 8,5 - - -
Arbetssituation 7,9 7,8 - - -
Utvecklande ledarskap, sjalvledarskap och méjligheter till utveckling 2025 2024 2023 2022 2021
Ledarskap 8,8 8,9 - - -
Autonomi 8,3 8,3 - - -
Personlig utveckling 81 8,2 - - -
Inkludering 2025 2024 2023 2022 2021
Delaktighet 8,5 8,7 - - -
Engagemang 8,7 88 - - -
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Bolagsstyrning

Vi ska fdlja regler och riktlinjer, ha god affarsetik samt ha god intern styrning och kontroll

Grunden for att vara ett sunt bolag med gott omddme &r att respektera och leva upp till de regler som berér var verksamhet. Vi vill att alla véra
medarbetare ska kdnna till och vara trygga med att folja de regler och riktlinjer som ar tillampliga i deras arbete. Vi arbetar forebyggande mot
korruption och fér att frimja en féretagskultur med hég medvetenhet om korruptionsrisker. Vi har en visselbldsarfunktion dit medarbetare
anonymt kan uppmarksamma avvikelser och utbildar v8ra medarbetare om nar och hur visselbldsningsfunktionen kan anvindas.

Alla medarbetare ska kadnna till och vara trygga med att félja de regler och riktlinjer som ar tillampliga i deras arbete

Bater eller sanktioner, samt korruptionsincidenter (GRI 205-3) 2025 2024 2023 2022 2021

Boter eller sanktioner efter bristande regelefterlevnad, antal och belopp 0 0 0 0 (o]

Finansinspektionen inledde under 2023 tv8 undersdkningar av Alecta. Den ena undersdkningen, som avsag Alectas investeringar i amerikanska
banker, avslutades i december 2025. Finansinspektionens beddmning var att undersdkningen inte visade pa regeldvertridelser varfér drendet
skrevs av. Den andra undersékningen om investeringarna i Heimstaden Bostad var vid &rets utgdng inte avslutad.

Etik och integritet - utbildningsinsatser (GRI 205-2)

Under &ret har uthildningar och workshops om intressekonflikter hallits i syfte att redogdra for Alectas nya process for att identifiera, analysera
och hantera intressekonflikter. Dessa uthildningar och workshops har hallits fér samtliga avdelningar, féretagsledningen och styrelsen. Samtliga
medarbetare har ocksa gtt en obligatorisk utbildning om en arbetsplats fri fr&n alkohol, droger och spel om pengar.

Alecta erbjuder via intranitet ett antal uthildningar som komplement till styrdokumenten inom omréden s8som foretagsstyrning, personuppgiftshan-
tering, visselbldsning, informationssikerhet, klagomé&lshantering, representation och riskhantering. Under &ret har vi omarbetat var antikorruptions-
och representationspolicy. Vi har dven tagit fram nya riktlinjer som kompletterar policyn med mer konkreta exempel och beloppsgranser for att
skapa tydlighet fér framst chefer. Policyn och riktlinjerna har presenterats fér alla ledare p8 Alecta. Det pagdr dven ett arbete med en ny uthildning
som ska vara ett stéd for alla medarbetare i fréga om vad som géller for till exempel férmaner.

Alla medarbetare ska veta nir och hur man anvander var visselblasarfunktion

Visselblasarfunktion, anmalda fall, st 2025 2024 2023 2022 2021
(0] X X X
1-5 X X

For att uppratthalla processens integritet och skyddet for visselblasare har Alecta valt att redovisa antal anmalda fall i intervall. Medarbetare

hos Alecta och Alecta Fastigheter kan rapportera visselbldsningsdrenden genom en extern tjanst hos WhistleB. Hos Alecta Fastigheter kan dven
externa intressenter anmala drenden via dotterbolagets hemsida. Arenden som anméls ska utredas och hanteras i enlighet med styrelsens policy
for visselblasning.

Kannedom om rutinen fér visselblasning 2025 2024 2023 2022 2021

Andel medarbetare som vet hur rutinen for visselbl&sning fungerar 86 % 86 % - - -

Y Avser anstéllda pd moderbolaget enligt resultat frén nano-utbildning under fjarde kvartalet 2025.

Vi genomfér &rligen en nano-utbildning for alla medarbetare med information och stdd i hur rutinen fér visselblasning fungerar. Utbildningen &r
uppdelad i tva delar. | den forsta delen ges en beskrivning av rutinen fér visselblasning och den andra delen bestar av ett kunskapstest. Redovisad
andel avser de medarbetare som har genomfort bade utbildning och kunskapstest. Utdver detta finns information om rutinen for visselbl&sning
tillgdnlig pa vart intranit och information ges till alla nyanstéllda.

Riskanalys och forebyggande arbete mot korruption

Under 2025 har Alecta gjort stérre forandringar i sitt interna regelverk avseende forebyggandet av korruption, bland annat genom att styrelsen har
faststéllt en ny antikorruptions- och representationspolicy samt att vd har beslutat om helt nya antikorruptions- och representationsriktlinjer. Dessa
nya styrdokument hygger pa Alectas tidigare regler, men har gjorts om i syfte att tydliggtra Alectas principer och regler om antikorruption samt om
intern och extern representation. Dessutom har véagledningar tagits fram for att hjalpa chefer och medarbetare.

Vi analyserar arligen risken for korruption sett till hela verksamheten med hansyn till olika riskkategorier sésom Alectas produkter, kunder,
distributionskanaler, investeringsverksamhet, utlagd verksamhet samt vdsentliga leverantdrer och geografiska omraden. Riskanalysen och arbetet
mot korruption avser att identifiera omraden i Alectas verksamhet som kan vara mer srbara fér korruption och att genom intern styrning begransa
riskerna och samtidigt rusta medarbetarna for att reagera pé olika situationer och identifiera behov av tydligare rutiner dar otydlighet r8der.
Riskanalysen ligger till grund for styrelsens antikorruptions- och representationspolicy och vd:s antikorruptions- och representationsriktlinjer som
ger konkret vigledning i vad som &r lampligt agerande och vad som utgdr otilldten péverkan. Policyn och riktlinjerna revideras &rligen och omfattar
Alectas medarbetare, styrelseledamdéter, uppdragstagare och andra som foretrader Alecta.

Den samlade beddmningen 2025 &r att risken for otilldten pdverkan inom Alecta r 1g. Risken for otilldten paverkan inom investeringsverksam-
heten ar ndgot hégre dn inom andra delar av Alecta. Dir bedéms risken som medel framfor allt pa grund av att det i denna bransch &r vanligare
férekommande med gdvor och representation. Riskanalysen visar dock pd stor medvetenhet om fragan hos Alectas personal.
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Leverantorer

Vara leverantérer ska leva upp till vara férvéntningar inom hallbarhet och affarsetik

VAart leverantérsarbete &r en del i vArt grundldggande ansvar. Vi dr 6vertygade om att samarbete med leverantérer som har hdg kvalitet géllande
milj6, sociala och etiska aspekter skapar stdrre varden. Vi vill darfér att alla vara leverantdrer ska stélla sig bakom var uppférandekod som bygger
pé FN:s Global Compacts tio grundprinciper inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljd och antikorruption. Vi inkluderar ocks8 héllbarhets-
aspekter i vdra upphandlingar av leverantérer.

Alla leverantorer ska stélla sig hakom FN:s Global Compacts tio grundprinciper inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption

Antal leverantérer och uppférandekod 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal leverantdrer ¥ 543 585 528 559 531
—varav i Sverige 472 514 463 450 469
—varav inom 6évriga EU 20 19 il g 23
- varav utanfdr EU 51 52 46 44 39
Antal leverantdrer med avtal 396 - - - -
—varav bedomts aktuellt med uppférandekod 261 - - - -
—varav inte bedémts aktuellt med uppférandekod 135 - - - -
Antal leverantdrer med signerad uppforandkod 261 240 208 22 7

1 Avser moderbolagets leverantdrer. Har ingdr alla leverantdrer, dven de som vi inte ingdr avtal med.

Alecta har en uppférandekod som ska bildggas avtal med leverantérer. Vi har de senaste &ren arbetat med att 6ka antalet leverantdrer som
signerar var uppférandekod eller har en egen uppférandekod som motsvarar eller & mer utdkad &n Alectas. Av de 396 leverantdrer som vi hade
avtal med vid 8rets slut har det beddmts aktuellt med uppférandkod fér 261 av dessa. Samtliga dessa leverantérer, dvs 100 procent, har nu under-
tecknat var uppférandkod eller har en motsvarande egen. De leverantérer som inte har bedémts aktuella fér uppférandekod avser samarbetsavtal,
licensavtal och mindre inkop.

Alecta Fastigheter har under aret infért som rutin att deras uppférandekod fér leverantérer ska bildggas alla nya leverantdrsavtal. Av 155 stycken
avtal som ingicks under 2025 har 140 avtal - det vill sdga 90 procent - signerats med uppforandekod.

Alla av inkdpsavdelningen upphandlade leverantérer ska screenas for hallbarhetskriterier innan avtal ingds

Héllbarhetsscreening av leverantdrer 2025 2024 2023 2022 2021

Antal leverantdrer som screenats for hallbarhetskriterier 9 5 - - _

Infér att Alectas inkdpsavdelning upphandlar nya leverantérer stélls ett antal fragor till de olika kandidaterna, bland annat avseende deras hall-
barhetsarbete. Hallbarhetsfrdgorna avser exempelvis om leverantéren har en kanal for visselbl&sning eller certifieringar inom héllbarhet samt hur
bolaget arbetar med hallbarhetsfrdgor. Under 2025 har inkdpsavdelningen deltagit i nio upphandlingar varav sju dr hanférliga ombyggnationen av
vart kontor. Ovriga tva avser avfallsleverantér och maskiner till vart nyrenoverade gym. Som beskrivs nedan p8g8r ett stérre arbetet med att se
over uppfdljningen av leverantdrer dar vi dven ser over de kriterier som stélls infor upphandlingen.

Vi ska genomfdra arlig uppféljning av alla leverantérer som utgér utlagd verksamhet

Uppfdljning av leverantdrer som utgor utlagd verksamhet 2025 2024 2023 2022 2021

Antal leverantdrer som utgor utlagd verksamhet och som vi foljt upp n/a n/a - - -

Inom ramen fér vart avtalshanteringssytem har vi tidigare féljt upp ett antal hallbarhetskriterier hos vara leverantdrer som utgér utlagd verksam-
het. | samband med implementeringsarbetet av DORA (Digital Operational Resilience Act) inledes ett arbete med att brett se Gver uppféljningen
av leverantérer inklusive de som utgér utlagd verksamhet och IKT-leverantdrer. Det pdgdr ocksé ett arbete fér 6kad sjalvutvirdering hos leveran-
térerna som aven inkluderar hur vi kan félja upp hallbarhetskrierier pé ett &ndamalsenligt sitt. Vi kommer d& dven att se dver utformningen av
héllbarhetsmal och uppfdljning inom detta omrde. Under tiden arbetet pgér har vi inte systematiskt féljt upp hallbarhetskriterier och vi kan
darfér inte heller redovisa nagra siffror for 2025.
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GRI innehallsincdex

Om hallbarhetsredovisningen

Alectas héllbarhetsredovisning har samma omfattning
som den finansiella redovisningen, omfattar verksam-
hetséret 2025 och har upprattats enligt riktlinjerna for
Global Reporting Initiative (GRI), GRI Standards. Hall-
barhetsredovisningens omfattning i Alectas ars- och
hallbarhetsredovisning beskrivs pa sidorna 36-37.

Det &r en arlig redovisning och féregdende ars- och hall-
barhetsredovisning publicerades den 25 mars 2025.

Hallbarhetsredovisningen dr granskad med begridnsad
sdkerhet av Alectas revisorer PwC. Granskningen omfat-
tar inte hallbarhetsinformationen om Alectas produkter
i enlighet med EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade
upplysningar (SFDR).

Omfattning och avgransning

Alecta ar ett dmsesidigt tjanstepensionsholag som ags
av vara kunder. Vi forvaltar kollektivavtalade tjanste-
pensioner och ar verksamma i Sverige. Alectas kapital-
forvaltning omfattar internationella placeringar i aktier,
rantebarande vardepapper och reala tillgdngar. Alectas
direktagda fastighetsinnehav finns endast i Sverige och
de svenska fastigheterna forvaltas genom det helagda
dotterbolaget Alecta Fastigheter AB. Det har inte skett
nagra vasentliga forandringar av organisationens storlek,
struktur, dgarskap eller leverantorer under redovisnings-
perioden.

Hallbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moder-
bolaget Alecta Tjanstepension Omsesidigt samt dotter-
bolaget Alecta Fastigheter AB. De fastighetsbolag som
Alecta samager definieras som joint ventures och
hanteras som finansiella instrument. Medarbetardata
redovisas for koncernen. Beskrivning av Alectas direkta
miljdpaverkan och leverantdrer avser moderholaget,
och miljéindikatorer for de direktadgda fastigheter som
forvaltas av Alecta Fastigheter redovisas enligt standing
portfolio-ansats vilken beskrivs i det foljande. Redovis-
ning av uppgifter kopplade till dgarstyrning redovisas
enligt brutet rakenskapsér for att reflektera valbered-
ningsarbetet och stammosasongens cykel. Ovriga un-
dantag eller avgrénsningar framgar |6pande i rapporten.

Berakningsmetoder och definitioner

Klimatavtryck: Berdkningarna av klimatavtryck for aktier
och foretagskrediter har gjorts i enlighet med rekom-
mendationerna fran Svensk Férsikring. Den viktade
genomsnittliga koldioxidintensiteten visar portfdljens
exponering mot koldioxidintensiva foretag, dar koldioxid-
intensiteten hos innehavsholaget mats som holagets
vaxthusgasutslapp i férhallande till dess intédkter.

Mattet berdknas genom att vdga samman varje bolags
koldioxidintensitet baserat pa deras vikt i Alectas
portfolj.

Det absoluta avtrycket visar portfoljens totala koldioxid-
utsldpp i scope 1 och 2. Mattet &r en summering av
Alectas andel av innehavsbolagens avtryck berdknat som
vardet pa innehavet i férhéllande till innehavsbolagets
skuldfria marknadsvarde (enterprise value) multiplice-
rat med innehavsbolagets koldioxidutslapp. Genom att
anvanda det skuldfria marknadsvardet som bas fordelas
ett bolags utslapp till sdval aktiedgare som l&ngivare.
Tidigare mattes avtrycket relativt borsvardet vilket inne-
bar att hela avtrycket fordelades till aktiedgaren.

For bade aktieinnehav och foretagsobligationer till-
l&mpar vi sa kallad 'market-based’ scope 2, eftersom vi
har en aktiv investeringsmodell dar vi valjer bolagen vi
investerar i, och anser att de ska tillgodréknas aktiva val
av exempelvis energikallor som genererar lagre avtryck.
Samma princip géller for berdkningarna av direktdgda
fastigheter, dar Alecta valjer elektricitet fran fornybara
kallor.

Medarbetare och konsulter: Med medarbetare avses
antal tillsvidareanstallda, med undantag for langtids-
fr&nvarande medarbetare (till exempel féréldralediga,
l&ngtidssjukskrivna samt tjénstlediga). Konsulter redovi-
sas omraknat till heltidsanstallningar for mer rattvisande
bild av verksamheten.

Standing portfolio: For att kunna jamfora miljoprestan-
dan for direktagda fastigheter over tid redovisar vi
respektive ar nyckeltal for en portfolj av fastigheter
som ingétt i bestdndet och har historik for tre &r. Fastig-
heter som varit projektfastigheter ar exkluderade under
projektets loptid.

For frdgor om Alectas hallbarhetsredovisning,
kontakta hallbarhet@alecta.se
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Tilléimpning Alecta Tjanstepension Omsesidigt har redovisat i enlighet med GRI Standards fér kalenderdr 2025.
GRI 1 tilléimpad GRI 1: Foundation 2021
Relevanta GRI Sector Standard(s) GRI G4 Financial Services Sector Disclosures 2014

Avsteg/ej redovisat
GRI STANDARD/

annan kalla Upplysning Sida Uteldamnad information Anledning Kommentar
Allmédnna upplysningar
GRI 2: Allménna 2-1 Verksamhetsinformation 35,48

upplysningar 2023

2-2 Enheter som ingdr i organisationens 35
héllbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 35

kontaktpunkt

2-4 Korrigeringar av tidigare redovisad &l Se sidan 31
information

2-5 Extern granskning 35, 38,

40-41

2-6 Verksamhet, vardekedja och andra 34, 45-47
affarsrelationer

2-7 Medarbetare 30-32 Anstallda per region Ej tilldmpbar  Alecta ar verksamt endast i
Sverige

2-8  Annan arbetskraft 30

2-9 Struktur for bolagsstyrning och 11-12, Oberoende Ej tilldmpbar  Alecta ar ett dmsesidigt bolag
styrelsesammansattning 19-41,

45-46

2-10 Nominering och tillsdttning av 11-13, Aktiedgarinfo Ej tilldmpbar  Alecta ar ett dmsesidigt bolag,

styrelse 39-40 som tillampar Svensk kod for

bolagsstyrning, enligt vilken
valberedningen ska efterstréava
jamn konsfordelning i forslag till

styrelsen
2-11 Styrelsens ordférande 40-41, 46
2-12 Styrelseordférandes roll i uppfolj- 11-13,
ning av héllbarhetsarbetet 40-44
2-13 Arbetsdelegering hallbarhetsarbetet 11-13
2-14 Styrelsens roll i hdllbarhets- 12
redovisningen
2-15 Intressekonflikter 13, Aktiedgarinfo Ej tilldmpbar  Alecta ar ett dmsesidigt bolag
103-104
2-16 Visselbldsning eller annan 33 Andra kanaler till Ej tillampbar  Visselbldsning utgdr styrelsens
rapportering av kritik styrelsen formella kanal
2-17 Styrelsens héllbarhetskompetens 11
2-18 Styrelseutvardering 11,41
2-19  Ersattningsriktlinjer 41, 43, Hallbarhet Ofullstdndig  Redovisas pé alecta.se
102 information  (for verksamheten).
Styrelsen erhéller fasta arvoden.
2-20 Process for ersattningar 40-41, 43
2-21 Relativ ersittning 99-100 Medianersattning Ofullsténdig
information
2-22 Utfastelse hallbarhetsstrategi 10-12
2-23 Policydtaganden 10-13 Sarskilt utsatta Ej tilldmpbar  Alecta identifierar inte specifika
grupper grupper, se mer utforligt i
SFDR-avshittet langst bak i
publikationen.
2-24  Férankring av policy&taganden 11-15
2-25 Processer for hantering av negativ 22,27,33 Intressenter Ej tillAmpbar  Visselbl&sningsfunktionen ar for
paverkan (externa) interna intressenter
2-26 Kommunikationskanaler och 13 Intressenter Ej tillampbar  Visselbldsningsfunktionen &r for
visselbl&sningsfunktioner (externa) interna intressenter
2-27 Regelefterlevnad 21,33
2-28 Medlemskap 16
2-29 Intressentrelationer 13
2-30 Kollektivavtal 30
Véisentliga frégor
GRI 3: 3-1 Process for att definiera vasentliga  13-15
Material Topics 2021 frégor
3-2  Visentliga frgor 14-15
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HALLBARHETSREDOVISNING

Avsteg/ej redovisat
GRI STANDARD/

annan kalla Upplysning Sida Uteldmnad information Anledning Kommentar
GRI 3: 3-3  Styrning av vasentliga fragor 9-10,
Material Topics 2021 13-15, 33,
40-43, 56
GRI 201: Economic 201-1 Skapat och foérdelat ekonomiskt 20-21
Performance 2016 varde
201-2 Finansiella konsekvenser och (22-23) Beskrivning och kvan- Information Alecta publicerar 8rligen en sepa-
andra risker och mgjligheter tifiering av finansiella  ofullstandig rat klimatredovisning for investe-
kopplade till klimatférandringar konsekvenser ringsportfoljen i enlighet med
TCFD, vilken beskriver finansiella
konsekvenser.

Korruption

GRI 3: 3-3 Styrning av visentliga frdgor 11-13,
Material Topics 2021 16, 33
GRI 205: 205-1 Verksamheter som riskbeddmts 33
Anti-corruption 2016 avseende korruptionsrisker

205-2 Information och uthildning avse- &3

ende korruptionspolicy och rutiner

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter 33
och vidtagna atgarder

Utbildning

GRI 3: 3-3 Styrning av visentliga frégor 11-14,

Material Topics 2021 16,31

GRI1404: Trainingand  404-1 Genomsnittligt antal utbildnings- (31) Antal timmar per Information Alecta registrerar inte antal

Education 2016 timmar per medarbetare och ar medarbetare ej tillgénglig kompetensutvecklingstimmar.
404-3 Andel medarbetare som far &,

regelbundna utvarderings- och
utvecklingssamtal

Méngfald och jimstéilldhet

GRI 3: 3-3 Styrning av vasentliga frégor 11-14,

Material Topics 2021 16, 32

GRI 405: 405-1 Mangfald i styrningsorgan 32 Aldersgrupper Information Alecta redovisar en ndgot annan
Diversity and Equal och bland medarbetare och andra relevanta ofullstandig 8ldersuppdelning 4n GRI efter-
Opportunity 2016 mangfaldsparametrar fr@gar och ingen uppdelning per

8lderskategori eller utifrdn ndgra
andra méngfaldsparametrar.

Kundintegritet

GRI 3: 3-3 Styrning av vasentliga frgor 11-13,
Material Topics 2021 15,21
GRI1418: 418-1 Klagomal kopplade till dvertradelse 21
Customer Privacy av kundintegritet eller férlust av

2016 kunddata

Financial Services Sector Disclosure - Sektorstandard for finansiella aktérer

GRI 3: 3-3 Styrning av vasentliga frgor 11-13,
Material Topics 2021 15,19
GRI G4: FSS FS10 Andel och antal féretag i bolagets 27

portfélj som bolaget har haft en
dialog om miljoméassiga eller
sociala frgor med

GRI G4: FSS FS11 Andel av forvaltat kapital som har 24,27
omfattats av miljomassig eller
social genomlysning (screening)

Frdgor i sektorstandarden fér finansiella aktérer som inte bedémts som véisentliga

Omrade Forklaring

FS6-8 Produktindikatorer Inte tillampbara for en tjanstepensionsleverantdr som Alecta, anpassad information med viss
likhet tillhandahlls inom ramen fér SFDR-regleringen.

FS 13-14 Indikatorer for lokalsamhalle Inte tillampbhart fér en tjinstepensionsleverantdr som endast tillhandahaller tjanstepension

och utsatta grupper genom kollektivavtalad och kollektivt upphandlad regi.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport fran granskning med begransad sakerhet
av Alecta Tjanstepension Omsesidigts hallbarhetsredovisning
Till fullmaktige i Alecta Tjanstepension Omsesidigt, org.nr 502014-6865

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstillande direk-
tdren att granska hallbarhetsredovisningen for Alecta
Tjdnstepension Omsesidigt for rikenskapsaret 2025.
Hallbarhetsredovisningen ingdr pa sidan 10-37 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt ar upprattad i en-
lighet med ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag ¢éin revisioner och oversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. VVrt
ansvar enligt denna rekommmendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér var slutsats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att hallbarhetsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa
sidorna 35-37 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs
av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtag-
na redovisnings- och berédkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
nddvandig for att uppritta en hallbarhetsredovisning
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen pé grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag ¢in revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgirder for att uppna begrinsad sikerhet
att hallbarhetsredovisningen dr upprattad i enlighet
med de under avsnittet Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som har
uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte ar
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar 1ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Alecta Tjinstepension
Omesesidigt enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdm-
ta underlag till hdllbarhetsredovisningen. Revisorn viljer
vilka 8tgdrder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbar-
hetsredovisningen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gbra forfrAgningar, i férsta hand till perso-
ner som &ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningstgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

= genomfdra forfrAgningar for att forsta killorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument)
vid upprattandet av héllbarhetsredovisningen.

= genom forfrdgningar erhalla en allman forstaelse for
den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna
och informationssystemen som &r relevanta for upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen.

= genomfdra forfrAgningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgirder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsredovisningen.

= utfdra stickprovsvis substansgranskning pa ett urval
av upplysningarna i hallbarhetsredovisningen.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom, Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Genom god holagsstyrning sakerstalls att foretaget skots ansvars-
fullt, hallbart och sa effektivt som mdéjligt med god riskhantering
och intern kontroll.

Bolagsstyrning hos Alecta
Alecta ar ett dmsesidigt tjdnstepensionsholag som &gs av de arbetsgivare som
ar forsdkringstagare i Alecta samt av de i Alecta forsakrade.

Att uppratta en bolagsstyrningsrapport ar inte ett krav for Alecta enligt lag om
&rsredovisning i forsakringsféretag. Daremot tillimpar Alecta Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), dven om nagon formell skyldighet att gora det inte
foreligger. Regler i Koden som inte @r anpassade till att bolaget ar ett 6msesidigt
tjinstepensionsholag tillimpas dock inte. En annan avvikelse frAn Koden &r att
del8rsrapporten inte 8rligen granskas av bolagets revisor.

Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer genom vilka ett
foretag styrs och kontrolleras.

Alecta &rs- och héllbarhetsredovisning 2025 39



Bolagsstyrningsmodell

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FULLMAKTIGE
Valberedning

Externrevisor

STYRELSE

Styrelsepresidium - Finansutskott - Revisionsutskott

VD

Foretagsledning

STABER

Ekonomi = Juridik » HR - Kommunikation

Internrevision

Risk - Compliance = Aktuariefunktion

AVDELNINGAR

Kund - Produkt och analys - Kapitalférvaltning - IT

Fullmaktige och valberedning

Alectas hogsta beslutande instans ar fullmaktige
(tidigare kallad 6verstyrelsen), som motsvarar bolags-
stdmman i lagen om tjadnstepensionsforetag. Fullmaktige
har bland annat till uppgift att valja styrelse och extern-
revisorer, att &rligen behandla frégan om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktdren fér det gdngna
verksamhetsérets férvaltning, att faststilla styrelsens
arvoden, att faststélla resultat- och balansrakning for
moderbolaget respektive koncernen samt att besluta
hur arets resultat ska disponeras.

Fullmaktige bestér av 28 ledamdter. Forslag till
fullméaktigeledamoter och valberedningsledamaoter
bereds av beredningsrddet som bestar till halften av
representanter fr&n Svenskt Naringsliv och till halften
av representanter fr&n Unionen, Ledarna, Sveriges Ingen-
jérer samt Férhandlings- och samverkansradet PTK. Vid
ordinarie fullmaktigemdte i maj 2025 utsags Jan-Olof
Jacke till fullmaktiges ordférande och Peter Hellberg till
fullméaktiges vice ordférande.

Fullmaktige valjer styrelseledamaoter och styrelseord-
forande vid ordinarie fullmaktigemotet for en period av
ett 8r och externrevisorer for en period av ett till fyra ar.

Val av styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordfo-
rande och externrevisorer bereds av en valberedning
(tidigare kallad beredningsndmnd), tillsatt av fullmaktige.

Vid styrelsesammansattningen ska valberedningen

bland annat beakta att sammanséattningen ar praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt efterstrava en jamn
kénsférdelning. Valberedningen ldmnar ocks8 férslag till
styrelsearvoden, inklusive ersattning for utskottsarbete
samt till arvoden till Alectas revisorer.

Sedan ordinarie fullmaktigemdote i maj 2025 har valbe-
redningen féljande ordinarie ledamaoter: Jan-Olof Jacke,
Peter Hellberg, Elisabeth Arbin, Cecilia Lager, Andreas
Miller och Suzanne Sandler.

Ordforande respektive vice ordfdrande i fullmaktige
utgor valberedningens ordforande respektive vice ord-
forande. Ovriga ledamdter utses av fullmaktige. Arvode
har fér perioden utgtt till fullmaktiges ordférande, tillika
valberedningens ordférande, med 60 000 kronor. Vid
ordinarie fullmaktigemote i maj 2025 beslutades att
ingen ersattning ska utga till fullmaktiges ordférande for
kommande mandatperiod. Ingen ersittning har utgatt
fr&n Alecta till andra ledaméter for deras arbete i valbe-
redningen eller fullmaktige.

Externrevisorer

Externrevisorer viljs av fullmaktige for ett till fyra &r

i taget. Externrevisorerna har till uppgift att granska
Alectas arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och vd:s forvaltning.

Nuvarande externrevisorer, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) med auktoriserade revisorn Morgan
Sandstréom som huvudansvarig revisor, valdes forsta
gangen vid dverstyrelsens ordinarie méte 2023 fér ett ar
och har darefter omvalts for ett ar i taget, senast vid full-
maktiges ordinarie mdte 2025. Externrevisorerna |[dmnar
for varje rakenskapsar en revisionsberattelse, som ingar i
Alectas &rs- och hallbarhetsredovisning. Externrevisorer-
na l&mnar dven en rapport frén granskning med begran-
sad sikerhet av hallbarhetsredovisningen.

PwWC har under rikenskapsaret 2025 utdver extern-
revisionsuppdraget utfért andra uppdrag at Alecta, bland
annat skattekonsultationer och utredningsuppdrag. Mer
information om externrevisorernas arvode, se not 45
Upplysning om revisors arvode.
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Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och forvalt-
ning. Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga
mal och har ansvar for att sdkerstilla att Alecta har en
tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsen ansvarar dar-
vid for att Alecta har nddvandiga styrdokument for sin
verksamhet och fattar beslut om bland annat investe-
ringspolicy, forsakringstekniska riktlinjer, foretagsstyr-
ningspolicy och riskhanteringspolicy.

Styrelseledamater

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av nio till
tretton ledamoter som ska valjas av fullmaktige. Sty-
relsens ordférande ska vara oberoende i férhallande till
Alecta och organisationerna Svenskt Naringsliv, Unionen,
Ledarna, Sveriges Ingenjorer och Forhandlings- och sam-
verkansradet PTK. Styrelsen ska ha tva vice ordférande
varav en fradn Svenskt Naringsliv och en fradn Unionen,
Ledarna, Sveriges Ingenjorer eller Forhandlings- och
samverkansrddet PTK.

Styrelsen utser Alectas vd och, genom revisionsutskottet,
chefen for Internrevision samt anger ramarna for vd:s
respektive Internrevisions arbete.

Styrelsens arbetsordning med mera

Som ett led i styrningen fattar styrelsen beslut om en
arbetsordning for sitt arbete samt en instruktion for vd,
anpassade efter Koden.

Alectas styrelse utvarderar fortldpande vd:s arbete. En
gang per ar gors en formell utvirdering. Likasd utvarde-
ras arligen det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet
av styrelseutvarderingen redovisas for fullmaktiges
valberedning.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre ut-
skott: styrelsepresidiet som dven fungerar som ersatt-
ningsutskott, finansutskottet och revisionsutskottet. Ut-
skottens uppgifter definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift ar att handldgga
och fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till
styrelsepresidiet, att Idmna rad till vd i anslutning till den
I6pande forvaltningen samt att infér styrelsemoten for-
bereda dagordning och viktigare beslut infor styrelsens
moten. Styrelsepresidiet fungerar dven som ersattnings-
utskott och sammantrader pa initiativ av styrelsens ord-
férande. Styrelsepresidiet hade under 2025 sex mdéten.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift ar att félja upp
den |I6pande placeringsverksamheten, att bereda in-
vesteringsriktlinjer, investeringspolicy och policy for
ansvarsfulla investeringar infor beslut i styrelsen samt
att bereda de drenden inom kapitalforvaltningen som
ska behandlas av Alectas styrelse. Finansutskottet hade
under 2025 sex moten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att I6pande
utvardera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

riskexponering och ledningens hantering av riskerna. Nar
det galler de finansiella riskerna innebar detta att sadker-
stélla att den finansiella riskrapporteringen fungerar.
Revisionsutskottet stddjer ocksa styrelsen bhland annat

i att folja och utvadrdera den interna och externa revisio-
nen samt svarar for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra och 6vervaka Alectas finansiella
rapportering. Utéver detta foljer revisionsutskottet upp
effektiviteten i Alectas interna kontroll. Utskottet hade
under 2025 fem moten.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 hade styrelsen atta moten exklusive per
capsulam-beslut. En gdng om 8ret brukar styrelsen dar-
utover samlas till ett styrelseseminarium for att under
ett par dagar diskutera for Alecta viktiga strategiska
frgor.

Bland de viktigare frdgorna som styrelsen och utskotten
hanterade under 8ret kan nimnas:

= arbete med forbattringsprogram avseende Alectas
kapitalforvaltning,

= forslag till fullmaktige rérande nedsattning av fonden
for sarskilda vardesdkringsmedel,

= beslut om anvandning av sarskilda partsmedel,

= utvardering av och beslut om Alectas egen risk- och
solvensutvardering (ORSA),

= Alectas investeringar i Heimstaden Bostad,

= Oversyn av Alectas policy for ansvarsfulla investeringar,

= aterbiring och premiesittning fér 2026, samt

= riskramverk och strategi.

Vd och foretagsledning

Vd ansvarar for den |6pande forvaltningen enligt styrel-
sens anvisningar samt ska sakerstéalla att verksamheten
r inrattad s3 att bolaget foljer gillande lagar och regler.
vd ska ocks3 se till att styrelsen lI6pande far rapporter
om utvecklingen i Alecta, resultat och finansiell stallning
samt information om viktiga handelser i verksamheten.
Vd:s 6vergripande beslut inom den I6pande férvaltningen
bereds normalt i foretagsledningen, som &r ett radgi-
vande organ till vd, som utdver vd bestar av chefer for
Alectas avdelningar och staber. Avdelningschefernas och
stabschefernas uppdrag och mandat har tydliggjorts i
rollbeskrivningar som vd beslutar om.

Vd har inrdttat kommittéer som &r beredande tvarfunk-
tionella samverkansgrupper for vd inom ett omrade.
Kommittéer ska ha en ordférande som ar avdelningschef
eller annan roll direkt understalld vd. Ordféranden for
kommittén ansvarar for att besluta om en arbetsord-
ning fér kommittén som beskriver kommitténs uppdrag,
sammansattning och &terrapportering till vd.

Riskhantering och intern kontroll

Inom Alecta ingdr det i varje chefs och medarbetares
uppgifter att verka fér en val avvagd intern kontroll och
dndamalsenlig riskhantering, dven om styrelse och vd
alltid bar det yttersta ansvaret. Vd och foretagsledningen
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ansvarar for att styra verksamheten och att hantera de
risker som uppstar i denna.

En forutsattning for effektiv styrning ar att utfallet
regelbundet fdljs upp och 8terrapporteras. P4 sa sitt an-
passas styrningen efter nya behov eller forutsattningar.
Cheferna ansvarar for att en &ndamalsenlig uppfdljning
gors och att kontroller finns inom deras respektive
ansvarsomraden.

Ramar for Alectas intern kontroll bereds och diskute-
ras i Internkontrollkommittén. Chefen for Ekonomi &r
ordférande i Internkontrollkommittén som bestéar av
representanter fran Alectas samtliga avdelningar, samt
centrala funktioner som deltar vid kommitténs moten
vid behov.

P& Alecta har vasentliga processer identifierats, vil-

ket ar Alectas affarsprocesser och de mest vasentliga
stdd- och ledningsprocesserna. Vasentliga processer har
dokumenterats i processheskrivningar. For de vasentliga
processerna har vasentliga operativa risker identifierats
och de kontroller som moter dessa risker har identifie-
rats och dokumenterats i risk- och kontrollmatriser. Det
finns tva kategorier av kontroller: nyckelkontroller och
kontroller, dar nyckelkontrollerna som ar de viktigaste
kontrollerna inom processerna har hégre krav pé for-
malisering och hantering. Syftet med kontrollerna ar att
de effektivt ska reducera de operativa riskerna. Kontrol-
lerna foljs upp och utvarderas av verksamheten och de
centrala funktionerna. Nyckelkontrollerna rapporteras
arligen till ledningen och revisionsutskottet.

De centrala funktionerna har olika uppdrag och genom-
for dessa uppdrag pa olika satt. Enligt lagen om tjdnste-
pensionsforetag ska funktionen for internrevision utfora
sina uppgifter med opartiskhet och vara oberoende frén
den verksamhet som utvarderas. Riskhanteringsfunktio-
nen (Risk), Regelefterlevnadsfunktionen (Compliance)
och Aktuariefunktionen arbetar oberoende enligt respek-
tive funktionsbeskrivning. De centrala funktionerna har
till uppgift att granska, utvdrdera och ldmna rad kopplat
till Alectas verksamhet samt rapportera resultatet till
ledning och styrelse utifrén respektive funktions upp-
drag.

Mer information om risker och riskhantering inom Alecta
finns i férvaltningsberattelsen pa sidorna 56-57 samt i
not 3 Risker och riskhantering.

Riskhantering i verksamheten

Alectas avdelningar och staber har ansvaret for de risker
som uppstar i deras respektive verksamheter. Ansvaret
innebar att I6pande identifiera, utvardera, kontrollera och
internt rapportera risker. Vd ska sdkerstélla att det finns
tydliga processer och rutiner som tillsammans med
interna styrdokument styr hur Alecta ska agera i olika
avseenden.

Centrala funktioner

Nedan beskrivs de centrala funktionernas uppdrag
narmare. Riskhanteringsfunktionen, Aktuariefunktionen
och Regelefterlevnadsfunktionen ar direkt understallda
vd. Internrevision ar understalld styrelsen.
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Riskhanteringsfunktionen (Risk)

Risks uppdrag ar att underlatta for Alectas styrelse, vd
och chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut om
risker. Risk lamnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport
till styrelse och vd. Risks uppdrag ar att:

= verka for okat medvetande och battre kunskaper om

risker samt stodja verksamheten i dess arbete med

riskhantering,

forbattra processer, metoder och dokumentation for

riskhantering, samt

= kontrollera och bedoma kvaliteten i verksamhetens
riskhantering, gora sjalvstandiga beddmningar och
sammanstalla dessa i rapporter till styrelse och vd.

Styrelse och vd har det yttersta ansvaret for Alectas
risker. Verksamheten har det operativa ansvaret for han-
tering och kontroll av riskerna. Risk har en radgivande,
normerande och granskande roll. Den rédgivande rollen
innebar att verka for ett 6kat riskmedvetande samt att
stddja verksamheten genom att lamna rekommendatio-
ner. Den normerande rollen innebar att vidareutveckla
foretagsgemensamma processer, metoder, etc. for risk-
hantering. Den granskande rollen innebar att félja upp,
det vill sdga kontrollera och utvérdera Alectas riskhan-
tering samt rapportera den samlade bedomningen till
styrelse och vd.

Regelefterlevnadsfunktionen (Compliance)
Compliances uppdrag omfattar regelefterlevnadsrisker
inom den tillstdndspliktiga verksamheten och andra
regelverk som styr Alectas verksamhet. Compliance
[amnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelse
och vd.

Compliances uppdrag ar att:

= rapportera till styrelse och vd om regelefterlevnaden,

« lamna rad till vd och styrelse om hur bristande regel-
efterlevnad kan forebyggas,

= beddma konsekvenserna av regulatoriska forandringar,

= identifiera och beddma risken for bristande regel-
efterlevnad, samt

« beddma om Alectas atgirder for att férhindra
bristande regelefterlevnad &r dndamalsenliga.

Compliance har en stddjande och granskande roll avse-
ende regelefterlevnadsrisker. Den stodjande rollen inne-
bar att genom radgivning och stddjande aktiviteter verka
for ett Skat riskmedvetande. R&dgivande och stddjande
aktiviteter kan exempelvis omfatta oberoende analyser,
utbildning i regulatoriska frAgor och svar pa frégor som
I6pande stélls fr&n verksamheten. Den granskande rollen
innebar att kontrollera och utvardera Alectas hantering
och kontroll av regelefterlevnadsrisker, rapportera den
samlade beddmningen till styrelse och vd samt folja upp
tidigare lamnade rekommendationer.

Aktuariefunktionen

Ansvarig for aktuariefunktionen ansvarar for de upp-
gifter som enligt lagen om tjanstepensionsforetag och
foreskrifter ligger p& Aktuariefunktionen och rapporterar
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till styrelse och vd. Aktuariefunktionen har ett sarskilt
ansvar for Alectas forsakringsrisker och aktuariefunktio-
nens uppgifter innefattar bland annat att:

= samordna och svara for kvaliteten i de forsadkrings-
tekniska berakningarna och utredningarna,

- bista styrelse och vd och pé eget initiativ Idmna
rapporter till dem i frAgor som rér aktuariella
metoder, berdkningar och beddmningar, samt

« lamna den &rliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen &r en oberoende och fristdende funk-
tion direkt understalld Alectas styrelse med uppgift att
utvardera systemet for intern kontroll och andra delar
av foretagsstyrningssystemet samt tillféra varde och
bidra till forbattringar i verksamheten. Internrevision
stérker organisationens férmaga att skapa, skydda och
uppratthalla varde genom att ge styrelsen och ledningen
oberoende, riskbaserad och objektiv forsikran, radgiv-
ning, insikt och proaktivitet. Internrevisionen ska stotta
bolaget att nd sina mal genom att pé ett systematiskt
och strukturerat satt utvardera effektiviteten inom
riskhantering, styrning och kontroll samt lednings-
processerna.

Styrdokument och uppféljning
P4 Alecta finns féljande typer av styrdokument

= policyer, som beslutas av styrelsen,

= riktlinjer och funktionsbheskrivningar, som normalt
beslutas av vd, men beslutas av styrelsen da det
finns ett lagkrav pé det,

= verksamhetsnara styrdokument, som beslutas av
avdelningschefer och gruppchefer, samt

= stoddokument, som &r understallda styrdokument
finns till stod fér medarbetare géllande hur arbets-
uppgifter ska utforas.

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till
en god intern kontroll och att félja Alectas styrdoku-
ment. Varje styrdokument har en styrdokumentagare
som &r ansvarig for innehallet i styrdokumentet och har
bland annat till uppgift att sdkerstalla att det uppdateras
minst arligen eller oftare vid behov samt implemen-
teras. Alla medarbetare har eget ansvar for att halla

sig uppdaterade om de styrdokument som beror dem
via Alectas intranat. Cheferna har ocksa ansvar for att
informera sina medarbetare om férdndringar i styrdoku-
menten. | den obligatoriska introduktionsuthbildningen for
nya medarbetare ingdr bland annat information om de
etiska reglerna. En obligatorisk uthildning i styrdokument
genomfors arligen fér samtliga medarbetare med varie-
rande teman fran ar till r. Styrdokumentigare har dven
vid behov anordnat specifikt riktade uthildningsinsatser
till berdrda.
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Verksamhetsuppfoéljning

Controller, inom Verksamhetsstyrning/avdelning Ekonomi,
foljer I6pande upp verksamhetens resultat avseende
planerade aktiviteter samt kostnadsutfall och malupp-
fyllelse i férhéllande till affars- och verksamhetsplaner.
Controller uppréttar ocksa varje kvartal en intern rapport
till styrelsen och foretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen genom bland annat revisionsutskottets arbete.
Utskottet behandlar i detta sammanhang vid behov
kritiska redovisningsfrdgor och gér igenom finansiell
rapportering som Alecta avser att lamna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller
for att sikerstilla kvaliteten pa IZmnade uppgifter och
att den finansiella rapporteringen féljer lagar och andra
regler.

Externrevisorerna har deltagit vid fem av revisions-
utskottets sammantraden under 2025, varvid olika
fr@gor som berdrt revisionen har varit féremal for dis-
kussion mellan revisorerna och utskottets ledamoter.
Revisionsutskottet har under aret granskat och utvarde-
rat externrevisorernas arbete.

Hela styrelsen tar del av deldrsrapporter innan de
publiceras samt tar del av och godkinner ars- och
hallbarhetsredovisningen innan den publiceras.

Externrevisorerna har till styrelsen [dmnat skriftliga
rapporter dver arets granskning, vilka &r revisionsplan,
lagesrapport samt bokslutsrapport. De har aven deltagit
vid ett styrelsemote for att muntligen avge rapport av-
seende revisionen 2025 samt granskning av styrelsens
och vd:s forvaltning.

Riktlinjer for ersattning till foretagsledningen
Vid fullm&ktiges ordinarie méte den 8 maj 2025 fast-
stilldes nedanstdende riktlinjer for ersittning och andra
anstallningsvillkor for Alectas foretagsledning:

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare
i foretagsledningen utgdrs av grundlon, pensionsavsatt-
ningar, avgangsvederlag och dévriga formaner. Med andra
ledande befattningshavare avses de &tta personer som
under aret tillsammans med vd ingdtt i Alectas foretags-
ledning.

Lon

Lonen satts med hansyn till kompetens, ansvarsom-
rdde, befogenhet och prestation samt ska baseras pa
marknadsmassiga férhallanden och principer. Rérlig
ersittning utgdr inte till vare sig vd eller 6vriga ledande
befattningshavare.

Pensionsavsattningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen.
Ordinarie pensionsalder dr 65 ar. Foér vd avsatts 35 pro-
cent av I16nen till pension, inklusive avsattningar

till FTP-planen.
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Avgangsvederlag och dvriga formaner Beredning och beslut

For vd och ovriga ledande befattningshavare géller vid Fr8gor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och
uppsagning frdn Alectas sida en uppsagningstid om andra ledande befattningshavare samt om eventuella
sex manader i kombination med avgdngsvederlag mot- rorliga ersdttningsprogram till dvriga anstéllda, bereds av
svarande tolv manadsléner, med full avrdkning vid ny styrelsepresidiet, i dess egenskap av ersattningsutskott,
anstillning mot avgdngsvederlaget. for beslut av Alectas styrelse.

Samtliga i foretagsledningen har ratt till sjukersattning

motsvarande 90 procent av den kontanta bruttolonen

under de forsta tolv manaderna vid eventuell sjukdom.

| Svrigt géller samma foérméner som for Svriga anstallda, For information om ersittningar till
bland annat sjukvardsférsakring och friskvardsbidrag. foretagsledningen samt om ersattningar

och incitamentsprogram till dvriga
anstallda avseende 2025, se not 44.

»
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Ledamoter

Fullmaktiges 14 ledamaéter valda av Svenskt Naringsliv for
tiden 2025-2027 (per den 31 december 2025).

Ledamot, Svenskt Naringsliv Stad
Jonas Andé Jarfalla
Bjorn Alvengrip Helsingborg
Mats Backman Stockholm
Eva Dunér Gotehorg
Lena Eliasson Stockholm
Malin Frenning Stockholm
Peter Hansson Skellefted
Jan-Olof Jacke (ordférande) ¥ Kullavik
Bjorn Lindblad Bankeryd
Carina Malmgren Heander Stockholm
Yvonne Pernodd Enskede
Peter Seger Stockholm

Lina Stolpe
Per Wallentin

Fullmaktiges 14 ledamoter valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer

Véstra Frolunda
Véstra Frolunda

och Férhandlings- och samverkansrddet PTK for tiden 2025-2027

(per den 31 december 2025).

Ledamot Stad
Christina Balder Unionen Trollhattan
Magnus Hedberg PTK Enebyberg
Peter Hellberg, vice ordférande ¥ Unionen Bandhagen
Ulrika Hyllert PTK Bagarmossen
Jens Jacobsson Sveriges Ingenjorer Stockholm
Ulrika Johansson 2 Unionen Luled
Hans Lindau Unionen Sandared
Kenneth Lund Unionen Uddevalla
Andreas Miller » Ledarna Uppsala
Robin Olofsson Unionen Sollentuna
Annika Salomonsson Unionen Stenhamra
Theres Sysimetsa Unionen Stockholm
Arezou Taghizadeh Sveriges Ingenjorer RONninge
Henrik Vahldiek Unionen Vaxjo

Y Ledamot i Valberedningen
2) Suppleant i Valberedningen

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
huvudansvarig revisor Morgan Sandstrom
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Fullmaktige och revisorer
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Styrelse

Magnus Hall

Funktion: Ordférande

Fodd: 1959

Invald: 2025

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag: Erik och Asta Sundins
stiftelse (ordf), Againity AB, Sodra Skogségarna
ekonomisk forening (ordf), Hoganas AB (ordf),
AB Géta Kanalbolag (ordf), ByggPartnerGruppen
AB (publ), Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin
IVA

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 6/6 22

Narvaro utskott: 3/3

Hillevi Agranius

Funktion: Ledamot ¥

F6dd: 1971

Invald: 2025

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag: JCE Group AB,
Securitas Intelligent Services AB
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: CIO, Securitas AB

Né&rvaro styrelse: 5/6 2

Markus Granlund
Funktion: Ledamot

Fodd: 1975

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: Svenska Massans stiftelse
Ovrigt: vd for TFS Trial Form
Support International AB
Narvaro styrelse: 7/8 2
Narvaro utskott: 4/5

Heléne Robson

Funktion: Ledamot

Fodd: 1971

Invald: 2024

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag:
Akademikernas A-kassa, Aktiebolaget
Akademikerfdrsakring i Stockholm,
Skiljendmnden TGL-KL, PTK,

Statens ansvarsnamnd

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Chefsjurist vid Sveriges Ingenjérer
Narvaro styrelse: 8/8 2

Marcus Dahlsten

Funktion: Vice ordférande®

F6dd: 1974

Invald: 2020

Utskott: Styrelsepresidiet ¥,

Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: CEEMET (Council of
European Employers of the Metal, Engineering
& Technology-Based Industries), Kollektivavtals-
stiftelsen Trygghetsradet (TRR), Kollektivavtals-
stiftelsen Trygghetsfonden TSL

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Forhandlingschef, Teknikféretagen
N&rvaro styrelse: 8/8 2

Narvaro utskott: 6/8

Jesper Andersson
Funktion: Ledamot ®

Fodd: 1977

Invald: 2025

Utskott: Revisionsutskottet ®
Ovriga styrelseuppdrag: MedMera Bank AB
Bvriga uppdrag: -

Bvrigt: Vd, Stockholms Stads
Brandférsakringskontor
N&rvaro styrelse: 5/6 29
N&rvaro utskott: 2/3

Bo Kratz

Funktion: Ledamot

F6dd: 1962

Invald: 2024

Utskott: Finansutskottet (ordf)
Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

N&rvaro styrelse: 8/8 2
Narvaro utskott: 5/5

Viveka Strangert

Funktion: Ledamot

F6dd: 1967

Invald: 2024

Utskott: Revisionsutskottet (ordf)
Ovriga styrelseuppdrag:

Loomis Sverige AB (ordf), Loomis Digital
Solutions AB (ordf), Fidelio Capital AB,
Ikano Bank AB (publ), Freedom Topco AB
Bvriga uppdrag: -

Ovrigt: -

N&rvaro styrelse: 7/8 2

Narvaro utskott: 5/5

Y Styrelseordférande och utskottsledamot frdn och med 8 maj 2025.

2) per capsulam-beslut exkluderade.

3) Vice styrelseordférande och Presidieledamot frdn och med 8 maj 2025.

9 Styrelseledamot frdn och med 8 maj 2025.
s) Styrelse- och utskottsledamot fr&n och med 8 maj 2025.

8 Invald som arbetstagarrepresentant fér SACO den 13 mars 2025.
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Elisabeth Sasse

Funktion: Vice ordforande

Fodd: 1966

Invald: 2023

Utskott: Styrelsepresidiet, Finansutskottet
Ovriga styrelseuppdrag: Aktiebolaget
Akademikerforsakring i Stockholm
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: VVd, Lof regionernas dmsesidiga
forsdkringsholag

Narvaro styrelse: 8/8 2

Narvaro utskott: 10/10

Hans Fahlin

Funktion: Ledamot

Fodd: 1957

Invald: 2024

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen for finansforsk-
ning (ordf), Jacob Palmstiernas stiftelse for
finansforsning (ordf), Hans Dalborgs stiftelse for
finansforskning (ordf), Sven Stenbécks Stiftelse,
Artis projects and development AB

Ovriga uppdrag: Finansiell Modellering H.F.A.
Handelsholag

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/8 2

Narvaro utskott: 5/5

Bjorn Oxhammar

Funktion: Ledamot

F6dd: 1958

Invald: 2023

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Intervalor AB
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/8 2

Narvaro utskott: 5/5

Hannes Hultcrantz

Funktion: Arbetstagarrepresentant SACO ©
Fodd: 1982

Invald: 2025

Ovriga styrelseuppdrag: -

Narvaro styrelse: 8/8 2

Birgitta Pernkrans

Funktion: Arbetstagarrepresentant Forena
F6dd: 1969

Invald: 2015

Ovriga styrelseuppdrag: Forena

Narvaro styrelse: 8/8 2

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 46



Ledning

Peder Hasslev

Funktion: Verkstallande direktor

F6dd: 1963

Anstillningsar: 2023

Studier: Civilekonom, Fil. kand statskunskap
Tidigare erfarenheter: Vd Saminvest, ordférande
PFA Pension, vWd och chef Kapitalférvaltning AMF
Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring, Forsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisation (FAO)

Martin Hedensio

Funktion: Chef Kommunikation®

Fodd: 1964

Anstélliningsar: 2016

Studier: Civilekonom redovisning

Tidigare erfarenheter: Kommunikationsdirektor
Svenska Spel, Vice President Corporate
Communications Europe, Middle East & Africa,
Nasdaq, Executive Partner, ansvarig fér Corporate
& Financial Communications, Hallvarsson &
Halvarsson, Vice vd, Springtime, Investor
Relations Director, Electrolux

Fredrik Palm

Funktion: Chef Produkt och analys

F6dd: 1976

Anstillningsar: 2013

Studier: Fil. mag. matematisk statistik
Tidigare erfarenheter: Chefaktuarie Alecta,
Aktuariekonsult i egen verksamhet,
Konsult och deldgare i konsultforetag

Pablo Bernengo

Funktion: Chef Kapitalfdrvaltning

Fodd: 1974

Anstéllningsar: 2023

Studier: Ekonomiexamen

Tidigare erfarenheter: Kapitalforvaltningchef
pa AP3 (Tredje AP-fonden), vd och kapital-
forvaltningschef pd Ghman Fonder

UIf Larsson

Funktion: Chef IT

Fodd: 1968

Anstéllningsar: 1998

Studier: Fil. kand. foretagsekonomi
Tidigare erfarenheter: Chefsarkitekt IT
och gruppchef infrastruktur pé Alecta.
Konsult p& WM-data

Maria Wahl Burvall

Funktion: HR-chef

Fodd: 1964

Anstéllningsar: 2014

Studier: Civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik

Tidigare erfarenheter: Ekonom,
HR-specialist och HR-chef pa Rikshanken

1 Den 1 januari 2026 bytte avdelning Kommunikation namn till Kommunikation och marknad.

2 Chef avdelning Kund fr8n och med 19 mars 2025. Den 1 januari 2026 bytte avdelningen Kund namn till Kund och férsékring.
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Karin Cederbaum

Funktion: Chef Juridik

Fodd: 1973

Anstillningsar: 2024

Studier: Juristexamen

Tidigare erfarenheter: Chef for Bolagsjuridik
respektive Juridik Forsakring vid Livforsakrings-
bolaget Skandia, chefsroller inom Compliance-
funktionen hos Swedhank AB, Vd for varde-
pappersholaget Sakra Spar AB

Marie Litezings

Funktion: Chef Kund ?

Fodd: 1977

Anstillningsar: 2025

Studier: Ekonomie magisterexamen
Tidigare erfarenheter: Chef Forsdkring p& AMF,
andra ledande roller i AMF, bland annat Chef
Produkt och Erbjudande. Olika roller inom
E*TRADE och Stadshypotek Bank
Styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Min Pension

Camilla Wirth

Funktion: Chef Ekonomi

Fodd: 1970

Anstillningsar: 2017

Studier: Ekonomie magisterexamen

Tidigare erfarenheter: CFO Nordax Bank AB
(publ), CFO Aberdeen Property Investors IIM AB,
revisor och konsult KPMG Financial Services
Styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Alecta Fastigheter AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Alecta Tjanstepension Omsesidigt

avger hirmed arsredovisning for 2025.

Organisationsnummer: 502014-6865

Sate: Stockholm, Sverige

Agarférhallande och struktur

Alecta ar ett dmsesidigt tjdnstepensionsholag. Det
innebar att bolaget dgs av forsakringstagarna och de
forsdkrade och att dverskottet i rorelsen gér tillbaka till
forsdkringstagarna och de forsdkrade.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt &r moderbolag i
Alectakoncernen. Verksamheten har under aret bedrivits
inom koncernen i egen regi med ett par undantag; delar
av IT-verksamheten som utfors av extern part enligt
uppdragsavtal och delar av fastighetsforvaltningen som
har varit utlagd p8 externa leverantdrer. Dessutom anses
vissa av de uppgifter som Collectum och andra valcen-
traler utfor, inom ramen for ITP och andra pensions-
planer, som utforda for Alectas och 6vriga deltagande
forsakringsbolags och tjanstepensionsbolags rakning.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsakringar via val-
centraler inom ramen for kollektivavtalad tjanstepen-
sion, det vill sdga forsdkringar som har sin grund i ett
kollektivavtal och som &r knutna till tjdnsteférhallandet
och for vilka arbetsgivaren betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift ar att forvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
N&ringsliv och Férhandlings- och samverkansradet PTK.
Alecta férvaltar dirigenom bade férmansbestimd och
premiebestdmd pension, samt dven riskforsakringar i
form av sjukpension, efterlevandeskydd och premie-
befrielse. Premiebestimd alderspension erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som &r bade forvals-
alternativ och valbart alternativ inom ITP.

I ITP-planen finns mojligheten att finansiera de anstall-
das &lderspension genom skuldféring enligt den s
kallade PRI-modellen. P& uppdrag av PRI Pensionsgaranti
administrerar Alecta taganden som &r tryggade genom
PRI-modellen med samma service och kvalitet som om
forsakring hade tecknats fér de anstélldas &lderspension.

Alecta Optimal Pension ar dven ett valbart alternativ
inom andra kollektivavtalsomraden: FTP for anstallda i
forsakringsbranschen (dar Alecta aven &r forvalsalter-
nativ), SAF-LO for privatanstéllda arbetare, PA 16 for
statligt anstéllda, KAP-KL/AKAP-KR for anstéllda i kom-
mun och region samt PA-KFS for anstallda i kommunala
bolag.

Alecta erbjuder dven Tjanstegrupplivforsakring (TGL)
inom avtalsomrade ITP och FTP.

Medarbetare
Under 2025 var medelantalet anstallda i Alectakoncer-
nen 507 personer (471), vilket motsvarar 488 heltids-
tjidnster (462).

Vid utgdngen av 2025 uppgick totalt antal anstallda i
koncernen till 522 personer (487), varav 386 i moder-
bolaget (365). Andelen kvinnliga medarbetare var 57
procent (56), och medelaldern fér samtliga medarbetare
var 46 r (47).

Upplysningar om medelantal anstallda, Ioner och ersatt-
ningar lamnas i not 44. Av noten framgar dven princi-
perna for faststillande av ersittningar och férmaner till
personer i ledande stallning samt de berednings- och
beslutsprocesser som tillampas.
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Arets resultat och finansiell stillning

Arets resultat efter skatt for koncernen uppgick till 94,4
miljarder kronor (89,7). Resultatet och den finansiella
stallningen kommenteras i foljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2025 uppgick till 62,9 miljarder kronor
(87,4), se not 4. Premieinkomsten bestér av fakturerade
premier och tilldelad aterbaring.

Fakturerade premier uppgick till 47,2 miljarder kronor
(48,7), dar minskningen jamfort med féregdende 8r
huvudsakligen beror pa férandringar i ITP-planens fér-
skotteringsmodell for premiebestamda forsakringar, se
not 4.

Tilldelad aterbaring uppgick till 15,7 miljarder kronor
(38,7) och bestér av premiereduktion av arbetsgivarnas
premier for férmansbestimd sparférsikring, sjuk- och
premiebefrielseforsdkring, familjeskydd och TGL, samt av
hojning av intjanade pensionsréatter (fribrevsupprakning).
Minskningen av tilldelad &terbaring beror till stérsta
delen pé den fribrevsupprikning som genomfordes i
januari med 1,60 procent (6,48), vilken baserades pé
KPI-utvecklingen mellan september 2023 och septem-
ber 2024, var betydligt ldgre dn den som genomfordes
ett ar tidigare.

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Marknadsdret 2025 praglades i hég grad av den poli-
tiska och ekonomiska osdkerhet som foljde av Trump-
administrationens omfattande och stundtals oférutsag-
bara handels- och s3dkerhetspolitiska utspel. Under aret
bidrog detta till 6kad volatilitet och ett forsvagat fortro-
ende for USA:s institutionella stabilitet. Dartill fortsatte
flera geopolitiska konflikter och spanningar att paverka
det globala investeringsklimatet negativt.

Trots en turbulent omvarld utvecklades den globala
ekonomiska tillvixten battre dn vad manga bedémare
initialt hade befarat. Den mer motstandskraftiga kon-
junkturen, i kombination med stigande bolagsvinster,
bidrog till fortsatt god riskaptit pa de finansiella markna-
derna. Sarskilt tydligt var detta inom sektorer kopplade
till forsvar, energi, datacenter, artificiell intelligens och

Arets resultat
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infrastruktur, dar omfattande investeringar drev bade
tillvaxtforvantningar och I6nsamhet.

VYtterligare stod till marknaderna kom frén penningpoliti-
ken. Flera av varldens ledande centralbanker genomforde
under aret rantesinkningar, vilket bidrog till férbittrade
finansiella férutsattningar fér hushall och féretag samt
starkte framtidstron hos investerare.

Uppgangen pa de globala aktiemarknaderna drevs, i lik-
het med tidigare ar, i stor utstrdckning av de tekniktunga
borserna. Sarskilt den amerikanska tekniksektorn och
utvecklingen inom artificiell intelligens hidrog till stark
avkastning, med Nasdaqg som ett tydligt draglok.

Den svenska aktiemarknaden, matt som MSCI Sweden,
steg under aret med 17,7 procent, vilket var i nivé med
utvecklingen i MSCI USA. De europeiska aktiemarkna-
derna utvecklades dnnu starkare, dar MSCI Europe 6kade
med 21,3 procent. Samtliga siffror avser avkastning i
lokala valutor.

Den kraftiga bdrsuppgdngen har dock medfért att vérde-
ringarna inom vissa sektorer, framfér allt inom teknologi,
natt nivder som kan hetraktas som anstringda, vilket
Okar kansligheten for negativa dverraskningar.

De snabba omslagen i amerikansk handelspolitik som
skadat fortroendet fér USA:s ekonomiska och politiska
stabilitet har framfor allt paverkat valutamarknaderna.
Den amerikanska dollarn férsvagades kraftigt under &ret
och tappade 6ver 16 procent mot den svenska kro-
nan. Aven euron stirktes mot den amerikanska dollarn
men férsvagades mot kronan med en nedgang om 5,3
procent. Till féljd av en hog grad av valutasakring hade
férsvagningen av den amerikanska dollarn en begrdnsad
paverkan for Alecta.

Rantemarknaden i Sverige och i Europa praglades under
&ret av hdg volatilitet. Dock steg de l8nga réntorna, matt
dver 8ret, bara knappt en halv procentenhet, huvudsak-

ligen till foljd av beslut om omfattande ekonomiska sti-

mulanser. | takt med att inflationen har stabiliserats nara

malnivdn om 2 procent férvintas Riksbanken savil som
Europeiska centralbanken pausa rantesankningar under

en langre period.

Totalavkastning, femarsgenomsnitt
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I USA var utvecklingen delvis annorlunda. Trots en fort-
satt motstandskraftig ekonomi och hog offentlig skuld-
sattning foll de amerikanska marknadsréantorna tydligt
under aret. Den amerikanska centralbanken, Federal
Reserve, genomforde farre rantesankningar &n vad
marknaden initialt hade forvédntat sig men bedéms ha
utrymme for ytterligare lattnader framover.

Sentimentet fér alternativa tillgdngar férbattrades suc-
cessivt under aret. For fastighetsmarknaden dkade opti-
mismen kring en gradvis &terhdmtning, vilket ocksé av-
speglades i ett 6kat antal transaktioner efter flera &r av
mycket 18g aktivitet. Fr Alecta innebar detta férbattrade
férutsattningar inom portfdljens alternativa tillgdngar.

Avkastning

Totalavkastningen foér Alectas placeringar uppgick under
2025 till 6,8 procent (5,3). Den positiva avkastningen
ar till storsta del hanforlig till stigande aktiekurser men
dven rantebirande tillgdngar och de alternativa tillgdng-
arna, daribland fastigheter, infrastruktur och alternativa
krediter, bidrog positivt till resultatet.

Under den senaste femé&rsperioden har Alectas genom-
shittliga arliga avkastning uppgétt till 5,3 procent (5,0).
Avkastningen pa aktieinnehavet uppgick under &ret till
14,1 procent (9,6), medan rantebarande placeringar
hade en avkastning pa 2,4 procent (1,3). Alternativa
tillgdngar avkastade 4,5 procent (5,1). Vid &rets slut
bestod de alternativa tillgdngarna till 61 procent (62)
av fastigheter. Resterande del utgjordes huvudsakligen
av alternativa krediter, det vill sdga réantebarande instru-
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ment med hogre kredit- och marknadsrisk, samt infra-
strukturinvesteringar.

Avkastningen for Alectas premiebestamda sparprodukt
Alecta Optimal Pension uppgick till 9,6 procent (6,8). For
den senaste femarsperioden uppgick den genomsnittliga
&rsavkastningen till 7,3 procent (6,8).

Avkastningen for Alectas férmanshestimda forsakring var
5,9 procent (4,9). Fér den senaste femarsperioden uppgick
den genomsnittlig arsavkastning till 4,9 procent (4,6).

I resultatrakningen uppgick kapitalavkastningen for kon-
cernen, inklusive orealiserade vardeforandringar, till 89,6
miljarder kronor (64,5). Marknadsvardet for de totala
placeringstillgdngarna uppgick vid utgédngen av 2025 till
1 405,0 miljarder kronor (1 314,6), se totalavkastnings-
tabellen. Av dessa stod Alecta Optimal Pension for 314,1
miljarder kronor (274,3).

Portfoljforandringar

Vid utg8ngen av &ret uppgick andelen aktier i portféljen
till 36,2 procent (35,2). Aktieandelen varierade under
aret till fljd av marknadsutvecklingen men ocksa
genom aktiva beslut att reducera aktieexponeringen.

Andelen alternativa tillgdngar uppgick vid utgdngen

av aret till 17,9 procent (19,4). Utlandska alternativa
investeringar var under aret fullt valutahedgade. Aven
om vardet i SEK darfér var oférandrat s§ minskade
andelen nér kronan férstarktes. Det har inte skett ndgon
forandring i den underliggande investeringsstrategin.

Portfdljsammansattningen redovisas pa sidan 51.

Totalavkastningstabell for Marknacdsvarde Marknacdsvarde
placeringar, totalt 2025-12-31 2024-12-31 Totalavkastning i procent

MSEK % MSEK % 2025 2024 Genomsnitt 2021-2025
Aktier 508 192 36,2 463 051 35,2 14,1 9,6 11,5
Rantebarande placeringar 645 894 46,0 596 203 45,4 2,4 1,3 0,3
Alternativa tillgdngar ¥ 250 897 17,9 255 360 194 4,5 51 5,0
Summa placeringar 1404983 100,0 1314614 100,0 6,8 53 53

Totalavkastningen for respektive &r och tillgéngsslag for perioden 2021-2025, som ingér i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarséversikten pa sidan 58.

Totalavkastningstabellen &r uppréttad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna 6verensstammer inte

med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. Totala tillgdngar enligt balansrikningen uppgér till 1 422 816 miljoner kronor (1 352 374).
Skillnaden mot marknadsvirde enligt totalavkastningstabellen ovan &r, i huvudsak, tillgdngar som inte klassificeras som placeringstillgdngar samt poster fran skuldsidan
som &r avdragna i totalavkastningstabellen. Totalavkastning enligt Svensk Férsékrings rekommendation uppgér till 89 195 miljoner kronor (65 431). Kapitalavkastning,
netto enligt resultatrdkningen uppgar till 89 597 miljoner kronor (64 540). De stérsta skillnaderna harrér frén valutaeffekter i utlindska dotterbolag bokférda mot eget
kapital i redovisningen samt skatt inkluderad i totalavkastningstabellen som i resultatrdkningen &r rubricerad som skatt.

Totalavkastningstabell for placeringar, premie- Marknadsvérde Marknadsvarde
bestamd forsakring (Alecta Optimal Pension) 2025-12-31 2024-12-31 Totalavkastning i procent

MSEK % MSEK % 2025 2024 Genomsnitt 2021-2025
Aktier 189510 60,3 154 066 56,2 141 9,6 11,5
Rantebarande placeringar 68 109 21,7 66 575 24,3 32 1,4 -0,4
Alternativa tillgdngar *) 56 469 18,0 53 709 19,6 45 51 5,0
Summa placeringar 314088 100,0 274 351 100,0 9,6 6,8 7,3

Alecta Optimal Pension har en hégre andel aktier &n Gvriga produkter. | tabellen ovan avses portféljen som ar Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent aktier.
Marknadsvérdet for den totala portféljen, det vill séga samtliga placeringsinriktningar fér Alecta Optimal Pension, uppgér till 346,8 miljarder kronor (300,5).

Totalﬁvkastningstabell for placeringar, Marknacdsvarde Marknadsvarde
formansbestamd forsakring 2025-12-31 2024-12-31 Totalavkastning i procent

MSEK 9% MSEK % 2025 2024 Genomsnitt 2021-2025
Aktier 304187 28,7 298 461 29,4 14,1 9,6 11,5
Rantebarande placeringar 565 466 534 519121 51,2 2,3 1,3 0,4
Alternativa tillgdngar *) 188 550 17,8 196 532 19,4 4,5 51 5,0
Summa placeringar 1058204 100,0 1014114 100,0 59 4,9 4,9

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika frén totalerna.

1 | alternativa tillgdngar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och s kallad alternativa krediter som innehar hdgre marknadsrisk dn traditionella réntebarande placeringar.

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 50



FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillgangsfordelningen i Alectas totala portfolj
Per den 31 december 2025

Alectas sammansattning av tillgdngsslag och geografiska fordelning baseras pa en
strategi som kombinerar effektiv riskspridning med langsiktig avkastning.

Alectas portféljsammansattning

Aktier
Geografisk fordelning

Q'

@® USA 40,2 %
Sverige 36,0 %
Ovriga 10,7 %

@® Schweiz 4,0 %
Storbritannien 4,0 %

® Finland 2,6 %
Frankrike 2,5 %

Aktier

Branschférdelning

.
| 2

@ Industri 24,3 %
IT 21,7 %
Finans 19,6 %

@ Hilsovard 9,7 %
Sallankop 9,5 %

® Telekom 7,2 %
Dagligvaror 3,9 %

@ Material 3,3 %

@ Fastigheter 0,8 %

Alectas fem storsta aktieinnehav

Marknadsvarde i miljoner kronor

Aktie
Investor
@® Rantebarande 46,0 % Atlas Copco
Microsoft
Aktier 36,2 % Alphabet
Alternativa SEB

tillgdngar 17,8 %

19960
19 799
19170
18164
15488

Marknadsvarde enligt totalavkastningstabell och avser noterade

aktieinnehav. En férteckning Gver Alectas innehav i aktier, andelar och
fastigheter finns publicerad pa alecta.se samt redovisad i not 17
Placeringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag.

Réntebarande
Geografisk fordelning

@® Sverige 50,7 %
Europa 39,3 %
USA och Kanada 10,0 %

Réntebarande
Branschférdelning

 _

@ Statligt/Statsgaranterat 56,4 %
Kreditinnehav 23,0 %
Svenska bostadsinstitut 10,7 %
@® Kommuner 8,9 %
Ovrigt 1,1 %

Alternativa tillgdngar
Geografisk fordelning

® Ovriga Europa 51,5 %
Sverige 25,1 %
USA 21,6 %

@ Storbritannien 1,8 %

Alternativa tillgdngar
Branschférdelning

@ Fastigheter 61,1 %
Alternativa krediter 23,9 %
Infrastruktur 8,6 %

@ Private Equity 6,4 %
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Forsakringsersattningar

Forsdkringsersattningar utgors dels av utbetalda
forsakringsersattningar, dels av forandringar i avsattning
for oreglerade skador.

Utbetalda forsakringsersattningar, som framfor allt be-
star av ersittning vid dlderspension, sjukdom och ddds-
fall, 6kade under 2025 till 28,3 miljarder kronor (27,7).
Okningen bheror till stor del pa att nytillkomna pensiona-
rer ar fler och har hdgre genomsnittligt pensionsbhelopp
an de pensionarer vars utbetalning avslutats till foljd av
dédsfall eller uppnadd slututbetalningsalder. Aven drifts-
kostnader i samband med skadereglering ingdr i utbe-
talda forsakringsersattningar och uppgick under 2025 till
169 miljoner kronor (174), se not 7 och 8.

Forandringen i avsattningen for oreglerade skador upp-
gick till -0,9 miljarder kronor (1,7).

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsattningar utgor kapitalvardet

av Alectas garanterade ataganden for géllande forsak-
ringsavtal och ar uppdelad i livforsakringsavsattning och
avsattning for oreglerade skador. De forsakringstekniska
avsattningarna uppgick till 669 miljarder kronor per den
31 december 2025. Okningen med 21,5 miljarder kronor
(25,5) under 2025 har foljande forklaringar:

= Premier och utbetalningar medforde att de forsak-
ringstekniska avsattningarna 6kade med 34,7 mil-
jarder kronor (59,8), varav tilldelad aterbaring i form
av intjanade pensionsratter och premiereduktioner
utgjorde 15,7 miljarder kronor (38,7).

Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid
berdkning av forsdkringstekniska avsattningar mins-
kade avsattningarna med 22,5 miljarder kronor (31,5)
for sparforsakring.

Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avsatt-
ningarna med 2,9 miljarder kronor (2,0).

Hogre marknadsrantor under 2025 innebar att rante-
kurvan, som anvands vid varderingen, okade vilket
minskade avsattningarna med 13,1 miljarder kronor
(18,1). Den genomsnittliga kassafldesviktade rantan
dkade fran 2,95 till 3,10 procent under 2025.

Lopande forrantning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsakringstekniska av-
sattningarna okade med 17,0 miljarder kronor (16,2).
Nya dddlighetsantaganden 6kade avsattningarna med
7,5 miljarder kronor (-).

Ovriga forandringar och resultat medférde sammanta-
get en Okning av forsdkringstekniska avsattningar med
0,8 miljarder kronor (1,0).

For ytterligare information, se not 34 och 35.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsakringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrakningen, uppgick till 716
miljoner kronor (678). De 6kade driftskostnaderna kan
till storsta del hanféras till hdgre personalkostnader till
foljd av en 6kad bemanning, framst inom IT och centrala
staber. Aven I8pande IT-kostnader har 6kat under aret,
huvudsakligen till foljd av 6kade kostnader for licenser,
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en effekt av pris- och volymdokning. Darutover dkade
kostnaderna till valcentralen Collectum.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt for koncernen
uppgick till 0,07 procent, vilket ar oférandrat jamfort
med féregdende &r (0,07). Aven nyckeltalen fér premie-
bestdmd respektive férmanshestimd férsikring var
oférandrade och uppgick till 0,05 procent (0,05) respek-
tive 0,07 procent (0,07).

Skatt

Avkastningsskatten, efter avrdkning for utlandsk skatt,
uppgick till 2 156 miljoner kronor (2 132) for 2025.
Pensionsprodukterna samt familjeskydd beskattas med
avkastningsskatt.

Inkomstskatten, som bestér av aktuell och uppskjuten
skatt, uppgick till en kostnad av 2 056 miljoner kronor
(2 178). Den uppskjutna skatten &r ett netto av intakter
och kostnader. Inkomstskatt omfattar forutom svensk
inkomstskatt dven kallskatt och utlandsk inkomstskatt.
I moderbolaget ar verksamhetsgrenarna sjukpension,
premiebefrielse och TGL inkomstheskattade.

Overskottsfordelning

Overskott uppstér dels nir avkastningen pa Alectas
tillgAngar Sverstiger de totala ranteeffekterna for det ga-
ranterade forsikringsdtagandet, dels nir diskonterings-
rdntan som anvands for att vdrdera forsdkringsdtagandet
ar hogre an den avtalade premierdantan. Darutover kan
dverskott uppsta exempelvis ndr Alectas faktiska utfall
betraffande dodlighet, sjuklighet och driftskostnader ar
positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs ndrmare i den
alternativa resultatrdkningen p8 sidan 59. Alecta ar ett
omsesidigt bolag, vilket innebar att allt dverskott ska

g4 tillbaka till vdra kunder, det vill siga férsdkringsta-
garna och de férsikrade. Detta sker genom aterbiring.
Den aterbiring som Alecta tilldelat under den senaste
15-8rsperioden (2011-2025) uppgér till 193 miljarder
kronor. Aterbaringen har kommit férsikringstagarna och
de forsakrade till godo genom bland annat pensions-
tillagg, hojning av intjanade pensionsratter samt premie-
reduktioner.

For Alectas premiebestdmda forsdkring, Alecta Optimal
Pension, fordelas dver- respektive underskott manadsvis
direkt till de forsakrades pensionskapital. Konsolide-
ringsintervallet &r 98-102 procent med en mélkonsoli-
deringen p& 100 procent. Eventuellt dverskott tilldelas i
samband med att det betalas ut som ett tillaggsbelopp
till den garanterade pensionen, enligt forsdkringstekniska
riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de formansbestimda forsikringarna fattar Alectas
styrelse &rligen beslut om, och i vilka former, aterbaring
ska ges. FOr 2025 beslutade styrelsen att rakna upp

de fdrmansbestimda pensionerna med 1,60 procent.
Beslutet omfattar bdde pensioner under utbetalning och
intjanade pensionsratter, sa kallade fribrev, och base-
ras pa KPI-utvecklingen mellan september 2023 och
september 2024. Styrelsen beslutade ocksd om premie-
reduktion for formansbestimd alders- och familje-
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pension med 25 procent i férhallande till oreducerad
premieniva. Styrelsen beslutade dven att bibehalla pre-
miereduktionen for sjukférsdkringar pa 90 procent samt
oka premiereduktionen for premiebefrielseférsakring
frdn 50 procent till 60 procent. Fér familjeskydd beslu-
tades att inte ge ndgon premiereduktion. Fér TGL var
premiereduktionen 10 kronor per férsikrad och manad.

Av premien for premiebefrielseforsdkring och kollektiv
slutbetalning har 174 miljoner kronor finansierats av
sarskilda vardesakringsmedel. Alecta har dessutom fi-
nansierat forskningsprojekt med 5 miljoner kronor under
2025 inom ramen for det partsgemensamma forsk-
ningsprogrammet om psykisk ohalsa, vilket finansieras
gemensamt av Afa Forsakring och Alecta.

For mer information om Overskottsfordelning, se
Forandringar i eget kapital samt not 32.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestamda férsdkringarna hade en kollektiv
konsolideringsniva p& 100 procent (100), vilket &r inom
konsolideringsintervallet 98-102 procent.

Alectas konsolideringspolicy for de férmansbestimda
forsakringarna anger att den kollektiva konsoliderings-
nivAn normalt ska tilldtas variera mellan 125 och 170
procent samt att foljande gransvarden tillampas for
férdelning av aterbéring:

= 125 procent - nedre grans for vardesakring av
pensioner (pensionstilligg)

= 135 procent - nedre grans for hdjning av intjanad
pensionsratt (fribrevsupprakning)

= 150 procent — nedre grans for premiereduktion

= 170 procent — nedre grans for dvrig terbaring till
forsdkringstagare

Solvensgrad

Procent Procent

220 220
200 200
180 180
160 160
140 140
120 120
100 100
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022

Kollektiv konsolideringsniva,
formanshestiamda férsakringar
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Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen for de
férmanshestamda forsakringarna uppgick till 167 pro-
cent (162) vid utgdngen av 2025. Det kollektiva kon-
solideringskapitalet uppgick till 417,5 miljarder kronor
(382,8).

Solvensgraden uppgick till 208 procent (202) vid 2025
ars utgdng.

Konsolideringsniva,

Utveckling under 2025 Solvensgrad férmansbestamd forsakring
Ingdende balans 201,6 161,8
Avkastning 13,3 9,6
Forrantning, FTA -6,2 -5,0
Andrad diskonteringsranta 38 3,0
Premier -1,5 -1,0
Utbetald pension 21 3,2
Utbetald &terbaring -36 -3,9
Dodlighetsresultat 01 0,0
Sjukresultat 11 0,7
Antagandeéndring -2,3 -2,2
Ovrigt 01 03
Utgdende balans 208,5 166,5

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar full-
maktige att 2025 &rs vinst for moderbolaget om
93 347 612 134 kronor overfors till konsoliderings-
fonden.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar ocks
fullmaktige att godkédnna de av styrelsen fattade beslu-
ten om aterbaring som framgar av avsnittet Overskotts-
fordelning i Forvaltningsherattelsen, sidorna 52-53, och
avshittet Vardesakrad pension och premiereduktioner,
sidan 54.

Forvaltningskostnadsprocent,
totalt

Procent
012
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02

0,00
2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Vasentliga handelser under aret
Forbattringsprogrammet och Finansinspektionens
undersokningar

Sedan 2023 har vi arbetat med att implementera ett
omfattande forbattringsprogram for att gora Alecta
tryggare och starkare. Atgirderna har varit hanforliga till
styrning, riskhantering samt kompetens och kultur, med
fokus pa kapitalférvaltningen.

,&tgérderna i forbattringsprogrammet ar nu implemente-
rade och vi arbetar i linje med nya rutiner och processer.
Ett fatal 8tgdrder ar av mer dvergripande karaktidr och
har dvergatt till den I6pande verksamheten. Var bedém-
ning ar att atgarderna i programmet har hanterat de
brister som ledning och styrelse identifierat.

Finansinspektionen kommmunicerade i december 2025
att de beslutat att avskriva undersokningen om Alectas
investeringar i tre amerikanska banker. Finansinspek-
tionens beddmning ar att inga regeldvertradelser skett.
Finansinspektionens undersokning av Alectas investe-
ringar i Heimstaden Bostad var per arsskiftet alltjamt
pagdende. Finansinspektionen heslutade i mars 2026 att
Alecta tilldelades en varning med sanktionsavgift p&d 50
miljoner kronor, se vidare pa sidan 55 under Visentliga
héndelser efter balansdagen.

Heimstaden Bostad AB

Heimstaden Bostad AB, Alectas enskilt storsta innehay,
hade ett virde av 42,2 miljarder kronor vid utgdngen
av aret. Vardet utvecklades positivt under perioden,
3,8 procent.

Det skiljeférfarande som Alecta inledde i december
2024 mot Heimstaden Investment AB avgjordes den

3 december 2025, varmed det blev klart att Alectas
talan inte bifdlls av skiljendgmnden. Vidare fortgér arbetet
for att adressera de brister som Alecta sedan tidigare har
identifierat avseende samarbetet med Heimstaden. Som
ett led i detta har Alecta i skrivande stund som ambition
att minska sitt innehav i Heimstaden Bostad med minst
6 miljarder kronor nar s8 ar mojligt.

Vasentliga portfoljforandringar

Under 2024 genomférdes en omfattande ALM-studie
(Asset Liability Management), for férmanshestamd
pensionsforsakring, dar balansrdkningen simulerades

i en mangd framatblickande scenarion. En av slutsat-
serna var att en starkt konsolidering med beaktande

av bestandets lder och en kommande utbetalningsfas
medfor en mojlighet att reducera riskexponeringen och
sdnka aktieandelen. Under 2025 har aktieandelen darfor
minskats med 5 procentenheter, for den férmansbe-
stamda produkten, vilket bedoms ge en 6kad sannolik-
het till framtida vardesakringar, i kombination med en
shabbare aterbetalning av ett eventuellt dverskott.

Vardesakrad pension och premiereduktioner
Alectas styrelse har under hosten 2025 beslutat att
vardesikra formanshestamda pensioner med 0,89
procent fér 2026, motsvarande inflationen under det
senaste aret.

Till foljd av Alectas starka finansiella stéllning har sty-
relsen, i enlighet med Alectas konsolideringspolicy, daven
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fattat beslut om en premiereduktion for &r 2026 for
formanshestamd &lders- och familjepension med 35
procent i férhallande till den oreducerade premienivan.
Hojningen berdr de dver 1,5 miljoner kunder hos Alecta
som omfattas av tjanstepensionen ITP 2. Beslutet galler
saval pensioner under utbetalning som intjanad pension
som annu inte borjat betalas ut.

Utdver premiereduktion for alders- och familjepension
har styrelsen beslutat att fortsatta ge premiereduktioner
for riskforsakringar under 2026. Styrelsen fattade beslut
om premiereduktion for sjukforsakring med 90 procent
samt for premiebefrielse vid sjukdom och foraldraledig-
het med 50 procent.

Alecta Fastigheter AB

Koncernens forvaltning av alla svenska, direkt och
indirekt dgda fastigheter, sker sedan 2021 i Alecta
Fastigheter AB dar verksamhetens syfte ar att skapa
ett framtidsorienterat och effektivt bolag.

Under &ret har flera fastighetstransaktioner genomférts,
dar de mest vasentliga namns nedan.

Tomtratten till fastigheten Blekholmen 1, dven kallad
Klara Strand, forvarvades i mars i en bytesaffar med
M&G Real Estate, dar Alecta Fastigheter samtidigt avytt-
rade Skravelberget Storre 19 i Stockholm. Den forvérva-
de byggnadens uthyrningsbara yta om 34 000 kvm blir
ett viktigt tillskott till det befintliga bestandet i omradet
Vastra City Stockholm. I juni forvarvades hotellfastig-
heten Banken 14 i Solna, som utgdr en viktig pusselbit i
den fortsatta utvecklingen av Solna Centrum.

Vidare tecknades i slutet av aret avtal om férvirv avse-
ende fastigheten Handelsboden 1 i Kungalv, kdnd som

Kongahdlla Center, och avseende fastigheten Hasseln 1
i Stockholm, tidigare kdnd som Casino Cosmopol, med
tilltraden under férsta kvartalet 2026.

Under 8ret har dven en avyttring skett av andelar i det
indirekta innehavet i Ancore, men dar en fastighet ur
Ancore portfoljen fortsatt samags av Alecta och ICA
Fastigheter. | det indirekta innehavet i Midstar Hotel har
tillgdngarna avyttrats och bolaget &r under likvidation.

Ny styrelseordforande i Alecta

Vid fullméaktiges ordinarie méte, den 8 maj, valdes
Magnus Hall till ny styrelseordforande i Alecta. Magnhus
Hall har tidigare varit VD for Vattenfall och AB Holmen.
Han ar styrelseordfdrande i S6dra Skogsdgarna och
Hoganas AB. Han har tidigare haft uppdrag som styrelse-
ledamot i AMF och ordf6érande i Féreningen for god sed
pa virdepappersmarknaden. Jan-Olof Jacke ldmnade
ordférandeskapet i styrelsen och valdes till ordférande i
Alectas fullmaktige vid ordinarie fullmaktigemote.

Organisationsforandringar

Efter sammanlagt cirka 35 &r i olika roller pd Alecta, se-
nast som Chef Kund och vice vd, har Katarina Thorslund
gatt i pension under &ret. Som ny Chef Kund har Marie
Litezings rekryterats. Marie kommer ndrmast fr&n AMF
dar hon haft olika positioner under 17 &8r, senast som
Chef Férsékring. Hon tilltradde i mars 2025 och ingér i
Alectas foretagsledning.
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Alecta har aven rekryterat Johanna Bono som ny chef for
Internrevision. Johanna, som tilltradde i april 2025, har
en bhakgrund som internrevisionschef och internrevisor
pa bland annat AMF, FOI och Swedbank.

Vidare har Alecta rekryterat Susanne Uvang som ny chef
for Compliance. Susanne tilltradde i oktober 2025 och
kommer ndrmast frdn Avanza dir hon hade motsva-
rande roll.

Ansvarig for aktuariefunktionen slutade under &ret och
rekrytering av ersattare inleddes. | januari 2026 rekryte-
rades David Bergstrand som tilltrader i april 2026.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den geopolitiska konflikten i Mellandstern eskalerade i
februari 2026 da USA och Israel inledde massiva militdra
attacker mot Iran. Utvecklingen har lett till stor volati-
litet p& de globala finansiella marknaderna. Konflikten
har sarskilt pdverkat energimarknaderna med stigande
oljepriser. Aven aktiemarknaderna har paverkats negativt.
Alecta foljer utvecklingen noggrant och analyserar I6pan-
de vilka potentiella konsekvenser handelseutvecklingen
kan fa for marknaderna och férvaltningen av Alectas
tillgdngar.

Finansinspektionens undersdkning av Alectas inves-
teringar i Heimstaden Bostad resulterade i att Alecta i
mars 2026 tilldelades en varning med sanktionsavgift
p& 50 miljoner kronor fér bristande riskkontroll samt for
att inte ha investerat tillgdngarna pa ett sitt som bast
gagnar de ersattningsberattigades intressen. Undersok-
ningen har fokuserat pa Alectas identifiering av investe-
ringsrisker och hur bestdmmelser géllande aktsambhet,
styrning och riskhantering har efterlevts. Alecta delar
Finansinspektionens slutsatser om att det funnits brister
i riskkontroll och riskhantering.

Forvantad framtida utveckling

Kapitalmarknaden

Kapitalmarknaderna 2025 har i manga avseenden drivits
av férvantade konsekvenser av de manga olika besked
kring de tullar president Trump avser inféra mot omvarl-
den. De ekonomiska effekterna av de faktiskt inforda
tullarna ser hittills ut att vara ett visst tryck uppat pa
amerikanska varupriser medan tillvixten viaxlat ned pa
ett kontrollerat satt i linje med forvantningarna. Ef-
fekterna av tullar kommer sannolikt fortsitta paverka
amerikanska varupriser medan den lagre tillvaxten
sannolikt bidrar till ndgot hdgre arbetsléshet och lagre
I6nedkningar 2026.

En ovantad utveckling 2025 var att Tyskland annon-
serade en tydlig ambition att investera i infrastruktur,
energi, energiomstallning samt forsvar. EU lanserade
liknande initiativ dar man undantar satsningar pa forsvar
fran budgetregler och avser att gemensamt l&na upp
kapital for forsvarssatsningar. Initiativen drev upp euro-
peiska rantor och den expansiva finanspolitiken kommer
sannolikt att pragla finansmarknaderna samt ha positiva
effekter pa europeisk tillvaxt 2026. Det gar dock inte
hittills att marka nagra generellt hdgre forvantningar péa
tillvéxten. Det finns med andra ord utrymme for en posi-
tiv 6verraskning om beddmningarna stammer. | Sverige
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kommer valet och den finanspolitik, samt de |6ften som
valrorelsen medfor, att prégla den ekonomiska utveck-
lingen med en hogre tillvaxt jamfort med 2025.

P& rantemarknaden &r sannolikt s8val Rikshanken som
den Europeiska Centralbanken (ECB) fardiga med sina
rantesidnkningar fér denna gdng och nista férandring ar
sannolikt en hojning. Den amerikanska centralbanken,
Federal Reserve, vantas sdnka styrréntan ytterligare
nagot. Trots stora och i vissa fall vixande budgetunder-
skott kommer utvecklingen sannolikt vara kontrollerad
med ett visst tryck for hdgre ldnga rintor och brantare
avkastningskurvor globalt.

P& aktiemarknaden &r riskaptit, exponering och vardering
hog efter en positiv utveckling med stigande aktiekur-
ser. Den ekonomiska miljon med god tillvaxt och god
vinstutveckling ar forvisso gynnsam for aktier men hog
vardering och hog exponering okar risken for att svang-
ningar blir stérre dn de annars blivit om férutsattningar
andras.

Under 2025 har kronan starkts tydligt, framfor allt mot
en generellt svagare amerikansk dollar. | huvudscenariot
fortsatter kronan att stérkas 2026, om &n i makligare
takt och jamnare mellan valutor.

N&r vi beddmer riskbilden dr den hdga varderingen pé
aktiemarknaden en risk. Markant hogre rantor via hogre
inflation eller det hogre obligationsutbudet &r en annan
risk. Om tillvdxten globalt fallerar, den sdkerhetspolitiska
utvecklingen tydligt férsdmras, eller méjligtvis en délig
kombination av ovanstdende kan det ocks8 hota den
goda miljon for fortsatt stigande aktiepriser.

Arbets- och pensionsmarknaden

Under hdsten 2025 syntes tecken pé att konjunktu-

ren till slut bérjar vanda uppat. Regeringens aviserade
skattelattnader skulle kunna ge ytterligare skjuts &t en
konsumtionsdriven konjunkturuppgéng. En dterhdmtning
paverkar arbetsmarknaden, men med férdréjning och
arbetslésheten vantas ligga kvar pa forhallandevis hdga
nivaer under stérre delen av 2026. Den stora osdker-
hetsfaktorn &r emellertid det spidnda omvérldslaget, som
saval politiken som naringslivet behdver férhalla sig till.

Sedan ldnge r8der kompetensbrister pd arbetsmarkna-
den, som gdr att foretagens efterfragan inte méts av
arbetssokande med ratt kompetens. Arbetsloshet i kom-
bination med kompetensbrist 4r samtidigt ett tecken pa
en pagdende strukturomvandling inom bade naringsliv
och offentlig sektor, som investerar for att méta och dra
nytta av den mycket snabba teknikutvecklingen inom
generativ Al. Ny kompetens behdvs, men konkurrensen
om spetskompetens ar hard. Darfor ar det en rimlig stra-
tegi att forsoka starka Al-kompetens hos den befintliga
personalen. Kompetensférnyelse star lika mycket i fokus
for arbetstagaren som for arbetsgivaren.

De jobb som i storst utstrackning ser ut att exponeras
for utvecklingen inom generativ Al beror héguthildade
och valavldnade inom branscher som finans och forsak-
ring, informationsteknik och media, offentlig forvaltning,
ekonomi, juridik, liksom vetenskap och uthildning. Det
dr dock inte givet p8 vilka sitt generativ Al kommer att
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paverka jobben for de hdgutbildade. Utvecklingen gér
oerhdrt fort och Al kan ersitta men ocksa komplettera
manniskor, som far verktyg att prestera battre. Teknik-
utvecklingen kan visa sig bli gynnsam for vissa yrken.
For den enskilde 6kar i alla hdndelser behovet av kompe-
tensférnyelse.

Den svenska arbetsmarknaden ar trots allt relativt
véalrustad for att klara en snabb forandringstakt. Arbets-
marknadens parter har lang historia av att samarbeta
konstruktivt i tider av strukturomvandling. Staten far
emellertid utstd kritik for bristande initiativ nar det giller
arbetsmarknadsutbildningar liksom for att det saknas en
nationell Al-strategi.

Fr8n 2026 kopplas ldersgrinserna i trygghetssystemen
till liviangdsutvecklingen genom den s& kallade rikt-
dldern. Den mest patagliga effekten ar att arbetslosa
eller sjukskrivna kan fortsitta uppbéra stdd frén social-
forsakringen och darmed vinta med att ta ut &lders-
pensionen.

Men &ldersgranser har dven ett tydligt signalvirde som
visat sig paverka nar manniskor vljer att gd i pension
fran sitt arbete. De skattemassiga incitamenten for
dldre att fortsatta arbeta har forstarkts for saval arbets-
tagare som arbetsgivare. Alla stora tjanstepensions-
planer har anpassats sé att det d&r mdjligt att pausa en
redan pdbdrjad pensionsutbetalning samt att férlanga
utbetalningstiden fér den som tidigare valt tidsbegran-
sad utbetalningstid.

Vi kan ocks8 konstatera att fler ldre viljer att arbeta
hdgre upp i dldrarna. Det sker oftast genom att kombine-
ra arbetsinkomster med pension. Det ar inte en orimlig
tanke att Al-utvecklingen kan driva pa denna trend ytter-
ligare nar jobb fordndras och om foretag vill dra storre
nytta av seniora medarbetares erfarenheter.

Inom tjanstepensionsomradet blir det allt tydligare att
pensionsbolagen inte bara konkurrerar om kundernas
premier utan i allt storre utstrdckning om deras flyttbhara
kapital. Omfattningen av kapitalflyttarna inom saval
kollektivavtalade som icke kollektivavtalade tjanstepen-
sioner har okat kraftigt sedan 2024. En bidragande fak-
tor ar utvecklingen inom fintech och open insurance, dar
aktdrer med tillgéng till kunders data hjélper pensions-
bolag att nd kunder med skriddarsydda erbjudanden.

For pensionsbolag innebar utvecklingen att genom-
snittskunden inte kan forvantas stanna kvar lika lange
som forut, antingen for att kunderna byter jobb, mister
sin anstallning eller flyttar pensionskapitalet. Det kan i s&
fall bli svarare for bolagen att pressa avgifterna ytterliga-
re. Vaxande flyttar kan ocksa tvinga bolag att halla mer
av kapitalet lattillgangligt, vilket forsamrar mojligheterna
att placera till god avkastning.

Produktredovisning

Alecta ar ett dmsesidigt bolag och det ar viktigt att
intdkter och kostnader fordelas rattvist mellan Alectas
olika produkter. Genom att vi kan dra nytta av stor-
driftsférdelarna och att alla produkter delar pd gemen-
samma kostnader tillfoér vi varde for vara kunder. Alectas
produktomraden &r:
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Sparforsakringar

= Férménsbestdmd pension (huvudsakligen ITP)

* Premiebestdmd pension (framst ITP men &ven inom
andra kollektivavtalsomréden)

Riskforsakringar

» Sjukpension (huvudsakligen ITP)

» Efterlevandeskydd (huvudsakligen ITP)
» Premiebefrielse (huvudsakligen ITP)

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor
noggrannhet. Fordelningen av driftskostnader mellan

de olika produkterna gors i enlighet med faststallda
fordelningsprinciper och fordelningsnycklar. Fordelnings-
nycklarna ses dver |6pande for att f& en s rattvis fordel-
ning som majligt.

Utdver att resultatet férdelas rattvist pa de olika produk-
terna ska riskerna i verksamheten biras pa ett rittvist
satt. Alectas uppfdljning av solvens och risk syftar till att
sdkerstdlla att respektive produkt har ett kapital som ar
tillrackligt for att tacka dessa risker.

Riskhantering och riskorganisation

For att skydda Alectas kunders och andras intressen
maéste kontrollen av riskerna vara mycket god och darfor
stélls hdga krav pé hur riskerna hanteras. Forsakrings-
riskerna maste hanteras pa ett satt som sikerstiller att
Alecta klarar sina forsakringsataganden. De investerings-
risker som tas ska ge hogsta majliga avkastning utan
att Alectas &taganden till de forsikrade dventyras. Aven
andra risker, till exempel kopplade till regelefterlevnad,
hallbarhet och informationssidkerhet, maste hanteras pa
ett sddant satt att Alectas mdjligheter att lyckas med
sitt uppdrag inte forsamras. Operativa risker i verksam-
heten ska hanteras pé ett sitt som bidrar till god intern
kontroll.

Det ar styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering ar val avvagd och att den interna kontrollen ar
god. Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat upp-
giften att f6lja upp den I6pande placeringsverksamheten
och till sitt revisionsutskott att bevaka Alectas risker och
hur ledningen hanterar dessa.

Vd:s ansvar att skota den I6pande forvaltningen innebar
bland annat att sakerstélla att verksamheten bedrivs
med hdga krav pd god intern kontroll.

Forsakringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger forsadkringstekniska metoder och principer for
forsdkringstekniska antaganden. Vd faststaller forsak-
ringstekniska berdkningsunderlag, vilka innehaller mer
detaljerade berdakningsmodeller samt de antaganden
som ska anvandas vid de forsakringstekniska berak-
ningarna. Ansvarig for aktuariefunktionen ansvarar for
hanteringen och den I6pande kontrollen av Alectas for-
sakringsrisker, vilket inkluderar att fortlopande anpassa
forsdkringstekniska riktlinjer och forsakringstekniska
bersdkningsunderlag genom att féresla vilka dndringar
som hor goras.
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Investeringsrisker

Styrelsen beslutar om Alectas investeringsriktlinjer

som anger inriktning och ramar for investeringsverk-
samheten. Styrelsen beslutar dven om styrdokumentet
Investeringspolicy, vilket ar ett komplement till styrdoku-
menten Investeringsriktlinjer och Riskhanteringspolicyn.
Investeringspolicy reglerar ndrmare hur investeringsverk-
samheten far och ska bedrivas. Styrelsen ansvarar for
att policyn foljs. Styrelsens finansutskott bereder och
lamnar rekommendationer i de arenden inom kapitalfor-
valtningen som ska behandlas eller beslutas av styrel-
sen. Vd har ansvar for placeringsverksamheten inom de
mandat som framgar av Investeringspolicyn och 6vriga
beslut av styrelsen. Med vissa begransningar har detta
mandat vidaredelegerats till chefen for Kapitalforvaltning
som ansvarar for hanteringen och den I6pande kontrol-
len av Alectas finansiella risker.

Ovriga risker

Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna
verksamheten bedrivs med god intern kontroll, vilket
bland annat innebar att hantera och ha kontroll 6ver
riskerna och deras eventuella konsekvenser. Alectas
hantering av ovan namnda riskkategorier beskrivs mer
detaljerat i not 3.

Funktioner for att stodja Alectas riskarbete:

= De sjalvstandiga centrala funktionerna Compliance,
Risk och Aktuariefunktionen gor egna bedémningar
av Alectas risker och riskhantering. De har ocksé en
stédjande roll gentemot sdval ledningen som verksam-
heten i dvrigt. Cheferna for Risk och Compliance ar
dven mottagare av visselblasningsdrenden.

= Dataskyddsombudet stodjer verksamheten i arbetet
med efterlevnaden av Dataskyddsforordningen, GDPR.

= Klagomalsansvarig har till uppgift att stédja verksam-
hetens arbete med kundklagomal.

= Portfdljanalys och vardering, en frn affirsverksamhe-
ten fristdende funktion inom Kapitalfdrvaltning, svarar
for den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.

» Informationssakerhetsansvarig (CISO) leder arbetet i
Informationssakerhetsfunktionen och samordnar arbe-
tet med informationssakerhet samt stddjer verksam-
heten inom omradet.

= Funktionen ISK - Intern styrning och kontroll — stddjer
verksamheten genom samordning av utveckling av
processer och rutiner inom internkontroll.

= Internrevision har styrelsens uppdrag att oberoende
granska och utvardera den interna kontrollen.
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Bolagsstyrning

Alecta foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), dven
om négon formell skyldighet till detta inte féreligger. En
mindre avvikelse &dr dock att deldrsrapporten inte arligen
granskas av bolagets revisor. Upprattad bolagsstyrnings-
rapport enligt Koden finns pa sidorna 39-47.

Hallbarhetsredovisning

Till foljd av dndringar i ARFL:s bestammelser om hll-
barhetsrapportering har Alecta inte langre skyldighet

att uppréatta en lagstadgad héllbarhetsrapport. Alectas
hallbarhetsredovisning upprattas darfor pa frivillig basis.
Styrelsen ansvarar for hallbarhetsredovisningen. Den &r
upprattad for hela koncernen och beskriver Alectas for-
haliningssatt till de mest vasentliga hallbarhetsfragorna,
inklusive risker och styrning av arbetet. Hallbarhetsredo-
visningen har dverlamnats till revisorerna samtidigt som
&rsredovisningen och omfattar sidorna 10-34. Revi-
sors rapport fran granskning med begrinsad sikerhet
av Alectas héllbarhetsredovisning, vilkens omfattning
definieras genom innehallsindexet frAn Global Reporting
Initiative (GRI) pd sidorna 35-37, finns p& sidan 38. Ater-
rapportering om Alectas pensionsprodukter i enlighet
med EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplys-
ningar (SFDR) finns pé sidorna 111-126.
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Femarsoversikt

Koncernen, miljoner kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Premieinkomst 62898 87 364 99 527 66 200 55 759
Faktureracde premier 47 245 48 666 43 678 47 897 50043
Tilldelad Gterbéring 15653 38698 55 849 18 303 5716
Forsakringsersattningar -27 479 -29 432 -25 863 -23 037 -24 633
Kapitalavkastning, netto 89597 64540 85137 -99 012 173292
Resultat fore skatt 98634 93980 61 750 23598 212 646
Arets resultat 94 423 89 669 59472 24126 211 410
Ekonomisk stcillning
Forvaltat kapital ¥ 1403070 1314331 1247 395 1155313 1233221
- varav premiebestémd férscikring 348 377 301 807 266 559 225 980 227532
Forsakringstekniska avsattningar 668516 646 998 621 507 529531 613 809
Kollektivt konsolideringskapital 417 492 382835 354712 385615 418 346
Kapitalbas 2 725087 657 127 615 880 625 762 619 312
Riskkansligt kapitalkrav 253 384 248 223 242 702 241 210 =
Minimikapitalkrav 2 4 28289 27 702 26 486 22187 25612
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent 6,8 53 74 -7,9 16,6
- varav aktier 14,1 96 15,8 -15,3 40,6
—varav réintebéirande placeringar 24 1,3 6,7 -7,7 -0,8
- varav alternativa tillgdngar 4,5 51 -59 89 132
Totalavkastning, premiebestamd forsdkring, procent © 9,6 6,8 8,7 -9,8 24,1
Totalavkastning, férmansbestdmd forsakring, procent © 5,9 4,9 71 -7,4 15,2
Direktavkastning koncernen, procent 2,4 2,6 2,4 29 1,9
Forvaltningskostnadsprocent, koncernen 7 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07
Forvaltningskostnadsprocent, premiebestamd férsékring ” 0,05 0,05 0,05 0,04 0,05
Forvaltningskostnadsprocent, fdsrmanshestamd forsékring 7 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08
Total kapitalférvaltningskostnadsprocent ® 014 0,13 014 012 -
Kapitalférvaltningskostnadsprocent 9 0,027 0,025 0,028 0,023 0,019
Kollektiv konsolideringsnivd, premiebestamd férsikring, procent 100 100 99 100 100
Kollektiv konsolideringsniva, formansbestimd forsakring, procent 167 162 158 172 172
Solvensgrad, procent 208 202 199 218 201

1)

Definieras som eget kapital, livforsdkringsavsattningar och oreglerade skador.

Uppgifterna avser moderholaget och koncernen. Frdn 2023 avraknas sirskilda vardesakringsmedel vid berdkning av kapitalbas.

Nyckeltalet &r ett nytt krav frdn 2022 (enligt FFFS 2019:23) i och med att Alecta fr8n 1 januari 2022 &r ett Smsesidigt tjinstepensionsholag
enligt lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag.

Till och med 2021 bendmnd erforderlig solvensmarginal. Minimikapitalkravet 2024 har justerats ndgot p8 grund av ett upptickt fel i berdkningen.
Uppgifterna avser koncernen, formans- och premiebestdmd 8lderspension samt riskférsakringar. Berdknad enligt Svensk Forsakrings
rekommendation fér samtliga ar.

Ber#knad enligt Svensk Férsikrings rekommendation for samtliga &r. Totalavkastning fér premiebestamd forsdkring avser portféljen som &r
Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent aktier.

Beriknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Nytt nyckeltal frdn 2023, berakning har ej gjorts for r tidigare &4n 2022. Berdknad som totala kapitalférvaltningskostnader i férhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital. | not 8 Driftskostnader finns en sammanstéllning av totala kapitalférvaltningskostnader.

Berdknad som interna kapitalférvaltningskostnader i férhllande till genomsnittligt férvaltat kapital. | not 8 Driftskostnader finns en sammanstélining
av kapitalférvaltningskostnader.

Over-/underskott férdelas manadsvis pé de forsikrade varfor den kollektiva konsolideringen normalt &r 100 procent. Utfallet 2023 om 99 procent
uppnadde inte malkonsolideringen om 100 procent men var inom konsolideringsintervallet 98-102 procent, se vidare sidan 53.

2)

&

3

=

&

&

=
e

Alecta har gjort en genomgéng av vilka poster och nyckeltal som beddmts som relevanta for bolaget att presentera i
femarsdversikten. Samtliga nyckeltal och merparten av de poster som anges i de allmanna raden i FFFS 2019:23 presenteras.
Darutdver presenteras ytterligare ndgra poster och nyckeltal som inte finns med i de allménna raden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alternativ resultatrakning

KONCERNEN

Det kan vara svart att utifran ett tjdnstepensionsbolags resultatrékning
férstd hur resultatet har uppstatt. Det beror framfér allt p8 att arets
férandring av de forsakringstekniska avsattningarna (FTA) nettoredovi-
sas i resultatrékningen i posterna férandring i livforsdkringsavsattning
respektive férandring i avsattning for oreglerade skador. Nettoredo-
visningen innebdr att det inte &r mdjligt att utifrdn resultatrdkningen
utlasa exempelvis bolagets dddlighetsresultat eller bolagets samman-
lagda finansiella resultat for tillgdngar och skulder.

Den alternativa resultatrékningen ar till for att ge lasaren 6kad for-
stdelse fér hur verksamhetens resultat uppstatt, och ar framtagen
genom att FTA-férandringen och vriga poster frén resultatrdkningen
har fordelats mellan de fyra delresultaten administrationsresultat,
riskresultat, finansiellt resultat och skatteresultat. For respektive del-
resultat matchas verksamhetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 94,4 miljarder kronor (89,7).

Alternativ resultatrakning (mkr) 2025 2024
Administrationsresultat -3 80
Riskresultat -4312 2542
Finansiellt resultat 100 261 88979
Skatteresultat ¥ -1523 -1931
Arets resultat 94423 89669

Administrationsresultat
Administrationsresultatet uppgick till -3 miljoner kronor (80) och
ar skillnaden mellan Alectas intdkter och driftskostnader (exklusive

kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det finansiella resultatet).

| FTA ingdr en avsittning fér verksamhetens framtida driftskostnader
fér nuvarande férsikringsbestand. Avsattningen fér driftskostnader
I18ses upp l6pande och utgdr tillsammans med driftskostnadsuttag pd
premieinkomsten Alectas intékt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intdkter, som frAmst bestdr av administrationsersittning fran
PRI Pensionsgaranti, sarredovisas i den alternativa resultatrédkningen.
I not 8 Driftskostnader &r dvriga intakter i stillet avdragna frén drifts-
kostnaderna.

Administrationsresultat (mkr) 2025 2024
Intakter 929 974
varav frigjorda driftskostnacder 882 932
varav évriga intcikter 47 41
Kostnader -932 -894
Summa administrationsresultat -3 80

Riskresultat

Riskresultatet uppgick till -4,3 miljarder kronor (2,5), och visar hur

val Alectas antaganden om dddlighet, sjuklighet, och utnyttjande av
forsdkringsoptioner dverensstammer med utfallet. Med forsdkrings-
optioner avses den forsdkrades eventuella ratt att flytta forsakringens
viérde, vdlja ndr utbetalning ska p&bhérjas respektive avslutas, samt ratt
att avbryta 16pande premiebetalning.

Riskresultat (mkr) 2025 2024
Arets dodlighetsresultat -118 -120
Arets sjuklighetsresultat 2902 1973
Forsakringsoptioner 453 689
Andrat antagande fér dodlighet -7 549 -
Summa riskresultat -4312 2542

Y Jamforelsetalet for 2024 har uppdaterats pa grund av fel i fjol&rets rsredovisning.

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet uppgick till 100,3 miljarder kronor (89,0). Det
finansiella resultatet styrs i hdg grad av utvecklingen pé de finansiella
marknaderna och svarar normalt for den stdrre delen av &rets resultat.
| avsnittet Kapitalavkastning i férvaltningsberattelsen finns en langre
beskrivning av kapitalavkastningen.

Det finansiella resultatet paverkas dven av I6pande forrdntning av

FTA, andrad diskonteringsrénta och av driftskostnadsresultatet for
kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas det finansiella resultatet av den
vinst som uppstar nar diskonteringsrdntan som anvands for att vérdera
forsdkringsdtagandet dr hdgre dn den avtalade premierdntan. Den
vinsten redovisas i posten dvriga vinstkallor och dr en férutsattning

for att Alecta I&ngsiktigt ska kunna ge god &terbiring till férsakrade
och forsdkringstagare och posten avser framst resultateffekten av
skillnaden mellan premiegrunderna och de antaganden vi anvander

vid berdkning av FTA, se avsnittet Forsakringstekniska avsattningar i
forvaltningsberattelsen.

Finansiellt resultat (mkr) 2025 2024
Resultat kapitalavkastning 89597 64 540

varav kostnacder for kapitalférvaltning -364 -325
Frigjorda driftskostnader for kapitalférvaltning 81 79
Forrantning av FTA -20659 -19599
Ovriga vinstkallor » 21419 29867
Premiereduktion formansbestimd spar -3294 -4 033
Forandringar i FTA till féljd av &ndrad marknadsréanta 13117 18125
Summa finansiellt resultat ) 100261 88979

Skatteresultat

Skatteresultatet uppgick till -1,5 miljarder kronor (-1,9). | FTA ingér

en reservering fér framtida avkastningsskatt for garanterade forma-
ner. Resultatet for avkastningsskatt dr sdledes intdkten som uppstar
I8pande nar avsittningen for skatt 18ses upp, minus arets avkastnings-
skatt fore avrakning. Inkomstskatt beskrivs i avsnittet Skatt i férvalt-
ningsberattelsen.

Skatteresultat (mkr) 2025 2024
Resultat avkastningsskatt 2 533 247
Inkomstskatt -2 056 -2178

Summa skatteresultat ¥ -1523 -1931
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 62898 87 364 62898 87 364
Faktureracle premier 47 245 48 666 47 245 48 666
Tilldelad Gterbéiring 15653 38698 I51658 38698
Kapitalavkastning, intékter 98 905 91 063 97 150 90158
Orealiserade vinster p8 placeringstillgdngar 2074 84 2136 116
Forsakringsersattningar -27 479 -29 432 -27 479 -29 432
Utbetalda forséikringsersdéittningar 7 -28 333 -27 722 -28 333 =27 722
Féréindring i avsdittning for oregleracde skaclor 854 -1710 854 -1710
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -22 372 -23781 -22 372 -23 781
Livférsdkringsavsdittning -22 372 -23 781 -22 372 -23 781
Aterbiring och rabatter -3294 -4033 -3294 -4 033
Driftskostnader 8 -716 -678 -716 -678
Kapitalavkastning, kostnader 9 -5 399 -13 216 -4 629 -12 647
Orealiserade forluster pd placeringstillgéngar 10 -5983 -13 391 -6 244 -12 663
Summa livforsakringsrorelsens tekniska resultat 98634 93980 97 450 94 405
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 98 634 93 980 97 450 94 405
Resultat fore skatt 98 634 93980 97 450 94 405
Skatt p8 arets resultat 11 4212 -4311 -4102 -4158
ARETS RESULTAT 94423 89669 93348 90 247
Rapport over totalresultat
Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 94 423 89669 93348 90 247
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferens som senare kan omklassificeras till resultatet -1075 589 - -
Ovrigt totalresultat -1075 589 - -
ARETS TOTALRESULTAT 93 348 90258 93 348 90247

Hela resultatet ar hanforligt till moderbolagets dgare.
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Resultatanalys, moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Direkt forsakring av svenska risker

Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livforsakring
A Premie- Tjénste-
2025 Férmans- bestamd anknuten Premie- Gruppliv-och
bestamd traditionell sjukfor- befrielse- tjdnstegrupp-

Miljoner kronor Totalt forsakring forsakring sakring forsakring livforsakring
Livférsciikringsrérelsens tekniska resultat
Premieinkomst 62898 27 756 28620 2555 3692 274
Kapitalavkastning, intdkter 97 150 62 650 32045 1596 824 34
Orealiserade vinster pé placeringstillgdngar 2136 1377 704 35 18 1
Forsakringsersattningar -27 479 -20 410 -3 664 -621 -2568 -215

Utbetalda férséikringserscittningar -28 333 -20 408 -3 664 -1244 -2 806 -211

Féréndring i avsdttning for oreglerade skacdor 854 -2 - 622 238 -5
Foérandringar i andra forsédkringstekniska avsattningar -22 372 -11 056 -11 316 - - -

Livforsiikringsavsdittning -22372 -11 056 -11 316 - - -
Aterbéring och rabatter -3294 -3294 - - - -
Driftskostnader -716 -330 -138 -155 -70 -23
Kapitalavkastning, kostnader -4 629 -3015 -1496 =77 -40 -2
Orealiserade férluster pa placeringstillgédngar -6 244 -4 027 -2 060 -103 -53 -2
Summa livforsakringsrorelsens tekniska resultat 97 450 49 653 42 695 3231 1804 66
Férsdikringstekniska avscittningar
Livforsédkringsavsattningar 654 004 533195 120 809 - - -
Oreglerade skador 14512 29 - 9038 5391 54
Summa forsakringstekniska avsattningar 668516 533224 120 809 9038 5391 54
Konsolideringsfond 630 045 429 442 183153 12152 4980 319
Totala driftskostnacder, exklusive fastighetsférvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i forsakringsverksamheten) -716 -330 -138 -155 -70 -23
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda férsikringsersattningar) -169 -78 -43 -39 -6 -3
Kapitalfdrvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) -352 -257 -85 -6 -3 (o]
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader -1237 -664 -267 -201 -79 -26
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning
Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgéngar
Immateriella tillgdngar 12 - - - -
Placeringstillgéngar
Byggnader och mark 14 49723 45533 12511 11667
Placeringar i koncernforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag
Aktier och andelar i koncernféretag 15 - - 12 351 11971
Rantebirande vardepapper emitterade av, och I13n till,
koncernfdretag 16,18 - - 27 257 24785
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag 17,18, 21, 22, 40 64910 69 361 56514 59377
Réntebirande virdepapper emitterade av, och I3n till,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag 17,18, 21, 22, 40 2 743 2 743
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 18,21, 22,23 630 424 618 433 629 690 617 587
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 18,21, 22, 24, 40, 41 618 306 573370 618 306 573 370
L&n med sikerhet i fast egendom 18,21, 25 7 502 6 986 2 640 2880
Ovriga 18n 18, 21, 22,26 23800 16587 23800 16 587
Derivat 18,21,27,28 13434 4998 13434 4998
1408101 1336010 1 396 506 1323966
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 18,29 1582 1591 1582 1591
Ovriga fordringar 11,18, 30 2933 5102 2670 4735
4515 6693 4252 6326
Andra tillgdngar
Materiella tillg8ngar och varulager 13 288 26 4 2
Kassa och bank 18,41 3317 3589 3087 3475
3605 3615 3091 3477
Férutbetalda kostnader och upplupna intcikter
Upplupna rante- och hyresintékter 18,31 6 476 5922 6 503 5947
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 118 133 56 73
6595 6055 6560 6019
SUMMA TILLGANGAR 1422816 1352374 1410408 1339788
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Balansrakning, forts.

FINANSIELLA R

APPORTER

Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 32 630 045 565924 630 045 565924
Omrakningsdifferens 32 632 1707 - -
Balanserade vinstmedel 9454 10032 - -
Arets resultat 94 423 89669 93 348 90 247
734554 667332 723393 656171
Férscéikringstekniska avséittningar
Livférsakringsavsattning 34 654 004 631632 654 004 631632
Oreglerade skador 35 14512 15 366 14512 15 366
668 516 646 998 668 516 646 998
Andra avsdittningar
Avséttning for skatter 11 2634 2339 598 185
Ovriga avsattningar 36 1 4 0 2
2635 2342 599 187
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 18,37 794 766 794 766
Derivat 18,21, 27,28 5625 29609 5625 29609
Ovriga skulder 18,38 8 760 2685 10034 3932
15180 33060 16 453 34 307
Upplupna kostnader och féruthetalda intéikter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18,39 1931 2640 1447 2125
1931 2640 1447 2125
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1422816 1352374 1410408 1339788
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital, koncernen

Konsolideringsfond

Diskretionéara delar Andra reserver
Sérskilda
Férdelad aterbaring Vérde- .
Kollektiv till férsékrade och sakrings- Omraknings- Balanserade Arets

Miljoner kronor konsolidering forsékringstagare ? medel® reserv? vinstmedel resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 282133 273586 10 206 1707 10032 89669 667 332
Foregdende 8rs vinstdisposition 90 247 -577 -89669 -
Férdelad &terbaring

Férmansbestamd -12 530 12530 - - - - -

Premiebestamd -42 019 42019 - - - - -
Tilldelad &terbaring

Pensionstillagg férmanshestamd - -6 670 - - - - -6 670

Tillaggshelopp premiebestamd - -646 - - - - -646

Fribrevsupprékning férmansbhestdmd -2977 -5158 - - - - -8135

Premiereduktion risk - -4225 - - - - -4 225
Kollektiv riskpremie ¥ - - -174 - - - -174
Ovriga férandringar = = 0 = = = 0

Avgifter 0o - (o] - - - -

Ranta -1543 1336 207 = = = =

Effekter av forandring i marknadsranta 3 -3 - - - - -

Effekt antagandeforandring, dodlighet -946 946 - - - - -

Utbetalning for pensionsframjande andamal © - - -300 - - - -300

Pensionsframjande dndamaél, hojda

8ldersgranser © 469 = -469 = = = =

Forskningsbidrag 7 -5 - - - - - -5

Ovrigt 741 -6 711 = = -1 = -5971
Arets resultat - - - - - 94 423 94 423
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens - - - -1 075 - - -1075
Arets totalresultat - - - -1075 - 94423 93348
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 313573 307 003 9470 632 9454 94423 734554

1 Se redovisningsprinciper i not 32.

Medel som beroende pé olika beslut har férdelats pa Alectas férsakrade och férsakringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta
aterta medlen. Av 307 003 miljoner kronor (273 586) & 868 miljoner kronor (1 179) medel avsedda fér kostnadstéckning av atgérder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att
anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsékringsbolag. Se
redovisningsprinciper i not 32.

Medel som tillférts Alecta fér anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse med &ndamél att vardesékra pensioner.
Fullmaktige beslutar om anvandning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 32. Vid berdkning av bolagets kapitalbas avrdaknas sarskilda vardesakringsmedel.

Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berakning av pensions-
medférande |6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Efter beslut av fullméaktige har 300 miljoner kronor av sarskilda vardesakringsmedel anvants till forskottering av premiebestamda pensionspremier inom ITP-planen, som hanteras av Collectum.
Finansieringen géller p& obegrénsad tid, varfér vardet av en framtida &terbetalning har diskonterats till noll kronor.

Efter beslut av fullmaktige har 469 miljoner kronor anvants fér att finansiera en del av kostnaden fér hdjda aldersgranser i ITP-sjukpension.

Forskningsbidrag till Karolinska Institutet.

Posten bestar av férrantning, arvsvinster och besténdsforandringar. Stérre delen av férandringen fér 2025 utgdrs av utbetald terbéring i samband med utflytt av premiebestamda forsakringar.
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Forandringar i eget kapital, koncernen, forts.

Konsolideringsfond

Diskretionéara delar Andra reserver
Sérskilda
Férdelad aterbaring Vérde- .
Kollektiv till férsékrade och sakrings- Omraknings- Balanserade Arets

Miljoner kronor konsolidering forsékringstagare ? medel® reserv? vinstmedel resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 279988 262 842 10 008 1118 12459 59472 625 838
Foregdende 8rs vinstdisposition 61 900 - - - -2427 -59472 -
Fordelad &terbaring

Férmansbestamd -14983 14983 - - - - -

Premiebestamd -30123 30123 - - - - -
Tilldelad &terbaring

Pensionstillagg férmanshestamd - -6 587 - - - - -6 587

Tillaggshelopp premiebestamd - -497 - - - - -497

Fribrevsupprékning férmansbhestdmd -13038 -17 782 - - - - -30 820

Premiereduktion risk - -3845 - - - - -3845
Kollektiv riskpremie ¥ - - -155 - - - -155
Ovriga férandringar

Avgifter -6 - 6 - - - -

Ranta -1635 1289 346 - - - -

Effekter av forandring i marknadsranta 824 -824 - - - - -

Effekt antagandeforandring, sjuklighet -280 280 - - - - -

Forskningsbidrag ® -5 - - - - - -5

Ovrigt © -509 -6 396 - - - - -6 905
Arets resultat - - - - - 89669 89 669
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens - - - 589 - - 589
Arets totalresultat - - - 589 - 89669 90258
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 282133 273 586 10206 1707 10032 89669 667 332

1 Se redovisningsprinciper i not 32.

) Medel som beroende pa olika beslut har férdelats pé Alectas férsékrade och férsakringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas. Formellt sett kan Alecta
Aterta medlen. Av 273 586 miljoner kronor (262 842) &r 1 179 miljoner kronor (1 268) medel avsedda for kostnadstéckning av 8tgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att
anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsékringsbolag. Se
redovisningsprinciper i not 32.

Medel som tillférts Alecta fér anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse med dndamél att vardesékra pensioner.
Fullmaktige beslutar om anvandning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 32. Vid berdkning av bolagets kapitalbas avraknas sarskilda vardesakringsmedel. Alecta har utrett om sérskilda
vardesakringsmedel br sarredovisas utanfér konsolideringsfonden och har under 2024 diskuterat frdgan med Finansinspektionen. Alecta har fortsatt att redovisa sérskilda vardesakringsmedel som
endel av konsolideringsfonden for 2024.

Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler for samordning och berakning av pensions-
medférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Forskningshbidrag till Karolinska Institutet och Swedish House of Finance.

Posten bestar av férrantning, arvsvinster och bestandsférandringar. Stérre delen av férandringen fér 2024 utgérs av utbetald &terbaring i samband med utflytt av premiebestdmda férsakringar.
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Konsolideringsfond

Diskretionéra delar Andra reserver
Kollektiv Fordelad aterbaring till forsakrade Sarskilda varde- A

Miljoner kronor konsolidering och férsékringstagare 2 sékringsmedel® Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 282133 273586 10206 90 247 656171
Foregdende 8rs vinstdisposition 90 247 - - -90 247 -
Férdelad &terbaring

Férmansbestamd -12 530 12530 - - -

Premiebestamd -42 019 42019 - - -
Tilldelad &terbaring

Pensionstillagg férménshestamd - -6 670 - - -6 670

Tilldggshelopp premiebestamd - -646 - - -646

Fribrevsupprékning férmanshestdmd -2977 -5158 - - -8135

Premiereduktion risk - -4225 - - -4 225
Kollektiv riskpremie ¥ - - -174 - -174
Ovriga férdndringar = = 0 = 0

Avgifter 0 - (o] - -

Rénta -1543 1336 207 = =

Effekter av forandring i marknadsranta 3 -3 - - -

Effekt antagandeforandring, doédlighet -946 946 - - -

Utbetalning fér pensionsframjande dndamal - - -300 - -300

Pensionsframjande dndamaél, sjukpension

hojda aldersgranser © 469 - -469 - -

Forskningsbidrag ™ -5 - - - -5

Ovrigt® 741 -6 711 - - -5971
Arets resultat - - - 93 348 93 348
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 93348 93 348
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 313573 307 003 9470 93348 723 393

1 Se redovisningsprinciper i not 32.

) Medel som beroende pa olika beslut har férdelats pé Alectas férsékrade och férsakringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas. Formellt sett kan Alecta
aterta medlen. Av 307 003 miljoner kronor (273 586) & 868 miljoner kronor (1 179) medel avsedda fér kostnadstéckning av atgérder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att
anvisaanvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhélligt finner att anvisad anvéndning ar i enlighet med Alectas intressen som foérsakringsbolag. Se
redovisningsprinciper i not 32.

Medel som tillférts Alecta fér anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse med dndamél att vardesékra pensioner.
Fullmaktige beslutar om anvandning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 32. Vid berdkning av bolagets kapitalbas avrdknas sarskilda vardesakringsmedel.

Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berakning av pensions-
medforande |6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Efter beslut av fullméaktige har 300 miljoner kronor av sérskilda vardesakringsmedel anvénts till forskottering av premiebestamda pensionspremier inom ITP-planen, som hanteras av Collectum.
Finansieringen géller p& obegrénsad tid, varfér vardet av en framtida &terbetalning har diskonterats till noll kronor.

Efter beslut av fullmaktige har 469 miljoner kronor anvants fér att finansiera en del av kostnaden fér hdjda aldersgranser i ITP-sjukpension.

Forskningsbidrag till Karolinska Institutet.

Posten bestar av férrantning, arvsvinster och besténdsforandringar. Stérre delen av féréandringen fér 2025 utgdrs av utbetald terbéring i samband med utflytt av premiebestamda forsakringar.

©

)

&

@

e

)

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 67



FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital, moderbolaget, forts.

Konsolideringsfond

Diskretionéra delar Andra reserver
Kollektiv Fordelad aterbaring till forsakrade Sarskilda varde- A

Miljoner kronor konsolidering och férsékringstagare 2 sékringsmedel® Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 279 988 262 842 10008 61 900 614738
Foregdende 8rs vinstdisposition 61 900 - - -61 900 -
Férdelad &terbaring

Férmansbestamd -14983 14983 - - -

Premiebestamd -30123 30123 - - -
Tilldelad &terbaring

Pensionstillagg férménshestamd - -6 587 - - -6 587

Tilldggshelopp premiebestamd - -497 - - -497

Fribrevsupprékning férmanshestdmd -13038 -17 782 - - -30 820

Premiereduktion risk - -3845 - - -3845
Kollektiv riskpremie ¥ - - -155 - -155
Ovriga férdndringar

Avgifter -6 - 6 - -

Rénta -1635 1289 346 - -

Effekter av forandring i marknadsranta 824 -824 - - -

Effekt antagandeforandring, sjuklighet -280 280 - - -

Forskningsbidrag® -5 - - - -5

Ovrigt® -509 -6 396 - - -6 905
Arets resultat - - - 90 247 90 247
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 90 247 90 247
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 282133 273586 10206 90 247 656171

e

) Se redovisningsprinciper i not 32.

2 Medel som beroende pé olika beslut har férdelats pé Alectas férsakrade och férsakringstagare. De dr en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férréan de tilldelas. Formellt sett kan Alecta
aterta medlen. Av 273 586 miljoner kronor (262 842) &r 1 179 miljoner kronor (1 268) medel avsedda for kostnadstéckning av 8tgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att
anvisaanvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvéndning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag. Se
redovisningsprinciper i not 32.

Medel som tillférts Alecta fér anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande &ndamal, alternativt till avsattning till stiftelse med &ndamél att vardesékra pensioner.
Fullmaktige beslutar om anvandning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 32. Vid berdkning av bolagets kapitalbas avréaknas sarskilda vardesakringsmedel. Alecta har utrett om sarskilda
vardesakringsmedel bér sarredovisas utanfér konsolideringsfonden och har under 2024 diskuterat frdgan med Finansinspektionen. Alecta har fortsatt att redovisa sérskilda vardesakringsmedel som
endel av konsolideringsfonden fér 2024.

Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berékning av pensions-
medforande |6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Forskningsbidrag till Karolinska Institutet och Swedish House of Finance.

Posten bestar av férrantning, arvsvinster och bestandsférandringar. Storre delen av férandringen fér 2024 utgérs av utbetald &terbaring i samband med utflytt av premiebestdmda férsakringar.
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Noter

NOT1 Redovishingsprinciperikoncernen

och moderbolaget

Denna &rs- och héllbarhetsredovisning avser rdkenskapséret 2025 for
Alecta Tjanstepension Omsesidigt med organisationsnummer 502014~
6865 och med sate i Stockholm. Postadressen ar 103 73 Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 107.

Ars- och h&llbarhetsredovisningen har godkénts for publicering av
styrelsen den 26 mars 2026 och kommer att féreldggas fullméaktige
for faststéllande den 7 maj 2026.

Angivna belopp &r i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

P4 grund av avrundning kan summeringar avvika fran totalerna. Siffror
inom parentes avser féregdende &r.

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler be-
skrivs i not 1 nedan. Ovriga redovisningsprinciper beskrivs i anslut-
ning till respektive not i syfte att ge 6kad forstdelse for respektive
redovisningsomrade.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Koncernens och moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt
Lag om &rsredovisning i férsakringsforetag (,&RFL) samt Finans-
inspektionens féreskrifter och allminna rdd om arsredovisning i
forsékringsforetag och tjanstepensionsféretag (FFFS 2019:23) med
dess dndringsféreskrifter. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillampats.

Savil koncernen som moderholaget tillimpar s8 kallad lagbegrinsad
IFRS vilket innebar att internationella standarder som antagits tillam-
pas s 1&ngt mdjligt, det vill siga med de begrénsningar som féljer av
ARFL, RFR 2 samt FFFS 2019:23. Alecta har dvergatt frin full IFRS till
laghegriansad IFRS i koncernredovisningen frdn 2022.

Alecta tillampar inte IFRS 17 Forsadkringsavtal, som tradde ikraft 1
januari 2023, eftersom det inte &r ett krav vid laghegrdnsad IFRS.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderholaget Alecta Tjanstepension
Omsesidigt och de dotterféretag i vilka moderholaget direkt eller
indirekt innehar mer an halften av rosterna for samtliga aktier och
andelar eller p8 annat satt har ett bestimmande inflytande. Med
bestdmmande inflytande menas att Alecta direkt eller indirekt har en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erh8lla ekonomiska férdelar. Upplysning om aktier och andelar

i koncernféretag &terfinns i not 15. Resultatet fr&n verksamheten i
dotterféretag som har forvérvats eller avyttrats under 8ret tas upp i
koncernredovisningen frn férvarvstidpunkten respektive fram till den
tidpunkt ndr moderbolaget upphor att ha bestammande inflytande.
Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader
elimineras i sin helhet vid konsolideringen. | koncernredovisningen eli-
mineras obeskattade reserver i juridisk person och en uppdelning sker
pé eget kapital och uppskjuten skatt.

Varderingsgrund

Den varderingsgrund som har anvénts vid upprattandet av koncern-
redovisningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag for
derivatinstrument och tillgdngar och skulder som kategoriserats som
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 18.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa
berdkningar baseras pa aktsamma forsikringstekniska antaganden om
bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med ARFL och lagbe-
gransad IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gdr vissa beddmning-
ar vid tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddomning, som ar komplexa eller
sddana omraden dir antaganden och uppskattningar dr av visentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngs- och rérelseférvary

I redovisningen tillimpas férvirvsmetoden for sdval forvarv av andelar
i foretag som direkt forvary av tillgdngar och skulder i féretag. Om
forvarvet avser andelar i ett féretag innebar metoden att férvarvet
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och eventualtillgdngar och &vertar dess
skulder och eventualfdrpliktelser. Det koncernméassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet.

I analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vérdet av férvirvade identi-
fierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser.

Vid forvarv av bolag gors en beddmning av huruvida forvarvet ska
klassificeras som en rdrelse eller som en tillgéng. Vid ett fastighetsfor-
varv genom bolagsaffar hanteras forvarvet som om fastigheten kops
direkt. Denna typ av kdpta holag har normalt inga anstéllda eller ndgon
organisation eller annan verksamhet &n den som &r direkt hanforlig till
fastighetsinnehavet. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet
pa tillgdngar och eventuella medféljande 1&n. Uppskjuten skatt redovi-
sas inte som skuld p8 dvervdrden hanforliga till férvarvet. Vid forvary
av fastighetsbolag dar avdrag for uppskjuten skatt erhdlls, tas detta i
beaktande redan vid den forsta redovisningen i koncernen. Fastigheten
varderas da till marknadsvirde motsvarande det avtalade priset, med
undantag fér det erhalina skatteavdraget. Detta leder till att en oreali-
serad vinst samt en uppskjuten skatt hanforlig till Gvervéardet redovisas
vid forvarvstidpunkten.

Forekomsten av naringsverksamhet med anstéllda utover forvar-
vade tillgngar och skulder, gér att Alecta definierar férvarvet som ett
rorelseforvarv. Rorelseforvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket
bland annat innebér att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt
att uppskjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de férvarvade
tillgdngarnas marknadsvirde och dess skatteméassiga restvirde.

Huruvida férvarvet ska klassificeras som en rérelse eller en tillgdng
beddms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Fram till och med den
31 december 2025 har samtliga Alectas forvarv klassificerats som
tillgngsforvary.

Omrakning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av dotterforetags balansrdkningar i utldndsk valuta sker
till balansdagens valutakurser. Omréakning av dotterforetags resultat-
rékningar i utlindsk valuta gérs till 8rets genomsnittskurs. De omrék-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékningen redovisas i Ovrigt
totalresultat och 6verférs till koncernens omrakningsreserv.

Monetéra tillg8ngar och skulder i utlindsk valuta har rdknats om
till svenska kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och
orealiserade vardeférandringar till foljd av féréandringar i valutakurser
redovisas netto i resultatrékningen under Kapitalavkastning, intakter
eller Kapitalavkastning, kostnader.

Forsakringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av férsikringsgivare ett antal olika
forsakringsprodukter. Alecta skiljer p8 pensionsprodukter och sjuk- och
livforsakringsprodukter. Sjuk- och livférsdkringsprodukter ar riskfor-
sdkringar, dir premien bestams for ett 8r i taget. Dessa forsdkringar
innehaller inget sparmoment. Fér pensionsprodukterna intjanas
pensionsratt under premiebetalningstiden. Gemensamt for Alectas
samtliga produkter &r att de redovisningsmassigt klassificeras som for-
sakringsavtal. Ett forsakringsavtal karaktériseras av att en betydande
férsakringsrisk av ndgot slag ingdr.

Fordelning av 6ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som ar en premiebestamd produkt, forde-
las ver- respektive underskott m&nadsuvis till de forsikrade. Fordelat
Overskott utbetalas som ett tillagg till den garanterade pensionen, ett
s kallat tilldggsbelopp. Overskottet &r inte garanterat utan &r en del
av Alectas riskkapital. Over- respektive underskottets storlek beror pa
pensionskapitalets utveckling som i sin tur speglar det faktiska utfallet
i det aktuella forsdkringskollektivet av premiebestamda férsakringar

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 69



NOT1

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts.

avseende avkastning, skatt, dddlighet och driftskostnader. Bolaget for-
delar dver- respektive underskott genom att berdkna &terbaringsrantan
manadsvis i efterskott, vilket innebér att den kollektiva konsoliderings-
nivdn normalt ligger pa cirka 100 procent. Overskottet redovisas som
eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstér i dvriga produkter férs till
Alectas konsolideringsfond. | férsta hand anvénds konsolideringsfon-
den for att sdkerstilla Alectas férméga att fullfélja sina forsikrings-
&taganden, i andra hand fér férdelning till forsakringstagare och forsdk-
rade. Overskott som férdelas till férsikringstagare och forsikrade kan
vara i form av pensionstilldgg for pensioner under uthetalning, héjning
av intjdnad pensionsratt, reduktion av férsdkringspremie, kontant ut-
betalning samt fordelning till férsdkringstagare som féretagsanknutna
medel. Pensionstillagg, premiereduktion och féretagsanknutna medel
blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvindande, och i samband med det férs kapital fr8n konsoliderings-
fonden. HOjning av intjanad pensionsratt blir garanterad i anslutning
till att den tillférs forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk
avsattning.

Forandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB med tillimpning
frén 2025:

Det finns inga nya redovisningsstandarder frn IASB eller andrade
redovisningsstandarder, med tillAmpning fr&n 2025, som péverkat
Alectas finansiella rapporter vasentligt.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillimpa frén

1 januari 2026 eller senare.

Det finns inga nya eller dndrade redovisningsstandarder frdn IASB med
tillAmpning frAn 2026 eller senare som fdrvantas paverka Alectas
finansiella rapporter vasentligt.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, som
ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, trader i kraft 1
januari 2027 med tillampning retroaktivt for jamforelseperioder. IFRS
18 innehaller nya krav pd utformning av resultatrakningen och gene-
rella krav pd utformning av rakningar och noter. Vidare inférs nya krav
pa upplysningar om rérelsens kostnader och vissa nyckeltal, s& kall-
lade management-defined-performance-measures (MPM:er). Eftersom
Alecta tillampar laghegransad IFRS och uppstéliningsformerna i Lag
om &rsredovisning i forsikringsféretag fortsatt ska foljas, paverkar
den nya standarden inte utformning av Alectas rékningar vasentligt.
Daremot kan principerna i IFRS 18 for hur poster aggregeras och
disaggregeras i rakningarna och noter pdverkas samt tillkommande
upplysningar kravas i de finansiella rapporterna om vissa resultatmatt
(MPM:er).

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot frn forvaltningsfastigheter,
rianteintikter, rantekostnader, utdelningar pé aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade
vardeforandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostna-
der for kapitalférvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforlus-
ter redovisas netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intdkter
respektive Kapitalavkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och
forluster redovisas netto per tillgdngsslag. Orealiserade resultat bestar
av 8rets férdndring av skillnaden mellan anskaffningsvirde och verkligt
virde. Vid férsiljning dterférs ackumulerade orealiserade virdeférand-
ringar som orealiserat resultat och ett motsvarande realiserat resultat
redovisas. Arets vardeforandringar, s3val realiserade som orealiserade,
redovisas &ver resultatrdkningen i den period de uppstar. Kapitalavkast-
ningen redovisas i not 5, 6, 9 och 10.

Placeringstillgdngar

Allmant

Placeringstillgdngar utgdrs av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag samt Andra finansiella placeringstillgédngar.

Redovisning av affdrshandelser

Finansiella tillg8ngar varderade till verkligt varde redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for place-
ringstillgdngar &r exklusive transaktionskostnader avseende finansiella
instrument. Kép och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas i
balansrédkningen pa affarsdagen. Ej likvidmiassigt reglerade affarer per
balansdagen redovisas som fordran respektive skuld till motparten
under dvriga fordringar och 6vriga skulder. Kop och forsaljning av bygg-
nader och mark redovisas i balansrékningen pa tilltrédesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kdp och forséaljning
av finansiella placeringstillgdngar redovisas dver resultatrikningen och
ingdr i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intikter
eller Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanférliga till
kép och férsiljning av byggnader och mark samt tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en 6kning av anskaff-
ningsvardet respektive som en minskning av realisationsresultatet.
Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvarv redovisas
transaktionskostnaderna dver resultatrdkningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Andra finansiella placeringstillgdngar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar
i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultat-
rakningen. For aktier, vilka innehas for handel, och derivat ar kategorin
finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen
obligatorisk, medan dvriga klassificeras till kategorin vid forsta redo-
visningstillfallet p& grund av affarsmodell. Kategoriseringen grundar
sig i att Alecta férvaltar och utvarderar samtliga placeringstillgdngar
till verkligt varde. Varderingen av finansiella tillgdngar som handlas

p& en aktiv marknad baseras pd observerbara marknadsdata. Verkligt
vérde for finansiella tillgdngar som inte handlas pé en aktiv marknad
faststalls med hjélp av etablerade varderingstekniker. Vid foérvarv till
underpris redovisas den s kallade dag-1 vinsten for obligationer perio-
diserat dver instrumentets I6ptid och for aktier férst vid forsaljnings-
tidpunkten eller nar ett marknadspris féreligger. Under &ret har Alecta
etablerat en varderingskommitté samt tagit fram en varderingspolicy
for att fortydliga ansvaret, processen och principerna for vardering av
placeringstillg8ngar, frimst for de som inte handlas pa en aktiv mark-
nad. I not 21 lamnas upplysningar om verkligt varde for varje klass av
finansiella instrument i tabellformat utifr&n en hierarki med tre olika
nivder av verkligt virde.

Likvida medel

Likvida medel utgér en finansiell tillgng och klassificeras i varderings-
kategorin upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bendmns kassa
och hank bade i koncernen och i moderbolaget.

Forsakringstekniska avsattningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av
bolagets garanterade taganden for géllande forsdkringsavtal och
bestér av livférsikringsavsittning och avsittning fér oreglerade skador.
Avsattningarna ar berdknade enligt vedertagna aktuariella principer.
Det innebar att avsattningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna
baseras pa aktsamma forsikringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader. | de forsakringstekniska
avsattningarna ingdr dven pensionsdtaganden for anstillda hos Alecta i
enlighet med FTP-planen.

Pensioner inom Alectakoncernen

Med undantag av ett f&tal pensionsplaner i dotterféretag, redovisas
pensionsplaner inom Alectakoncernen som premiebestdmda planer.
Detta innebér att avgiften redovisas som en kostnad i den period
férmanerna intjdnas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da
avgiften betalas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar s& kallad lagbegrinsad IFRS, vilket innebér att
internationella redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning det
ar mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisning- och beskattnings-
omradet. FrAn 2022 tillimpas laghegrinsad IFRS dven i koncernen
vilket innebar att koncernredovisningen blivit mer lik redovisningen

i moderbolaget. Vissa skillnader kvarstar dock. Nedan anges de mest
vasentliga skillnaderna.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag upptas till anskaffningsvarde i
moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Rantebdrande virdepapper emitterade av, och Ian till koncernfdretag
Koncerninterna 18ne- och kundfordringar upptas till upplupet anskaff-
ningsvarde i moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mdjlighet att minska &rets
beskattningsbara inkomst genom avsattning till obeskattade reserver i
balansrdkningen, via resultatrakningsposten Bokslutsdispositioner.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredo-
visas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig
till de obeskattade reserverna.

NOT2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens
uppskattningar och bedémningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men &ven p8 andra faktorer, inklusive férvantningar pé
framtida handelser. Ledningen utvarderar 16pande gjorda uppskattning-
ar och beddémningar. Verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskatt-
ningar och beddmningar.

De omraden dar Alecta anser att uppskattningar och bedémningar
har stérst inverkan pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder fram-
g8r i tabellen och presenteras narmre i anslutning till respektive not
enligt tabellens hanvisningar.

Vasentliga uppskattningar och

bedémningar Not

Forsakringstekniska 3,34,35 Livforsdkringsavsattning,

avsattningar 9 Avsattning for oreglerade skador

Finansiella instrument 2 3,21 Varderingskategorier for
finansiella instrument vérderade
till verkligt varde

Fastigheter 14 Byggnader och mark

Inkomstskatt 11  Skatt

Y I not 34 och 35 beskrivs vardering av férsakringstekniska avsattningar, nuvarande antaganden
och férandringar som genomférts under &ret. | not 3 beskrivs kansligheten i dessa antaganden.

2 Véardering av finansiella instrument beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive not. I not 3
presenteras en kdnslighetsanalys som visar pdverkan pa solvensgrad respektive drets resultat.
I not 21 beskrivs varderingstekniker uppdelat pé varderingskategiorier. Uppskattningar och
bedémningar péverkar instrument i varderingskategorierna niva 2 och nivé 3. Noten innehaller
Aven en kanslighetsanalys som askadliggér uppskattade effekter pé verkligt véarde for nivéa 3
instrument samt specifika upplysningar om varderingen av Heimstaden Bostad.

NOT3 Risker ochriskhantering

| férvaltningsberittelsen pa sidorna 56-57 beskrivs dvergripande
Alectas riskhantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer
detaljerat Alectas olika riskkategorier.

Risk for forlust
Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis forlust
av anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma

om Alecta misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna risk-
kategorierna.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsdkringsprodukter
och férsikringsbesténd och rér till exempel prissattning, berdkning av
forsakringstekniska avsattningar och berékning och foérdelning av éver-
skottsmedel. Berdkningarna baseras pé forsikringstekniska antagan-
den, huvudsakligen om dddlighet, sjuklighet, driftskostnader och rénta,
dar varje antagande utgor en risk.

For att faststélla sdkerheten i de forsakringstekniska antagandena
analyseras 8rligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstek-
niskt perspektiv. Detta gérs genom att verkligt utfall for dodlighet, sjuk-
lighet, driftskostnader och kapitalavkastning stélls mot de antaganden
som tillampats. Antagandena revideras nar analysen visar att detta ar
nddvandigt. Andrade antaganden kan medféra féréndring av de for-
sakringstekniska avsattningarna och/eller i premiesattningen. Alectas
forsakringskollektiv ar stora och diversifierade varfor koncentrations-
riskerna i dessa ar forsumbara.

Dddlighetsrisk

Dddlighetsrisk &r risken for att de forsdakrades genomsnittliga livslangd
blir en annan #n vad som har antagits. Risken &r olika beroende pd om
forsdkringen ar en dodsfallsforsédkring eller en livsfallsforsakring. En
dodsfallsférsdkring innebar att forsdkringssumman betalas ut nar den
forsdkrade dor. Alectas forsdkringar familjepension, familjeskydd och
TGL &r dodsfallsférsakringar. En livsfallsforsakring betalas ut nar den
forsdkrade uppndr den i avtalet angivna &ldern. Alderspension 3r en
livsfallsforsakring. En kombination av dédsfalls- och livsfallsférsédkring
ar till exempel 8lderspension med &terbetalningsskydd.

En minskad dddlighet innebar att de forsdkrade lever langre an vad
som antagits. En livsfallsférsikring pdverkas negativt av minskad dod-
lighet, det vill siga kostnaderna for livsfallsforsakringar 6kar pé grund
av att pensionerna ska betalas ut under langre tid an vad som har
antagits. For dodsfallsforsdkringar géller det motsatta.

Enligt géllande dodlighetsantaganden forvantas en man respektive
kvinna fédd p& 50-talet leva i 23,0 (22,8) respektive 24,9 &r (23,9) frén
65-8rsdagen. Livsldngdsdkningen antas darefter till cirka 0,6 &r (0,7)
for varje efterféljande fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dddligheten med 15 procent innebar
att den férvantade livsldngden fér dagens 65-8ringar dkar med cirka
1 &r (1) och att Alectas livférsdkringsavsattning ékar med cirka 3 pro-
cent (3).

Sjuklighetsrisk
Sjuklighetsrisk &r risken for att den férsadkrade forblir sjuk under langre
tid eller till en hégre ersittningsniva dn vad som antagits. Alectas sjuk-
lighetsrisk 8terfinns i sjuk- och premiebefrielseférsikringarna. Vid ett
intréffat sjukfall gors en forsdkringsteknisk avsattning med sarskilda
antaganden om framtida grad av arbetsoférmaga och sjukdomstid.
Om sannolikheten att sjukfallen upphdr minskar med 15 procent,
vilket innebér att den férvantade ldngden pa sjukfallen dkar, samtidigt
som arbetsgraden 6kar med 15 procent, 6kar de forsdkringstekniska
avsattningarna for sjukpension och premiebefrielse med cirka 28,5
procent (30,9).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestér i att Alectas driftskostnader kan bli stérre
an vad som har antagits. Alecta arbetar 16pande med uppféljning av
driftskostnader i syfte att bedéma om dessa &r i nivd med de antagna
driftskostnaderna.

Ranterisk

Rénterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger
till grund fér premie- och férmansheridkningen samt berskning av fér-
sakringstekniska avsattningar. De forsakringstekniska avsattningarna
véarderas huvudsakligen med den réantekurva som definierats i Finans-
inspektionens féreskrifter. | &rs- och héllbarhetsredovisningen uttrycks
rantekurvan som en kassaflodesviktad genomsnittsranta. Rantans
paverkan pd Alectas resultat/eget kapital och solvensgrad beskrivs i
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kinslighetsanalysen p& sidan 73. Hanteringen av den totala rinterisken
for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet Matchningsrisk.

Finansiella risker

Finansiella risker &terfinns i placeringsverksamheten och utgérs av
marknads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvens-
risk. Malet for placeringsverksamheten &r att skapa en uthéllig real
avkastning, det vill siga en avkastning som stadigt vertréffar sdval
inflationen som utvecklingen av Alectas férsikringsataganden. Den
centrala funktionen Risk har under 2025 genomfort granskningar av
riskhanteringen inom kapitalforvaltningen.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pé placeringarna paverkas
negativt av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pa aktier, obli-
gationer eller alternativa tillgdngar. Fér att begridnsa marknadsrisken
och undvika koncentrationer i portféljen fordelar Alecta placeringarna
mellan olika tillg8ngsslag och marknader:

Tillgdngsfdrdelning Exponering Andel av portfdljen

Tillgéngsslag 2025 2024 2025 2024
Aktier 508192 463051 36,2 % 352 %
Rantebarande placeringar 645894 596 203 46,0 % 45,4 %
Alternativa tillgdngar ¥ 250897 255 360 17,9 % 19,4 %
Totalt 1404983 1314614 100,0% 100,0%

1 lalternativa tillgdngar ingér fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sé kallad
alternativa krediter som innehar hdgre marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.

Tabellen visar fordelningen enligt totalavkastningstabellens klassifi-
cering, se vidare sidan 50. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen
redovisas i diagrammen pa sidan 51.

FoOr att sakerstélla att Alecta i ldgen med negativ marknadsutveckling
klarar solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ra-
mar for risknivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-,
aktie- och valutaterminer samt rante- och valutaswappar anvands for
att minska riskerna vid stora kurssvdngningar och for att gora forvalt-
ningen mer kostnadseffektiv.

Valutarisk

| placeringsverksamheten uppstar valutarisk genom placeringar i
utldndska tillg8ngar. Genom att anvinda FX-swappar och FX-terminer
valutakurssakras hela innehavet av utlandska obligationer samt delar
av utldndska aktier och alternativa tillg8ngar. Den totala valutaexpone-
ringen efter valutakurssékring uppgick vid utgdngen av &ret till 6,6 pro-
cent (5,2) av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 51,2 procent
(53,8) av tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvéngningar.

Andel av

Valutaexponering efter Exponering placeringsportfoljen

valutakurssakring 2025 2024 2025 2024
CHF 4478 4 800 0,3 % 0,4 %
DKK 5789 9753 0,4 % 0,7%
EUR 18 025 -1293 1,3% -0,19%
GBP 4523 4486 0,3 % 0,3 %
uUsD 54 490 43 868 3,9 % 3,3 %
Ovriga 4977 6195 0,4 % 0,59%
Nettoexponering 92279 67 809 6,6 % 529%

Summering sker i absoluta tal, det vill sdga en negativ position i en valuta kan inte upphava en
positiv exponering i en annan valuta.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for finansiella férluster pd grund av att en emittent
eller motpart kommer p8 obestdnd. Alecta analyserar de kreditrisker
som &r forenade med olika typer av placeringar och satter kreditlimiter
for emittenter och motparter. Dessutom finns limiter fér enhandsenga-
gemang, det vill sdga limiter som begrédnsar Alectas samlade innehav
av aktier och réntebarande placeringar mot en och samma koncern.
Portfoljanalys och vérdering kontrollerar dagligen att limiterna inte
Overtrads. Rantebdrande placeringar gérs huvudsakligen i vardepap-

per fr&n lantagare med mycket god kreditvirdighet. Placeringar gérs
framst i obligationer klassificerade av de tre stora ratingféretagen
Standard & Poor’s, Moodys och Fitch med rating BBB- eller hogre.
Utover externa ratingar beddms alla emittenter med hjalp av interna
kreditratingmodeller.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Marknadsvarde inklusive

terminsexponering Andel

Kreditexponering 2025 2024 2025 2024
Rating Aaa/AAA 412298 327535 541 9% 45,4 %
Rating Aa/AA 124520 265965 16,4 % 36,8%
Rating A/A 143 552 37 054 18,8 % 51%
Rating Baa/BBB 25901 26 037 3,4 % 3,6 %
Rating Ba/BB 5155 6710 0,7 % 0,9 %
Rating lagre &n BB 1331 645 0,2 % 0,1%
Utan rating 48 809 57877 6,4 % 8,0 %
varav véirdepapper utgivna

av statligt ¢igda emittenter 3058 4571 0,4 % 06 %
Totalt 761565 721823 100,0% 100,0%

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for férlust p8 finansiella instrument pa grund
av att de inte omedelbart gr att silja utan att priset sinks eller att
risken for att Alecta inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhélla betalningsmedel
Skar. Alectas betalningsférpliktelser utgdrs av forsikringsdtaganden
och finansiella skulder, dar cirka 94 procent av dtagandena har en 18p-
tid som dverstiger fem 8r, se not 34 och 35. Alectas finansiella skulder
ar begrénsade till de derivatkontrakt som anvands for att kurssakra
valuta- och ranterisker och har i regel en 18ptid under ett &r. Det nomi-
nella virdet av derivatkontrakten aterfinns i not 27. Det finns dven en
|6ptidsanalys Gver finansiella skulder i not 20. Likviditetsrisken bevakas
genom detaljerade kassafldesprognoser och begransas genom att
Alecta gbr en stor del av sina placeringar i tillgdngar med god likviditet
sdsom statsobligationer och statsskuldvixlar. Av not 21 framgér att
514,0 miljarder kronor av Alectas placeringar utgdrs av noterade aktier
vilka normalt sett &r omsattningsbhara inom en vecka. | hdndelse av att
storre poster av det svenska aktieinnehavet ska avyttras sker detta ge-
nom ett forsaljningsprogram over en langre tid. Resterande placeringar
kan anses vara omsattningshara inom ett &r, vilket gér att likviditets-
risken beddms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for férsdmrad finansiell stéllning till foljd av
att tillgdngarnas och de férsékringstekniska avsittningarnas egenska-
per skiljer sig fr&n varandra. Vardet pa férsikringsdtagandena och de
rantebirande placeringarna beror pa rintenivan. Vid en rintenedgdng
Skar 8tagandena samt vardet pd de rantebirande placeringarna. Efter-
som &tagandena &r stdrre och har ldngre genomsnittlig 16ptid &n de
rdntebdrande placeringarna ar en rintenedgdng ogynnsam for Alecta.
Atagandenas I6ptid och tillgdngsportféliens riantebindningstid &terfinns
i not 34 och 35 respektive 24.

For att berdakna matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys,
Asset Liability Management, vars syfte ar att finna den sammansatt-
ning av placeringstillgdngar som bast svarar mot férsékringsétagan-
den. Analysen tar hinsyn till hur sdval placeringstillgdngarna som de
marknadsvérderade skulderna och diarmed Alectas riskkapital paverkas
av prisférandringar i de finansiella marknaderna. Grunden for besluten
om placeringssammansittning dr Alectas I8ngsiktiga beddmningar av
marknadsférutsattningarna i relation till Alectas dtaganden, méal och
finansiella stéllning. Besluten avrapporteras fortldpande i styrelsens
finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk &r risken for att Alecta inte har tillrdckligt riskkapital for att
med s3kerhet kunna fullgdra sina garanterade dtaganden. Alecta mater
dagligen solvensrisken i enlighet med modellen for det riskkénsliga
kapitalkravet som aterfinns i Lag om tjinstepensionsforetag. Alecta
genomfér dessutom dagligen ett internt stresstest som fingar de
vésentliga finansiella riskerna och utgdr fran ndgot stréngare negativa
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marknadsscenarier an de som foreskrivs i modellen for det riskkans-
liga kapitalkravet. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett
gransvirde nas vidtas &tgirder for att sikerstilla Alectas solvens.

Pverkan pa

Solvensgraden

Kénslighetsanalys (9%-enheter) Arets resultat/Eget kapital
Koncernen 2025 2024 2025 2024
Rantenedgdng 1 %-enhet -138% -133% -30266 -30461
Aktiekursnedgang 10 % -7,6 % -7,3% -50468 -47017
Kursnedgdng 10 % alternativa

tillgdngar -5,4% -59% -36181 -38052
Valutakursnedgdng 10 % -1,49% -1,1% -9 228 -6 781

Tabellen visar hur solvensgraden och &rets resultat/eget kapital skulle
péverkas av nedgdngar i vardet pd aktier, alternativa tillgdngar och
valutor samt av en sdnkning av marknadsrantan, oavsett I6ptid och
marknad. Kanslighetsanalysen visar att koncernens finansiella stéll-
ning, matt som solvens, ar mest kanslig for ranteférandringar, eftersom
dessa paverkar bade tillgdngs- och skuldsidan. En generell réntened-
gang om 1 procentenhet dkar virdet pd bade &tagandena, med 64,2
miljarder kronor (62,1), och de ranteb&rande placeringarna, med 33,9
miljarder kronor (31,7). Sammantaget medfor ranteférandringen
negativ pdverkan pa eget kapital och pa 8rets resultat men dven att
solvensgraden sjunker med 13,8 procentenheter. Detta framst till foljd
av att skuldens duration &r langre &n rénteplaceringarnas duration.
Aktiekursnedgdngar och virdenedgdngar for alternativa tillgdngar har
ndgot mindre effekt pd solvensgraden, men desto stérre negativ ef-
fekt pé eget kapital. | berdkningen av en kursnedgdng av de alternativa
tillgdngarna fér 2025 har dven den underliggande exponeringen i de
indirekta fastighetsinnehaven beaktats. Den relativt 18ga kdnsligheten
for valutakursforandringar speglar den héga graden av valutakurs-
sakring i forvaltningen. Sammantaget ar kdnslighetsmonstret relativt
stabilt mellan 2024 och 2025, med ndgot stdrre negativ pverkan pa
solvensgraden under 2025.

Hallbarhetsrisk

Med hé8llbarhetsrisk hanforlig till investeringsverksamheten avses en
miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandig-
het som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell be-
tydande negativ inverkan p8 en investerings varde. Alecta strivar efter
att minimera hallbarhetsrisker genom att integrera hallbarhetsanalyser
i investeringsprocessen. Hallbarhetsrisker identifieras av investerings-
verksamheten infor en investering och bevakas sedan I6pande under
forvaltning.

Ovriga risker

Férutom ovan ndmnda risker har Alecta andra risker att hantera,
exempelvis regelefterlevnadsrisker, informationssakerhetsrisker och
geopolitiska risker. En vasentlig metod for att motverka dessa risker,
likvdl som de ovan ndmnda riskkategorierna, &r att halla kontroll pd
verksamhetens operativa risker, se nedan. Mer information om Alectas
arbete med dessa risker aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 42.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten
relaterade till personal, organisation och processer, IKT-tillgdngar eller
sakerhet. S&dana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier.
Exempelvis skulle bristande kompetens hos Alectas personal kunna
orsaka att bolaget omedvetet exponeras for finansiella risker. De
operativa riskerna motverkas av god intern kontroll. God intern kontroll
uppnas exempelvis genom tydlig ansvarsférdelning, dokumenterade
processer och rutiner samt effektiva kontroller.

Sjalvutvardering av risker

Med hjalp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod identifierar
och beddmer Alectas olika avdelningar 8rligen sina risker och kontroller
inom olika riskkategorier. Férbattringsomréden identifieras och heslut
fattas om vilka riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal,
motiverade 8tgirder som ska vidtas. Arbetet med sténdiga férbattringar
i den dagliga verksamheten bidrar ocks3 till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker
kan incidenter intrdffa. Dessa maste naturligtvis omgéende tas om
hand for att begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt ar
att ldra av det intraffade och att vidta &tgsrder for att forsdka undvika
att det hander igen. Darfor diskuteras och rapporteras incidenter regel-
bundet pé alla nivaer i Alecta.

NOT4 Premieinkomst

Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Lépande premier V) 46 373 47 404
Engangspremier 988 1 400
Premieskatt? -117 -138
Fakturerade premier 47 245 48 666
Fribrevsupprédkning 8135 30820
Premiereduktion risk 4225 3845
Premiereduktion férménshestamd spar 3294 4033
Tilldelad dterbaring 15653 38698
Total premieinkomst 62 898 87 364

Y Vanligtvis mottar Alecta premiebestdmda premier frdn valcentralen Collectum varje ménad.
Parterna inom ITP-omrédet gjorde under 8ret férandringar i férskotteringsmodellen, det vill séga
den modell som anvénds for att formedla premiebestdmda premier till de valbara forsakrings-
givarna. Forandringen tradde i kraft i december 2025 och med innebdrden att premieférmed-
lingen frén och med december 2025 sker en manad senare 4n tidigare. Det medforde att inga
premier formedlades i december 2025.

2 Beskattningsunderlaget utgdr 95 procent (95) av mottagen premie for TGL. Skatten uppgar till
45 procent (45) av beskattningsunderlaget.

Redovisningsprincip

Premieinkomsten kan utgtras av inbetalda och tillgodoforda premier
samt 8terbaring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion.
Premier som redovisas under posten tilldelad &terbéring kan antingen
finansieras genom konsolideringsfonden (avser fribrevsupprakning
och premiereduktion for riskforsakringar) eller kostnadsforas under
resultatposten Aterbaring och rabatter (avser premiereduktion for
forménsbestdmd sparforsikring).

Redovisning av premieinkomst skiljer sig &t beroende pd om det
avser premiehestimd eller férmansbestamd forsikring. For de
premiebestdmda forsdkringarna tillampas kontantprincipen och fér de
férmanshestamda férsakringarna tillimpas debiteringsprincipen vid
redovisning av premieinkomst. Reducering sker for sarskild premie-
skatt (avser TGL).

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i
balansrikningen beroende pa om premien avser sparférsikring eller
riskforsakring.

For sparforsdkring gors en okning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pa balansriakningens skuldsida. Ddremot géller for riskforsik-
ringarna att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berakning av premier
Premierna avser att ticka Alectas &taganden for forsdkringarna och
grundas pa forsdkringstekniska antaganden om rinta, dédlighet, sjuk-
lighet och driftskostnader. Antaganden haseras pé erfarenheter och
observationer och ar uppdelade pa férsikringshestand. En pensions-
forsakring kan antingen vara formanshestidmd eller premiebestamd.
Vid férmansbestamd forsdkring &r formanen given enligt forsakrings-
avtalet och premien bestédms utifrn férsikringstekniska antaganden.
Premien faststélls individuellt for varje forsakrad. Vid premiebestamd
férsakring &r premien given enligt férsdkringsavtalet och férménen
bestdms utifrn férsikringstekniska antaganden.

Premien for en riskforsdkring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjdmnad Gver en grupp forsakrade och géller
for ett kalenderdr i taget.
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NOTS8 Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintikter fr&n byggnader Administrationskostnader -716 -678 -716 -678
och mark 2 860 2583 724 723 Summa driftskostnader
Erh&llna utdelningar 18010 16 448 17 806 16 497 i férsakringsrérelsen -716 -678 -716 -678
varav koncernféretag - - 378 651
varav intresseféretag och Skadereglering ¥ -169 =174 -169 =174
gemensamt styrda féretag 3889 1231 3307 628 Kapitalférvaltning 2 _364 _326 _352 316
Ranteintéakter m m 13453 15658 14 372 16 609 Fastighetsforvaltning @ _366 _317 _o1 87
fé)rlffefé?gﬁggcvgigﬁpper 12953 14981 12953 14981  oraadriftskostnader B ~19°° IR 1256
I6n med séikerhet i fast
egendom 289 380 136 254 Specifikation av totala
Svriga réinteintdikter 210 298 205 2gg  Criftskostnader
Svriga réinteintéikter Personalkostnader -568 -523 -568 -523
koncernféretag = - 1078 1087 Lokalkostnader -23 -21 -23 -21
Aterforda nedskrivningar = _ - 9 IT-kostnader -342 -315 -342 -314
aktier i koncernféretag = - = 9 Fastighetsforvaltnings-
Valutakursvinster, netto ¥ 4 365 - 4 365 - kostnader ~366 817 o1 87
Realisationsvinster, netto 60154 56335 59883 56320 Yalcentralsmsmader e -182 e -182
byggnader och mark o ~ ~ _ Ovriga kostnader 9 -170 -183 -157 -173
aktier och andelar 59883 56335 59883 56320  \ovaltningsersdttningar 46 45 46 45
Ouriga intakter 63 a7 _ _ Totala driftskostnader -1615 -1496 -1327 -1256
Total kapitalavkastning, o Redoas et KaDTAEVES NG kostnader rosdatrEk ingem Bt
intakter 98 905 91063 97 150 90158 o !

Y Valutakursvinster uppgér till 142 468 miljoner kronor (74 783) och valutakursforluster till
-138 104 miljoner kronor (77 963).

? Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen (ingér i posten
Driftskostnader for byggnader och mark i not 9).

4 Ovriga kostnader bestar till stor del av kostnader fér konsulter samt avgift till
Finansinspektionen.

Koncernen
Totala kapitalférvaltningskostnader 2025 2024
Interna kapitalforvaltningskostnader 2 -364 -326
. A o - oo
NOT6 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Externa férvaltningsarvoden (fér fonder) ® -840 754
Fastighetsforvaltning Sverige ¥ -366 -317
Koncernen Moderbolaget Externa transaktionskostnader ® -279 -253
2025 2024 2025 2024 Depdbanksavgifter 2 -34 -33
Byggnader och mark 143 - 205 32 Summa -1883 -1684
Obligationer och andra 1 Kostnader fér férvaltning av joint ventures och intressebolag inkluderas inte i totala kapital-
réantebarande vardepapper 1 800 - 1 800 - férvaltningskostnader.
o . . 2 Redovisas pé separat rad i tabellen fér posten Kapitalavkastning, kostnader under not 9.
Lan med s&kerhet i fast Utdver depébanksavgifter ingér dven dvriga bankavgifter.
egendom - 384 - 384 ? Dessa arvoden har for respektive innehav nettoredovisats mot posten Kapitalavkastning,
A o intékter under not 5 eller inkluderats i posten Orealiserade forluster pa placeringstillgéngar
Ovriga lan 131 - 131 - under not 10.
Totalt orealiserade vinster % Ingériraden Driftskostnader fér byggnader och mark i tabellen fér posten Kapitalavkastning,
e . -8 kostnader under not 9.
pa placermgstlllgangar 2074 84 2136 116 ) For finansiella placeringstillgdngar redovisas transaktionskostnader som realisationsresuiltat,
netto i posten Kapitalavkastning, intékter under not 5, eller Kapitalavkastning, kostnader under
not 9. Transaktionskostnader hanforliga till kop och forséljning av byggnader och mark redovisas
som en 6kning av anskaffningsvardet respektive som en minskning av realisationsresultatet.
Under 2025 uppgick transaktionskostnader som 6kade anskaffningsvardet till 20 miljoner
o . A kronor (8) (redovisas ej i tabellen).
NOT7 Utbhetalda férsakringsersattningar
Redovisningsprinciper
Koncernen och moderbolaget 2025 2024 Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
Utbetalda grundbelopp fére virdesikring _p2 734 -21860 lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pd materiella och
Erlagd premiebefrilse _2306 —2660 |mmater|e|lf1 t|||:gangar, lﬁostn?der for for_medllngsgvta!fet .r.ne_ol Collectum
- o . avseende formanshestamd alderspension och sjukforsdkring samt
Annullationer och aterkdp V) -2624 -3027 . .
- - - andra verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas nar de
Driftskostnader vid skadereglering -169 174 uppstar. Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning,
Totalt utbetalda forsékringserséttningar -283383 -27722 administration, skadereglering, kapitalforvaltning och fastighetsforvalt-

U | posten ingér utflyttat kapital om 2 616 miljoner kronor (3 024).

Redovisningsprinciper

En ersattning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet
eller villkorad i form av till exempel pensionstillagg. De garanterade
ersattningarna redovisas i resultatrakningen som en kostnad och
minskar den forsakringstekniska avsattningen i balansrakningen med
motsvarande belopp. En villkorad ersattning paverkar inte resultatet
utan redovisas direkt mot eget kapital.

ning. Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i posten
Driftskostnader i resultatrékningen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har
haft for att anskaffa nya forsikringsavtal. Alecta har inte haft ndgra
anskaffningskostnader sedan 2008.
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NOT10 Orealiserade forluster pa placeringstiligdngar

Administrationskostnader Koncernen Moderbolaget
Administrationskostnader utgdrs av de driftskostnader som Alecta 2025 2024 2025 2024
har fér att I6pande administrera sina férsakringsavtal samt kostnader Bygenader och mark _ _oo4 _ _
for stabsfunktioner, till exempel Ekonomi och Juridik. .
P Aktier och andelar -5824 -10598 -6085 -10093
) Obligationer och andra
Skadereglering rantebirande vardepapper - -2 310 - -2 310
Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering av de avtal 2 . .
. > . . Lan med sakerhet i fast
som ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som egendom _159 _ _159 _
s.t.ooljer skaderegleringsprocessen samt forde_lade kostnader for att _ Ouriga 18n _ 059 _ g9
tacka delar av stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovi- I ; o forl
. . R P Totalt orealiserade forluster
sas i resultatrdkningen under posten Utbetalda férsakringsersattningar. o . o
= P g = pa placeringstillgangar -5983 -13391 -6244 -12663
Kapitalférvaltning
Kostnader for kapitalforvaltningen redovisas under posten Kapital-
avkastning, kostnader i resultatrakningen. De utgdrs dels av direkta
kostnader, framst personal-, informations- och IT-kostnader, dels
indirekta kostnader sdsom andel av lokalkostnader och férdelade
kostnader for stabsfunktioner.
Fastighetsforvaltning
I likhet med kostnader for kapitalférvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrdkningen. En kostnadspost har dr externa kostnader d& en del
av forvaltningen av fastigheterna har utforts av externa leverantérer
enligt uppdragsavtal.
NOT9 Kapitalavkastning, kostnader NOT11 Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Driftskostnader for Aktuell skatt
byggnader och mark -1235 -1105 -358 -351 Svensk skatt p3 Srets
Interna kapitalforvaltnings- resultat -142 -61 -99 -
kostnader -364 -326 -352 -316 Utlandsk skatt pa direkt och
Rantekostnader m m -1657 -2582 -1 705 -2 652 indirekt agda fastigheter 97 -64 98 -61
obligationer och andra Kallskatt -359 -518 -359 -518
réintebdirande viirdepapper -1 600 -2555 -1 600 -2 555 Summa aktuell skatt _404 _643 _360 _579
évriga réintekostnader -57 -27 -57 -27
Bvriga réintekostnacder, Uppskjuten skatt
koncernféretag - - -49 -70
2bank if Forandring av uppskjutna
Depabanksavgifter -33 -32 -33 -32 skattefordringar/-skulder -1652 -1535 -1586 -1 446
Av- och nedskrivningar - - =10 125 summa uppskjuten skatt -1652 -1535 -1586 -1446
aktier i koncernféretag - - -70 -125
Valutakursforlust, netto ¥ - -3180 - -3180 Inkomstskatt 2056 -2178 -1946 -2025
Realisationsforluster, netto -2109 -5991 -2109 -5991
o.l'JIigat'i.oner ocl.v' andra Avkastningsskatt
réintebéirande véirdepapper -2 061 -5990 -2 061 -5990
. o Avkastningsskatt -2 156 -2132 -2156 -2132
Svriga lan -48 -1 -48 -1
- Justering hanforlig till
Ovrigt o o - - tidigare &r - -1 - -1
Total kapitalavkastning, Summa avkastningsskatt -2156 -2133 -2156 -2133
kostnader -5399 -13216 -4629 -12647
Y Valutakursvinster uppgér till 142 468 miljoner kronor (74 783) och valutakursférluster till ° o
~138 104 miljoner kronor (~77 963). Skatt pa arets resultat -4212 -4311 -4102 -4158

Y | moderbolaget utgdrs den inkomstskattepliktiga delen av produkterna sjukpension, premie-
befrielse och TGL.
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Avstamning effektiv skattesats avseende inkomstskatt

Berakning avkastningsskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Avstdmning mellan teoretisk skatte- Kapitalunderlag ¥ 1277319 1210675
kostnad och redovisad skatt 2025 2024 2025 2024
- Skatteunderlag ? 27 462 30025
Resultat fore avkastnings- . " Al )
och inkomstskatt enligt Avkastningsskatt fore avrakning -4119 -4504
resultatrakning 98 634 93980 97 450 94 405 . . . .
. - - Avrdkning for erlagd kéllskatt samt utlandsk
Avgar: Resultat i avkastnings- inkomstskatt 1963 2372
beskattad verksamhet, - S
inklusive koncernjusteringar ~ -92314 -92043 -92348 -92117  Avkastningsskatt efter avrékning -2156  -2132
Resultat i inkomstheskattac
verksamhet 6 320 1937 5102 2288 Paverkan pa avkastnings-
Kanslighetsanalys skatten fore avrakning
) . Koncernen 2025 2024
Skatt enligt gallande - o
skattesats 20,6 % -1302 -399  -1051 -471  Kapitalunderlag +/-10% of+412 -+ 450
Skillnad i skattesats » _3 0 _ _ Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet —[+ 42 —[+ 46
Ej avdragsgilla kostnader 11 _176 o1 1 Genomsnittlig statslanerdnta +/- 1 %-enhet -/+1916 -/+1816
Ej skattepliktiga intakter 138 26 28 24 1 Berdkningen av kapitalunderlag fér avkastningsskatt utgar frdn vardet av samtliga tillgéngar vid
P N ingdngen av 2025 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras
Skattepliktiga intdkter som ej for dvervarden pé utldndska och svenska indirekt dgda fastigheter. Av underlaget utgér 11 216
iﬂgél’ i resultatet -1 -1 -1 -1 miljoner kronor (11 231) sddana vervéarden. Kapitalunderlaget for avkastningsskatt, vilket
. _ N omfattar pensionsprodukterna och familjeskydd, motsvarar 97,18 procent (97,05) av det totala
Tilldelad prem|er9dUkt|on 870 791 870 791 underlaget. Andelen &r framraknad utifrn eget kapital och férsékringstekniska avsattningar
Effekt av f'c')rstagéngs— . hanforligt till dessa Produkter. ) . o
dovisni fasticheter Skatteunderlag berdknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga stats-
r? ,OV'Sncl ng g l&nerdntan under kalenderéret ndrmast fére ingdngen av beskattningséret, vilket ger en form av
tidigare ar 6 -46 - - schablonavkastning. Den genomsnittliga statsldneranta som anvants for berakning av skatte-
v pe e e underlaget uppgick till 2,15 procent (2,48).
S_k’._:!tt hanor“g till 9 Skattesats: 15 procent (15).
tidigare ar @ -1975 -2580 -1975 -2580
Avrdkningshar
utlandsk skatt 481 780 462 786
Utlandsk inkomstskatt 97 -61 98 -61
Avdrag utldndsk
inkomstskatt under &ret 2 5 2 5
Kallskatt -359 -518 -359 -518
Redovisad inkomstskatt -2 056 -2178 -1946 -2025
Effektiv skatt -33% -112% -389% -89 %
U Avser USA.

2 Varav 1 964 miljoner kronor (2 373) avser utnyttjande av tidigare uppbokad skattefordran for
utlandsk skatt mot avkastningsskatt.
? Motsvaras av utldndsk skatt betald under &ret samt fér koncernen motsvarande uppskjuten

skatt pa skillnaden mellan bokféringsmaéssigt och skatteméssigt varde pé fastigheter i utlandet.

Specifikation uppskjuten skatt Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld

Uppskjuten skatt relaterad till:
Temporéra skillnader

Byggnader och mark i Sverige - -1981 - -1916 - -18 - -18

Byggnader och mark i utlandet - -162 - -172 - - - -

Ovriga finansiella placeringstillgdngar = -810 - -987 = -809 - -987
Overavskrivningar - -37 - -28 - - - -
Periodiseringsfonder - - - -4 - - - -
Underskottsavdrag ¥ 15 - 176 - - - 159 -
Avrékningsbar utldndsk skatt 2 621 - 2236 - 463 - 2068 -
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 636 -2990 2412 -3107 463 -827 2227 -1005
Kvittning av fordringar och skulder -636 636 -1027 1027 -463 463 -1 005 1005
Uppskjutna skattefordringar
och -skulder, netto (o] -2 354 1385 -2080 (] -364 1222 o]
varav férvéintas regleras efter mer én
12 ménader, belopp fére kvittning 6] -2 990 2172 -3107 0 -827 2172 -1 005

Y Redovisas som uppskjuten skattefordran dé& denna férvantas kunna nyttjas mot uppskjuten skatteskuld hanférlig till temporéra skillnader.

2 Motsvaras av avrakningsbar utldndsk skatt &verstigande spérrbeloppet, avrakningsbar utléandsk skatt betald under &ret samt fér koncernen motsvarande uppskjuten skatt pé skillnaden

mellan bokféringsmassigt och skatteméssigt varde pa fastigheter i utlandet.
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o . . Koncernen Moderbolaget

Forandringar i uppskjutna skatte-

fordringar och -skulder, netto 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans -695 890 1222 2668
Redovisat i &rets resultat -1652 -1535 -1586 -1 446
Valutakursdifferenser 0o - - -
Forandring genom

rérelseforvarv/-avyttring -7 -50 - -
Utgdende balans -2354 -695 -364 1222

Redovisningsprincip

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.
| resultatrédkningen redovisas avkastningsskatten tillsammans med
inkomstskatten under posten Skatt pa 8rets resultat.

Skatten berdknas individuellt for varje bolag i enlighet med géllande
skatteregler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten
skatt. | aktuell skatt ingdr skatt pd periodens resultat samt killskatt
avseende erhéllna utdelningar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och
andra outnyttjade skatteavdrag. Vid tillgdngsférvary beaktas inte den
temporira skillnaden som uppstar vid férsta redovisningen av tillgdng-
ar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att de kan komma att utnyttjas.

Alecta har ratt till avrakning av utldndsk skatt vid berdkning av fram-
tida avkastningsskatt och inkomstskatt. Ddrmed kommer Alecta att fa
en reduktion av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive
inkomstskatt) vilket innebar framtida ekonomiska fordelar. Alectas be-
domning ar att en skattefordran ska redovisas om den framtida avrak-
ningen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisningen av framtida
avrakning mot avkastningsskatt ar inte sarskilt reglerad i IFRS. Alectas
beddmning ar att ratten till framtida avrakning till sin karaktar liknar
framtida avdrag frén inkomstskatt enligt IAS 12. Fordran for framtida
avrdkning redovisas darfér som en uppskjuten skattefordran dven om
den framfor allt kommer att avrdknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredo-
visas d& det féreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter
debiterade av samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med
inkomstskatt utgdrs av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Alecta omfattas inte av lagen om tilldggsskatt for foretag i stora
koncerner (som tradde i kraft den 1 januari 2024) da Alecta uppfyl-
ler kraven for att vara en pensionsfond vilket ar en undantagen enhet
enligt denna lag.

Véisentliga uppskattningar och bedémningar

Inkomstskatt

Vid berdkning av underlag fér inkomstskatt i moderbolaget maste

en beddmning goras avseende fordelning av intakter och kostnader
mellan inkomstbeskattad och avkastningsbeskattad verksamhet.
Uppdelningen sker genom att kapitalavkastning och driftskostnader
férdelas genom allokeringsnycklar. Kapitalavkastningen fordelas utifrn
forvaltat kapital per segment. Premier, utbetalda férsdkringsersattning-
ar samt forandring av forsakringstekniska avsattningar hanfors direkt
till respektive segment. De anvanda principerna far direkt effekt pa den
berdknade inkomstskatten.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skill-
nader, outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatte-
avdrag. Den redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden
och bedémningar, dels for att faststilla det redovisade virdet pé olika
tillgngar och skulder, dels betrdffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta har ratt till avrakning av utlandsk skatt vid berdkning av fram-
tida avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska for-
delarna som detta innebar redovisas som en uppskjuten skattefordran,
dven om avrdkning till storsta del kommer att géras mot avkastnings-
skatt. Fordran redovisas nar den framtida avrdkningen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Alecta undersdker varje 8r om méjligheten finns att nya uppskjutna
skattefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbhehov foreligger
for tidigare &rs skattemassiga underskottsavdrag eller outnyttjade
skatteavdrag.

Alecta 8rs- och héllbarhetsredovisning 2025 77



NOT12 Immateriella tillgdngar
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NOT13 Materiella tillgdngar och varulager

Immateriella tillgdngar utgérs av internt upparbetade utgifter for IT-
utveckling. Av det totala anskaffningsvardet om 683 miljoner kronor
svarar IT-utveckling av forsdkringssystemet for 680 miljoner kronor.
Forsdkringssystemet togs i bruk 2008. Alla delar var fullt avskrivna per
2023.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar utgérs av direkta utgifter for egenutvecklade
programvaror och de vérderas till anskaffningsvéarde i koncernen. De
beddms ge ekonomiska fordelar i framtiden. Upparbetade immateriella
tillgdngar som avser holagets egenutvecklade programvaror redovisas
endast om samtliga foljande kriterier &r uppfyllida: det finns en identi-
fierbar tillgdng, det &r troligt att den tillgdng som har upparbetats kom-
mer att generera framtida ekonomiska férdelar, bolaget har kontroll
dver tillgdngen och tillg8ngens anskaffningsvirde kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan frdn
tidpunkten for tillgdngens produktionssittning. Avskrivningsplaner
upprattas utifr8n uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas
som driftskostnad. Alectas immateriella tillgdngar var fullt avskrivna
per 2023.

NOT 14 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Anskaffningsvérde 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans anskaffningsvarde 94 76 42 42
Arets anskaffningar © 272 18 2 -
Arets utangeringar -8 - =5 -
Utgdende balans anskaffningsvirde 357 94 40 42
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans avskrivningar -67 -60 -41 -40
Arets avskrivningar -8 -3 =il -1
Arets utrangeringar avskrivningar 7 - 5 -
Utgdende balans avskrivningar -69 -67 -36 -41
Redovisat varde materiella

anliggningstillgdngar 288 26 4 2

2 Arets anskaffningar inkluderar projektfastighet under uppférande avsedd for forséljning 2026.

Redovisningsprincip

Materiella tillgdngar och varulager utgdrs av datautrustning, maski-
ner och inventarier, konst samt projektfastigheter. Projektfastigheter,
dar avsikten ar att avyttra fastigheten nar den ar fardigstalld, var-
deras enligt IAS 2 Varulager till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsiljningsvirde och redovisas under materiella tillgdngar och
varulager i enlighet med ARFL och FFFS 2019:23. Ovriga materiella till-
gdngar varderas till anskaffningsvirden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifr8n bedémd
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre ar,
avskrivningstiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre
och fem &r. Ingen avskrivning sker p8 konst. Avskrivhingsmetod och
nyttjandeperiod provas vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstill-
fille beddms om det féreligger ndgon indikation pa att en anldggnings-
tillgdng kan ha minskat i varde. Om s& &r fallet berdknas tillgdngens
&tervinningsvérde. Om detta virde bedms understiga det redovisade
vérdet skrivs tillgdngen ned till det lagre vérdet.

Forvaltnings- och rorelsefastigheter

Koncernen Moderbolaget
Specifikation forandring verkligt varde Verkligt varde per sektor 2025 2024 2025 2024
Kontor 35 064 31489 9195 8474
K 2025 2024
oneemen Bostéider 220 222 - -
Ingaende halans 45 533 39984
Handel 8451 8026 2689 2556
Ny-, till- och ombyggnad 1435 1200 A
Ovrigt 5988 5796 627 637
Forva 2998 4536
rvary Summa 49 723 45533 12511 11667
Forsaljning » -707 -
Vardeforandring 464 -188 Anskaffningsvarde per Koncernen Moderbolaget
Utgdende balans 49723 45533 fastighetstyp 2025 2024 2025 2024
Forvaltningsfastigheter 41 393 37 535 9668 9195
Moderbolaget 2025 2024 Rorelsefastigheter 717 579 717 579
Ing&ende balans 11667 11 049 Summa 42110 38114 10 385 9774
Ny-, till- och ombyggnad 710 578
O Koncernen
Forsaljning -99 - .
Uthyrningsbar yta per sektor, kvm 2025 2024
Vardeférandring 233 40
Kontor 642636 610262
Utgdende bal 12511 11667 -
gaende balans Bostéder 8013 8013
n V"araf/_QIQ miljoner avsgr omklassificering_frén.ftirovaltningsfastighet till projektfastighet for Handel 367 419 367513
forsaljning som redovisas i not 13 Materiella tillgdngar och varulager. =
Ovrigt 117 752 105 737
Koncernen Moderholaget Summa 1135820 1091525
Verkligt varde per fastighetstyp 2025 2024 2025 2024
Forvaltningsfastigheter 47429 43369 10217 9503 Koncernen
" . Fi idah intakter fordel a forfalloti k 202 2024
Rérelsefastigheter 5094 2164 2094 2164 ramtida hyresintakter fordelat pa forfallotidpunkt 025 0
Inom ett &r 2681 2482
Summa 49 723 45533 12511 11667
Senare dn ett &r men inom fem ar 6017 5856
Senare dn fem &r 3582 3464
Summa 12280 11802
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Redovisningsprincip

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som innehas for att generera hyresintékter, vardestegring
eller en kombination av dessa klassificeras och redovisas som forvalt-
ningsfastigheter enligt IAS 40 i koncernen. Samtliga forvaltningsfastig-
heter ar lokaliserade i Sverige.

Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt varde, vilket ar det pris
som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en till-
gang i en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. | enlighet med
IFRS 13 redovisas férvaltningsfastigheterna i nivd 3 i verkligt varde-
hierarkin vilket innebar att icke observerbara indata har anvants. Under
8ret har det inte férekommit ndgon forflyttning av fastigheter mellan
olika varderingshierarkier. Alectas nuvarande anvandning av forvalt-
ningsfastigheterna beddms vara den basta anvandningen och déarmed
anses varderingen av fastigheterna reflektera tillgdngarnas maximala
varde. Vinster och forluster som har uppkommit vid féréandring av for-
valtningsfastighetens verkliga varde har redovisats i resultatrakningen
for den period i vilken vinsten eller férlusten uppkommit. Kop och
forsaljning av forvaltningsfastigheter redovisas i balansrikningen pé
tilltradesdagen och frantradesdagen.

Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastigheter klas-
sificeras i sin helhet som operationella leasingavtal. Hyresintdkterna
periodiseras linjdrt s att endast den del av hyrorna som beldper pé
perioden redovisas som intakt.

Rorelsefastigheter

Alecta varderar rorelsefastigheterna i koncernen till verkligt varde i
likhet med moderbolaget, enligt FFFS 2019:23 och ARFL. De faktiska
drifts- och underhallskostnaderna for Alectas rérelsefastigheter
redovisas under driftskostnader i resultatrdkningen.

Véisentliga uppskattningar och bedémningar

Varderingsmetod

Alecta later externa varderingsféretag marknadsvérdera samtliga
fastigheter varje hel- och halvar. Varderingsféretaget grundar vérde-
bedémningen pd information om de enskilda fastigheternas specifika
férutsattningar sdsom nuvarande hyresférhallanden, driftskostnader
och bedémda marknadshyror. | samband med den externa varderingen
kvalitetssékras informationen av Alecta.

Den sammantagna virderingen av Alectas fastighetshestand ar
baserad pa varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. Mark-
nadsvardet konstitueras av den framtida nytta en forvarvare kan ha av
fastigheten. Avgdrande for detta &r frimst vad fastigheten far anvin-
das till samt i vilken utstriackning och pé vilket satt en férvérvare kan
disponera fastigheten.

Marknadsvardet for fastigheterna har normalt bedomts via kassa-
flddesanalyser som baseras p8 uppskattningar av respektive fastig-
hets avkastningsférméga. Metoden innebir en analys av férvantade
framtida betalningsstrommar under en kalkylperiod om normalt tio
&r. | kalkylen gdrs en nuvardesberikning av dessa betalningsstrdmmar
med en beddmd kalkylrdnta. De komponenter som bygger upp den
nominella kalkylrédntan &r framst den bedémda inflationen, riskfria real-
réantan och ett risktillagg. Vid beddomning av risktillagget tas hansyn till
investeringens art, fastigheten, avtalsférhallanden och finansiella risker.
Vardebeddmningarna har utformats s8 att de uppfyller kraven enligt
MSCI Svenskt Fastighetsindex.

Betydande varderingsantaganden

Virderingsmetoden som anvands innehéller ett flertal antaganden s&-
som bedémda marknadshyror, framtida kostnadsutveckling, 18ngsiktig
vakansgrad, inflation, kalkylrdntor och avkastningskrav i restvardebe-
démningen. En féréndring i ndgot av dessa antaganden péverkar varde-
ringen. Nedan redovisas ndgra viktiga virderingsantaganden.

Vérderingsantaganden, viktade 2025 2024
Marknadshyra per kvadratmeter, kr 3086 2920
L&ngsiktig vakansgrad, % 6,34 6,07
Avkastningskray, initialt, % 410 4,42
Avkastningskray, exit, % 4,97 515

Kanslighetsanalys

De vérdepaverkande parametrarna som anvénds i vérderingen ska
spegla hur en presumtiv kdpare p8 marknaden skulle resonera. For att
ange osidkerheten i viardebedémningen har ndgra antaganden valts ut
som visar paverkan pé varderingen i miljoner kronor vid en férandring.

Kénslighetsanalys Forandring 2025 2024
Marknadshyra +/-10% +/-5217 +/-4460
Fastighetskostnader +/-50 kr/lkvm +/-1009 -/+904
L8ngsiktig vakansgrad +/-2% +/-1108 -/+870

Avkastningskray, exit +/-05% +/-4334 +/-3619
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Redovisat Redovisat

Svenska koncernforetag, moderbolaget Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel vérde 2025 varde 2024
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1 000 100 % (6] (0]
Alecta BRF Komplementér AB 559187-3210 Stockholm 50 000 100 % 0 0
Alecta Fastigheter AB 559103-4086 Stockholm 500 100 % 3546 3191
Alecta Bredden Holding AB 556922-4198 Stockholm 1 000 000 100 % - -
Alecta Bredden Holding 2 AB 556918-4806 Stockholm 50 000 100 9% = -
- Alfab Brick Studios AB 559080-0370 Stockholm 500 100 % = -

- Alfab Géteborg Vaghuset AB 559080-0388 Stockholm 500 100 % - -

- Bredden 1 Fastighets AB 556684-3784 Stockholm 100 000 100 % - -
Alecta Fridhemsplan Holding 1 AB 559504-6185 Stockholm 25 000 100 % - -
Alecta Fridhemsplan Holding 2 AB 559104-3888 Stockholm 50 000 100 % - -
Alecta Fridhemsplan Holding 3 AB 559104-8912 Stockholm 50 000 100 % - -
Alecta Fridhemsplan Holding 4 AB 559104-8904 Stockholm 50 000 100 9% - -
- Bostadsrattsféreningen Gardslunden 2 769642-8627 Stockholm - 100 % - -

- Alfab Fridhemsplan 1 AB 559504-6193 Stockholm 25 000 100 % - -
Alecta Kdpcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 9% - -
Alfab Eken 6 AB 556948-7555 Stockholm 50 000 100 9% = -
Alfab Eken 14 AB 556602-0649 Stockholm 100 000 100 % - -
Alfab Honsfodret AB 559158-4080 Stockholm 50 000 100 % = -
Alfab Klara Strand AB ? 556912-1709 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Mimer 7 AB 559122-1477 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Nacka 4 AB 559006-0892 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Nacka 12 AB ® 559006-1015 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Solna 14 AB 2 556966-2066 Stockholm 50 000 100 9% = -
Alfab Solna 18 AB 556803-0422 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Solna 19 AB 556880-3844 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Solna Centrum AB 556051-3268 Stockholm 5000 100 % - -
- Alfab Solna Parkering AB 556482-7797 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Solna Garage AB 556340-1941 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Varmdo 1 AB 556687-7071 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Varmdo 2 AB 556743-0102 Stockholm 100 000 100 9% = -
Lidingd Hotellfastighets AB 556701-7099 Stockholm 1 000 100 % - -
Solna Kasernen 8 Fastighets AB 556162-0393 Stockholm 10 000 100 % - -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Jarfélla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1 000 100 % = -
Alfab Jonkdping 1 AB 556692-9385 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Jonkoping 4 AB 556188-6127 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab J6nkoping 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 9% = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Osteraker Rund 556785-6389 Stockholm 1 000 100 % - -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1 000 100 % = -
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Flexiwork AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1 000 100 % - -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 9% = -
Alfab Stockholm 1 AB ¥ 556660-5530 Stockholm 1 000 100 % = -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Vallingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % - -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1 000 100 % - -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1 000 100 % - -

- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1 000 100 % - -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022 000 100 % - -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1 000 100 % - -

- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % = -
Sollentuna Stinsen JV AB 559085-9954 Stockholm 500 000 100 % - -
Sollentuna Stinsen Holding 1 AB 559085-9947 Stockholm 100 000 100 % - -
- Sollentuna Stinsen Property 1 AB 556706-9678 Stockholm 1 000 100 % - -
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Redovisat Redovisat
Svenska koncernforetag, moderbolaget Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel vérde 2025 vérde 2024
Alecta Tjanstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1 000 100 % 0 o]
Fastighetsbolaget Augustendal KB 916635-9084 Stockholm - 99,9 % 1137 1105
Fastighetsbolaget Bdthamnen KB 916626-5711 Stockholm - 99,9 % 55 53
Fastighetsbolaget Ellensvik KB 916625-6991 Stockholm - 99,9 % 289 257
Fastighetsbolaget Gronkulla KB 969782-1115 Stockholm - 99,9 % 16 6
Fastighetsbolaget Gustafshog KB 916625-6983 Stockholm - 99,9 % 0 o]
Fastighetsbolaget Klaraberg KB 916625-6975 Stockholm - 99,9 % 612 586
Fastighetsbolaget Massan KB 916626-5653 Stockholm - 99,9 % 54 61
Fastighetsbolaget Oljekallaren KB 916626-5638 Stockholm - 99,9 % 373 367
Fastighetsholaget Philipin KB 916626-5679 Stockholm - 99,9 % 513 516
Fastighetsbolaget Saluhallen KB 916626-5695 Stockholm - 99,9 % 86 77
Nacka Strand Event & Moten KB 969646-7225 Stockholm - 99,9 % 15 11
Morgonen 1 i Lund KB 969784-9975 Stockholm - 99,9 % 306 311
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm - 99,9 % 333 341
SoliFast Finansiering KB 969787-1292 Stockholm - 99,9 % -19 -10
2 Kilo i Halmstad KB 969784-9967 Stockholm - 99,9 % 358 366
Summa Sverige 7676 7239
Utlandska koncernforetag, USA, moderbolaget
Alecta Real Estate USA, LLC Delaware - 100 % 699 754
Alecta Value Add Investments, LLC @ Delaware - 100 % - -
PMAK MOB ALECTA REIT FEEDER, LLC Delaware - 100 % 3977 3977
Summa USA 4676 4732
Totalt aktier och andelar i koncernféretag % 12 351 11971
1 Samtliga aktier och andelar &r onoterade varfér marknadsvérde inte anges. Redovisade varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget ar forvarvat under 2025.
® Bolaget ar avyttrat eller likviderat under 2025.
4 Qvervérden fér aktier och andelar i svenska koncernféretag uppskattas uppga till 10 255 miljoner koronor (9 551) och fér utlandska koncernféretag till 909 miljoner kronor (1 614). Over-
varden utgdr skillnaden mellan redovisat vérde pé aktier och andelar i koncernféretag och verkligt véarde. | kapitalbasen medraknas évervarden fran aktier och andelar i koncernféretag.
Redovisatvarde  Redovisat varde
Moderbolaget 2025 2024
Anskaffningsvéirde
Ingdende balans anskaffningsvarde 21811 21 483
Arets aktiesgartillskott 355 354
Arets resultatandelar 96 109
Arets insattningar kommanditbolag 101 %1 NOT16 Rantebarande virdepapper emitterace av,
Arets uttag kommanditholag -101 -165 ochlan ti||, koncernféretag
Utgdende balans anskaffningsvérde 22262 21811
L Redovisatvérde  Redovisat vérde
Ackumulerade nedskrivningar Moderbolaget 2025 2024
Ingdende balans nedskrivningar -9 840 -9723 Anskaffningsvéirde
Arets nedskrivningar -71 -123 Ingdende balans anskaffningsvarde 24785 18630
Arets 8terforda nedskrivningar - 6 Arets férindring 2472 6155
Utgdende balans nedskrivningar -9910 -9 840 Totalt rantebarande virdepapper
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 12 351 11971 emitterade av, och I1n till, koncernforetag 27 257 24785

Redovisningsprincip

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvarde inklusive férvarvsutgifter efter avdrag for

erforderliga nedskrivningar.

Redovisningsprincip

Koncerninterna 18ne- och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte &r noterade p& en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde.
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Verkligt varde rante-

Verkligt barande vardepapper
2025-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda foretag Land Organisationsnr Kapitalandel véarde aktie emitterade av, och Ian till Ranteintakter
Alfa SSMJV AB Sverige 556840-4262 50,00 % (0] - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 10 - -
Ancore Fastigheter AB V) Sverige 556817-8858 - - - -
Ankhiale Topco AB (Stockholm Exergi) Sverige 559317-8741 15,00 % 3765 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 7 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % (o] - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 466 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 303 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 0 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 2 0
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 3374 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % (o] - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1918 - -
Fastighetsaktieholaget Sollentuna Stadet 1 2 Sverige 559531-1050 50,00 % 294 - -
Moderbolaget - Intresseftretag
Heimstaden Bostad AB Sverige 556864-0873 38,60 % 42 228 - 3
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35 % 685 - -
Bain Capital Credit CLO Management Il Ltd Jersey - 20,63 % 1111 - -
SR Energy AB Sverige 556711-9549 20,00 % 1905 - -
CMH Il Coinvestment AB (CIV) 2 Sverige 559509-5182 10,13 % 428 - -
Summa moderholaget 2 56 514 2 3
Koncernforetag - Gemensamt styrda foretag
ARE-LEI Venture, LLC Y USA - - - - -
KACORE JV, LLC USA - 39,09 % 2710 = =
KAGR Master JV LLC USA - 47,50 % 1476 - -
KAGR2 Master JV LLC USA - 47,50 % 2042 = =
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13 % 2168 = =
Summa koncernen 64910 2 3
1 Bolaget ar avyttrat eller likviderat under 2025.
2 Bolaget &r forvarvat under 2025.
¥ Tillgdngarnas anskaffningsvérde i moderbolaget & 62 871 miljoner kronor (62 554) och i koncernen 70 610 miljoner kronor (72 049).
For jamforelsetabell 2024-12-31 samt redovisningsprincip, se nasta sida.
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Verkligt varde rante-

Verkligt barande vardepapper
2024-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda foretag Land Organisationsnr Kapitalandel vérde aktie emitterade av, och 1an till Ranteintakter
Alfa SSMJV AB Sverige 556840-4262 50,00 % (0] - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 11 - -
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1947 - -
Ankhiale Topco AB (Stockholm Exergi) Sverige 559317-8741 15,00 % 3657 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 7 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % o] - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 311 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 376 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 3086 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 2 o]
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 3119 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % o] - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1799 - -
Moderbolaget - Intresseféretag
Heimstaden Bostad AB Sverige 556864-0873 38,60 % 40698 741 24
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35 % 1090 - -
Bain Capital Credit CLO Management Il Ltd Jersey - 20,63 % 993 - -
SR Energy AB Sverige 556711-9549 20,00 % 2264 - -
Summa moderbolaget ¥ 59377 743 24
Koncernféretag - Gemensamt styrda foretag
ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 2 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,09 % 3332 - -
KAGR Master JV LLC USA - 47,50 % 1694 - -
KAGR2 Master JV LLC USA - 47,50 % 2379 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13 % 2577 - -
Summa koncernen ¥ 69361 743 24
U Tillgdngarnas anskaffningsvérde i moderbolaget &r 62 554 miljoner kronor (61 636) och i koncernen 72 049 miljoner kronor (70 342).
Redovisningsprincip
Alecta dger aktier och andelar i bolag som har klassificerats antingen
som gemensamt styrda foretag eller som intresseforetag. Placeringar i
gemensamt styrda foretag ar genom joint ventures.
Aktier och andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas
obligatoriskt till verkligt varde via resultatrakningen. | balansrédkningen
redovisas aktier och andelar i kategorin placeringstillg8ngar. Varde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen som orealiserade vinster
eller férluster. Utdelningar redovisas som erh8lina utdelningar i posten
Kapitalavkastning, intakter not 5.
Rintebirande virdepapper emitterade av, och 1an till virderas till
verkligt varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet. |
balansrikningen redovisas tillgdngarna i kategorin placeringstillgdngar.
Vardefdrandringar redovisas i resultatrdkningen som orealiserade vin-
ster eller forluster. Ranteintakter redovisas som ranteintakter i posten
kapitalavkastning, intdkter not 5. Varderingsteknik for aktier och ande-
lar samt rantebirande virdepapper emitterade av, och 18n till beskrivs
i not 21. Information om transaktioner mellan Alecta och ovanstdende
joint ventures samt intresseforetag finns i not 47 Upplysningar om
nérstende.
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NOT 18 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella tillgéngar/
skulder varderade till
verkligt varde via resultat-

Finansiella tillgdngar/
skuldler varderade till
verkligt varde via

Finansiella
tillgngar och skulder

rékningen vid forsta resultatrdkningen,  véarderade till upplupet Summa
Koncernen 2025-12-31 redovisningstillfallet obligatoriskt anskaffningsvarde  redovisatvarde  Verkligt varde
Finansiella tillgéngar
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - 64910 - 64 910 64910
Rantebarande vardepapper emitterade av, och I18n till,
intressefGretag och gemensamt styrda foretag 2 - - 2 2
Aktier och andelar - 630 424 - 630 424 630 424
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 618 306 - - 618 306 618 306
L&n med sikerhet i fast egendom 7 502 - - 7 502 7 502
Ovriga 18n 23800 - - 23800 23800
Derivat - 13434 - 13434 13434
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1582 1582 1582
Ovriga fordringar - - 1015 1015 1015
Kassa och bank - - 3317 3317 3317
Upplupna rante- och hyresintékter - - 6476 6 476 6476
Summa 649 610 708 768 12390 1370768 1370768
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 12 12 12
Derivat - 5625 - 5625 5625
Ovriga skulder - - 8669 8669 8669
Ovriga upplupna kostnader - - 1200 1200 1200
Summa - 5625 9881 15506 15506
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till skulder varderade till Finansiella
verkligt varde via resultat- verkligt varde via tillgdngar och skulder
rakningen vic forsta resultatrdkningen,  varderade till upplupet Summa
Koncernen 2024-12-31 redovisningstillfallet obligatoriskt anskaffningsvarde redovisatvarde  Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - 69 361 - 69 361 69 361
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I8n till,
intresseftretag och gemensamt styrda foretag 743 - - 743 743
Aktier och andelar - 618 433 - 618 433 618 433
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 573 370 - - 573 370 573 370
L&n med sikerhet i fast egendom 6986 - - 6986 6986
Ovriga 18n 16 587 - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998 4998
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1591 1591 1591
Ovriga fordringar - - 9204 204 204
Kassa och bank - - 3589 3589 3589
Upplupna rante- och hyresintékter - - 5922 5922 5922
Summa 597 686 692 792 12 006 1302484 1302484
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 12 12 12
Derivat - 29 609 - 29 609 29 609
Ovriga skulder - - 2604 2604 2604
Ovriga upplupna kostnader - - 1884 1884 1884
Summa - 29609 4500 34109 34109
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NOT 18 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella tillgéngar/
skulder varderade till

verkligt varde via resultat-

Finansiella tillgdngar/
skuldler varderade till
verkligt varde via

Finansiella
tillgngar och skulder

rékningen vid forsta resultatrdkningen,  véarderade till upplupet Summa
Moderbolaget 2025-12-31 redovisningstillfallet obligatoriskt anskaffningsvarde  redovisatvarde  Verkligt varde
Finansiella tillgéngar
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I8n till,
koncernforetag - - 27 257 27 257 27 257
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - 56514 - 56514 56514
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I8n till,
intresseftretag och gemensamt styrda foretag 2 - - 2 2
Aktier och andelar - 629 690 - 629 690 629 690
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 618 306 - - 618 306 618 306
L&n med sikerhet i fast egendom 2640 - - 2640 2640
Ovriga 18n 23800 - - 23800 23800
Derivat - 13434 - 13434 13434
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1582 1582 1582
Ovriga fordringar - - 867 867 867
Kassa och bank - - 3087 3087 3087
Upplupna rante- och hyresintakter - - 6 503 6 503 6 503
Summa 644748 699 638 39296 1383682 1383682
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 12 12 12
Derivat - 5625 - 5625 5625
Ovriga skulder - - 9972 9972 9972
Ovriga upplupna kostnader - - 1188 1188 1188
Summa - 5625 11172 16 797 16 797
Finansiella tillgéngar/ Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till skulder varderade till Finansiella
verkligt varde via resultat- verkligt varde via tillgdngar och skulder
rékningen vid forsta resultatrékningen,  vérderade till upplupet Summa
Moderbolaget 2024-12-31 redovisningstillfallet obligatoriskt anskaffningsvarde redovisatvarde  Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I18n till,
koncernforetag - - 24 785 24785 24785
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - 59377 - 59377 59377
Rantebarande vardepapper emitterade av, och 18n till,
intressefGretag och gemensamt styrda foretag 743 - - 743 743
Aktier och andelar - 617 587 - 617 587 617 587
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 573 370 - - 573 370 573 370
L&n med sikerhet i fast egendom 23880 - - 2880 2880
Ovriga 18n 16 587 - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998 4998
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1591 1591 1591
Ovriga fordringar - - 770 770 770
Kassa och bank - - 3475 3475 3475
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 5947 5947 5947
Summa 593580 681962 36568 1312110 1312110
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 12 12 12
Derivat - 29 609 - 29 609 29 609
Ovriga skulder - - 3874 3874 3874
Ovriga upplupna kostnader - - 1875 1875 1875
Summa - 29609 5761 35370 35370
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NOT19 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

aktier och andelar 26 926 83303 28157 82749

réantebarande vardepapper -11 503 28 461 -11 658 28334

1&n med s#kerhet i fast egendom -84 368 -84 368

Svriga 18n -540 2034 -540 2034
Finansiella tillgdngar och skulder som innehas fér handel

derivat 71927 -50150 71927 -50150
Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

|&nefordringar och kundfordringar 50 156 1128 1174

ovriga skulder -23 -55 =71 -55
Summa nettoresultat ¥ 86 753 64117 88859 64454
Byggnader och mark, netto 3274 2360 623 416
Kapitalférvaltnings- och dep8bankskostnader -398 -359 -385 -349
Ovrigt, netto -32 -1576 -684 443
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakning 89597 64 542 88413 64 964
1 Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeférandringar samt réntor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 20 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2025-12-31 <3mén 3man<1ar 1-5&r >5ér Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner 277 - - - 277
Skuld fér erh8lina kontantsékerheter for derivat -7898 - - - -7898
Derivat brutto - utfléde -526 559 -112 337 -38 605 -4 816 -682 317
Derivat brutto - infldde 533137 111 257 40714 9157 694 264
Ovriga skulder -506 - - - -506
Ovriga upplupna kostnader -1 200 - - - -1200
Summa kassafléde -3303 -1081 2109 4341 2066
Tid till forfall
Koncernen 2024-12-31 <3mén 3man<1ér 1-5&r >5ér Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -22 - - - -22
Skuld fér erhdllina kontantsékerheter for derivat -2176 - - - -2176
Derivat brutto — utfléde -601 974 -94 535 -51 230 -14 394 -762133
Derivat brutto - infléde 580978 93 902 42 877 16632 734 389
Ovriga skulder -418 - - - -418
Ovriga upplupna kostnader -1884 - - - -1884
Summa kassafléde -25 496 -633 -8353 2237 -32245

Syftet med noten &r att f8 en uppfattning om nir de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar faktiska kassafléden som
kommer att ske under respektive period baserat pa aterstdende kontraktuella férfallotider. Beloppen som presenteras i forfallotider &r
odiskonterade kassafldden. Fér derivat redovisas kassaflédena brutto, det vill sdga b&de utfldden och infldden, i syfte att fa en béattre
forstaelse for flddena. For derivat med rérlig rdnta har senast kinda rintesats anvints fér approximation av framtida kassafldden.

For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 21 Varderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde kategoriseras i tre nivier
utifrdn den varderingsteknik som anvints. Vardering ska ske enligt den
varderingsteknik som ar 1amplig under omsténdigheterna och anvand-
ning av relevant observerbar information ska maximeras s l8ngt det
ar mojligt. Syftet &r att hitta den varderingsteknik som pé basta sitt
uppskattar det pris som de finansiella tillgdngarna eller skulderna kan
siljas alternativt dverlatas till mellan marknadsaktérer under aktuella
marknadsférhallanden.

De tre nivéerna av varderingskategorier &r:

Niva 1: Vardering med priser noterade pa en aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser noterade p8 en aktiv mark-
nad anvands om noterade priser finns Iatt och regelbundet tillgéngliga
och under forutsattning att dessa priser representerar verkliga och
regelbundet férekommande marknadstransaktioner. Exempel p8 finan-
siella tillgdngar som klassificeras i denna niva dr bérsnoterade aktier,
statsobligationer och svenska bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgdngar erhalls dagligen genom leveran-
térer av indexpriser som hamtas frén respektive hérs vilka i férekom-
mande fall omvérderas till dagligt noterade valutakurser frén prisleve-
rantéren WM Company.

Niva 2: Vardering med stéd av observerbar information

Fér de finansiella tillgdngar och skulder som saknar priser noterade

p& en aktiv marknad sker en vardering till verkligt varde baserad pa

s8 mycket tillgénglig marknadsinformation som majligt. Exempel p&

marknadsinformation som anvands vid vardering ar:

= Marknadsnoteringar av rantesatser, kreditspreadar och valutakurser

= Marknadsinformation om priser p8 liknande finansiella instrument

= Marknadsinformation om priser pd nyligen genomfdrda transaktioner
i samma eller liknande finansiella instrument

Exempel pa finansiella tillgdngar och skulder som klassificeras i denna
nivé ar rantebdrande instrument i form av svenska och utldndska fére-
tagsobligationer, strukturerade obligationer, clearade derivat och samt-
liga OTC-derivat i form av ranteswappar, valutaderivat och kreditderivat.

For rAntebirande instrument anvinds dagliga priser fr&n de externa
prisleverantdrerna Refinitiv och Bloomberg. | enlighet med avtal har
Alecta mojlighet att erhalla en genomlysning av leverantérens varde-
ringsunderlag for att sikerstalla kvalitén i lamnade priser.

For OTC-derivat faststélls verkligt varde dagligen i Alectas finans-
system i enlighet med marknadspraxis genom en nuvéardesberakning
av respektive derivats framtida kassafldden i baserat p& marknads-
noteringar avseende rantesatser, kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Vardering som inte baseras pa observerbar
information

For de finansiella tillg8ngar som vérderats till verkligt virde utan
tillgdng till pd marknaden observerbar information klassificeras i niva
3. Har redovisas dven finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde
som kan vara baserade pé viss observerbar information men inte till-
réckligt for att uppfylla kraven for niva 2.

Exempel pa finansiella tillgdngar i denna niva &r huvudsakligen finan-
siella instrument med fastigheter och infrastruktur som underliggande
tillgdng men ocksa av rantebérande placeringar och onoterade aktier
och andelar. Verkligt virde for dessa tillgngar erhlls frdn externa
prisleverantérer, fondforvaltare, motparter eller for fastighetsdgande
bolag efter det att underliggande fastigheter blivit féremal for en
extern vardering. For dessa tillgdngar verifieras externa leverantdrers
och fondforvaltares varderingsteknik genom att varderingsunderlag
stickprovsvis begérs in.

Principer for omklassificering mellan nivaer

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt vérde klas-
sificeras till ndgon av dessa tre virderingskategorier i samband med
forvarvet och behller direfter normalt sin klassificering tills dessa &r
avyttrade. Under vissa férutsattningar kan dock en finansiell tillgdng
omklassificeras till en annan niva efter férvarvstidpunkten. Féljande
principer géller for sddan omklassificering:

Princip for omklassificering mellan niva 1 och niva 2
Foér omklassificering fran niva 1 till nivd 2 krévs att de finansiella
instrumenten inte langre handlas pd en aktiv marknad men att de
finansiella instrumenten fortfarande kan varderas i enlighet med
beskrivningen fér nivd 2. P& motsvarande satt kan en omklassificering
frén niva 2 till nivd 1 ske om finansiella instrument i niva 2 blir féremal
fér notering pa en aktiv marknad.

Varken under 2025 eller under 2024 har nagot instrument flyttats
frén niva 1 till niva 2 eller frén niva 2 till niva 1.

Princip for omklassificering mellan niva 2 och niva 3
En omklassificering fr8n niva 2 till nivd 3 blir aktuell om ett finan-
siellt instrument inte ldngre kan varderas till verkligt vérde baserat pd
observerbar marknadsinformation. P& motsvarande satt kan finansiella
instrument i nivad 3 bli féremal for flytt till nivd 2 om ohserverbar
marknadsinformation blir tillgénglig och en extern prisleverantor kan
utféra en vardering till verkligt virde baserat p8 denna information.
Varken under 2025 eller under 2024 har ndgot instrument flyttats
frén niva 2 till niva 3 eller frn niva 3 till niva 2.

Princip for omklassificering mellan nivd 1 och 3
En omklassificering frén niva 1 till nivd 3 sker om ett finansiellt instru-
ment avnoteras frn en aktiv marknad och det saknas tillrdcklig mark-
nadsinformation som majliggér en vardering i nivd 2. P& motsvarande
satt kan en omklassificering frdn niva 3 till nivd 1 ske om finansiella
instrument i niv 3 blir fdremal fér notering pd en aktiv marknad.
Varken under 2025 eller 2024 har ndgon flytt skett fran niva 1 till
nivd 3. Nar det géller flytt frdn niva 3 till nivd 1 s& skedde ingen s&dan
under 2025 men Vil under 2024 d§ ett onoterat aktieinnehav blev
noterat.

Kanslighetsanalys avseende finansiella instrument i niva 3
Enligt IFRS 13 ska en kénslighetsanalys presenteras for de finansiella
instrument som &r varderade till verkligt varde enligt niva 3. Kanslig-
hetsanalysen ska innehélla en férklarande beskrivning av hur kinslig
varderingen ar for forandringar i den information som inte ar observer-
bar.

Tillgdngarna i nivd 3 bestar huvudsakligen av finansiella instrument
med fastigheter och infrastruktur som underliggande tillgdng men
ocks8 av en betydande andel rintebirande placeringar och onoterade
aktier och andelar.

For finansiella instrument med fastigheter och infrastruktur som
underliggande tillgéng utgérs den mest relevanta vardepaverkande
faktorn féréandringar i avkastningskravet for fastigheter. Motsva-
rande storst vardepdverkande faktor for finansiella instrument som
huvudsakligen bestar av rintebirande placeringar som underliggande
tillgng utgérs av férandringar i rintenivdn och fér onoterade aktier av
aktiemarknadsrisk.

| nedanstaende tabell sk&dliggdrs de uppskattade effekterna pa
verkligt varde vid en 6kning av avkastningskravet for fastigheter, dar
underliggande bel&ning beaktats, med 0,5 procentenheter, en rante-
hdjning om 1 procentenhet och en aktiekursnedgdng om 10 procent.

Kanslighetsanalys

Verkligt  Vardepaverkande Effekt pa
Koncernen (MSEK) vérde faktor verkligt vércde
Fastighetsrelaterade Avkastningskravsokning
innehav 122965 med 0,5 procentenheter -23 390
Ranterelaterade Rantehdjning med
innehav 71103 1 procentenhet -759
Aktierelaterade Aktiekursnedgdng
innehav 59137 10 procent -5914
Totalt niv 3 253 205 -30063

Heimstaden Bostad

Alectas placeringstillgdngar avseende finansiella instrument varderas
till verkligt varde med tilldmpning av IFRS 9 Finansiella instrument och
IFRS 13 Virdering till verkligt varde. Alectas utgdngspunkt for vardering
av onoterade innehav i fastighetsholag &r i de NAV (net asset value

det vill sdga substansvarden) som rapporteras enligt IFRS for dessa
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NOT 21 Varderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde, forts.

innehav. Om det finns skal att anta att vdrdet pdverkats av specifika
egenskaper hos aktien i det onoterade innehavet s& skall en justering
av NAV ske. Utfallet av denna utvardering kan ge att NAV motsvarar
marknadsvirde for tillgdngen alternativt kan en substansrabatt eller
premie identifieras. Faktorer som kan leda till att en substansrabatt
eller premie uppstdr &r manga och kan skifta éver tid. Faktorer som
kan ses ha implicerat en substansrabatt i marknaden fér onoterade
fastighetsinvesteringar under 2025 &r; marknadssentiment, finansie-
ringsrisk, rating, operationella faktorer och rante- och inflationsmiljo.
Utvardering av dessa faktorer sker vid varje bokslutstillfille.

Heimstaden Bostad utgor ett betydande innehav for Alecta. Vid
vérderingen av denna tillgdng gérs visentliga uppskattningar och be-
démningar da tillgdngen klassificeras som en tillgdng inom niva 3 dar
varderingen inte baseras pd observerbar information.

Alecta har vid virderingen av Heimstaden Bostad utgdtt frén att de
aktieinstrument Alecta dger skall varderas som en enhet i enlighet
med de riktlinjer som foreligger p& marknaden via IPEV Valuation
Guidelines.

Varderingen av innehavet i Heimstaden Bostad har sdledes skett
med utgdngspunkt i det av bolaget rapporterade NAV. Alecta har dar-
efter genomfdrt en ny beddmning av virdet pd aktien. Den férnyade
beddmningen ger att en substansrabatt om 15 procent hor appliceras
p& NAV. Den tillimpade substansrabatten per 2025-12-31 &r dirmed

oforandrad jamfort med 2024-12-31, det vill sdga 15 procent.

Verkligt varde for finansiella instrument 2025-12-31

Vardering med priser

Vardering med stod av

Vérdering som inte baseras pa

noterade pa en aktiv marknoad observerbar informati?n observerbar informati?n Recdlovisat varde
Koncernen Niva 1l Niva 2 Niva 3 2025-12-31
Tillgdngar
Aktier och andelar 513962 - 116 462 630 424
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - - 64910 64 910
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I8n till,
intresseftretag och gemensamt styrda foretag - - 2 2
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 382687 195 090 40 529 618 306
L&n med sikerhet i fast egendom - - 7 502 7 502
Ovriga 18n - - 23800 23800
Derivat - 13434 - 13434
Summa tillgéngar 896 649 208 524 253 205 1358378
Skulder
Derivat - 5625 - 5625
Summa skulder - 5625 - 5625
Moderbolaget
Tillgéngar
Aktier och andelar 513962 - 115728 629 690
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - - 56 514 56 514
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I8n till,
intresseftretag och gemensamt styrda foretag - - 2 2
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 382687 195 090 40 529 618 306
L&n med sikerhet i fast egendom - - 2 640 2640
Ovriga l18n - - 23800 23800
Derivat - 13434 - 13434
Summa tillgdngar 896 649 208 524 239213 1344 386
Skulder
Derivat - 5625 - 5625
Summa skulder - 5625 - 5625
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Verkligt varde for finansiella instrument 2024-12-31

Vardering med priser

Vardering med stod av

Vardering som inte baseras pa

noterade pa en aktiv markn?d observerbar informati:)n observerbar informati:)n Redovisat varde
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 2024-12-31
Tillgéngar
Aktier och andelar 493 810 - 124 623 618433
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - - 69 361 69 361
Rantebarande virdepapper emitterade av, och I8n till,
intresseforetag och gemensamt styrda féretag - 741 2 743
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 309 379 208 979 55012 573 370
L&n med sikerhet i fast egendom - - 6986 6986
Ovriga l18n - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998
Summa tillgéngar 803189 214718 272571 1290478
Skulder
Derivat - 29 609 - 29 609
Summa skulder - 29 609 - 29 609
Moderbolaget
Tillgéingar
Aktier och andelar 493 810 - 123777 617 587
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - - 59377 59377
Rantebarande vardepapper emitterade av, och I18n till,
intressefGretag och gemensamt styrda foretag - 741 2 743
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 309 379 208 979 55012 573 370
L&n med sdkerhet i fast egendom - - 2 880 2880
Ovriga 18n - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998
Summa tillgé’mgar 803189 214718 257 635 1275542
Skulder
Derivat - 29 609 - 29 609
Summa skulder - 29 609 - 29 609
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NOT 22 Upplysningar om finansiella instrument vérderade till verkligt virde baserade pa niva 32

Verkligt varde vid utgdngen av 2025

Réntebarande
véardepapper
Aktier och andelar emitterade av,och  Obligationer
iintresseféretag  1an till, intresseféretag och andra Lan med
Aktier och och gemensamt och gemensamt réantebdrande sakerhetifast N
Koncernen andelar styrda foretag styrda foretag  vardepapper egendom Ovriga 1&n Summa
Ingéende balans 2025 124 623 69 361 2 55012 6 986 16 587 272571
Kop 13378 1721 0 4946 2065 15 403 37513
Forséljning -8476 -2530 - -14933 -1329 -6387 -33655
Vinster och forluster -13 064 -3 642 - -4 496 -220 -1 803 -23 225
Realiserade vinster/fériuster, sdlt hela innehavet -319 1377 - 69 - -35 1092
Realiserade vinster/férluster, sélt en del av innehavet 128 32 - 528 - -71 617
Orealiseracle vinster/férluster 2221 -3013 - 232 -160 131 -589
Orealiserade valutaeffekter -15094 -2038 - -5325 -60 -1828 -24345
Flytt frén nivé 3 - - - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - - - -
Utgéende balans 2025 116 462 64910 2 40529 7502 23800 253 205
Moderbolaget
Ingéende balans 2025 123777 59377 2 55012 2880 16 587 257 635
Kop 13378 1721 4946 1308 15 403 36 756
Forsaljning -8 458 -2 360 - -14 933 -1329 -6387 -33467
Vinster och forluster -12970 -2224 - -4 496 -219 -1803 -21712
Realiserade vinster/férluster, sélt hela innehavet -319 13767 - 69 - -35 13482
Realiserade vinster/férluster, sélt en del av innehavet 128 -12 358 - 528 - -71 -11773
Orealiseracle vinster/férluster 2242 -3180 - 232 -159 131 -734
Orealiserade valutaeffekter -15021 -453 - -5325 -60 -1828 -22687
Flytt frdn niva 3 - - - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - - - -
Utgdende balans 2025 115728 56 514 2 40529 2640 23800 239213
1 Definition av nivé 3 framgar av not 21 Varderingskategorier.
Verkligt varde vid utgdngen av 2024
Rantebarande
vardepapper
Aktier och andelar . e_mjtterade av, och  Obligationer A
iintresseforetag lan till, intresseféretag och andra Lan med
Aktier och och gemensamt och gemensamt réantebdrande sakerhetifast .
Koncernen andelar styrda foretag styrda féretag ~ vardepapper egendom Ovrigaldn Summa
Ingdende balans 2024 107 625 65531 1 60928 6934 11319 252 338
Kop 13012 737 1 3250 1950 11 398 30348
Forsaljning -5 667 =71 - -11 886 -2 012 -6 765 -26 401
Vinster och forluster 10178 3164 - 2720 114 635 16 811
Realiserade vinster/férluster, sélt hela innehavet 129 - - 661 - 478 1268
Realiserade vinster/férluster, sélt en del av innehavet -163 - - 143 - -5 -25
Orealiseracdle vinster/férluster 2960 2141 - -363 84 -259 4593
Orealiserade valutaeffekter 7252 1023 - 2279 30 421 11005
Flytt frdn niva 3 -525 - - - - - -525
Flytt till nivéd 3 - - - - - - -
Utgéende balans 2024 124 623 69 361 2 55012 6986 16587 272571
Moderbolaget
Ingﬁende balans 2024 106 803 55901 60928 4767 11319 239719
Kop 13012 726 3250 - 11 398 28 387
Forsaljning -5615 - - -11 886 -2 001 -6765 -26267
Vinster och forluster 10102 2750 - 2720 114 635 16 321
Realiserade vinster/férluster, sélt hela innehavet 129 - - 661 - 478 1268
Realiserade vinster/férluster, sélt en del av innehavet -163 - - 143 - -5 -25
Orealiseracdle vinster/férluster 2908 2558 - -363 84 -259 4958
Orealiserade valutaeffekter 7228 192 - 2279 30 421 10367
Flytt frn niva 3 -525 - - - - - -525
Flytt till nivé 3 - - - - - - -
Utgéende balans 2024 123777 59377 2 55012 2880 16587 257 635
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NOT 23 Aktier och andelar

FINANSIELLA RAPPORTER

Obligationer och andra rédntebarande vardepapper varderas till verkligt
virde via resultatrdkningen vid férsta redovisningstillfallet utifrn
Alectas affarsmodell. Varderingsteknik for obligationer och andra rante-
barande vardepapper beskrivs i not 21. Ackumulerade vardeforandring-
ar for rantebarande instrument utgors av skillnaden mellan upplupet
anskaffningsvarde och verkligt varde. Med upplupet anskaffningsvarde
avses det med hjalp av den effektiva anskaffningsrantan diskonterade

2025 2024
Koncernen Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvéarde
Svenska noterade aktier 203 088 110143 196 566 96 898
Svenska onoterade aktier 482 1562 798 1562
Utlandska noterade aktier 310874 211586 297 243 199 532
Utlandska onoterade aktier 115979 100 695 123 826 111 079
Summa 630424 423 986 618433 409 071
Moderbolaget
Svenska noterade aktier 203 088 110143 196 566 96 898
Svenska onoterade aktier 482 1562 798 1562
Utlandska noterade aktier 310874 211 586 297 243 199 532
Utléndska onoterade aktier 115 246 100 372 122980 110 665
Summa 629 690 423 663 617587 408 657
En férteckning &ver samtliga aktier finns pé alecta.se.
Redovisningsprincip
Aktier och andelar varderas obligatoriskt till verkligt varde via resultat-
rékningen eftersom de innehas for handel. Vid forvarv till underpris
redovisas den s kallade dag-1 vinsten fdrst vid férséljningstidpunkten
eller nar ett marknadspris féreligger. Varderingsteknik for aktier och
andelar beskrivs i not 21.
Ackumulerade vardeférandringar for aktier utgors av skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som
erhalina utdelningar i posten Kapitalavkastning, intdkter not 5.
NOT 24 Obligationer och ancdra rantebarande vardepapper

2025 2024

Upplupet

Koncernen och mocderbolaget Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt véarde Anskaffningsvéarde
Svenska staten 122 055 123578 79523 79952
Svenska bostadsobligationer 68 021 67 977 40 835 40 820
Ovriga svenska emittenter 110155 110 307 133879 134 375
Utlandska stater 207 744 223 325 189 204 205 569
Ovriga utldndska emittenter 110333 112838 129 929 133880
Summa 618 306 638 025 573370 594 597
Under posterna Svenska staten och Utlandska stater redovisas dven statsgaranterade innehav.
Koncernen och mocderbolaget 2025 2024
Réintebindningstider
0-1 &r 249 378 231 315
>1-5 &r 198 014 185 209
>5-10 &r 111 453 85432
>10 &r 59 462 71415
Summa 618 306 573370
Redovisningsprincip

nuvardet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan ar den ranta
som periodiseras over det finansiella instrumentets 16ptid. Darmed
beaktas eventuella 6ver- och underkurser vid forvarvet som periodise-
rats dver instrumentets 8terstdende 15ptid. Periodisering av dver- och
underkurser, upplupna ranteintikter samt erh8lina kupongbetalningar
redovisas som ranteintdkter i posten Kapitalavkastning, intdkter not 5.
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NOT 25 Lanmed sdkerhetifast esendom

FINANSIELLA RAPPORTER

2025

2024

Koncernen

Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Verkligt varde

Anskaffningsvéarde

Svenska 18n med sikerhet i fast egendom 6418 6 422 5689 5686
Utlandska 18n med sikerhet i fast egendom 1084 1065 1297 1125
Summa 7502 7 486 6 986 6811
Moderbolaget
Svenska l8n med sikerhet i fast egendom 1556 1559 1584 1580
Utlandska 1&n med séikerhet i fast egendom 1084 1065 1297 1125
Summa 2640 2624 2880 2705
Redovisningsprincip
L&n med sikerhet i fast egendom vérderas till verkligt virde via resultat-
rakningen vid forsta redovisningstillfallet utifr&n Alectas affarsmodell.
Vardeforandringar redovisas i resultatrdkningen som orealiserade
vinster eller forluster. Varderingsteknik beskrivs i not 21. Ranteintdkter
redovisas som ranteintdkter i posten kapitalavkastning, intakter not 5.
NOT26 Ovrigalan

2025 2024

Koncernen och moderholaget

Verkligt varde

Anskaffningsvérde

Verkligt varde

Anskaffningsvéarde

Svenska 8vriga 18n 5977 5980 3620 3585
Utlandska dvriga 18n 17 822 17 935 12 967 13248
Summa 23800 23915 16 587 16834
Redovisningsprincip
Har redovisas 18n med andra erhalina sikerheter &n fast egendom.
Ovriga 18n varderas till verkligt varde via resultatrdkningen vid forsta
redovisningstillfallet utifrén Alectas affarsmodell. Vardeférandringar
redovisas i resultatrdkningen som orealiserade vinster eller forluster.
Varderingsteknik beskrivs i not 21. Ranteintékter redovisas som rénte-
intékter i posten kapitalavkastning, intdkter not 5.
NOT 27 Derivat
2025 2024
Verkligt varde Verkligt varde
Koncernen och moderholaget Nominellt varde Tillgdngar Skulder Nominellt varde Tillgdngar Skulder
Aktierelaterade instrument -11115 - - -26 368 - -
Terminer -11 115 - - -26 368 - -
Ranterelaterade instrument 267 534 3231 5529 297 919 2860 11 837
Swappar 132 325 3225 5525 149 207 2860 11828
Terminer 135202 - - 148 824 o 0o
CDS 7 6 4 =112 0] 9
Valutarelaterade instrument 597 019 10203 96 572644 2138 17772
Terminer/swappar 597019 10203 96 572644 2138 17772
Summa 853438 13434 5625 844 195 4998 29609

Hantering av sdkerheter for derivat beskrivs i not 28 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal. Fér en beskrivning av anvandning av

derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3 Risker och riskhantering.

Redovisningsprincip

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars vérde beror pa prisutveck-
lingen pé ett underliggande instrument. Alecta anvinder sig av derivat
for att effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker.
Derivat varderas obligatoriskt till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas som finansiella

placeringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa verkliga virden
redovisas som skuld i balansrikningen. | resultatrdkningen 8terfinns
derivat tillsammans med underliggande instrument och nettoresultatet
redovisas i not 19. Alecta tillampar inte sdkringsredovisning.
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NOT 28 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Redovisade
finansiella tillgdngar

Koncernen och moderholaget

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindancde ramavtal om

Erhalina finansiella Erhalina kontanta

2025-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obesténd sakerheter sakerheter Nettobelopp ¥
Tillgdngar
Derivat ¥ 14 294 -4 562 -1255 -7 898 57€
Utl&ning av vardepapper 2 10 454 -10 885 (o]
Redovisade varav belopp som inte kvittas men
finansiella skulder som omfattas av bindande ramavtal om Ladmnade finansiella Ldmnade kontanta
i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdénd sékerheter® sakerheter Nettobelopp ¥
Skulder
Derivat ¥ 6 848 -4 562 -7410 -23 (0]
Koncernen och moderbolaget Redovisade varav belopp som inte kvittas men
finansiella tillgédngar som omfattas av bindande ramavtal om Erhélina finansiella Erhélina kontanta
2024-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sékerheter sékerheter Nettobelopp ¥
Tillgdngar
Derivat ¥ 5998 -11 384 - -2176
Utl&ning av vardepapper 2 28538 - -29 352 - o]
Redovisade varav belopp som inte kvittas men
finansiella skulder som omfattas av bindande ramavtal om Lamnade finansiella Lamnade kontanta
i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sékerheter® sékerheter Nettobelopp ¥
Skulder
Derivat ¥ 31590 -11 384 -35 391 -257 (0]

U Upplupna rénteintékter p& 860 miljoner kronor (1 000) och upplupna réntekostnader pé& 1 223 miljoner kronor (1 981) ingér i beloppen.

2 Utl&ning av réntebarande vardepapper beskrivs i not 42 Overfdring av finansiella tillgéngar.

? Lamnade sakerheter redovisas dven i not 41 Ovriga stallda panter och dédrmed jamférliga sakerheter.

4 |enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n O.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av
nettningsavtal

Syftet med noten &r att upplysa om Alectas mdjlighet att netto-
redovisa (kvitta) tillgdngar och skulder vid en obestandssituation
hos endera part samt upplysa om de sdkerheter som utvaxlats for
den nettotillgdng/-skuld som kvarstér mellan parterna efter netto-
redovisning.

Derivat och utl8nade riantebirande vardepapper redovisas brutto i
balansrdkningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal
om nettning i hiandelse av obestdnd hos endera part. Samtliga virden
i tabellen ovan ar redovisade till verkligt varde.

Derivat

Per den 31 december fanns derivatkontrakt med ett positivt varde om
14 294 miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om

6 848 miljoner kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-
avtal vilket innebar en legal ratt att nettoredovisa derivatkontrakten
om en obestdndssituation skulle uppsta. Har en obestindssituation
inte uppkommit sker ingen nettoredovisning. Varken under 2025 eller
motsvarande period 2024 har ndgon ohesténdssituation uppkommit.

Forutom ratt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig
utvaxling av sdkerheter under derivatkontraktens |6ptid. For de mot-
parter dir summan av samtliga derivatkontrakt dr positiv erhaller

Alecta motsvarande sdkerhet och i de fall summan av samtliga derivat-

kontrakt &r negativ stéller Alecta motsvarande sdkerhet. | enlighet
med dessa CSA-avtal har Alecta erhllit 1 255 miljoner kronor i
réantebarande vardepapper och 7 898 miljoner kronor i kontanter déar
summan av samtliga derivatkontrakt &r positiv. Alecta har pd motsva-
rande satt stallt som sdkerhet 7 410 miljoner kronor i rantebarande
vardepapper samt 23 miljoner kronor i kontanter dar summan av
samtliga derivatkontrakt &r negativ.

NOT 29 Fordringar avseende direkt férsakring

Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Fordringar hos férsédkringstagare 1582 1591
Summa 1582 1591

Avser huvudsakligen fordran pé Collectum som hanterar Alectas kund-
fordringar mot férsikringskunder i den férmansbestdmda planen.

Redovisningsprincip

Fordringar avseende direkt forsakring redovisas till upplupet
anskaffningsvérde.
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NOT 30 Ovriga fordringar
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NOT 32 Eget kapital

Koncernen 2025 2024
Likvidfordringar vid forsaljning av

placeringstillgdngar 397 116
Skatt i Sverige 136 85
Skatt i utlandet 1783 2726
Uppskjuten skatt v - 1387
Beslutad aktieutdelning 137 137
Mervardesskatt 32 36
Fordran PRI Pensionsgaranti 0 6]
Stéllda sikerheter for derivat 2 23 257
Ovrigt 426 358
Summa 2933 5102
Moderbolaget 2025 2024
Likvidfordringar vid forsaljning av

placeringstillgdngar 397 116
Skatt i Sverige 20 19
Skatt i utlandet 1783 2726
Uppskjuten skatt ¥ - 1220
Beslutad aktieutdelning 137 137
Fordran pa dotterbolagen 260 216
Fordran PRI Pensionsgaranti 0 6]
Stéllda sikerheter for derivat 2 23 257
Ovrigt 51 44
Summa 2670 4735

Y Seévennot1l.
2 Se &ven not 28.

Redovisningsprincip

Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Fér hyres-
och kundfordringar anvands den forenklade modellen for kreditreser-
veringar. Det gdrs I6pande beddémningar for kreditreserveringar baserat
p& historik samt nuvarande och framéthlickande faktorer.

NOT 31 Upplupna rante- och hyresintakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna ranteintdkter
dotterbolag - - 27 24
Upplupna ranteintékter 6476 5922 6476 5922
Summa 6476 5922 6503 5947
Redovisningsprincip

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kom-
mande rakenskapsar och intdkter som har intjinats under rikenskaps-
8ret men inte erhallits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas for-
utbetalda kostnader och upplupna intakter avser till stérsta delen

ej forfallna ranteintikter pé placeringstillgéngar.

For specifikation av koncernens forandringar i eget kapital, se sidan 65,
samt for moderbolagets forandringar i eget kapital, se sidan 67.

Redovisningsprincip

Konsolideringsfond

Livférsikringsholag och tjanstepensionsféretag som inte far dela ut
vinst ska ha en konsolideringsfond fér avsattning av belopp som far
anvandas till férlusttdckning. Om bolagsordningen s8 anger f&r fonden
dven anvandas for annat &ndamaél. Konsolideringsfonden bestar av
kollektiv konsolidering, diskretionara delar och sarskilda vardesakrings-
medel.

Kollektiv konsolidering
| kollektiv konsolidering redovisas 6vrigt riskkapital som inte ar
fordelat.

Diskretionara delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestdr av preliminart férdelad
8terbaring till forsdkringstagarna och de férsdkrade. | fordelad 8ter-
baring till de férsikrade ingdr pensionstilligg och fribrevsupprakning
for férmansbestamda pensionsprodukter samt preliminart férdelad
8terbaring for premiebestdmd férsékring. Férdelad 8terbaring till
forsdkringstagarna utgors av premiereduktion for riskférsakringar. | for-
delad 8terbéring till férsdkringstagarna och de férsikrade ingdr ocksd
medel avsedda fér kostnadstéckning av &tgérder inom ITP-planen, dar
kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om
slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt
finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som
forsakringsholag. Fordelning av 6verskott &r reglerad i moderbolagets
konsolideringspolicy i de férsikringstekniska riktlinjerna. D8 dverskot-
tet ar preliminart och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital
och ingdr i konsolideringsfonden. Overskottet tilldelas i samband med
utbetalning enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt
mot eget kapital.

Sarskilda vardesakringsmedel

Sarskilda vardesadkringsmedel ar medel som tillférts Alecta fér an-
vandning till virdesikring av utgdende pensioner respektive till annat
pensionsframjande dndamal, alternativt till avsittning till stiftelse med
Andamal att vdrdesidkra pensioner. Fullméktige beslutar om anvand-
ningen av medlen fér dessa andamal. Sarskilda virdesidkringsmedel
inrdknas inte i kapitalbasen eller det kollektiva konsolideringskapitalet.
Forandringsposterna redovisas direkt mot eget kapital. Alecta redovisar
sarskilda vardesakringsmedel som en del av konsolideringsfonden.
Under 2025 har 769 miljoner kronor av sarskilda vardesakringsmedel
anvants efter beslut av fullmaktige till féljande pensionsframjande
Andamal. 300 miljoner kronor till férskottering av premiebestamda
pensionspremier inom ITP-planen, som hanteras av Collectum.
Finansieringen géller p8 obegransad tid, varfér vardet av en framtida
8terbetalning har diskonterats till noll kronor. 469 miljoner kronor fér
att finansiera en del av kostnaden for hojda aldersgrénser i ITP-sjuk-
pension. Fullmaktige fattade dven beslut om att anvanda upp till 200
miljoner kronor for att finansiera Avtalats informationsverksamhet pa
ITP-omradet 8r 2026.

Omrakningsreserv (koncernen)

Omrakning av utlandska dotterforetags balansrdakning sker till balans-
dagens valutakurser och omrakning av utlandska dotterféretags
resultatrakningar gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser
som uppstér vid valutaomrékning redovisas i Ovrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrékningsreserv. Valutor som omréknats &r
amerikanska dollar.
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NOT 33 Foérslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foresl8r fullméktige att 2025
&rs vinst for moderbolaget om 93 347 612 134 kronor dverfors till
konsolideringsfonden. Styrelsen och verkstillande direktéren foreslér
ocksa fullméktige att godkinna de av styrelsen fattade hesluten om
8terbaring som framgar av avsnittet Overskottsférdelning i férvalt-
ningsherattelsen, sidorna 52-53, och avsnittet Vardesdkrad pension
och premiereduktioner, sidan 54.

Se dven Forslag till vinstdisposition i forvaltningsbherattelsen pa
sidan 53.

NOT 34 Livfoérsakringsavsattning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderholaget 2025 2024
Ingdende balans 631632 607851
Arets forandring 50384 73248
Premier 56 650 81 204
Utbetalningar -24159 -23665
Forrcéintning 20 354 19 307
Frigjorda driftskostnacder -699 -745
Avkastningsskatt -2691 -2381
Dédlighetsresultat 118 120
Ovrig féréindring 811 -592
Andrat rénteantagande -13023 -18003
Skillnad mellan premie- och FTA-antaganden -22538 -31464
Andrat antagande for dodlighet 7 549 -
Utgdende balans 654004 631632

For att berdkna de forsdkringstekniska avsattningarna kravs kvalifice-
rade beddomningar med antaganden om bland annat dddlighet, sjuklig-
het, réntor, kostnader och skatt. Varderingen av livférsdkringsavsatt-
ning beskrivs under Redovisningsprincip har intill och information om
nuvarande antaganden och féréndringar som genomfdrts under &ret
beskrivs nedan. Kansligheten i de antaganden som ligger till grund for
avsattningarna beskrivs i not 3.

Féljande berdkningsantaganden har anvants vid berdkning av
livférsakringsavsattning per den 31 december 2025:
Ranteantagande: Den genomsnittliga rantefoten &r 3,10 procent
(2,95) per 31 december 2025. Hur rantan faststélls beskrivs i not 3.
Familjepensionsantagande: Konsheroende antaganden om familje-
sammansattning tillampas.

Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade
som nuvardet av framtida forvantade kostnader inklusive kostnads-
Okningar till foljd av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i sam-
band med premiebetalning.

Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad
som nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvantas betala
pa tillgdngar motsvarande nuvirdet av garanterade dtaganden.
Belastningen for avkastningsskatt dr 0,45 procent vilket motsvarar
15 procent av diskonteringsrdntan med en 18ptid p8 15 &r.

Rantekanslighet

= For ldnga Idptider tillAmpas en fast terminsranta, vilket gor att den
genomsnittliga rintefoten inte ror sig lika kraftigt som de ldnga
marknadsrantorna. Om marknadsrantorna sjunker med 1 procent-
enhet sjunker den genomsnittliga rantefoten med 0,69 procent-
enheter vilket okar livforsdkringsavsattningen med 65,6 miljarder
kronor (71,7).

Forvantat diskonterat nettokassautfldde for alderspension,
familjepension och ursprunglig ITPK
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Redovisningsprincip

Livforsdkringsavsattning

Livforsdkringsavsattning berdknas som kapitalvardet av forvantade
framtida garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkast-
ningsskatt och avtalade framtida premier.

Forandring i livforsakringsavsattning

Forandring i livforsdkringsavsattning speglas av faktiska handelser
under perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i sam-
band med forsakringsfall. Livforsakringsavsattningar foérdandras dven

av periodens forréntning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat
samt resultatet av utnyttjad flyttratt och fribrevslaggning. Utdver
detta pdverkas livférsikringsavsattningar av eventuella justeringar i
berdkningsmetod och antaganden. Exempel p& antaganden som an-
vands vid berdkning av livforsakringsavsattningar ar diskonteringsrénta,
dodlighet och driftskostnad. Féréndring i avsattningarna redovisas som
en resultatpost i resultatrakningen.
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NOT 35 Avsattning for oreglerace skador

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Ingdende balans 15366 13656
Arets forandring -759 1832
Avsdittning fér nya skador 5366 5413
Avvecklingsresultat -2 655 -1787
Utbetalningar -3582 -3520
Forrcéintning 305 292
Frigjorda driftskostnader -48 -49
Ovrig féréindring -145 1483
Andrat rdnteantagande -95 -122
Utgdende balans 14512 15366

For att berdkna de forsdkringstekniska avsattningarna kravs kvalificera-
de beddmningar med antaganden om bland annat dodlighet, sjuklighet,
réntor, kostnader och skatt. Varderingen av avsattning for oreglerade
skador beskrivs under Redovisningsprincip har intill och information
om nuvarande antaganden och forandringar som genomférts under
8ret beskrivs nedan. Kansligheten i de antaganden som ligger till grund
for avsattningarna beskrivs i not 3.

Féljande berdakningsantaganden har per den 31 december 2025
anvints vid berdkning av avsittning avseende pagdende ersittnings-
fall med sjukpension och premiebefrielse, vilka utgér den domine-
rande delen av avsattningen:

Ranteantagande: Den genomsnittliga réantefoten &r 2,70 procent
(2,56) per 31 december 2025. Hur réntan faststélls beskrivs i not 3.
Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade ge-
nom ett tilldgg pd forvintade pensionsutbetalningar. Driftskostnads-
uttag sker dven i samband med premieinbetalning.

Vardesiakring: Det antas att férm&ner som ar kopplade till utveckling-
en av pris- respektive inkomsthasbeloppet (garanterad vardesékring)
dkar med 2 respektive 3 procent per &r.

Rantekanslighet
= Om marknadsréantorna sjunker med 1 procentenhet okar avsattning-
en med 696 miljoner kronor (780).

Forvantat diskonterat nettokassautfléde for
sjuk- och premiebefrielseforsakringar
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Redovisningsprincip

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tédcka framtida kostnader for
forsdkringsersittningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den férsik-
ringstekniska avsittningen faststills nar ratt till ersittning uppstar. En
del av avsattningen for oreglerade skador avser intraffade men inte
rapporterade skador och grundar sig uteslutande p& bolagets erfaren-
heter av efterslapning i rapporteringen av sjukfall. Efterslapningen i
rapporteringen av sjukfall &r vanligen begrénsad till ett &rs tid.

Foérandring i avsattning for oreglerade skador

Berakningen av avsattning for oreglerade skador baseras pé Alectas
forsakringshestand och forsikringstekniska antaganden enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsunderlag. Férandringar i bestndet eller
i antagandena leder till en férandring av avsattningen for oreglerade
skador. Denna férandring redovisas som en resultatpost i resultat-
rakningen.
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NOT 36 Ovriga avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 38 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2025 2024

2025 2024 2025 2024 Likvidskuld vid kép av placeringstillgdngar 277 22

Vardesdkring for pensioner Erhallna sikerheter for derivat » 7 898 2176
for tidigare anstallda O ° < Leverantdrsskulder 361 315
Avséttningar fastighet 1 4 0 Fastighetsskatt 53 57
Summa 2 4 e Mervardesskatt 34 24
Redovisningsprincip Ovrigt e o1
Summa 8760 2685

En avséattning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotid och/

eller belopp. En avséttning redovisas i balansrdkningen nar det uppstar
en befintlig forpliktelse som foljd av en intréffad handelse och det &r
troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
En forpliktelse kan vara b&de formell och informell. Om dessa villkor
inte ar uppfyllda redovisas ingen avsattning i balansrdkningen, i stal-
let uppstar en eventualférpliktelse om kriterierna dr uppfylida for en
sddan. Avsittningar omprdvas vid varje hokslutstillfille. Avsittningen
tas i ansprék endast for de utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for.

NOT 37 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Skulder till forsdkringstagare 10 10
Preliminarskatt pensioner 772 744
Ovrigt 12 12
Summa 794 766
Redovisningsprincip

Skulder avseende direkt férsédkring redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Samtliga skulder férfaller till betalning tidigare &n ett &r efter balans-
dagen.

Moderbolaget 2025 2024
Skulder till dotterbolag 1475 1403
Likvidskuld vid kép av placeringstillgdngar 277 22
Erhé&lina sikerheter for derivat® 7898 2176
Leverantdrsskulder 286 249
Fastighetsskatt 50 52
Mervardeskatt 13 6
Ovrigt 35 24
Summa 10034 3932
Y Se dven not 28.
NOT 39 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna réantekostnader 1177 1855 1177 1855
Upplupna fastighets-
kostnader 146 135 73 50
Upplupna personalkostnader 69 68 67 66
Forutbetalda hyresintakter 515 554 120 135
Ovrigt 23 29 11 20
Summa 1931 2640 1447 2125

Redovisningsprincip

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter avser kostnader for
rakenskapséret som verksamheten har dragit p8 sig men som inte
har betalats eller fakturerats pa balansdagen och inkomster som har
betalats eller fakturerats men inte intjinats pa balansdagen.
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NOT 40 Panter och darmed jamforliga sdkerheter stéllda
for egna skulder och fér sésom avsattningar
reclovisade forpliktelser

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 42 Overféringar av finansiella tillgdngar

Koncernen och moderbolaget 2025 2024

For férsdkringstagarnas rakning registerforda
tillgdngar 1337301 1219512

utéver erforderlig pantscittning 668785 572514

1337301 1219512

Byggnader och mark 49 969 45533
Aktier och andelar i intresseforetag och gemen-

samt styrda foretag 14 285 18679
Rantebarande virdepapper emitterade av, och 18n

till, intresseféretag och gemensamt styrda foretag 2 763
Aktier och andelar 629690 617587
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 606 350 539 494
L&n med sikerhet i fast egendom 2660 2905
Ovriga 18n 23812 16 668
Derivat 7 446 -25592
Kassa och bank 3087 3475

Summa 1337301 1219512

Tabellen ovan visar de tillgdngar som &r registerférda for skuldtick-
ning i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter. Frdn och med
12 februari 2024 ingdr Heimstaden Bostad aktierna inte i skuldtéck-
ningsregistret.

NOT 41 Ovriga stéllda panter och darmed
jdmforliga sakerheter

Koncernen och mocderbolaget 2025 2024

Stiillda scikerheter till clearinghus avseende
derivathandel

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9621 9297
Kassa och bank 23 676

Stiillda séikerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebharande vardepapper 452 27813
Kassa och hank - 24
Summa 10 096 37810

Stéllda sdkerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal
beskrivs i not 28 Finansiella instrument som omfattas av nettnings-
avtal.

Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Utl&nade réntehirande vardepapper 10454 28538
Erhallna sikerheter for utldnade vardepapper 10885 29352

Redovisningsprincip

Utl8nade rintebirande vardepapper bestar av svenska och franska
statsobligationer och redovisas enligt géllande redovisningsprinciper

i balansrikningen till verkligt vdrde. Erhallna sikerheter fér utldnade
rdntebarande vardepapper bestdr huvudsakligen av svenska och
danska sakerstéllda obligationer och redovisas inte i balansrakningen.
Ersattning for utldnade rantebirande vardepapper som erhallits redo-
visas som en ranteintdkt i posten Kapitalavkastning, intékter not 5.

NOT 43 Eventualforpliktelser och eventualtiligdngar

Eventualforpliktelser

Koncernen 2025 2024

Aterst8ende belopp att investera i

placeringstillgdngar 49 225 47 406
Summa 49 225 47 406
Moderbolaget 2025 2024
Aterstdende belopp att investera i placerings-

tillg8ngar 48 395 45839
Skulder i kommanditbolag 124 153
Summa 48519 45992

Eventualfdrpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sédana
garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella férpliktelser som
inte tas upp i balansrdkningen.

Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgingar avser &ta-
gande att vid anmodan tillféra kapital till vissa onoterade investeringar.
Alecta har ett avtalsenligt 8tagande att under vissa férutsattningar
8terinvestera utdelning fr&n Heimstaden Bostad.

Alecta dr inom ramen for den normala affarsverksamheten part i ett
antal tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas beddmning &r
att dessa tvister inte férvintas f& ndgon hetydande negativ effekt pd
koncernens finansiella stallning.

Eventualtiligéngar

Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Forvantad dterbetalning av utldndsk skatt - 123
Summa - 123

Eventualtillg8ngar & en sammanfattande beteckning fér méjliga
tillgdngar som sannolikt kommer att erhallas, exempelvis ansprak i en
rattstvist med osdker utgdng. Eventualtillgdngar tas inte upp i balans-
rakningen.

Forvantad terbetalning av utldndsk skatt 2024 avs8g sannolikt
utfall av en omprovningsprocess handlagd av skattemyndigheten i
Kalifornien. Under 2025 har ett ndgot hdgre belopp, dn det férvintade
vid utgdngen av 2024, erhéllits.
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NOT 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar

2025 2024 2025 2024
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Fordelning kvinnor och

Medelantal anstéllda ¥ anstéllda kvinnor man  anstéllda kvinnor man man i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Man

Moderbolag Moderbolag

Sverige 373 213 160 355 199 156 Styrelse 4 7 3

Totalt moderbolag 373 213 160 355 199 156 Verkstéallande direktor - 1 -
Andra ledande befattnings-

Dotterbolag havare 4 4 4 4

Sverige 134 76 53 116 64 50 Totalt moderbolag 8 12 7 12

Totalt dotterbolag 134 76 58 116 64 52

Totalt koncernen 507 289 218 471 263 208  Dotterbolag
Styrelse 4 6 5 4
Totalt dotterbolag 4 6 5 4
Totalt koncernen 12 18 12 16

Léner, ersattningar och arvoden till verkstallande direktor,

ledande befattningshavare, styrelse och évriga anstélida 2025 2024
Loner, arvoden Loner, arvoden
och andra Sociala Pensions- och andra Sociala Pensions-

TSEK ersattningar kostnader kostnader Totalt ersattningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag

Verkstallande direktdr och ledande befattningshavare 30237 11527 8 354 50118 31213 10180 7 458 48 851
Styrelse 9 3826 1202 - 5028 2834 890 - 3724
Ovriga anstéllda ® 328353 113208 54289 495851 298439 103783 49922 452144
Totalt moderbolag 362416 125938 62643 550997 332485 114852 57381 504718
Dotterbolag

Ovriga anstéllda 131 956 45 240 22735 199931 106 629 37579 19198 163405
Totalt dotterbolag 131956 45 240 22735 199931 106 629 37579 19198 163405
Totalt koncernen 494372 171178 85378 750928 439114 152431 76579 668123

1 Avser medelantal anstéllda oavsett tjanstgdringsgrad.

2) Noten speglar kostnadsférda loner, ersattningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsér.

3 Utgdrs av féretagsledningen 2025. For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 47. | [6ner, arvoden och andra ersittningar 2025 ingdr inga avgéngsvederlag (-).
4 Till styrelsen utgér styrelsearvode och utskottsarvode som faststélls av fullmaktige.

) | 1&ner, arvoden och andra ersittningar ing&r avgngsvederlag, som exklusive sociala kostnader uppgar till 5,9 miljoner kronor (2,9).
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NOT 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar, forts.

Léner, ersattningar, arvoden och férmaner till

ledande befattningshavare och styrelse 2025

Loner, arvoden och Total Sociala Pensions-
TSEK andra ersattningar ») Férmaner 2 ersattning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstallande direktor
Peder Hasslev 7438 57 7 496 2779 1747
Vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund (t o m 2025-06-22) 1426 2 1427 545 399
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 2 21 286 29 21314 8203 6207
Totalt verkstallande direktdr och ledande befattningshavare 30150 87 30237 11527 8354

Styrelseordférande
Magnus Hall (fr o m 2025-05-08) 403 - 403 127 -
Jan-Olof Jacke (t o m 2025-05-08) 434 - 434 136 -

Ovriga styrelseledaméter

Hillevi Agranius (fr o m 2025-05-08) 121 - 121 38 -
Jesper Andersson (fr o m 2025-05-08) 181 - 181 57 -
Marcus Dahlsten 334 - 334 105 -
Hans Fahlin 293 - 293 92 -
Markus Granlund 310 - 310 97 -
Bo Kratz 330 - 330 104 -
Bjorn Oxhammar 293 - 293 92 -
Heléne Robson 271 - 271 85 -
Elisabeth Sasse 392 - 392 123 -
Viveka Strangert 352 - 352 110 -

Ovriga styrelseledamdter som avgatt

Martin Fridolf (t o m 2025-05-08) 112 - 112 35 -
Totalt styrelse 3826 - 3826 1201 -
Totalt moderbolag 33976 87 34063 12729 8354

1 Loner, arvoden och andra ersattningar avser ersattningar som kostnadsférts med avseende pé verksamhetsér 2025.

2 Med &vriga ledande befattningshavare avses 8tta befattningar (sju) som tillsammans med verkstéllande direktéren har utgjort Alectas foretagsledning.
For féretagsledningens sammanséttning se sidan 47. Kostnaden avser de personer som ndgon gdng under 8ret varit ledande befattningshavare. Inga avgéngsvederlag ingér i 16ner och arvoden
for 6vriga ledande befattningshavare 2025.

® Férmaner som kan férekomma &r hushéllstjanster, sjukvrdsférsakring och garageplats.

%) En redogérelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens féreskrifter och allménna r&d om &rsredovisning i férsakringsféretag och tjdnstepensionsféretag
(FFFS 2019:23) kommer att publiceras pd alecta.se under maj 2026.
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NOT 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar, forts.

Léner, ersattningar, arvoden och férmaner till

ledande befattningshavare och styrelse 2024

Loner, arvoden och Total Sociala Pensions-
TSEK andra ersattningar ») Férmaner 2 ersattning ¥ kostnader kostnad
Moderbolag

Verkstallande direktor
Peder Hasslev 6969 57 7026 2745 2213

Vice verkstéllande direktor

Katarina Thorslund 2811 3 2814 993 450
Ovriga ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare 2 21 348 24 21372 6 442 4796
Totalt verkstallande direktdr och ledande befattningshavare 31128 85 31213 10180 7459

Styrelseordférande

Jan-Olof Jacke 885 - 885 278

Ovriga styrelseledaméter

Marcus Dahlsten 221 - 221 69 -
Hans Fahlin (fr o m 2024-04-25) 112 - 112 35 -
Martin Fridolf 221 - 221 69 -
Markus Granlund 253 - 253 79 -
Bo Kratz (fr o m 2024-04-25) 129 - 129 40 -
Bjorn Oxhammar 221 - 221 69 -
Heléne Robson (fr o m 2024-04-25) 74 - 74 23 -
Elisabeth Sasse 320 - 320 100 -
Viveka Strangert (fr o m 2024—04—25) 74 - 74 23 -

Ovriga styrelseledaméter som avgatt

Petra Hedengran (t o m 2024-04-25) 108 - 108 34 -
Magnus von Koch (t o m 2024-04-25) 108 - 108 34 -
Richard Malmborg (t o m 2024-04-25) 108 - 108 34 -
Totalt styrelse 2834 - 2834 890 -
Totalt moderholag 33961 85 34046 11070 7459

1 Loner, arvoden och andra ersattningar avser ersattningar som kostnadsférts med avseende pa verksamhetsér 2024.

2 Med &vriga ledande befattningshavare avses sju befattningar (&tta) som tillsammans med verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren har utgjort Alectas féretagsledning.
Kostnaden avser de personer som ndgon géng under 8ret varit ledande befattningshavare. Inga avgdngsvederlag ingér i 16ner och arvoden
for 6vriga ledande befattningshavare 2024.

® Férmaner som kan férekomma &r hushéllstjanster, sjukvrdsférsakring och garageplats.

%) En redogérelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens féreskrifter och allménna r&d om &rsredovisning i férsakringsféretag och tjdnstepensionsféretag
(FFFS 2019:23) publicerats pd alecta.se maj 2025.
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NOT 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar, forts.

Ersattningar till styrelse, verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgdtt arvode enligt full-
méaktiges beslut. De av fullmaktige beslutade arvodena avser tiden till
nasta ordinarie fullmaktigemote. Ersattningen under 2025 till verkstal-
lande direktéren och ledande befattningshavare utgjordes av grundIon,
dvriga formaner sdsom sjukvardsférsikring, pensionskostnader samt
sociala kostnader.

Ersattningen till verkstallande direktoren faststélls av styrelsen och
revideras en g8ng per &r. Ersittning till ledande befattningshavare be-
stdms av verkstallande direktéren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande hefattningshavare avses de atta personer som
tillsammans med verkstallande direktéren har utgjort Alectas foretags-
ledning. For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan
47.

I enlighet med FFFS 2019:23 Finansinspektionens féreskrif-
ter och allmidnna r&d om &rsredovisning i férsikringsféretag och
tjanstepensionsforetag, kommer kompletterande uppgifter om ersatt-
ningar att presenteras pa alecta.se under maj 2026.

Pensioner, avgdngsvederlag och dvriga formaner till
verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktér och

ovriga ledande hefattningshavare

Verkstéllande direktéren har ett pensionsavtal som innebar att 35 pro-
cent av m&nadsldnen méanatligen ska avséttas till pensioner inklusive
avsattningar till FTP-planen. Den del av avsattningen som Overstiger
avsittning enligt FTP-planen far anvindas till 8lderspension, efterle-
vandepension och sjukpension enligt eget 6nskemal om férdelning.
Pensionsélder for verkstillande direktdren dr 65 &r. Vid uppsigning
frén bolagets sida tillampas en tid av sex manader, med avgdngsveder-
lag om tolv ménadsldner. Full avrdkning av fdrmaner i eventuell annan
anstéllning sker under tid motsvarande avgdngsvederlaget. Avtalet

kan av den verkstallande direktdren sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex ménader.

Vice verkstéllande direktdr var anstélld till och med juni 2025. Dar-
efter har Alecta ingen vice verkstéllande direktor. Vice verkstallande
direktoren omfattades av FTP 2 och hade, enligt ett tidigare avtal, en
uppsagningstid om 18 manader frn bolagets sida med full avrdkning
av férmaner i eventuell annan anstalining. Avtalet kunde av den vice
verkstéallande direktdren sdgas upp med iakttagande av en uppsag-
ningstid om sex ménader.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen, dar
samtliga har FTP 1. Vid uppségning frdn bolagets sida tillimpas sex
manaders uppsigningstid med avgdngsvederlag om tolv manadsléner.
Full avrdkning av férm&ner i eventuell annan anstélining sker under tid
motsvarande avgdngsvederlaget. Sedan bérjan av 2013 finns majlig-
heten for anstéllda pd Alecta att I16nevéxla, det vill sdga att hyta 16n
mot tjanstepensionspremie. Lonevaxling ar kostnadsneutralt for Alecta.
Denna mojlighet omfattar samtliga anstéllda i Alecta koncernen.

Incitamentsprogram
Det generella incitamentsprogrammet for rorlig ersattning i Alecta
Tjanstepension Omsesidigt och Alecta Fastigheter AB har avslutats.
Ingen rorlig ersattning har utbetalats sedan 2023. Programmet har
ersatts av en generell IBnehdjning om 785 kronor per manad frén och
med 1 januari 2025 for de medarbetare som tidigare omfattades.

| koncernen finns ett dotterféretag, med konferens- och restaurang-
verksamhet, dar ett incitamentsprogram for rorlig ersattning finns.
Programmet gav ett utfall 2025 som innebér en kostnad for Alecta om
cirka 0,9 miljoner kronor inklusive sociala kostnader (0,5).

Pensionsplaner

Samtliga anstéllda i Alectakoncernen omfattas av tjanstepensionspla-
nen, FTP 17. Planen hestar av tva delar, FTP 1 och FTP 2. Medarbetare
som &r fédda 1972 och senare omfattas i regel av FTP 1, medan
medarbetare fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP 2. FTP 1 omfat-
tar premiebestdmd 8lderspension med eller utan 8terbetalningsskydd,
familjeskydd, sjukpension och premiebefrielseférsédkring. Premien for
&lderspension &r 5,9 (5,5) procent av bruttolénen pa Idnedelar upp till
7,5 inkomsthashelopp och 31,4 (31,3) procent pé I&nedelar éver 7,5
inkomsthashelopp. Medarbetare som ar fodda 1971 eller tidigare och
har en 16n 6verstigande tio inkomstbashelopp kan valja att tillhora

FTP 1. FTP 2 &r en férm&nsbestamd pensionsplan vilket innebar att
medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss procentuell
andel av slutldnen. Den innehller ocksd en premiebestamd alders-
pension FTPK, dar premien &r 3,2 procent av |6nen. FTP 2 omfattar
8lderspension, familjepension, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premie-
befrielseférsdkring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda
forsakringspremier under anstéliningstiden. Enligt IAS 19 ska fédrmans-
bestdmda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (s& kallade
multi employer plans) som huvudregel redovisas som férmanshe-
stdmda pensionsplaner. Om det saknas tillrdcklig information for att
faststélla arbetsgivarens andel av férpliktelserna och forvaltningstill-
géngarna ska redovisningen istéllet ske som om pensionsplanen var
premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen som en premiebe-
stadmd plan eftersom forutsattningarna for redovisning av de for-
manshestidmda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS
19 inte ar uppfyllda. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband
med att férmanen intjanas. Férsakringspremien for formanshestimd
8lders- och familjepension i FTP 2 uppgick till 9,8 miljoner kronor
under 2025 och férvintas uppga till 9,7 miljoner kronor under 2026.
Forsakringspremien utgor cirka 0,06 procent av de totala premierna for
férmansbestamd &lders- och familjepension som betalas till Alecta av
kundfdretagen. Premien beriknas per férsikrad och férmansslag, med
Alectas antaganden om rénta, driftskostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for férmanshestdmda for-
sdkringar var vid utgdngen av &ret 167 procent (162). Den kollektiva
konsolideringsnivdn utgdrs av marknadsvardet pd Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsdtagandena bersknade enligt Alectas forssk-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Enligt Alectas konsolideringspolicy fér férmansbestamda
forsakringar &r det faststéllda normalintervallet fér konsolideringsnivan
125-170 procent.

Inom dotterbolagen finns huvudsakligen premiebestamda planer.
Planerna tryggas frimst genom inbetalda forsakringspremier frén res-
pektive koncernfdretag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa kon-
cernfdretag tillhandahller dven olika typer av sjukvardsférsikringar.

Pensionsavsattningar

Berakning av pensionsavsattningar for Alectas anstéllda gors i moder-
bolaget enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finans-
inspektionens foreskrifter FFFS 2007:31.
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NOT 47 Upplysnhingar om nérstaende

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Lagstadgad revision 6,2 59 45 4.4
Revisionsverksamhet utéver
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,6 0,6 0,6 0,3
PwC 7,0 6,7 53 4,9
Lagstadgad revision 01 01 - -
Revisionsverksamhet utéver
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster = - - -
RSM 0,1 0,1 - -

NOT 46 Leasing

Alecta har ingtt avtal om leasing avseende tomtratter och arrenden
samt kontorsutrustning. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda
beloppet av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningshara
leasingavtal per den 31 december fordelar sig enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forfallotidpunkt
Inom ett &r 60 13 9 9
Senare dn ett &r men inom
fem 8r 219 34 19 18
Senare dn fem 8r - - - -
Totalt 279 47 28 26
Totala leasingavgifter
under perioden 60 13

varav minimileaseavgifter 60 13 9

Redovisningsprincip

Alecta som leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart
dver leasingperioden i h&de moderbolaget och koncernen.

Noten innehéller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och
nérstéende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om nérstiende.
Alecta betraktar féljande juridiska och fysiska personer som narsta-
ende enligt denna definition:

samtliga bolag inom Alectakoncernen

styrelseledamdter, foretagsledning samt chefer for centrala
funktioner

nara familjemedlemmar till styrelseledamdéter, féretagsledning
samt chefer for centrala funktioner

Svenskt Néaringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund
intressefdretag och joint ventures.

Transaktioner med nirstdende ska i likhet med Svriga transaktioner
hanteras pd affarsméssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt
beaktas den interna regeln om hantering av intressekonflikter, samt
etikpolicyn, som bada &r beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den
vinst eller férlust som uppkommer i bolaget ska aterforas till forsdk-
ringstagarna och de forsékrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte
och vinstutdelning. Dotterbolagen betraktas framforallt som kapital-
placeringar med syfte att ge basta avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och koncernféretag

De transaktioner som sker frén Alecta till dotterbolagen avser utla-
ning eller aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor
investeringar. Transaktioner frn dotterbolagen till Alecta avser framst
&terbetalning av 18n och rintebetalningar samt utdelningar. Aktier och
andelar i koncernforetag framg&r av not 15.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt tillhandahéller interna tjanster
inom bland annat ekonomi, IT och HR till dotterbolaget Alecta Fastig-
heter AB.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt erhaller i sin tur management-
tjdnster avseende direktdgda fastigheter och indirekta investeringar
frén Alecta Fastigheter AB. Darutdver erh8ller Alecta Tjinstepension
Omesesidigt fastighetsférvaltningstjinster fran Alecta Fastigheter AB
da Alecta Fastigheter AB skéter férvaltningen och utvecklingen av
koncernens svenska fastigheter.

Ersattningarna for de interna transaktionerna tillhor fastighets-
férvaltning och framgér av tabellen.

Transaktioner med styrelseledamaoter, féretagsledning och
nara familjemedlemmar till dessa
Med nirstdendeavtal avses transaktioner som innebar dverféring av
resurser, tjanster eller forpliktelser mellan Alecta och narstdende dven
om ersattning inte utgdr. Sdana transaktioner som beror p8 anslut-
ning till kollektivavtalade pensionsplaner som Alecta forvaltar skall inte
tas med som transaktion med narstdende. Ersittningar till ndrstdendes
familjekrets har inte forekommit under 2025.

Ersdttningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter
redovisas i not 44.

Transaktioner med Svenskt Naringsliv och PTK
Svenskt Naringsliv och PTK &r centralorganisationer pé den svenska
privata arbetsmarknaden. Organisationer och forbund som &r medlem-
mar i respektive centralorganisation ing8r i de valkooperationer som
for deldgarnas rakning utser ledamdter i Alectas fullméktige och dar-
med indirekt dven i Alectas styrelse. Inga transaktioner mellan Alecta
och Svenskt Naringsliv och PTK har dgt rum under 2025.

Under 2025 genomfdrdes inga bestandsdverlatelser.
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NOT 48 Vasentliga handelser efter balanscdagen

Transaktioner med intresseforetag och joint ventures/
gemensamt styrda foretag
Joint ventures, som Alecta bendmner gemensamt styrda foretag,
definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestémmande
inflytande tillsammans med Gvriga samagare. Intresseforetag defi-
nieras som foretag dar Alecta har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen utan att ha bestdmmande
eller gemensamt bestdammande inflytande. Alecta Tjanstepension
Omsesidigt &r direkt eller via dotterbolag samégare i ett antal gemen-
samt styrda féretag och intresseforetag i Sverige och USA.

Transaktionerna mellan Alecta och dessa gemensamt styrda foretag
samt intressefdretag avser utldning, aktiedgartillskott, utdelningar och
rantebetalningar och framgar av tabellen.

Under 2025 har koncernen investerat 1 060 MSEK (593) i intresse-
féretag och gemensamt styrda foretag.

Forteckning Gver intresseféretag och gemensamt styrda foretag
finns i not 17.

Upplysningar om transaktioner mellan moderbolaget,
Alecta Tjanstepension Omsesidigt, och nirstdende parter

Erhéllen erséttning Betald ers&ttning

Nérstéende 2025 2024 2025 2024
Koncernforetag
Réinteintcikter 1078 1087 - -
Réintekostnader - - 49 70
Resultatandelar 96 109 - -
Fastighetsférvaltning 25 27 92 79
Utdelningar 282 543 - -
Uttag kommanditholag 101 165 - -
Ldmnacde aktiecigartillskott - - 355 354
Inscittningar kommandit-
bholag - - 101 31
Intresseforetag och joint
ventures/gemensamt styrda
foretag
Réinteintéikter 3 24 - -
Utdelningar 3307 628 - -
Ldmnade aktiecigartillskott - - 693 137
Summa 4892 2583 1290 671

Upplysningar om moderholagets, Alecta Tjanstepension Omsesidigt,
utestdende fordringar pa och skulder till nirstdende parter per 31
december

Fordringar Skulder

Narstdende 2025 2024 2025 2024
Koncernféretag

Léngfristiga fordringar 27257 24785 - -

Fordringar/skulder

koncernféretag 260 214 1475 1403

Upplupna réinteintcikter 27 24 - -
Intressefdretag och joint
ventures/gemensamt styrda
foretag

Réintebdirande véirdepapper

emitterade av, och Idn till 2 743 - -
Summa 27546 25767 1475 1403

Den geopolitiska konflikten i Mellandstern eskalerade i februari 2026
d8 USA och Israel inledde massiva militdra attacker mot Iran. Utveck-
lingen har lett till stor volatilitet pd de globala finansiella marknaderna.
Konflikten har sarskilt pdverkat energimarknaderna med stigande
oljepriser. Aven aktiemarknaderna har pdverkats negativt. Alecta foljer
utvecklingen noggrant och analyserar |6pande vilka potentiella kon-
sekvenser hindelseutvecklingen kan f& f6r marknaderna och férvalt-
ningen av Alectas tillg8ngar.

Finansinspektionens undersckning av Alectas investeringar i
Heimstaden Bostad resulterade i att Alecta i mars 2026 tilldelades
en varning med sanktionsavgift pd 50 miljoner kronor fér bristande
riskkontroll samt for att inte ha investerat tillgdngarna pé ett sitt som
bast gagnar de ersattningsherattigades intressen. Undersokningen
har fokuserat pd Alectas identifiering av investeringsrisker och hur
bestdmmelser géllande aktsamhet, styrning och riskhantering har
efterlevts. Alecta delar Finansinspektionens slutsatser om att det
funnits brister i riskkontroll och riskhantering.
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Styrelsens och vd:s
undertecknande

Vi férsdkrar hdrmed att, savitt vi kdnner till, drsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad enligt god
redovisningssed, [imnade uppgifter stimmer med de faktiska foérhallandena och att ingenting av visentlig betydelse

ir uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget och koncernen som har skapats av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Var férsdkran omfattar dven hallbarhetsredovisningen.

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-26.

Stockholm, den dag som framgé&r av var elektroniska underskrift.

Magnus Hall
Ordférande
Marcus Dahlsten Elisabeth Sasse Hillevi Agranius
Vice ordférande Vice ordférande Ledamot
Jesper Andersson Hans Fahlin Markus Granlund Bo Kratz
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Bjorn Oxhammar Heléne Robson Viveka Strangert
Ledamot Ledamot Ledamot

Hannes Hultcrantz Birgitta Pernkrans

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Peder Hasslev

Verkstcillande direktér

VAr revisionsberittelse har Iimnats den dag som framg&r av Var elektroniska underskift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom

Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till fullméktige i Alecta Tjanstepension Omsesidigt, org.nr 502014-6865

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
fér Alecta Tjanstepension Omsesidigt for &r 2025. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 48-126 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om &rsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for 8ret enligt lagen om &8rsredovisning i forsakringsféretag. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om &8rsredovisning
i forsdkringsféretag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om &8rsredovisning i
forsdkringsforetag. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att fullmaktige faststéaller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om 8rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderholagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade VAr revision genom att faststalla visentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgngspunkt frn
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
&r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktdren &sidosatter den interna kontrol-
len, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var beddmning
av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad

av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststillde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och vara gransknings8tgarders karaktér, tidpunkt
och omfattning samt att bedoma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.
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sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér

inga separata uttalanden om dessa omraden.

Séirskilt betydelsefullt omrdde
Véirdering av livforséikringstekniska avscittningar

Livférsikringsavsattningar i moderbolaget uppgar per 31 december
2025 till betydande belopp och utgdr ca 95% av holagets skulder.
Koncernens livforsdkringsavsattningar utgdr ca 95% av koncernens
skulder.

Livforsdkringsavsattningar ar beroende av antagande om framtiden
och innefattar komplexa berdkningar.

Véasentliga antagandena utgdrs bland annat av antaganden om livs-
langd, rénta, familjepension, driftskostnader samt avdrag for avkast-
ningsskatt.

Felaktiga tillampningar av modeller och bedémningar av antaganden
kan ha stor pdverkan pa varderingen av de livférsikringsavsittningarna,
varfor detta omréde beddms vara sérskilt betydelsefullt i revisionen.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, not 2
Vasentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Risker och riskhan-
tering samt not 34 Livforsakringsavsattning.

Véirdering av onoterade placeringstillgéngar (niva 3)
inkl. fastigheter till verkligt véirde

Moderbolagets och koncernens placeringstillgngar i nivd 3 samt
fastigheter uppgar per 31 december 2025 till betydande belopp och
utgor ca 189% av moderbolagets balansomslutning respektive ca 21%
av koncernens balansomslutning.

Givet balanspostens storlek i férhallande till totala tillgdngar samt att
varderingen av fastigheter och onoterade finansiella instrument i niv3
3 kraver att ledningen gor uppskattningar och beddémningar, har varde-
ring av niva-3 placeringstillgngar ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i var revision.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget,
not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar, not 3 Risker och
riskhantering, not 14 Byggnader och mark, not 21 Varderingskatego-
rier for finansiella instrument varderade till verkligt varde samt not 22
Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
baserade pa niva 3.

Hur vdr revision beaktade det séirskilt betydelsefulla omrddet
Véra revisionsdtgédrder har bland annat utgjorts av:

= Bedomning av utformning och testning av effektiviteten i ett
urval av kontrollerna 6ver processen for att berdkna livforsakrings-
avsattningarna.

= Beddmning av anvdnda metoder, modeller och antaganden mot
branschpraxis.

= Stickprovsvis testning av indata i aktuariella berdkningar samt

kontrollberdkning fér en del av livférsikringsbestandet.

Vi har anvant aktuariespecialist i revisionen.

= Vi har granskat informationen som presenteras i &rsredovisningen.

Véra revisionsatgarder har bland annat utgjorts av:

= Bedomning av utformning och testning av effektiviteten i ett urval
av kontrollerna 6ver processen for att berdkna verkligt varde.

= Vi har beddmt modeller och metoder som holaget anvander vid
varderingen.

= FOr ett stickprov av varderingarna har vi utvérderat rimligheten i
ledningens uppskattningar och bedémningar vid berdakning av
verkliga varden.

= Bedomning av att anvanda varderingsmetoder &r i enlighet med
tillampliga redovisningsprinciper och branschpraxis.

= Vi har granskat ett urval av ledningens bedomningar genom
jAmforelse av tidigare &rs vérderingar mot utfall vid férsaljning.

= Vi har anvant varderingsspecialister i revisionen.

* Vi har granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p8 sidorna 1-47 och
111-126. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
8rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rattvisande hild enligt lagen om &rsredovisning i férsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte inneh&ller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, ndr s8 &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férm3gan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i 8rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
8rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdtgirder
bland annat utifr8n dessa risker och inhdmtar revisionshevis som

ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p8 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller 8sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsdtgar-
der som &r ldampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks8 en slut-
sats, med grund i de inhdgmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vdsentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsherittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
8rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionshevis som inhdmtas fram till datumet for revisionshe-
rittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionshevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi m3ste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhllanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motdtgirder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omr&dena. Vi beskriver dessa om-
rdden i revisionsherittelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Revisionsberattelse, forts

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Alecta Tjdnstepension Omsesidigt for 8r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att fullmaktige disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och den verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér v8ra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderholagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
holagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktdren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som &r nddvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vArt ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionshevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pd nagot annat satt handlat i strid med lagen om tjinstepensions-
féretag, lagen om arsredovisning i forsikringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med lagen
om tjanstepensionsforetag.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om tjanstepen-
sionsforetag.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omrdden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade
beslut, heslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra férhéllanden som
Ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med lagen
om tjanstepensionsforetag.

Revisorns yttrande avseende hallbarhetsinformation enligt
disclosureférordningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsinformationen pa
sidorna 111-126 och for att den ar upprattad i enlighet med EU:s
disclosureférordning.

VA&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsinformationen har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Hallbarhetsinformation har Idmnats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, utsgs till Alecta
Tjdnstepension Omsesidigts revisor av Fullmaktige den 8 maj 2025
och har varit holagets revisor sedan den 20 april 2023.

Stockholm den dag som framgér av Var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vérde beror p&
prisutvecklingen pa ett annat, underliggande,
instrument.

Diskonteringsranta
Den réanta som anvands for att berdkna nuvérdet
av framtida in- och utbetalningar.

Finansiell stallning

Forhéllandet mellan tillgdngar och skulder dér de
centrala nyckeltalen for Alecta utgérs av kollektiv
konsolideringsnivd och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbaringstilldelning genom hojning av den
pensionsritt som intjdnats fére pensionséldern.
Upprékning sker framfor allt for att kompensera
for inflation.

Fordelad aterbaring

Overskott som fordelats

- férsdkringstagarna i form av framtida sankning
av premien

- de forsdkrade i form av framtida hdjning av
forsakringsférmanen

- for kostnadstéackning inom ITP-planen. For
dessa medel har kollektivavtalsparterna givits
ratt att anvisa anvéndning.

Fordelad &terbaring &r inte formellt garanterad.

Fordelningsbara tillgdngar

Tillg8ngarnas totala marknadsvérde efter avdrag
for finansiella skulder och sarskilda vardesak-
ringsmedel.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsakringsta-
garna av det 6verskott i Alecta som genererats
under &ren 1994-1998. Medlen togs i ansprék
under &ren 2000-2007 och har frémst anvants
till pensionspremier inom Alecta och andra
livforsakringsholag.

Formedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra adminis-
trativa tjainster avseende ITP-planen &t Alecta.

Férmanshestimd forsékring (ITP 2)
Férmanshestdmd pension innebar att man pd
férhand bestdmmer hur stor pensionen ska bli,
till exempel att den ska vara ett visst belopp eller
en viss procent av slutlénen.

Forsakrad
Den person som omfattas av férsakringen.

Forsakringsavtal

Ett kontrakt mellan forsakringsgivare och
forsékringstagare som innehaller en betydande
forsdkringsrisk.

Forsakringstagare
Den som har ingdtt férsikringsavtal med ett
forsakringsbholag.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) &r
kapitalvardet av forsakringsholagets garanterade
&taganden till forsékringstagare och férsikrade.
FTA utgdrs av livforsakringsavsattning och
avsattning for oreglerade skador.

F6rvaltat kapital

Beraknas som eget kapital, livforsakringsavsatt-
ning och oreglerade skador, enligt balansrak-
ningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsdkringsrorelsen
(anskaffnings- och administrationskostnader)
och skaderegleringskostnader i férhallande

till genomsnittligt forvaltat kapital. Nyckeltalet
berdknas totalt och fér premie- respektive
férmanshestamd forsakring.

Forvalsalternativ

I en premiebestamd plan dar den anstéllda inte
gjort ndgot aktivt val av férsdkringsbolag blir den
anstallda automatiskt kund hos det férsakrings-
bolag som blivit utsett till forvalsalternativ i
upphandlingen av férvaltningen av planen.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt stort
kapital, berdknat som kapitalbas, fér att kunna
técka eventuella framtida oforutsedda forlus-
ter. Kapitalbasen utgdrs av skillnaden mellan
holagets tillgdngar, minskade med immateriella
tillg8ngar och finansiella skulder, sarskilda
vardesdkringsmedel och de férsakringstekniska
avsattningarna.

Kapitalf6rvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i férhal-
lande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvirde
Det berdknade nuvardet av framtida betalnings-
strommar.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningshara tillgéngar i férhallande till
forsdkringsdtagandena till férsikringstagare och
forsikrade (b&de garanterade dtaganden och
férdelad &terbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de férdelningsbara tillgdngar-
na, varderade till marknadsvarde, och forsak-
ringsdtagandena (bade garanterade &taganden
och férdelad &terbaring) till férsikringstagare
och forsakrade.

Minimikapitalkrav
Minimikapitalkrav utgdr ett minimikrav for
kapitalbasens storlek

Nuvarde
Dagens varde av betalningsstrommar som
sker i framtiden.

Pensionstillagg

Aterbiring som de forsakrade far utdver den
garanterade férm&nshestdmcda pensionen.
Pensionstillagg kan enligt de forsdkringstekniska
riktlinjerna hdgst motsvara 6kningen av kon-
sumentprisindex for aktuellt &r, rdknat frin det
att den forsakrades pension borjade betalas ut.
Pensionstilligget beslutas arligen av styrelsen
och tilldelas i samband med utbetalningen

Placeringar

De i balansrdkningen marknadsvarderade
placeringstillgdngarna, kassa och bank samt
Svriga tillgdngar och skulder som &r relaterade
till placeringstillgdngarna (exempelvis upplupna
ranteintakter).

Placeringstillgdngar

Marknadsvarderade tillgdngar i balansrikningen
som har karaktéren av kapitalplacering, bland
annat réntebdrande vardepapper, aktier och
fastigheter.

Premiebefrielseforsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsadkring
som innebdr att arbetsgivaren blir befriad fr8n
premiebetalning om en forsakrad drabbas av
arbetsoférmaga. Premier till ITP-planens forsak-
ringar betalas i det fallet fr&n premiebefrielse-
forsdkringen och redovisas som en férsakrings-
ersattning.

Premiebestamd forsakring

Premiebestamd pension innebar att premiens
storlek dr bestamd pa férhand. Den kan exem-
pelvis vara en viss procent av [6nen eller ett visst
belopp. Storleken pé pensionen beror pé hur
stort pensionskapitalet &r ndr man gar i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom fordelning eller
tilldelning av &terbaring.

Premierdnta

For formanshestamda forsakringar beror
premiens storlek bland annat pa tillampad
premierdnta. Den inbetalda premien inklusive
forrantning med premierantan ska racka till att
betala den garanterade férmanen under utbe-
talningsperioden. Det innebar att premien blir
hogre ju lagre premierdnta som tillampas.

PRI-modellen

| stéllet for att betala premier till ett forsakrings-
bolag tar arhetsgivaren upp pensionsdtagandet
som en skuld i balansrakningen. Pengarna borjar
betalas ut férst nédr en anstélld pensioneras.
Kreditférsdkring i PRI Pensionsgaranti garante-
rar att de anstéllda far sina pensioner dven om
arbetsgivaren skulle komma pa obesténd.

Riskforsdkring

Forsakring dar premien i sin helhet avser att
tacka riskkostnaderna. Inget sparmoment fére-
kommer i denna typ av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvarderade tillgdngar, minskade
med immateriella tillgdngar och finansiella skul-
der, i férhallande till de garanterade &tagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett minimikrav for
kapitalbasens storlek. Solvensmarginalen uppgér
till drygt fyra procent av forsdkringstekniska
avsattningar.

Sarskilda vardesadkringsmedel

Medel som tillforts Alecta fér anvandning till
vardesskring av utgdende pensioner respektive
till annat pensionsfrdmjande dndamal, alternativt
till avsattning till stiftelse med dndamaél att varde-
sékra pensioner. Fullméaktige beslutar om anvand-
ningen av medlen for dessa andamal. Sérskilda
vardesakringsmedel inrdknas inte i kapitalbasen
eller det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tilldelad aterbaring

Overskott som tilldelats

- férsdkringstagarna i form av sankning av
premien

- de forsakrade i form av hojd garanterad for-
sakringsférman eller utbetalt tilliggsbelopp/
pensionstillagg

- for kostnadstéckning inom ITP-planen. Beslut
om slutlig anvandning fattas av Alectas styrel-
se, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad
anvandning ar i enlighet med Alectas intressen
som forsakringsholag. Tilldelad &terbaring &r
formellt garanterad.

Tilliggsbelopp

Aterbdring som de forsakrade far utéver den
garanterade premiebestdamda pensionen.
Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livforsdkring som ger de efterlevande ett
bestdmt belopp om den forsdkrade skulle avlida
fore pensioneringen. Enligt kollektivavtalet &r
arbetsgivaren skyldig att teckna férsakringen for
sina anstallda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad f6r kassa-
floden, uttryckt i procent. Berdaknas enligt Svensk
Forsakrings rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestamd ITPK tillkom 1977 och place-
rades d8 med automatik i Alecta. Frdn och med
1990 fick individen gora eget val. De som inte
gjorde ndgot val fram till och med 2007 fick sin
ITPK placerad i forvalsalternativet, ursprunglig
ITPK. Inga ytterligare pengar har placerats i
ursprunglig ITPK efter 2007.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrelaterade upplyshingar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i artikel 8 punkterna 1, 2
och 2a i forordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i férordning (EU) 2020/852

Hallbar investering:

en investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till
ett miljémal eller socialt
mal, férutsatt att investe-
ringen inte orsakar bety-
dande skada fér ndgot annat
miljémal eller socialt mél
och att investeringsobjekten
foljer praxis for god styrning.

EU-taxonomin

ar ett klassifieringssystem
som laggs fram i forord-
ning (EU) 2020/852, dar
det faststalls en forteckning
dver miljdmassigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen faststaller
inte ndgon férteckning éver
socialt héllbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett
miljdmal kan vara férenliga
med kraven i taxonomin
eller inte.

L\
amry

L L 1]
N o

Produktnamn: LEI-kod:

Alecta Optimal Pension

5493003PORHFT66VQS66

Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal fér hallbar investering?

(Ja (%)

Nej

D Den gjorde hallbara investeringar @
med ett miljemal:

D i ekonomiska verksamheter som
anses vara miljémassigt hallbara enligt @
EU-taxonomin

D i ekonomiska verksamheter som inte
anses vara miljémassigt hallbara enligt @
EU-taxonomin

)

D Den gjorde hallbara investeringar
med ett socialt mal:

O

Den framjade miljorelateracde och sociala egen-

skaper och hade, &ven om den inte har en hallbar
investering som sitt mé&l, en andel pd 6,2 procent
9) héllbara investeringar.

med ett miljémal i ekonomiska verksamheter
som anses vara miljémassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

med ett miljdmal i ekonomiska verksamheter
som inte anses vara miljdmassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

med ett socialt mél

Den framjade miljorelaterade och sociala egen-
skaper, men gjorde inga hallbara investeringar

I vilken utstrackning framjades de miljorelaterade och/eller sociala

egenskaperna av denna finansiella produkt?

Se beskrivning av de framjande egenskaperna och hur de féljs upp pa nésta sida. Derivat

beddms inte ha bidragit till de framjande egenskaperna.
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. ® Vilket resultat visade héllbarhetsindikatorerna?
Hallbarhetsindikatorer

mater uppnéendet av Miljﬁl‘elaterade egenskapel‘ - Klimat

de miljdrelaterade eller Alectas dvergripande klimatmal dr att investeringsportfdljen ska vara férenlig med Parisavtalets

soma_la eggnskaperna som 1,5-gradersmaél och ha nettonoll klimatavtryck 8r 2050, vilket innebér att de underliggande tillgdng-

?rzr;:jlgfnmella produkten arna ocksd maste arbeta aktivt med omstalining. Alecta beaktar klimataspekter b&de infér inves-
teringar och under férvaltning for tillgdngsslagen aktier, foretagsobligationer, direkta och indirekta
fastighetsinvesteringar och infrastruktur. Alecta avstar frén att investera i eller finansiera bolag som
far mer @n 5 procent av sina intdkter fran utvinning av férbranningskol eller okonventionell olja och
gas, eller energibolag med mer &n 5 procent av sina intdkter frén kolkraft.

For aktier och féretagsobligationer anvinder Alecta data och information frdn bade externa data-
leverantdrer i analysen och direkt fr&n innehavsbolagen for att félja utvecklingen i klimatarbetet.
Dialog med innehavsholagen ar ett verktyg for att 6ka transparensen och framja klimatarbetet. |
relevanta fall kan Alecta résta i klimatrelaterade férslag p& bolagsstdmman. De direktégda fastighe-
terna har energieffektiviseringsmal och deras klimatavtryck féljs och redovisas tillsammans med
energianvandning. Alecta miljocertifierar fastigheter dar det &r majligt. | externt férvaltade fonder ar
klimatredovisning féremal fér uppféljning. Vid utldning till stater, dverstatliga institutioner och kom-
muner uppmuntras grona obligationer.

Alecta anvander inget index for jamforelse, men foljer ett antal indikatorer fér innehavsbolagen;
inklusive investeringarnas klimatavtryck, vetenskapligt baserade klimatmal, paverkansdialoger om
klimat, réstning vid stammor i klimatarenden, samt genomlysning av fossila inslag i tillgdngar. | takt
med att de underliggande innehaven redovisar enligt taxonomins klimatindikatorer kommer Alecta
aven att folja utvecklingen av den andelen investeringar. Alecta arbetar for att 6ka tillganglig klimat-
data for samtliga investeringar.

utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Klimatavtryck aktier, féretagskrediter, direktagda fastigheter 22-23
Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 23-24
Andel externa férvaltare med klimatmal 24
Antal paverkansdialoger om klimat 22,27
Antal klimatarenden stéttade vid stimmor 2023-2024 26

Sociala egenskaper - Jamstalldhet

Alecta vill framja jamstallda ledningar och styrelser, vilket beaktas i férvaltningen av
tillgdngsslagen aktier, foretagsobligationer, samt fér externa forvaltare.

Alecta efterstrivar jamstillda styrelser och verkar for det genom vért deltagande i valberedningar

i svenska innehavsholag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong. Malet innebér att vardera kdn ska vara
representerat om minst 40 procent, vilket beaktas i rekryteringsprocessen av nya ledamaoter samt

i successionsplanering. Resultatet f6ljs upp efter varje stimmosisong baserat pa uppgifter fran
stdmman och databaser over styrelsesammansattning. Inget index har valts som referensvarde utan
det foljs upp som indikator, som ett genomsnitt av de berdrda bolagens styrelsesammansattning
mot mélet sett till andel stimmovalda kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen.

Alectas férvantan &r att nd motsvarande andel dven i dvriga aktieinnehav liksom pé ledningsgrupp-
sniva. Mot bakgrund av skiftande marknadsutveckling géller malet i férsta hand v8ra svenska inne-
hav, men 6ver tid ska styrelserna i v8ra internationella innehav bestd av minst 40 procent av vardera
kon. Vi vill 6ver tid se motsvarande utveckling dven i dessa bolags ledningsgrupper. Dialog och rost-
ning &r verktyg for att framja jamstalldhet. Utvecklingen av andelen kvinnor och mén i styrelser och
foretagsledningar redovisas och foljs. Vid investeringar i fastigheter och infrastruktur via externa for-
valtare efterfrgar vi information om jamstalldhet och féljer upp om andelen kvinnor i olika besluts-

positioner.

Utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt* 25
Andel jamstallda styrelser, minst 40% av vardera kon (aktieportféljen) 25
Andel ledningsgrupper med minst 30% av vardera kon (aktieportfdljen) 25
Policy fér jamstalldhet och m8ngfald, externa férvaltare 25

* Avser styrelsesammansattning i valberedningsbolag under stammosédsongen 2024-2025.
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Praxis for god styrning — ersattningar

Alecta anser att ersattningar ska vara val motiverade, transparenta och marknadsmassiga. Ersatt-
ningarna ska utformas p8 ett sddant satt att de framjar bolagets och aktiedgarnas langsiktiga
intresse. De ska vara prestationshaserade och tydliga. Alecta fér I6pande dialoger med véra noterade
aktieinnehav om ersattningsprogram. Vid bolagsstammor rostar Alecta mot ersattningsforslag som
inte lever upp till v8ra kriterier. Alectas réstningsbheslut redovisas &rligen.

utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Antal dialoger om ersattningar 26-27
Andel ersattningsforslag Alecta réstat mot 26

Kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel

Alecta avstdr dessutom helt fran att investera i eller finansiera bolag som utvecklar, tillverkar, under-
haller eller distribuerar komponenter eller system specifikt utvecklade fér kontroversiella vapen.
Alecta investerar inte heller i bolag vars kdarnverksamhet ar produktion av tobaksprodukter eller att
bedriva kommersiell spelverksamhet. Det avser bolag som bedriver aktiviteter somm omfattar spel
om pengar pa kasinon, spelautomater eller poker online. Varje ny investering genomlyses fér sddan
verksamhet, och foljs darefter upp kvartalsvis. Kravet kommuniceras &ven till externa férvaltare och
skrivsiniavtal.

utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Samtliga investeringar moter kraven® n/a

* For externt férvaltade tillgdngar anpassas tillimpningen av kriterierna i linje med syftet i Policy for ansvarsfulla
investeringar.

® _.och jamfort med de foregdende perioderna?

For de indikatorer dar det finns en historik redovisas det p& de sidor som anges i ovan sidhanvis-
ningar. Generellt har utvecklingen avseende klimatmal hos aktie- och kreditinnehav varit positiv. Sett
dver en langre period har klimatavtrycket fér tillgdngsportféljerna minskat, men fran &r till &r har
utvecklingen varierat. Delvis beror det pa vilka bolag som finns i obligationsportféljen olika &r, och att
aktieportfdljen breddats till att innehalla fler bolag. Nar vi férsdker folja forandringen av de enskilda
bolagens avtryck ser vi tydligare positiva férandringar. Alecta har bland annat obligationer fr&n bolag
med hégt avtryck. Vi bedémer att dessa har tydliga omstaliningsmal. Sett till jimstalldhet i styrelser
ligger resultatet ungefér i nivd med tidigare 8r, vi redovisar andelen jamstéllda styrelser sett till hela
aktieportféljen samt andelen externa forvaltare med policy for jamstélldhet. Syftet ar att identifiera
var det finns stérst utvecklingspotential och péverka positivt. Nar det géller ersattningar har vi som
ambition att félja upp alla de innehav dar vi réstat emot ersittningsférslag med syfte att péverka
utformningen. Det &r en indikator vi féljer inom ramen fér Alectas hallbarhetsmal till 2028.

® Vilka var malen med de héllbara investeringar som den finansiella produkten
delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till dessa mal?

Det som Alecta har definierat som hallbara investeringar kan bidra till ett antal

olika miljdmassiga eller sociala mal, dessa ar ej definierade i férvag fér att uppmuntra ett brett och
vaxande utbud av sddana investeringar. Alecta gér bland annat investeringar som bidrar till tv8 av EU-
taxonomins miljémal, begrénsning av eller anpassningar till klimatférandringar. Investeringarna kan
dessutom bidra till de 6vriga miljdmélen sdsom hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser, omstallning till en cirkular ekonomi, forebyggande och begrédnsning av miljofororeningar,
skydd och &terstéllande av biologisk mangfald och ekosystem. Ett exempel pa en sddan investering
bidrar till att finansiera bevarandeprojekt fér biologisk mangfald och marin miljé runt Galapagos.

Malen kan ocksé vara av social karaktér, sdsom att framja halsa eller att stérka jamlikhet. Vanligtvis
bidrar investeringen genom att finansiera forbattringar eller effektiviseringar av verksamheter for
minskad miljép8verkan, eller att finansiera utbyggnad av exempelvis samhillsinfrastruktur. Sam-
mantaget kan malen med de hallbara investeringarna ségas rymmas inom de globala hallbarhetsmal
som ingdr i Agenda 2030.
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) ) ® P3 vilket sitt orsakade inte de h8llbara investeringar som den finansiella
Huvudsakliga negativa produkten delvis gjorde nagon betydande skada for ndgot miljomal eller socialt

konsekvenser mal med de héllbara investeringarna?

ar investeringshesluts mest

negativa konsekvenser for | jimforelse med branschen har Alecta en snav definition av vilka tillgdngar som ingar i hallbara
hallbarhetsfaktorer som investeringar, och bedémer risken att dessa orsakar betydande skada som I&g.

rér miljd, sociala frégor och . ) . i o . ) . ;
personalfrigor, respekt for Hallbara investeringar omfattar exempelvis obligationer som &r utgivna under gréna eller sociala
minskliga rattigheter samt ramverk vilka tydligt anger vad som ska finansieras. Om dessa ges ut av féretag kontrolleras fore-
frgor rérande bekdampning tagets ESG-arbete och eventuella kontroverser. For statliga eller kommunala gréna obligationer
av korruption och mutor. géller Alectas klassning av lander vilken omfattar korruption och manskliga rattigheter som grund

for urval.

Hallbara investeringar kan ocksé gdras i aktier eller obligationer frén foretag vars huvudsakliga
produkter eller tjanster bidrar till ett eller flera globala h&llbarhetsmal, och som inte &r kopplade till
aktiviteter med betydande social eller miljomassig skada. Hos Alecta utgdrs det av taxonomiféren-
liga verksamheter.

Fastigheter som tillhér de mest energieffektiva i sina kategorier och/eller lever upp till hdgt stallda
miljdkriterier i en hallbarhetscertifiering kan ocksa kvalificera som hallbara investeringar, och vid en
certifiering ing8r flera parametrar an bara miljé.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gdrs en samlad bedémning av negativa konsekvenser for hallbarhetsfak-
torer. Bedémningen skiljer sig 8t mellan olika tillgdngsslag beroende p8 investeringens egenskaper
sdsom exempelvis instrumentets 16ptid, men ocksa beroende pa tillginglig information och data.

Vid h8llbara investeringar i instrument utgivna av féretag, sdsom aktier eller obligationer, beaktas
hallbarhetsindikatorer kopplade till affirsmodellen tillsammans med en hedémning av ESG-risker
som baseras p& en sammanvigning av olika indikatorer och ledningssystem fér hallbarhet. Klimat
beaktas séarskilt och dokumenteras vid investeringar. Lopande genomlyses dessa investeringar for
incidenter i strid med internationella konventioner for hallbarhet.

Vid hallbara investeringar i instrument utgivna av lander eller Gverstatliga utgivare (som exempelvis
Vérldsbanken), som frémst utgdrs av gréna eller hallbara obligationer, beaktas landets betyg avse-
ende korruption och transparens och respekt for méanskliga rattigheter. Alecta direktfinansierar inte
I&nder som dr upptagna pa EU:s lista dver icke-samarbetsvilliga Iinder avseende skatt, och gér inte
heller investeringar i fonder i sdana jurisdiktioner.

Vid h8llbara investeringar i fastigheter beaktas nyckeltal kopplade till klimat, avfall och energi
|6pande.

Alecta redovisade i enlighet med regleringen en rapport om investeringsbeslutens huvudsakliga
negativa konsekvenser foér hallbarhetsfaktorer i juni 2025, pa alecta.se. Indikatorer som har heaktats
vid investeringar berdr framst Alectas valda framjande omr&den - klimat och jamstélldhet, med
syfte att identifiera forbattringspotential.

Var de héllbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter?

I tilldgg till vad som framgar under rubriken ovan gérs I6pande genomlysningar av dessa investering-
ar for incidenter i strid med internationella konventioner fér hallbarhet, daribland OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter som ar
ramverk tillampbara for foretag.

Motsvarande principer tilldmpas i urval i 8vriga hallbara investeringar utifrn férutsattningar.
Exempelvis tillfrgas externa férvaltare om sin process fér visselbldsning och genomlysning av
risker kopplade till manskliga rattigheter.

For de héllbara investeringarna har inga incidenter identifierats under 2025.

| EU-taxonomin faststélls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomiférenliga
investeringar inte f8r orsaka betydande skada fér EU-taxonomins mél, och 8tféljs av sarskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada ar endast tilllimplig p8 de av den finansiella produktens
underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna fér miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Den &terstdende delen av denna finansiella produkt har underliggande investeringar som inte beaktar
EU-kriterierna for miljémassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Inga andra eventuella hallbara investeringar f&r heller orsaka betydande skada fér ndgra miljomal eller
sociala mal.
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® Hur heaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

'“ Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser for hallbarhets-
faktorer.

Idag redovisar Alecta bland annat klimatavtrycket for aktier, féretagsobligationer och fastigheter. Vid
tydlig risk fér allvarliga negativa konsekvenser fér hallbar utveckling, sdsom incidenter kopplade till
milj6, manskliga rattigheter, arbetsvillkor eller korruption, agerar Alecta for att pdverka ett ansvars-
fullt agerande fran innehavsholagen. Om dialogen inte hedéms kunna leda till nskat resultat séljs
innehavet.

Med bland annat anledning av negativ paverkan fér hdllbar utveckling avstar Alecta frén att investera
i eller finansiera verksamheter inom kontroversiella vapen, holag som f&r mer &n 5 procent av sina
intakter frAn utvinning av férbrénningskol eller okonventionell olja och gas, eller energibolag med
mer &n 5 procent av sina intdkter frn kolkraft, eller i bolag vars kirnverksamhet &r produktion av
tobak eller kommersiella spel, exempelvis kasino.

Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?

a— For Alecta Optimal Pension har den planerade allokeringen varit 20 procent rantebdrande, 60 pro-
ﬁ cent aktier och 20 procent alternativa tillgdngar — men med tolerans fér variation inom férutbe-
= stdmda intervall fér att kunna parera snabba féréandringar i marknaden. Fr8n 63 &rs alder dndras
placeringsinriktningen avseende andel aktier.

Forteckningen innehaller Storsta investeringarna Sektor Tillgdngar, % Land
32r'ilr:‘\i/:asﬁzzz;ﬁ‘;\a;f:dnalizgnésr Heimstaden Bostad AB Fastigheter 3,0 Sverige
storsta andel investeringar Investor AB Finans 2,3 Sverige
gg:qe;;e;gr:gsperioden, Skandinaviska Enskilda Banken AB Finans 2,3 Sverige
Atlas Copco AB Industri 2,3 Sverige
Microsoft Corp IT 2,2 USA
Alphabet Inc Kommunikation 2,1 USA
AB Volvo Industri 1,5 Sverige
NVIDIA Corp IT 1,4 USA
Nordea Hypotek AB Finans 1,2 Sverige
Amazon.com Inc Kommunikation 1,2 USA
Swedbank AB Finans 11 Sverige
Sandvik AB Industri 11 Sverige
Nordea Bank Finans 11 Finland
Assa Abloy Industri 11 Sverige
Amphenol Corp Industri 1,0 USA

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

y

® Vad var tillgdngsallokeringen?

Nr 1 - Anpassade till miljérelaterade och sociala egenskaper: De framjande egenskaperna ska tillam-
pas for alla tillgdngsslag och tillg&ngar dar s8 dr mdjligt, vilket motsvarar 99 procent av tillgdngarnas
marknadsvirde. Det omfattar de s kallade exkluderingskriterierna. Klimat har beaktats i alla inves-
teringar utom derivat, valutor samt obligationer frén dverstatliga institutioner som inte &r gréna.
Jamstalldhet har beaktats i aktieinnehav och foretagsobligationer, samt i de externt forvaltade alter-
nativa tillgdngarna. Sunda ersittningar frimjas vid férvaltning av aktier.

Tillgdngsallokering
beskriver andelen

investeringar i specifika . .
tillgéngar. Nr 1A - Hallbara investeringar: Alecta har angett att Alecta Optimal Pension ska innehalla mer an noll

procent (>noll) héllbara investeringar. Andelen héllbara investeringar inom respektive tillgdngsslag
styrs delvis av utbudet av s8dana investeringar som méter Alectas investeringskriterier, exempelvis
volym och riskjusterad avkastning. For 2025 ar andelen 6,2 procent, och utgors framst av gréna

och sociala obligationer, samt ett fital investeringar som klassats som &vriga héllbara, exempelvis
vindkraft eller ett fjarrvirmeverk som utvecklar teknik for koldioxidinfdngning. Till hallbara investe-
ringar réknas ocksa tillgdngar som &r férenliga med EU:s taxonomi, déribland de mest energieffektiva
direktagda fastigheterna samt en mindre andel innehav i aktier och foretagsobligationer. Det finns
fortfarande osédkerheter som berédkningarna av taxonominférenlighet ar behaftade med. Dels hor en
betydande del avinnehaven hemma utanfor EU och omfattas inte av taxonomins redovisningskrav,
dels finns det inslag av estimat vid berédkningarna, och dels kan det finnas dubbelrdkning mot exem-
pelvis grona obligationer.
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Nr 2 - Annat: Féljande tillgdngar har inte omfattats av de framjande egenskaperna; derivat (sdsom
aktieterminer), valutor och kontanta medel. Derivatexponeringar saknar marknadsvérde. Syftet med
dessa tillgdngar &r diversifierande och riskreducerande alternativt att sikerstilla likviditetshehov.

Taxonomiforenliga
Andra miljorelaterade
Nr 1 Anpassade till _r
miljorelaterade eller
sociala egenskaper

Nr 1B Andra miljérelaterade
eller sociala egenskaper

Investeringar

Nr 2 Annat

Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella produktens
investeringar som anvinds for att uppna de miljérelaterade eller sociala egenskaper som framjas
av den finansiella produkten.
Nr 2 Annat omfattar den finasiella produktens 8terstdende investeringar som varken &r anpassade
till de miljdrelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.
Kategorin Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar:
- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljémal eller
sociala mal.
- Underkategorin Nr 1B Andra miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar investeringar
anpassade till de miljérelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara hallbara
investeringar.

® | vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?

Av investeringarna som hor till kategori 'Nr 1’ i illustrationen ovan ar 15 procent investerade i statliga,
kommunala och 8verstatliga ranteinvesteringar. Ovriga tillgdngar sdsom aktier, obligationer till fére-
tag eller Ianeinstitut, fastighetsfonder eller direktdgda fastigheter och andra reala tillgdngar, uppgér
till 84 procent och férdelas per féljande olika sektorer utifr@n andel av investeringsproduktens mark-
nadsvarde.

Sektor Andel av produktens marknadsvarde, %
Finans 24
Industri 20
Fastigheter 16
IT 14
Sallankdpsvaror 7
Léakemedel 7
Kommunikation 5
Konsumentvaror 3
Révaror 3
Energi 1
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For att uppfylla EU-taxono-
min omfattar kriterierna

for fossilgas begransningar
av utsldpp och dvergdng

till fornybar energi eller
koldioxidsnédla branslen
senast i slutet av 2035. Nar
det géller kdrnenergi inklu-
derar kriterierna omfattande
sakerhets- och avfallshante-
ringsregler.

Mojliggbrande verksam-
heter gor det direkt mojligt
for andra verksamheter
att bidra vasentligt till ett
miljémal.

Omstéllningsverksamheter
ar verksamheter som det
annu inte finns koldioxid-
sndla alternativ tillgingliga
for och som bland annat
har vixthusgasutslapp pa
nivéer som motsvarar basta
prestanda.

Taxonomiforenliga verksam-
heter uttrycks som en andel
av foljande:

- omsittning, vilket
8terspeglar andelen av
intdkterna fran investerings-
objektens gréna verksam-
heter.

- kapitalutgifter, som visar
de grona investeringar som
gjorts av investeringsobjek-
ten, t. ex. for en omstallning
till en grén ekonomi.

- driftsutgifter, som
8terspeglar investerings-
objektens grona operativa
verksamheter.

(]

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

I hur stor utstrickning var de héllbara investeringarna med ett miljomal
forenliga med EU-taxonomin?

De bolag som omfattas av EU-taxonomin och som produkten investerar i har borjat rapportera i vil-
ken utstréackning som deras verksamheter ar forenliga med EU-taxonomin. Alecta gér beddmningen
att produktens minimiandel i taxonomifdrenliga investeringar kommer att vara stérre dn 0 procent
(>0%), och berdkningar indikerar att andelen uppgér till 2,7 procent omfattande direktagda fastig-
heter samt innehav i aktier och féretagsobligationer. Berdkningarna omfattar framst tva av klimat-
malen, begrdnsning av klimatférdndringar och anpassning till klimatférédndringar, rapporteringen

om dvriga miljdmal &r fortfarande under utveckling. Andelen investeringar férenliga med malet om
begransning av klimatférandringar st8r fér nira totala andelen taxonomiférenliga investeringar.
Underlaget for de direktdgda fastigheterna kommer fran ett energiuppfdljningssystem, medan taxo-
nomidatan for aktieinnehav och féretagsobligationer &r framtagna av en tredjepartsleverantor och
bygger pé de underliggande innehavens redovisade data. Informationen redovisas néstan uteslutan-
de i drsredovisningar, men vi har inga uppgifter om hur stor andel som &r revisorsgranskade.

Investerade den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin?*

@ Ja:
D | fossilgas @ | kdrnenergi
D Nej

Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var férenliga med EU-
taxonomin. Eftersom det inte finns ndgon Iamplig metodik fér att avgdra hur taxonomifor-
enliga statliga obligationer &r, visar den férsta grafen dverensstimmelsen med avseende pa
alla den finansiella produktens investeringar, inklusive statliga obligationer, medan den andra
grafen visar dverensstimmelsen endast med avseende pa de investeringar for den finansiella
produkten som inte ar statliga obligationer.

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
exklusive statliga obligationer *

1. Taxonomifdrenlighet hos investeringar
inklusive statliga obligationer *

2,4% 2,9%

Omséttning? Omséttning? I

2,4% 2,8%
CapEx I CapEx I
1,8% 22%
OpEx I OpEx I
o 50 100 0 50 100

. Taxonomiférenlig fossilgas . Taxonomiforenlig fossilgas

Taxonomiférenlig kérnenergi® Taxonomifdrenlig kdrnenergi®

. Taxonomifdrenliga investeringar
(exKl. fossilgas och kdrnenergi)

. Taxonomiférenliga investeringar

(exkl. fossilgas och kérnenergi)
Ej taxonomiférenliga investeringar Ej taxonomiforenliga investeringar

| denna graf ingdr 84% av de totala investeringarna.

1 | dessa grafer avses med "statliga obligationer” samtliga exponeringar i statspapper, kommuner och liknande

2 For omsittning baseras andelen taxonomiférenliga investeringar pa bade aktie- och féretagsobligationer, samt
direktsigda fastigheter. Fér CapEx och OpEx haseras berdkningarna endast pd andel taxonomiférenliga innehav i
aktie- och féretagsobligationer.

3 Tvé innehav anger att de har intékter frdn taxonomiférenlig kirnenergi men det ger inget utslag p produktniv.

* Fossilgas och/eller kirnrelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att begrdnsa klimat-

férandringarna ("begransning av klimatféréndringarna) och inte orsakar betydande skada fér ndgot av malen i EU-taxonomin - se
forklarande anmarkning i vanstra marginalen. De fullsténdiga kriterierna for ekonomisk verksamhet for fossilgas och karnenergi
som uppfyller EU-taxonomin faststélls i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1241.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstéllningsverksamheter och
mojliggérande verksamheter?

Berdkningarna indikerar att mer &n 0 procent av tillgdngarna avser omstéllningsverksamheter,

och 0,7 procent av tillgdngarna klassificeras som méjliggérande verksamheter. Berdkningarna avser
innehav i aktier och féretagsobligationer och ar behaftade med osdkerheter i underliggande data
och estimat.

Hur stor var procentandelen investeringar som var forenliga med EU-taxonomin
jamfort med tidigare referensperioder?

Andelen dr maringell 6kning jamfért med tidigare referensperiod, det skiljer pa decimalen i
omfattning.

Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljémal som inte
var forenliga med EU-taxonomin?

Alecta investerar i grona obligationer och fastigheter med hég miljoprestanda som inte nédvandigt-
vis inryms bland de ekonomiska aktiviteter som EU-taxonomin tacker eller ar férenliga med EU-
taxonomins kriterier. Vid investeringar i gréna obligationer stiller Alecta krav pa att utgivaren har
ett tredjepartsgranskat ramverk for grona obligationer. Andelen gréna obligationer i produkten var
2,1 procent.

Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?

Alecta investerar i exempelvis sociala obligationer och andra instrument, ssom aktier frén bolag
som genom sina produkter och tjanster bidrar till sociala mal, exempelvis hilsa. Vid investeringar
i sociala obligationer stiller Alecta krav pd att utgivaren har ett tredjepartsgranskat ramverk fér
sociala obligationer.

Andelen sociala obligationer i produkten var 0,2 procent. Dartill har produkten en andel investeringar
som klassats som &vriga héllbara vilka utgér 1,1 procent. Bland dessa ingdr ett antal investeringar
med uttalat syfte att skapa positiv hallbarhetseffekt, exempelvis gron finansiering i utvecklings-
marknader, vindkraft, mikrofinansfonder och liknande.

Vilka investeringar var inkluderade i kategorin "annat”, vad var deras syfte och
fanns det ndgra miljérelaterade eller sociala minimiskyddsatgarder?

| denna kategori 6vrigt finns bland annat kassan, det vill sdga de kontanta medel som anvands for
I8pande betalningar, exempelvis som ska dras fér utstéllda finansiella dtaganden eller pensions-
utbetalningar. Dartill har Alecta ett antal sakringsinstrument for att hantera finansiella risker kopp-
lade till aktier, rintor och valutor. Exempel p8 det &r valutaterminer eller rinteswappar. For sdkrings-
instrument och kontanta medel gbrs inga ESG-genomlysningar och Alecta beddmer inte heller att
det ar tillampbart.

Vilka 8tgarder har vidtagits for att uppfylla de miljérelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

Dessa atgarder beskrivs i anslutning till de resultat som héllbarhetsindikatorerna hanvisar till.
| korthet omfattar de utvecklad investeringsanalys, dialoger med innehav och forvaltare, samt
rostning vid bolagsstammor.
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Hallbarhetsrelaterade upplyshingar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i artikel 8 punkterna 1, 2
och 2a i forordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i férordning (EU) 2020/852

Hallbar investering:

en investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till
ett miljémal eller socialt
mal, férutsatt att investe-
ringen inte orsakar bety-
dande skada fér ndgot annat
miljémal eller socialt mél
och att investeringsobjekten
foljer praxis for god styrning.

EU-taxonomin

ar ett klassifieringssystem
som laggs fram i forord-
ning (EU) 2020/852, dar
det faststalls en forteckning
dver miljdmassigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen faststaller
inte ndgon férteckning éver
socialt héllbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett
miljdmal kan vara férenliga
med kraven i taxonomin
eller inte.

L\
amry

L L 1]
N o

Produktnamn: LEI-kod:
Alecta F6rmansbestimd tjanstepension 5493003P9RHFT66VQS66
Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal for hallbar investering?

(Ja (%) Nej

D Den gjorde hallbara investeringar @ Den framjade miljorelateracde och sociala egen-
med ett miljémal: skaper och hade, dven om den inte har en héllbar
investering som sitt mal, en andel p& 9,7 procent

) ) (%) héllbara investeringar.
i ekonomiska verksamheter som anses

vara miljémassigt hallbara enligt EU-

; m miljémal i ekonomiska verksamheter
taxonomin @ ed ett miljdmal i ekonomiska verksamhete

som anses vara miljdémassigt hallbara enligt EU-

taxonomin

D i ekonomiska verksamheter som inte
anses vara miljdmassigt hallbara enligt

EU-taxonomin @ med ett miljdmal i ekonomiska verksamheter

som inte anses vara miljdmassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

@ med ett socialt mél

D Den gjorde hallbara investeringar
med ett socialt mal: D Den framjade miljorelaterade och sociala egen-
skaper, men gjorde inga hallbara investeringar

I vilken utstrdckning framjades de miljorelaterade och/eller sociala
egenskaperna av denna finansiella produkt?

Se beskrivning av de frimjande egenskaperna och hur de féljs upp pa nista sida. Derivat
beddms inte ha bidragit till de framjande egenskaperna.
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. ® Vilket resultat visade héllbarhetsindikatorerna?
Hallbarhetsindikatorer

méter uppndendet av Miljorelaterade egenskaper - Klimat
de miljdrelaterade eller Alectas dvergripande klimatmal r att investeringsportfdljen ska vara forenlig med Parisavtalets
sociala egenskaperna som 1,5-gradersmal och ha nettonoll klimatavtryck &r 2050, vilket innebar att de underliggande tillgdng-

den finansiella produkten

frémjar. arna ocksd maste arbeta aktivt med omstalining. Alecta beaktar klimataspekter b&de infér inves-

teringar och under férvaltning for tillgdngsslagen aktier, foretagsobligationer, direkta och indirekta
fastighetsinvesteringar och infrastruktur. Alecta avstar frén att investera i eller finansiera bolag som
far mer @n 5 procent av sina intdkter fran utvinning av férbranningskol eller okonventionell olja och
gas, eller energibolag med mer &n 5 procent av sina intdkter frén kolkraft.

For aktier och féretagsobligationer anvander Alecta data och information frdn bade externa data-
leverantdrer i analysen och direkt fr&n innehavsbolagen for att félja utvecklingen i klimatarbetet.
Dialog med innehavsholagen ar ett verktyg for att 6ka transparensen och framja klimatarbetet. |
relevanta fall kan Alecta résta i klimatrelaterade férslag pé bolagsstdmman. De direktigda fast-
isheterna har energieffektiviseringsmal och deras klimatavtryck féljs och redovisas tillsammans
med energianvandning. Alecta miljdcertifierar fastigheter dar det ar mojligt. | externt forvaltade
fonder &r klimatredovisning féremal for uppféljning. Vid utldning till stater, dverstatliga institutioner
och kommuner uppmuntras grona obligationer.

Alecta anvander inget index for jamforelse, men foljer ett antal indikatorer fér innehavsbolagen;
inklusive investeringarnas klimatavtryck, vetenskapligt baserade klimatmal, paverkansdialoger om
klimat, réstning vid stammor i klimatarenden, samt genomlysning av fossila inslag i tillgdngar. N&r
de underliggande innehaven redovisar enligt taxonomins klimatindikatorer kommer Alecta dven att
félja utvecklingen av den andelen investeringar. Alecta arbetar for att 6ka tillgédnglig klimatdata for
samtliga investeringar.

utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Klimatavtryck aktier, féretagskrediter, direktagda fastigheter 22-23
Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 23-24
Andel externa férvaltare med klimatmal 24
Antal paverkansdialoger om klimat 22,27
Antal klimatdrenden stéttade vid stimmor 2023-2024 26

Sociala egenskaper - Jamstalldhet

Alecta vill framja jamstallda ledningar och styrelser, vilket beaktas i férvaltningen av
tillgdngsslagen aktier, féretagsobligationer, samt fér externa forvaltare.

Alecta efterstrivar jamstillda styrelser och verkar for det genom véart deltagande i valberedningar
i svenska innehavsholag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong. Malet innebar att vardera kdn ska vara
representerat om minst 40 procent, vilket beaktas i rekryteringsprocessen av nya ledamaoter samt
i successionsplanering. Resultatet f6ljs upp efter varje stimmosisong baserat pa uppgifter fran
stdmman och databaser over styrelsesammansattning. Inget index har valts som referensvarde
utan det féljs upp som indikator, som ett genomsnitt av de berdrda bolagens styrelsesammansatt-
ning mot malet sett till andel stimmovalda kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen.

Alectas férvantan &r att nd motsvarande andel dven i dvriga aktieinnehav liksom pé ledningsgrupp-
sniva. Mot bakgrund av skiftande marknadsutveckling géller malet i férsta hand v8ra svenska inne-
hav, men 6ver tid ska styrelserna i v8ra internationella innehav bestd av minst 40 procent av vardera
kon. Vi vill 6ver tid se motsvarande utveckling dven i dessa bolags ledningsgrupper. Dialog och rost-
ning &r verktyg for att framja jamstalldhet.

Utvecklingen av andelen kvinnor och man i styrelser och féretagsledningar redovisas och fdljs.
Vid investeringar i fastigheter och infrastruktur via externa férvaltare efterfrdgar vi information om
jamstalldhet och foljer upp andelen kvinnor i olika beslutspositioner.

Utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt* 25
Andel jamstallda styrelser, minst 40% av vardera kdn (aktieportféljen) 25
Andel ledningsgrupper med minst 30% av vardera kdn (aktieportfdljen) 25
Policy for jamstalldhet och m&ngfald, externa forvaltare 25

* Avser styrelsesammansattning i valberedningsbolag under stammosdsongen 2024-2025.
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Praxis for god styrning — ersattningar

Alecta anser att ersattningar ska vara val motiverade, transparenta och marknadsmassiga. Ersatt-
ningarna ska utformas p8 ett sddant satt att de framjar bolagets och aktiedgarnas langsiktiga
intresse. De ska vara prestationshaserade och tydliga. Alecta fér I6pande dialoger med véra noterade
aktieinnehav om ersattningsprogram. Vid bolagsstammor rostar Alecta mot ersattningsforslag som
inte lever upp till v8ra kriterier. Alectas réstningsbheslut redovisas &rligen.

utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Antal dialoger om ersattningar 26-27
Andel ersattningsforslag Alecta réstat mot 26

Kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel

Alecta avstdr dessutom helt frn att investera i eller finansiera bolag som utvecklar, tillverkar, under-
haller eller distribuerar komponenter eller system specifikt utvecklade for kontroversiella vapen.
Alecta investerar inte heller i bolag vars kdarnverksamhet ar produktion av tobaksprodukter eller att
bedriva kommersiell spelverksamhet. Det avser bolag som bedriver aktiviteter somm omfattar spel
om pengar pé kasinon, spelautomater eller poker online. Varje ny investering genomlyses fér sadan
verksamhet, och féljs darefter upp kvartalsvis. Kravet kommuniceras dven till externa férvaltare och
skrivs in i avtal.

Utfall 2025
Resultatindikator Sidhdnvisning
Samtliga investeringar moter kraven® n/a

* For externt forvaltade tillgdngar anpassas tillampningen av kriterierna i linje med syftet i Policy for
ansvarsfulla investeringar.

...och jamfort med de foregdende perioderna?

For de indikatorer dar det finns en historik redovisas det pa de sidor som anges i ovan sidh3nvis-
ningar. Generellt har utvecklingen avseende klimatmal hos aktie- och kreditinnehav varit positiv. Sett
dver en langre period har klimatavtrycket for tillgdngsportféljerna minskat, men fran &r till &r har
utvecklingen varierat. Delvis beror det pa vilka bolag som finns i obligationsportféljen olika &r, och att
aktieportfdljen breddats till att innehalla fler bolag. Nar vi férsdker félja férandringen av de enskilda
bolagens avtryck ser vi tydligare positiva férandringar. Alecta har bland annat obligationer fr&n bolag
med hdgt avtryck. Vi beddémer att dessa har tydliga omstaliningsmal. Sett till jimstalldhet i styrelser
ligger resultatet ungefar i nivd med tidigare &r, vi redovisar andelen jamstallda styrelser sett till hela
aktieportféljen samt andelen externa forvaltare med policy for jamstélldhet. Syftet ar att identifiera
var det finns stdrst utvecklingspotential och pdverka positivt. Nar det giller ersattningar har vi som
ambition att félja upp alla de innehav dar vi réstat emot ersittningsférslag med syfte att péverka
utformningen. Det &r en indikator vi féljer inom ramen fér Alectas hallbarhetsmal till 2028.

Vilka var malen med de hallbara investeringar som den finansiella produkten
delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till dessa mal?

Det som Alecta har definierat som hallbara investeringar kan bidra till ett antal olika miljemassiga
eller sociala mal, dessa ar ej definierade i férvig for att uppmuntra ett brett och viaxande utbud

av sddana investeringar. Alecta gér bland annat investeringar som bidrar till tvd av EU-taxonomins
miljémal, begrénsning av eller anpassningar till klimatféréndringar. Investeringarna kan dessutom
bidra till de évriga miljdmalen sdsom hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser,
omestallning till en cirkuldr ekonomi, férebyggande och begransning av miljéféroreningar, skydd och
&terstallande av biologisk mangfald och eko-system. Ett exempel p8 en sddan investering bidrar till
att finansiera bevarandeprojekt for biologisk mangfald och marin miljé runt Galédpagos.

Malen kan ocksé vara av social karaktér, sdsom att framja halsa eller att stérka jamlikhet. Vanligtvis
bidrar investeringen genom att finansiera forbattringar eller effektiviseringar av verksamheter for
minskad miljép8verkan, eller att finansiera utbyggnad av exempelvis samhéllsinfrastruktur. Sam-
mantaget kan malen med de hallbara investeringarna sdgas rymmas inom de globala h8llbarhetsmal
som ingdr i Agenda 2030.
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) ) ® P3 vilket sitt orsakade inte de h8llbara investeringar som den finansiella
Huvudsakliga negativa produkten delvis gjorde nagon betydande skada for ndgot miljomal eller socialt

konsekvenser mal med de héllbara investeringarna?

ar investeringshesluts mest

negativa konsekvenser for | jimforelse med branschen har Alecta en snav definition av vilka tillgdngar som ingar i hallbara
hallbarhetsfaktorer som investeringar, och bedémer risken att dessa orsakar betydande skada som I&g.

rér miljd, sociala frégor och . ) . i o . ) . ;
personalfrigor, respekt for Hallbara investeringar omfattar exempelvis obligationer som &r utgivna under gréna eller sociala
minskliga rattigheter samt ramverk vilka tydligt anger vad som ska finansieras. Om dessa ges ut av féretag kontrolleras fore-
frgor rérande bekdampning tagets ESG-arbete och eventuella kontroverser. For statliga eller kommunala gréna obligationer
av korruption och mutor. géller Alectas klassning av lander vilken omfattar korruption och manskliga rattigheter som grund

for urval.

Hallbara investeringar kan ocksé gdras i aktier eller obligationer frén foretag vars huvudsakliga
produkter eller tjanster bidrar till ett eller flera globala h&llbarhetsmal, och som inte &r kopplade till
aktiviteter med betydande social eller miljomassig skada. Hos Alecta utgdrs de av taxonomiforenlig
verksamhet.

Fastigheter som tillhér de mest energieffektiva i sina kategorier och/eller lever upp till hdgt stallda
miljdkriterier i en hallbarhetscertifiering kan ocksa kvalificera som hallbara investeringar, och vid en
certifiering ing8r flera parametrar an bara miljé.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gdrs en samlad bedémning av negativa konsekvenser for hallbarhetsfak-
torer. Bedémningen skiljer sig 8t mellan olika tillgdngsslag beroende p8 investeringens egenskaper
sdsom exempelvis instrumentets 16ptid, men ocksa beroende pa tillginglig information och data.

Vid h8llbara investeringar i instrument utgivna av féretag, sdsom aktier eller obligationer, beaktas
hallbarhetsindikatorer kopplade till affirsmodellen tillsammans med en hedémning av ESG-risker
som baseras p& en sammanvigning av olika indikatorer och ledningssystem fér hallbarhet. Klimat
beaktas séarskilt och dokumenteras vid investeringar. Lopande genomlyses dessa investeringar for
incidenter i strid med internationella konventioner for hallbarhet.

Vid hallbara investeringar i instrument utgivna av lander eller Gverstatliga utgivare (som exempelvis
Vérldsbanken), som frémst utgdrs av gréna eller hallbara obligationer, beaktas landets betyg avse-
ende korruption och transparens och respekt for méanskliga rattigheter. Alecta direktfinansierar inte
I&nder som dr upptagna pa EU:s lista dver icke-samarbetsvilliga Iinder avseende skatt, och gér inte
heller investeringar i fonder i sdana jurisdiktioner.

Vid h8llbara investeringar i fastigheter beaktas nyckeltal kopplade till klimat, avfall och energi
|6pande.

Alecta redovisade i enlighet med regleringen en rapport om investeringsbeslutens huvudsakliga
negativa konsekvenser foér hallbarhetsfaktorer i juni 2025, pa alecta.se. Indikatorer som har heaktats
vid investeringar berdr framst Alectas valda framjande omr&den - klimat och jamstélldhet, med
syfte att identifiera forbattringspotential.

Var de héllbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter?

I tilldgg till vad som framgar under rubriken ovan gérs I6pande genomlysningar av dessa investering-
ar for incidenter i strid med internationella konventioner fér hallbarhet, daribland OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter som ar
ramverk tillampbara for foretag.

Motsvarande principer tillimpas i urval i vriga hallbara investeringar utifrén férutsittningar. Exem-
pelvis tillfrdgas externa férvaltare om sin process for visselbl8sning och genomlysning av risker
kopplade till manskliga rattigheter.

For de héllbara investeringarna har inga incidenter identifierats under2025.

| EU-taxonomin faststélls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomiférenliga
investeringar inte far orsaka betydande skada fér EU-taxonomins mél, och 8tféljs av sarskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada &r endast tilllimplig pa de av den finansiella produktens
underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna for miljémassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Den aterst8ende delen av denna finansiella produkt har underliggande investeringar som inte beaktar
EU-kriterierna for miljemassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Inga andra eventuella hdllbara investeringar f&r heller orsaka betydande skada fér ndgra miljémal eller
sociala mal.
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konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gbrs en samlad beddmning av negativa konsekvenser for

hallbarhetsfaktorer.

® Hur heaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Idag redovisar Alecta bland annat klimatavtrycket for aktier, foretagsobligationer och fastigheter.
Vid tydlig risk fér allvarliga negativa konsekvenser fér hallbar utveckling, sésom incidenter kopp-
lade till miljs, manskliga rattigheter, arbetsvillkor eller korruption, agerar Alecta fér att pdverka ett
ansvarsfullt agerande frn innehavsbolagen. Om dialogen inte beddms kunna leda till &nskat resultat

séljs innehavet.

Med bland annat anledning av negativ paverkan fér hdllbar utveckling avstar Alecta frén att investera
i eller finansiera verksamheter inom kontroversiella vapen, holag som f&r mer &n 5 procent av sina
intdkter frAn utvinning av férbrénningskol eller okonventionell olja och gas, eller energibolag med
mer &n 5 procent av sina intdkter frn kolkraft, eller i bolag vars kirnverksamhet &r produktion av
tobak eller kommersiella spel, exempelvis kasino.

Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?

For den férmanshestdmda tjinstepensionen har den I&ngsiktiga malbilden for allokering varit 45
procent rantebirande, 35 procent aktier och 20 procent alternativa tillgdngar - men med tolerans
for variation inom forutbestdmda intervall for att kunna parera snabba forandringar i marknaden.

Storsta investeringarna Sektor Tillgdngar, % Land
Férteckningen innehaller Heimstaden Bostad AB Fastigheter 2,3 Sverige
de investeringar som utgor Nordea Hybotek AB - o1 sveri
den finansiella produktens ordea Hypote inans ’ verige
storsta andel investeringar Stadshypotek AB Finans 1,3 Sverige
under referensperioden, | tor AB i 09 Sveri
som &r: 2025 nvestor inans , verige
Skandinaviska Enskilda Banken AB Finans 0,8 Sverige
Atlas Copco AB Industri 0,8 Sverige
Microsoft Corp IT 0,8 USA
Alphabet Inc Kommunikation 0,8 USA
Sveriges Rikshank Stat 0,8 Sverige
AB Volvo Industri 0,6 Sverige
NVIDIA Corp IT 0,5 USA
Amazon.com Inc Kommunikation 0,4 USA
Prologis Targeted US Logistics Fund Fastigheter 0,4 USA
Swedbank AB Finans 0,4 Sverige
Sandvik AB Industri 0,4 Sverige

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

y

® Vad var tillgdngsallokeringen?

Nr 1 - Anpassade till miljérelaterade och sociala egenskaper: De framjande egenskaperna ska tillam-
pas for alla tillgdngsslag och tillgdngar dar sa dr mojligt, vilket motsvarar 99 procent av tillgdngarnas
marknadsvirde. Det omfattar de s kallade exkluderingskriterierna. Klimat har beaktats i alla inves-
teringar utom derivat, valutor samt obligationer fr&n dverstatliga institutioner som inte &r gréna.
Jamstalldhet har beaktats i aktieinnehav och foretagsobligationer, samt i de externt forvaltade alter-
Tillgdngsallokering nativa tillgdngarna. Sunda ersattningar framjas vid forvaltning av aktier.

beskriver andelen o i X o . . . 2
investeringar i specifika Nr 1A - Hallbara investeringar: Alecta har angett att formanshestédmd tjanstepension ska innehalla

tillgdngar. mer &n noll procent (> noll) héllbara investeringar. Andelen h8llbara investeringar inom respektive
tillgngsslag styrs delvis av utbudet av sddana investeringar som méter Alectas investeringskriterier,
exempelvis volym och riskjusterad avkastning. Fér 2025 ar andelen 9,7 procent, och utgors framst
av gréna och sociala obligationer, samt ett fatal investeringar som klassats som vriga héllbara,
exempelvis vindkraft eller ett fjarrvirmeverk som utvecklar teknik fér koldioxidinfangning. Till hall-
bara investeringar raknas ocks3 tillgdngar som &r férenliga med EU:s taxonomi, déribland de mest
energieffektiva direktdgda fastigheterna samt en mindre andel innehav i aktier och féretagsobliga-
tioner. Det finns fortfarande osdkerheter som berakningarna av taxonominforenlighet &r behaftade
med. Dels hor en betydande del avinnehaven hemma utanfér EU och omfattas inte av taxonomins
redovisningskray, dels finns det inslag av estimat vid berdkningarna, och dels kan det finnas dubbel-
rakning mot exempelvis grona obligationer.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Nr 2 - Annat: Féljande tillgdngar har inte omfattats av de framjande egenskaperna; derivat (sdsom
aktieterminer), valutor och kontanta medel. Derivatexponeringar saknar marknadsvérde. Syftet med
dessa tillgdngar &r diversifierande och riskreducerande alternativt att sikerstilla likviditetshehov.

Taxonomiforenliga
Andra miljorelaterade
Nr 1 Anpassade till _r
miljorelaterade eller
sociala egenskaper

Nr 1B Andra miljérelaterade
eller sociala egenskaper

Investeringar

Nr 2 Annat

Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella produktens
investeringar som anvinds for att uppna de miljérelaterade eller sociala egenskaper som framjas
av den finansiella produkten.
Nr 2 Annat omfattar den finasiella produktens 8terstdende investeringar som varken &r anpas-
sade till de miljérelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som héllbara investeringar.
Kategorin Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar:
- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljémal eller
sociala mal.
- Underkategorin Nr 1B Andra miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar investeringar
anpassade till de miljérelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara hallbara
investeringar.

® | vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?

Av investeringarna som hor till kategori 'Nr 1' i illustrationen ovan &r 35 procent investerade i statliga,
kommunala och 8verstatliga ranteinvesteringar. Ovriga tillgdngar sdsom aktier, obligationer till fére-
tag eller Ianeinstitut, fastighetsfonder eller direktdgda fastigheter och andra reala tillgdngar, uppgér
till 65 procent och férdelas per féljande olika sektorer utifr&n andel av investeringsproduktens
marknadsvarde.

Sektor Andel av produktens marknadsvarde, %
Finans 33
Fastigheter 22
Industri 17
IT 10
Séllankdpsvaror 4
Lakemedel 4
Kommunikation 4
Energi 2
Konsumentvaror 2
Révaror 2
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For att uppfylla EU-taxono-
min omfattar kriterierna

for fossilgas begransningar
av utsldpp och dvergdng

till fornybar energi eller
koldioxidsnédla branslen
senast i slutet av 2035. Nar
det géller kdrnenergi inklu-
derar kriterierna omfattande
sakerhets- och avfallshante-
ringsregler.

Mojliggbrande verksam-
heter gor det direkt mojligt
for andra verksamheter
att bidra vasentligt till ett
miljémal.

Omstéllningsverksamheter
ar verksamheter som det
annu inte finns koldioxid-
sndla alternativ tillgingliga
for och som bland annat
har vixthusgasutslapp pa
nivéer som motsvarar basta
prestanda.

Taxonomiforenliga verksam-
heter uttrycks som en andel
av foljande:

- omsittning, vilket
8terspeglar andelen av
intdkterna fran investerings-
objektens gréna verksam-
heter.

- kapitalutgifter, som visar
de grona investeringar som
gjorts av investeringsobjek-
ten, t. ex. for en omstallning
till en grén ekonomi.

- driftsutgifter, som
8terspeglar investerings-
objektens grona operativa
verksamheter.

(]

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

I hur stor utstréckning var de hallbara investeringarna med ett miljomal
forenliga med EU-taxonomin?

Bolag som omfattas av EU-taxonomin och som produkten investerar i har borjat rapportera i vilken
utstrdckning som deras verksamheter &r forenliga med EU-taxonomin. Alecta gér bedomningen

att produktens minimiandel i taxonomiforenliga investeringar kommer att vara storre &n 0 procent
(>0%), och berdkningar indikerar att andelen uppgér till 2,4 procent omfattande direktégda fastig-
heter samt innehav i aktier och féretagsobligationer. Berdkningarna omfattar frimst tva av klimat-
malen, begransning av klimatférandringar och anpassning till klimatférandringar, rapporteringen

om &vriga miljdmal dr fortfarande under utveckling. Andelen investeringar férenliga med malet om
begrinsning av klimatférandringar st8r fér néra totala andelen taxonomiférenliga investeringar.
Underlaget fér de direktigda fastigheterna kommer frén ett energiuppféljningssystem, medan taxo-
nomidatan for aktieinnehav och foretagsobligationer &r framtagna av en tredjepartsleverantor och
bygger pé de underliggande innehavens redovisade data. Informationen redovisas nistan uteslutan-
de i &rsredovisningar, men vi har inga uppgifter om hur stor andel som &r revisorsgranskade.

Investerade den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin?*

Ja:
@ D | fossilgas @ | kdrnenergi
D Nej

Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var forenliga med EU-
taxonomin. Eftersom det inte finns ndgon lamplig metodik for att avgdra hur taxonomifér-
enliga statliga obligationer &r, visar den forsta grafen verensstimmelsen med avseende pa
alla den finansiella produktens investeringar, inklusive statliga obligationer, medan den andra
grafen visar 6verensstimmelsen endast med avseende pa de investeringar fér den finansiella
produkten som inte &r statliga obligationer.

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
exklusive statliga obligationer *

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
inklusive statliga obligationer *

2,4% 27%

Omséttning? I Omséttning? I

1,79% 2,6 %
CapEx I CapEx I
1,39% 1,99%
OpEx | OpEx I
o 50 100 o] 50 100

. Taxonomiférenlig fossilgas
Taxonomiférenlig kdrnenergi®

. Taxonomiférenliga investeringar
(exkl. fossilgas och kérnenergi)

Ej taxonomiférenliga investeringar

. Taxonomiforenlig fossilgas
Taxonomifdrenlig kdrnenergi?®

. Taxonomiforenliga investeringar
(exKI. fossilgas och kdrnenergi)

Ej taxonomiforenliga investeringar

| denna graf ingdr 65% av de totala investeringarna.

* | dessa grafer avses med "statliga obligationer” samtliga exponeringar i statspapper, kommuner och liknande

2 Foér omséttning baseras andelen taxonomiférenliga investeringar p& bade aktie- och féretagsobligationer, samt
direktédgda fastigheter. Fér CapEx och OpEx haseras berdkningarna endast pd andel taxonomiférenliga innehav i

aktie- och féretagsobligationer.

3 Tvd innehav anger att de har intakter frdn taxonomiférenlig kdrnenergi men det ger inget utslag p& produktniva.

* Fossilgas och/eller kirnrelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att begransa klimat-
férandringarna ("begransning av klimatféréndringarna) och inte orsakar betydande skada fér ndgot av malen i EU-taxonomin - se
forklarande anmaérkning i vanstra marginalen. De fullstandiga kriterierna for ekonomisk verksamhet for fossilgas och kdrnenergi som
uppfyller EU-taxonomin faststélls i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1241.
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Fa
&r hallbara inves-

teringar med ett miljémal
som inte beaktar kriterierna
for miljmassigt hallbara
ekonomiska verksamheter
enligt férordning (EU)
2020/852.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstéllningsverksamheter och
mojliggérande verksamheter?

Berdkningarna indikerar att mer &n noll procent av tillgdngarna avser omstéllningsverksamheter, och
0,5 procent av tillgdngarna klassificeras som méjliggérande verksamheter. Berdkningarna avser
innehav i aktier och féretagsobligationer och ar behaftade med osdkerheter i underliggande data

och estimat.

Hur stor var procentandelen investeringar som var forenliga med EU-taxonomin
jamfort med tidigare referensperioder?

Andelen skiljer sig marginellt, pd decimalen jamfért med tidigare referensperiod.

Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljdmal som inte
var forenliga med EU-taxonomin?

Alecta investerar i grona obligationer och fastigheter med hog miljoprestanda som inte nodvan-
digtvis inryms bland de ekonomiska aktiviteter som EU-taxonomin tacker eller dr férenliga med
EU-taxonomins kriterier. VVid investeringar i gréna obligationer stiller Alecta krav pa att utgivaren
har ett tredjepartsgranskat ramverk for grona obligationer. Andelen grona obligationer i produkten
var 5 procent.

Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?

Alecta investerar i exempelvis sociala obligationer och andra instrument, ssom aktier frén bolag
som genom sina produkter och tjanster bidrar till sociala mal, exempelvis hilsa. Vid investeringar
i sociala obligationer stéller Alecta krav p8 att utgivaren har ett tredjepartsgranskat ramverk for
sociala obligationer.

Andelen sociala obligationer i produkten var 0,5 procent. Dartill har produkten en andel investeringar
som klassats som &vriga héllbara vilka utgdr 1,8 procent. Bland dessa ingdr ett antal investeringar
med uttalat syfte att skapa positiv héllbarhetseffekt, exempelvis grén finansiering i utvecklings-
marknader, vindkraft, mikrofinansfonder och liknande.

Vilka investeringar var inkluderade i kategorin "annat”, vad var deras syfte
och fanns det nagra miljérelaterade eller sociala minimiskyddsatgérder?

| denna kategori 6vrigt finns bland annat kassan, det vill sdga de kontanta medel som anvands

foér I6pande betalningar, exempelvis som ska dras fér utstéllda finansiella 8taganden eller pensions-
utbetalningar. Dartill har Alecta ett antal sdkringsinstrument for att hantera finansiella risker kopp-
lade till aktier, rantor och valutor. Exempel pé det &r valutaterminer eller rinteswappar. For sakrings-
instrument och kontanta medel gors inga ESG-genomlysningar och Alecta bedémer inte heller att
det ar tillampbart.

Vilka 8tgarder har vidtagits for att uppfylla de miljérelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

Dessa atgirder beskrivs i anslutning till de resultat som héllbarhetsindikatorerna hanvisar till.
| korthet omfattar de utvecklad investeringsanalys, dialoger med innehav och forvaltare, samt
rostning vid bolagsstdmmor.
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Alecta

Alecta &r férvaltare av tjinstepension sedan 1917. Vart uppdrag &r att ge kollektivavtalade
tjinstepensioner sa stort virde som majligt fér bade vara féretags- och privatkunder.
Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och laga kostnader. Vi férvaltar drygt 1 400
miljarder kronor &t vara dgare som &r 2,9 miljoner privatkunder och 37 000 féretagskunder.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt
Telefon 020-78 22 80
103 73 Stockholm | alecta.se

Foto: Evelina Carborn, dar inte annat anges.
Produktion: Alecta i samarbete med Griller grafisk form AB





