Bilaga B

Alecta

Valberedningens skrivelse

Valberedningen for Alecta Tjanstepension Omsesidigt ("Alecta” eller "Bolaget”) har infér
fullmaktigemdtet 2026 bestatt av féljande personer, utsedda av fullmiktige vid ordinarie
fullmaktigeméte den 8 maj 2025 efter beredningsrddets nominering:

e Jan-Olof Jacke (ordférande)

e Peter Hellberg (vice ordférande)
e Cecilia Lager

e Suzanne Sandler

e Elisabeth Arbin

e Andreas Miller

Valberedningens arbete infér fullmaktigemodtet 2026

Valberedningen har i sitt arbete tagit del av den interna skriftliga styrelseutvarderingen som
genomfdrdes hosten 2025. Valberedningen har vidare haft personliga intervjuer med var och en av
styrelseledamdterna, inklusive arbetstagarrepresentanterna, samt vd om deras syn pa hur
styrelsearbetet fungerar. Valberedningen har sammantritt fyra gdnger, och har diremellan haft
|6pande kontakt per telefon och e-post.

Valberedningens ledamé&ter har inte erhdllit arvode eller annan ersattning frdn Alecta for sitt arbete.
Valberedningens motiv till forslaget till styrelse

Under de senaste &ren har Alecta vidtagit betydande 8tgérder for att starka styrelsens samlade
kompetens, sammansattning och oberoende. Under 2024 genomfordes vasentliga forandringar i
Alectas dgarstyrning, vilket bland annat innebar krav pa en stérre andel oberoende ledamdter samt
krav p& en oberoende ordférande i férhallande till Svenskt Niringsliv respektive Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjdrer samt Forhandlings- och samverkansrédet PTK ("Organisationerna”).

Vid ordinarie fullmaktigemodte den 8 maj 2025 valdes Magnus Hall till ny styrelseordférande. Vid
samma mote valdes dven Jesper Andersson och Hillevi Agranius som nya styrelseledamaoter. Magnus
Hall har i sin roll som styrelseordférande under det gdngna aret tillfort styrelsen vardefull struktur,
ordning och effektivitet genom sin valmeriterade erfarenhet av att leda styrelsearbete. Jesper
Andersson och Hillevi Agranius har forstarkt styrelsen med vardefull kompetens inom forsakrings-
och aktuariella frdgor respektive inom cybersédkerhet och informations- och kommunikationsteknik.

Valberedningen har informerats om att samtliga nuvarande ledaméter star till férfogande for omval,
och beddmer att engagemanget inom styrelsen ar starkt och praglas av ansvarstagande,
professionalitet och ett 1&ngsiktigt perspektiv. Den senast genomfdrda styrelseutvarderingen visar
vidare att styrelsen fungerar mycket val. Mot bakgrund av de val som genomfordes 2025, genom
vilka styrelsens samlade kompetens férstirktes inom omraden som tidigare identifierats som
utvecklingsomraden, har valberedningen infér 2026 ars fullmaktigemote fast sarskild vikt vid
kontinuitet. Detta galler inte minst mot bakgrund av att styrelsen i dagsldaget endast har ett
begransat antal ledamoter med langre erfarenhet av styrelsearbete i Alecta.

lav4



Alecta

Valberedningen har fatt information frdn Alecta om dels Bolagets regler som pverkar
valberedningens uppgift att nominera ledamoter till Alectas styrelse, dels om Bolagets egen
genomforda lamplighetsbheddmning av styrelseledamd&terna. Valberedningen har mot bakgrund av
detta beddmt att samtliga befintliga ledamoter fortsatt uppfyller de krav som kommer stéllas pé
styrelsen till foljd av dess verksamhet och organisation, lage och framtida inriktning, liksom de krav
och kriterier som foljer av Bolagets interna regler och riktlinjer. Valberedningen beddmer att samtliga
i styrelsen har gott anseende och dr val lampade for uppdraget, bade individuellt och som grupp.

Enligt valberedningens instruktion ska styrelsen ha en sammansattning som praglas av
méngsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en
jamn kénsférdelning efterstrivas. Alectas befintliga fullmaktigevalda styrelse bestar av fyra kvinnor
och sju man. Valberedningen har aktivt beaktat kén som en av flera relevanta méngfaldsaspekter och
konstaterar att den befintliga férdelningen speglar tillgdngen p& kompetenta kandidater inom de
kompetensomraden som styrelsen beddms sarskilt behdva.

Vid en styrelse om elva ledamdter ska minst fem vara oberoende i férhallande till Alecta och
Organisationerna, och styrelsens ordférande ska alltid vara oberoende. Styrelsen ska vidare ha tva
vice ordféranden: en representerande Svenskt Néringsliv ("néringslivssidan”) och en
representerande Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och PTK ("tjanstemannasidan”). Minst fyra
ledamoter ska i lika antal representera naringslivs- respektive tjdnstemannasidan.

Genom omval av Alectas nuvarande styrelse uppfylls samtliga ovan angivna krav. Magnus Hall
kvarstar som oberoende styrelseordférande. Marcus Dahlsten, féreslagen som fortsatt vice
ordférande, och Bjorn Oxhammar representerar naringslivssidan. Elisabeth Sasse, foreslagen som
fortsatt vice ordfdrande, samt Heléne Robson representerar tjanstemannasidan.

Mot ovan bakgrund, i syfte att bevara och vidareutveckla den stabila grund som lagts under de
senaste &ren, féreslar valberedningen att styrelsens sammanséttning |1amnas ofériandrad for
kommande mandatperiod.

Beslutsforslag

Valberedningen har beslutat att savitt avser punkt 2, 12-17 samt 19 |dgga fram nedan forslag till
fullmé&ktige vid ordinarie mote den 7 maj 2026. Samtliga forslag, férutom punkt 2, gdller intill tiden
for ordinarie fullmaktigemote 2027.

Val av motesordférande (punkt 2)

Valberedningen féreslar att fullmiktiges ordférande, Jan-Olof Jacke, viljs till ordférande pa
fullméaktigemotet.

Bestdmmande av antal styrelseledaméter (punkt 12)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av elva av fullmiktige valda ledaméter.
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Bestdmmande av arvoden till styrelseledaméter (punkt 13)

Vid ordinarie fullmaktigemodte den 8 maj 2025 beslutades en justerad arvodesmodell for
styrelsearvoden i syfte att sikerstilla en justering av asymmetrin i arvodesnivderna mellan
ordférande och ledamdter samt |8ngsiktigt konkurrenskraftiga arvodesniver enligt féljande bas-
samt differentierande faktorer.

Roll Faktor Inkomstbasbelopp
Ordforande 10 Arets IBB
Vice ordforande 4 Arets IBB
Ledamot 3 Arets IBB
Ordforande utskott 2 Arets IBB
Ledamot utskott 1,5 Arets IBB

Valberedningen féreslr att arvode fér styrelsens ledamdter samt for arbete i styrelsens samtliga
utskott utgdr enligt ovan beskriven arvodesmodell. Arvode for arbete i utskott utgar endast for ett
(1) utskott, oaktat om ledamoten utfdr arbete i fler utskott &n sa.

For 8r 2026, dir inkomstbasbeloppet dr 83 400 kr, blir utfallet av arvodesmodellen féljande.

Roll Faktor x Inkomstbashbelopp Belopp

Ordforande 10 * 83 400 kr 830 400 kr
Vice ordforande 4% 83 400 kr 333 600 kr
Ledamot 3 %83 400 kr 250 200 kr
Ordforande utskott 2 %83 400 kr 166 800 kr
Ledamot utskott 1,5 * 83 400 kr 125 100 kr

Arvodesmodellen innebar ddrmed i nominella samt procentuella tal en hdjning enligt féljande,
avrundat till nirmast hégre hundratal kronor, jamfért med féregdende ar. Foregdende ars (2025)
arvoden anges inom parentes.

Roll

Ordforande

Vice ordforande
Ledamot
Ordforande utskott
Ledamot utskott

Nominell 6kning

830 400 (806 000) kr/ar
333 600 (322 400) kr/ar
250 200 (241 800) kr/ar
166 800 (161 200) kr/ar
125100 (120 900) kr/&r

Procentuell 6kning
3,0%
3,5 9%
3,5 9%
35 %
3,5 %

Valberedningen féreslar att arvode utbetalas med halva arsheloppet i slutet av oktober innevarande

ar och med 8terstdende hilft i slutet av april 2027. | hdndelse av ledamots fértida avgdng frén

uppdrag ska arvode utga pro rata i férhallande till den tid uppdraget varat.

Bestammande av arvoden till revisorer (punkt 14)

Valberedningen foresl&r att ersittning till de auktoriserade revisorerna (revisionsholaget) ska utgd

med skaligt belopp enligt godkand rakning.
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Val av styrelseordférande och tva vice ordféranden (punkt 15)

Valberedningen féreslr att fullmaktige beslutar om omval av Magnus Hall som styrelsens
ordférande. Valberedningen féresl&r vidare att Elisabeth Sasse respektive Marcus Dahlsten omviljs
som vice ordféranden.

Information om de féreslagna personerna finns pa bolagets hemsida: Presentation av ledaméterna i
Alectas styrelse | Alecta.

Val av styrelseledaméter (punkt 16)

Valberedningen féreslar att fullmaktige beslutar om omval av Magnhus Hall, Elisabeth Sasse, Marcus
Dahlsten, Markus Granlund, Bo Kratz, Bjérn Oxhammar, Hans Fahlin, Heléne Robson, Viveka
Strangert, Jesper Andersson och Hillevi Agranius som ordinarie ledamd&ter av styrelsen.

Information om de féreslagna personerna finns pd bolagets hemsida: Presentation av ledamdterna i
Alectas styrelse | Alecta.

Val av revisorer (punkt 17)

Valberedningen féreslar att fullmiktige beslutar om omval av revisionsbolaget Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB ("PwC") som bolagets revisor. PwC har anvisat auktoriserade revisorn
Morgan Sandstrom som huvudansvarig revisor. Valberedningens forslag 6verensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.

Beslut om instruktion till valberedningen (punkt 19)

Valberedningen féresl8r mindre dndringar i instruktionen till valberedningen, se Bilaga C.

JOR
KKK

Valberedningen for Alecta i april 2026
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