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Om den har rapporten

Klimatférandringar medfor olika risker fér bolag och fér andra tillgdngar som vi investerar i. Den
har rapporten beskriver Alectas mal kopplade till portféljens klimatavtryck och hur vi arbetar med
de utmaningarna. Rapportens struktur féljer ramverket frén Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), som Alecta stodjer.

Den har rapporten beskriver arbetet under 2025 och innehaller avrapportering mot de delmal vi satt
upp fram till 2030, som medlemmar i Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA).

Du kan |dsa mer om Alectas dvergripande héllbarhetsarbete i var Ars- och hallbarhetsredovisning och

pa var webbplats. | var Agarrapport beskriver vi arbetet med ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning.

Kontaktperson for rapporten dr Carina Silberg, chef Agarstyrning och ESG pa Alecta.
Mejl: agarstyrningochhallbarhet@alecta.se
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Trygghet vaxer nér den delas

Precis sa fungerar Alecta. Vi forvaltar tjinstepensioner at
vara kunder som ocksa &r vara dgare. Det betyder att vi forser
37000 foretagskunder och 2,9 miljoner tjansteman med
kollektivavtalad tjanstepension, med alderspension, sjuk-
forsdkring och efterlevandeskydd.

Hos oss forvaltas pensionskapitalet ansvarsfullt med mélet
att ge god avkastning till riktigt 1aga avgifter. For att lyckas
kravs I8ngsiktighet och en helhetssyn pa bade risker och maj-
ligheter. | var investeringsanalys och i vara beslut tar vi hdnsyn
till miljo och sociala aspekter samt till god bolagsstyrning.


mailto:carina.silberg%40alecta.se?subject=

Kommentar fran CIO

En ny fas i klimat-
omstallningen

De teman som praglade denna text
forra dret ar fortfarande hogst rele-
vanta. D& handlade det om en varld
praglad av 6kade spanningar, osaker-
het och behovet av att anpassa och
stilla om samtidigt. Ett ar senare

ar bilden pa manga satt densamma
- men kanske annu tydligare.

Det som framfor allt fordndrats &r energifrdgans tyngd.
Klimatdiskussionen har under senare 8r ofta handlat om
utsldpp, temperaturmal och omstallningstakt. Nu handlar

den alltmer om robusthet, forsorjningstrygghet och geopoli-
tik. Kriget mellan USA och Iran och de storningar vi sett kring

Hormuz under varen har blivit Annu en pdminnelse om hur
sarbart ett fossilberoende system &r.

Erfarenheterna efter Rysslands invasion av Ukraina pekade
i samma riktning. Beroenden som ldnge betraktades som
effektiva eller rationella kan i ett annat lage snabbt framsta
som strategiska svagheter.

Energiomstallningen f&r dirmed ytterligare en dimension.

Alecta
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Frén mitt perspektiv handlar investeringar i elektrifiering,
energilagring och resilient energiinfrastruktur inte langre
bara om klimat. Det handlar ocksd om motstdndskraft,
stabilitet och i forlangningen om ekonomisk och politisk
handlingsfrihet.

Samtidigt tror jag att det dr viktigt att halla tva tankar i
huvudet samtidigt. Omstallningen gar framat, men den
gar inte linjart.

| finansbranschen finns ibland en tendens att beskriva
utvecklingen antingen alltfor optimistiskt eller alltfor
cyniskt. Verkligheten dr mer komplex &n sa. M&nga bolag
har under senare 8r gjort stora investeringar i ny teknik
och tydliga klimatmal. Det giller dven sektorer med héga
utslapp, dar omstallningen ofta ar som mest avgorande
— och som svarast.

Under &ret har vi breddat delar av var aktieportfélj, med
investeringar i bolag och sektorer med storre klimat-
avtryck. Det kan framst8 som motsagelsefullt. Men for mig
ar det centralt att skilja mellan nulage och riktning. Det
avgdrande ar inte var ett bolag stér idag, utan dess férma-
ga och vilja att stélla om 6ver tid. Dar har vi som langsiktig
investerare ett ansvar att folja utvecklingen noggrant och
vara tydliga med vara férvantningar.

P4 Alecta fortsitter vi samtidigt att utveckla vart arbete
med klimatrisker och riskuppféljning i hela portfdljen.

Alecta

Under &ret har vi tagit steg mot en mer systembaserad
och integrerad analys av klimatrelaterade risker och bero-
enden. Det arbetet behover fortsatta utvecklas i takt med
att omvarlden férandras.

Jag tror ocksa att vi ar pa vag in i en ny fas av klimat-
omstallningen. Manga av de mest uppenbara atgirderna
ar genomforda. Det som aterstar &r mer komplext, mer
kapitalkrédvande och ibland mer konfliktfyllt. Just darfor blir
I&ngsiktighet och tydliga spelregler viktigare an tidigare.
Foretag och investerare kan hantera héga ambitioner och
stora krav — men riktningen behdéver vara begriplig och
stabhil dver tid.

Inledningen av 2026 har praglats av ett mer osdkert saker-
hetslige och ett 8kat fokus pa Europas férsvarsférmaga.
Det &r fullt forstdeligt. Men mitt i den makrotrenden far

vi inte tappa det lingre perspektivet. Férmagan att bygga
motsténdskraftiga energisystem, investera i innovation
och skapa konkurrenskraftiga ekonomier kommer fortsatt
vara avgdrande — b&de fér samhallen och fér 18ngsiktiga
pensioner.

Pablo Bernhengo
Chef for Alectas Kapitalforvaltning
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Klimatdiskussionen

har under senare ar

ofta handlat om utslapp,
temperaturmal och
omstallningstakt.

Nu handlar den
alltmerom robusthet,
forsorjningstrygghet
och geopolitik.




Introduktion

Vi forvaltar tjanstepension

Alectas uppdrag ar tydligt — att ge den

kollektivavtalade tjanstepensionen sa stort Alectas sammansittning av tillgdngsslag och geografiska
varde som mojligt for bade foretagskunder fordelning baseras pa en strategi som kombinerar effektiv
och privatkunder. riskspridning med I&ngsiktig avkastning.

Den omsesidiga bolagsformen innebar

att allt dverskott gar tillbaka till kunderna

i form av battre pensioner och lagre Alectas portfoljsammansattning
kostnader for foretagen.

Vara mal ar trygga och ndjda kunder, hog

effektivitet till Iaga kostnader samt god

avkastning och stark finansiell stallning. ® Rintebarande tillgdngar 46,0 %
Aktier 36,2 %

@ Alternativa tillgdngar 17,8 96

Nasta sida:
Tillgdngsfordelningen
i Alectas totala portfolj
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Tillgangsfordelningen i investeringsportfoljen

Per den 31 december 2025

Alectas fem storsta aktieinnehav

Aktie Bransch Marknadsvarde i miljarder kronor
Investor Finans 20
Atlas Copco Industri 19,8
Microsoft IT 19,2
Alphabet IT 18,2
SEB Finans 15,5

Marknadsvarde enligt totalavkastningstabell fér noterade aktieinnehav. En forteckning over Alectas
innehav i aktier, andelar och fastigheter finns publicerad pé alecta.se samt i Ars- och hallbarhets-

redovisningen; not 17 Placeringar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag.

Alternativa tillgdngar

Geografisk férdelning

® Ovriga Europa
51,5 %

Sverige 25,1 %
USA 21,6 %

@ Storbritannien
1,8 %

Alecta

Aktier

Branschfordelning

|

® Industri 24,3 %

IT 21,7 %

Finans 19,6 %

@ Hilsovard 9,7 %

Sallankop 9,5 %
® Telekom 7,2 %
@ Dagligvaror 3,9 %
@® Material 3,3 %
Fastigheter 0,8 %

Aktier

Geografisk fordelning

4

® USA 402 %
Sverige 36,0 %
Ovriga 10,7 %

@® Schweiz 4,0 %

Storbritannien
4,0 %

® Finland 2,6 %
@ Frankrike 2,5 %

Rantebarande tillgdngar

Branschférdelning

® Statligt/
statsgaranterat
56,4 %
Kreditinnehav

23,0 %

Svenska
bostadsinstitut
10,7 %

® Kommuner
8,9 %

Ovrigt 1,1 %
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Rantebarande tillgangar
Geografisk fordelning

® Sverige 50,7 %
Europa 39,3 %

USA och Kanada
10,0 %

Alternativa tillgdngar

Branschfordelning

® Fastigheter
61,1 %

Alternativa
krediter 23,9 %
Infrastruktur
8,6 %

@ Private Equity
6,4 %



Styrning

Styrelsens 6versyn av klimatrelaterade
risker och majligheter

Alectas styrelse ser arligen dver och beslutar om Alectas
hallbarhetspolicy samt policy for ansvarsfulla investeringar,
som &r styrdokument for Alectas héllbarhets- och investe-
ringsarbete.

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar tacker samtliga
tillgngsslag i Alectas investeringsportfdlj och anger att
Alecta ska ha fokusomréden for hallbarhetsarbetet inom
kapitalforvaltningen.

Tillsammans utgér styrdokumenten en ram for de hallbar-
hetsmal och de mer végledande riktlinjer som Alectas vd
beslutar om foér den I6pande verksamheten.

Styrelsen far regelbunden 8terrapportering om Alectas
hallbarhetsmal och relevant utveckling inom héllbarhets-
omradet i branschen. Kapitalférvaltningen redovisar

aven I6pande arbetet med ansvarsfulla investeringar for
styrelsens Kapitalforvaltningsutskott.

En géng per 8r gdrs en mer fokuserad uppfdljning av klimatet
i investeringsportféljen, baserad pa Alectas langsiktiga
klimatmal och hur utvecklingen gér. Det ar ett tillfalle for
dialog om arbetet inom kapitalférvaltningen, men ocksa
om utvecklingen inom branschen och naringslivet. En
aterkommande fr8ga dr utmaningar avseende komplexa
matmetoder, datakvalitet och tillgéng till data for olika
tillgdngsslag.

Alecta

Alectas centrala riskfunktion har sedan 2018 stresstestat
investeringsportfdljen for klimatrisker utifrén olika
klimatscenarier. Det arbetet redovisas for styrelsens
kapitalférvaltningsutskott och ingér i den Risk och Solvens-
bedémning (ORSA) som styrelsen faststéller, och som
rapporteras till Finansinspektionen.

Foretagsledningens roll i hantering av
klimatrisker och majligheter

Det &r Alectas vd som beslutar om de évergripande hall-
barhetsmalen och liksom styrelsen far féretagsledningen
dterrapportering om utvecklingen av hallbarhetsarbetet
genom interna kvartalsrapporter fr&n verksamheten. Har
ingdr klimatmalen.

Vd har det yttersta ansvaret, men har delegerat ansvaret
for integrering av ESG-aspekter® i investeringsverksam-
heten, daribland klimatmalet, till chefen for kapitalforvalt-
ningen. Chefen for kapitalférvaltningen leder ocksa den
strategiska utvecklingen av ansvarsfulla och hallbara inves-
teringar genom en intern ESG-kommitté, som &r beredande
instans for beslut som fattas av vd.

| ESG-kommittén deltar cheferna for samtliga tillgdngsslag,
chefen for extern kommunikation samt chefen for dagar-
styrning och ESG, tillsammans med specialister inom
dgarstyrning och ESG.
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Styrning

Strategi

Riskhantering

Mal och
incikatorer

Styrning
Den forsta pelaren inom TCFD:s ramverk
syftar till att beskriva styrelsens och
ledningens roll med koppling till klimat-
risker och mojligheter.

1 ESG stér for "environmental, social and governance”
vilket kan dversattas till hallbarhetsfaktorer



Strategi

Scenarioanalys och stresstest

Alectas kapitalforvaltning bedrivs for att sakerstalla vara pensionsataganden.

Som en del i riskhanteringen utvarderas investeringsportféljen utifran risker och
portféljens finansiella stabilitet. Klimatriskscenarier ingar i Alectas egen risk- och
solvenshedémning (ORSA). | det har avsnittet sammanfattar vi resultatet fran nar
portféljens olika tillgdngsslag stresstestats med fokus pa klimatrelaterade risker.

Strategi

Den andra pelaren inom TCFD:s
ramverk handlar om vilka risker
och majligheter som identifie-

rats i verksamheten pa kort och

I&ng sikt, och vilken potentiell

effekt de har. Det ar ett under-
lag for att beddma om holagets

strategi ar forenlig med ett
tvagradersscenario.

2 FN:s klimatpanel, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
2 Network for Greening the Financial System (NGFS) &r ett frivilligt initiativ

fr&n centralbanker och tillsynsmyndigheter internationellt

Alecta

Utveckling av system och metoder

Alecta har gjort klimatriskberakningar for investerings-
portfoljen sedan 2018. Efter en inventering av olika metoder
valde vi en internt framtagen modell som ligger till grund
for att stresstesta portfdljens tillgdngar utifran olika
koldioxidpriser.

Under &ren har berdkningarna utvecklats — med battre data
och med hinsyn till de mal som innehavsholagen sjilva
antagit. De interna modellerna har kompletterats med
externa metoder for att berdkna exempelvis temperatur-
indikationer for tillgdngarna.

Var aktieportfdlj har varit en naturlig utgdngspunkt. For
dessa tillgdngar finns relativt tillforlitliga data, regelbunden
rapportering och hog transparens. Eventuella kostnader
som drabbar bolagen och pdverkar tillgdngarnas vardering
blir ocksa tydliga ur ett dgarperspektiv.

Under de senaste tva 8ren har Alecta breddat aktieport-
féljen, med dubbelt s& m&nga innehav som tidigare. Det &r
fortfarande en aktivt forvaltad portfolj, men dar innehaven
valjs fran ett tydligt investeringsuniversum.

Klimatredovisning 2025

For flera innehav har Alecta beslutat att ersitta de interna
berdkningarna med ett externt system som har liknande
principer och parametrar. Det beddms som ett mer effek-
tivt satt att hantera den 6kade mangden innehav och data.

Arets resultat, som bygger pa det nya risksystemet, skiljer
sig inte vasentligt fran féregdende &r. Resultatet samman-
fattas dversiktligt Iingre fram i rapporten. Var prioritering
ar att fortsatt driva kravstallning for att utveckla systemet.
Foregdende ars resultat finns i tidigare Klimatredovisningar,

som &r publicerade pé alecta.se.

Overgripande resultat fran scenarioanalyser

De scenarioanalyser som gjorts i det nya systemet utgér
ifr&n FN:s klimatpanel IPCC2 1,5 grader respektive 4 grader,
samt NGFS® 1,5 grader respektive 3 grader. Fokus ar som
tidigare pa kostnader kopplade till omstélining, i huvudsak
for utslapp av vaxthusgaser.

En skillnad jamfort med den berdkningsmodell som
utvecklats internt dr att ingen hinsyn tas till de klimatmal
for utslappsreduktioner som individuella bolag har satt upp.
Liksom i tidigare berakningar finns det osékerheter kopp-
lade till datakvalitet, omfattning av data samt antaganden
som anvands i berdkningarna. Det ar viktigt att understryka
att det ar scenarier, inte prognoser.

De senaste analyserna av aktieportféljen visar pa kraftigt
okade kostnader for bolag vid ett 1,5 graders scenario,
framst kopplat till koldioxidpriser fér bolag som har tunga
utslapp i virdekedjan motsvarande scope3. Vid ett sadant
scenario syns betydande negativa effekter pa aktieport-
foljens varde redan 8r 2030, och dn mer &r 2050.


https://www.alecta.se/om-alecta/finansiell-information/klimatredovisningar
https://www.alecta.se/om-alecta/finansiell-information/klimatredovisningar

De sektorer som har storst utmaningar och drabbas i storst
utstrackning ar industri- och verkstadsbolag samt rvaru-
tunga bholag. Dessa resultat syns oavsett om berdkningarna
utgar fran IPCC eller det globala natverket for centralbanker
och finansiella tillsynsmyndigheter, Network for Greening
the Financial System (NGFS), scenarier for 1,5 grader.

Vid ett scenario som utgar frén att uppvarmningen gér
mot 3 eller 4 grader &r effekterna pa portfdljens virdering
betydligt mer begransande sett till omstallningsrisker
kopplade till utslappskostnader. | NGFS 3-gradersscenario
ar paverkan storst hos bolag inom industrisektorn, men i
ovrigt syns betydligt mindre effekter.

| 4-gradersscenariet frdn IPCC paverkas varderingen knappt
alls, men vid en s8dan temperatur uppstar sannolika fysiska
klimatrisker som i sin tur ger upphov till andra 6kade kost-
nader for bolagen. Exempelvis om anldggningstillgdngar i
regioner som utsatts for extremvader behdver tas ur bruk,
eller om leverantorer i vissa regioner slas ut och bolag
tvingas konkurrera om helt nya eller klart farre leverantorer
av en insatsvara. Det riskerar i sin tur paverka varderingen
negativt. En vérld dir temperaturen ndr 4 graders uppvarm-
ning jamfort med férindustriell tid for med sig stora for-
andringar, med mer extremvader, och dar delar av varlden
sannolikt inte blir beboliga fér manniskor.

En fordjupning i den senaste riskrapporten belyste flera av
konsekvenserna i en varld som inte lyckas stalla om, inklu-
sive fysiska klimatrisker. Alecta har for avsikt att utveckla
analysen av fysiska klimatrisker i investeringsanalysen.

Alecta

Vilken temperatur ger bolagen upphov till?

Vid framatblickande berdkningar, sdsom "temperature
alignment, férsdker man pavisa vilken temperatur ett
bolags klimatprestanda resulterar i. Det utgar fran ett
resonemang om en klimatbudget som férdelas mellan
regioner, branscher och bolag. | sddana berdkningar syns
det tydligt att hur man valjer att mata paverkar portféljens
resultat, exempelvis om berdkningarna gors viktat pd
innehavsbolagens totala utslapp eller om de dr marknads-
vardesviktade.

| Alectas aktieportfdlj pekar det forsta sattet att berdkna pé
temperaturer strax under 4 grader 2050, medan det andra
sattet att rakna resulterar i drygt 2 graders uppvarmning
2050. Det illustrerar komplexiteten i att berakna och jam-
fora olika forvaltares portfdljer, dar dessa mycket synliga
faktorer ger upphov till s& skilda resultat. Dartill kommer de
underliggande antaganden som skiljer olika modeller och
leverantdrer av systemberikningar at, och som inte alls &r
lika synliga for en extern betraktare. | Alectas aktieportfclj
finns ett par innehav dar Alecta har relativt stor 4garandel,
som enskilt star for betydande bidrag till temperatur-
hdjningen i ett framatblickande scenario.

Andra tillgdngsslag

| Alectas tva senaste klimatredovisningar ingdr inte berak-
ningar av hur kreditobligationernas marknadsvarde paver-
kas. En orsak ar att berdkningarna som tidigare gjorts har
visat att paverkan pé rantebirande tillgdngar enligt meto-
den som anvants &r relativt |18g. Dessutom aktualiseras
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Strategi

forlust forst om Alecta tvingas sélja innehav innan forfall
eller om innehavsbolag gér i konkurs som leder till utebli-
ven betalning.

Statsobligationer ingdr inte heller i berdkningen av varde-
forandringar. Klimatrelaterade risker vid investeringar i
statsobligationer ar exempelvis om ett land ar sarskilt
utsatt for fysiska klimatrisker eller har ett starkt beroende
av fossila brénslen vid energiframstallningen. Alectas
innehav av statsobligationer ar koncentrerat till lander
med relativt hdg grad av fossilfri energi.

Alecta utreder mdjligheten att inkludera fler tillgdngsslag

i det nya risksystemet i kommmande rapporter. Innan det ar
mojligt, och som en alternativ ansats for statsobligationer,
har vi undersokt en extern ranking av lander utifran klimat-
omstallning avseende vaxthusgasutsldpp och energi-
produktion, samt klimatpolitik. Det ger en sammantagen
beddmning som indikerar de respektive landernas omstall-
ningsberedskap. Analysen visar pé att dessa lander har
potential att stalla om.

Fastighetsportféljen har tidigare ingatt i berdkningarna,
men givet att de ingdende vardena i berdkningen av de
direktagda fastigheterna ar relativt statiska har inga nya
berdkningar gjorts. Tidigare resultat finns i klimatredovis-
ningarna fran féregdende &r, publicerade pa alecta.se.

Vi undersoker mojligheten att inkludera ovriga alternativa
tillgdngar, sdsom investeringar i fastighets- och infra-
strukturfonder och Private Equity-fonder.



Processer och systematik

Med ett langsiktigt perspektiv dr klimathinsyn en del av den fundamentala analysen
vid investeringar. Alecta har ett antal verktyg och processer for systematiska
beddmningar i arbetet med klimatfragor, men ser fortsatt behov av utveckling.
Gemensamma utmaningar for branschen ar tillgang till robust och framatblickande
data, metodutveckling och scenarioberakningar.

Riskhantering

Den tredje pelaren inom TCFD:s
ramverk handlar om att beskriva
organisationens processer for
att identifiera, beddma och
hantera klimatrelaterade risker.
Mer konkret: hur vi parerar risker
och arbetar for att integrera
klimatfaktorer.

Alecta

Analys och urval

Nar det galler aktier och féretagsobligationer, som tillsam-
mans utgdr cirka 45 procent av Alectas portféljvarde, ingdr
hallbarhetsperspektivet tidigt i investeringsprocessen.

Infor varje investeringsbeslut dokumenterar forvaltaren ett
antal kontrollpunkter avseende hallbarhet. Fér bolag som &r
verksamma i branscher med stor klimatpéverkan eller vars
produkter beddms ge upphov till betydande klimatavtryck
ingdr ett omddme av bolagets klimatberedskap.

N&r positionen i ett aktieinnehav nér en viss storlek i port-
foljen gbrs en djupare analys. Alecta bedémer exempelvis
bolagets affarsmodell och identifierar hllbarhetsrisker —
inklusive klimatrisker. En bransch kan till exempel tréffas
av regleringar eller andra klimatkrav, férandrad marknads-
efterfragan eller stora teknikskiften. Vi studerar bolagets
I&ngsiktiga mojligheter vad géller klimat, exempelvis
affarsutveckling och produktinnovation.

Som stdd i var bedémning infér investeringar och i analy-
sen under forvaltningen av portfoljen anvander vi ESG-data
frn en extern analysfirma specialiserad pa hallbarhet. Dar
ingdr bade holagsstyrning och sociala och miljdmassiga
aspekter, daribland bolagets klimatarbete.

Klimatredovisning 2025

Riskhantering

Genom finansiell analys beddms aktiens avkastningspoten-
tial och med rapporter och bolagsdialoger foljer vi I6pande
utvecklingen av bolagets klimatarbete.

Andra tillgdngsslag

Alecta bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
investeringsprocessen i samtliga tillgdngsslag. Syftet ar att
etablera tydligare rutiner och systematik for att integrera
klimatperspektiv.

Vi har under flera &r 6kat investeringar i gréna obligatio-
ner, det vill séga 18n som ar 6ronmérkta for finansiering

av miljoférbattringar eller effektiviseringar. Bland sddana
&tgarder marks dven investeringar i klimatomstéllining och
anpassningar. | slutet av 2025 hade Alecta cirka 60 mil-
jarder kronor investerade i gréna obligationer fran féretag,
kommuner och stater. Forutom transparens om vad som
ska finansieras, har Alecta krav pé att fa aterrapportering
om vilka effekter som investeringarna har lett till.

| investeringsportfdljen ingdr dven alternativa investeringar,
b&de fastigheter, infrastruktur och Private Equity:.

Med undantag for fastigheter gors sddana investeringar
framst genom externt forvaltade mandat i form av fonder.
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Det finns ett fatal direktdgda infrastrukturinvesteringar
med sarskilt fokus pa klimat och omstélining, déribland
Stockholm Exergi vars hioCCSteknik kan vara en viktig
nyckel i omstallningen, liksom vindkraftsbolaget SR Energy.

Klimat &r en del i analysen av investeringen som sdan, det
vill sdga en fonds investeringsstrategi och underliggande
tillgdngar, men ingdr ocksa i bedémningen av férvaltaren
nar det &r en extern kapitalférvaltare. D& gérs en beddm-
ning av férvaltarens mal och ambitioner, interna processer
och kapacitet att arbeta med ESG.

Alecta Fastigheter — heldgt dotterbolag

Alecta Fastigheter forvaltar samtliga av Alectas direktagda
fastigheter i Sverige. Under 2023 antog bolaget en fardplan
for Klimat och Energi. Nar det géller forvaltningen av direkt-
dgda fastigheter &r mal for energieffektivisering och att 6ka
andelen miljdcertifierade fastigheter tva viktiga spar. Samt-
liga direktagda svenska fastigheter anvander ursprungs-
markt el fr&n férnybara killor.

Inom den direktagda fastighetsportfoljen har en omfattan-
de kartldggning av maojligheter att tillfora ny energi i form
av solceller gjorts. | de mest andamalsenliga fastigheterna,
exempelvis kdpcentrum, har vi satsat pé solcellsanlagg-
ningar.

Exkludering

Alecta har en aktiv investeringsstrategi dar investerings-
beslut fattas i den egna forvaltningsorganisationen. Det
l&ngsiktiga perspektivet innebar att manga verksamheter
inte IAmpar sig i en sddan portfdl].

Alecta

Det finns dock sektorer dar styrelsen sett ett behov av att
sarskilt tydligt begrdnsa Alectas majligheter att investera,
med utgdngspunkt i ett riskperspektiv. Det giller exempel-
vis kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel,
men dven investeringar med koppling till kol, som har den
stérsta negativa paverkan pa klimatet.

Alecta avstar fran investeringar i gruvbolag och energibolag
med mer &n 5 procent av sin omsattning frén utvinning

av férbranningskol, eller fr8n kolbaserad energiproduktion.
Troskelvardet har successivt sankts, vilket reflekterar hur
snabbt manga kraftbolag, framfér allt i norra Europa, stallt
om sin energiportfolj.

Styrelsen har dven beslutat att samma troskel ska galla for
okonventionell olja och gas, exempelvis oljesand, skiffergas
eller Arktisk utvinning, samt att Alecta inte ska vara med
och finansiera ny prospektering av fossila branslen.

Alectas exkluderingskriterier tillampas i alla direkta inves-
teringar. Vid extern forvaltning gbrs en granskning av for-
valtarens ESG-processer och Alectas exkluderingskriterier
tillimpas pé ett anpassat sitt. Exempelvis viger klimat-
frdgan sarskilt tungt i férvaltning av infrastrukturtillgdngar.

Vi gbr dven regelbundna genomlysningar av tillgdngarna.
Om ett befintligt innehavs verksamhet fordndras och dver-
trader trosklarna for ett exkluderingskriterium finns en
process for eskalering fram till ett beslut om avyttring.

Samtliga aktieinnehav publiceras arligen pa vér alecta.se.

Klimatredovisning 2025

Riskhantering
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Paverkan och dialog

Dialog ar ett viktigt verktyg
for investerare. Som stor
dgare for Alecta bade pro-
aktiva och reaktiva dialoger
med innehavshbolagen. Det
syftar till att 6ka trans-
parensen eller félja upp vid
incidenter med koppling till
hallbarhet.

De senaste &ren har klimat
varit ett aterkommande
amne i dialogerna med
innehavsbolag i portféljen. |
dessa dialoger har det varit
viktigt att peka pa vardet
med redovisning av strate-
gisk information och data
kopplat till klimat i linje med
TCFD, att borja redovisa
Scope 3 for att battre forsta
klimatpaverkan i bolagens
vardekedjor, samt att satta
vetenskapligt baserade
klimatmal.

6 20%

Har inte klimatmal
Rapporterar ej koldioxid
Scope 1-3

Alecta

Med utgdngspunkt i Alectas
dtagande inom Net-Zero
Asset Owner Alliance har

vi identifierat var bolagen i
portfdljen befinner sig och
jamfort med den utveckling
vi skulle vilja se, i form av en
klimattrappa.

| scenarioanalyser har vi
identifierat att 1angsiktiga
klimatmal hos innehaven
ar en avgorande faktor for
att portfdljen ska varai linje
med nettonollmalet.

Inom ramen for de nya
delmaélen for klimat fran

och med 2025, och som
avrapporteras 2030, har vi
identifierat ett tjugotal bolag
for en fordjupad dialog. Valet
har gjorts mot bakgrund

© 3%

Rapporterar koldioxid
Scope 1-2 men inte
Scope 3

av deras bidrag till Alectas
klimatavtryck. Det &r fram-
for allt innehav i aktieport-
foljen, men dven ett par
bolag i ranteportféljen.

Listan 6ver bolag som ar
foremal for fordjupad dia-
log kommer att kalibreras
arligen. Det gors for att
sdkerstalla att nya innehavs-
bolag som ar relevanta ur ett
klimatperspektiv engageras

i dialog.

Nagra av bolagen har redan
ambitidsa mal. D &r vAr roll
att stotta och félja upp bhola-
gens arbete, medan andra ar
i behov av ett mer grundlag-
gande utvecklingsarbete.

Samtliga innehav bedéms
utifran var klimattrappa, och
vid slutet av 2025 befann
sig Over 60 % av aktieinne-
haven i kategori A eller

A+. Det ar en tydlig 6kning
sedan 2024.

3,4 %

Science-Based Targets:
Committed Rapporterar
koldioxid Scope 1-3

© 244%

Ovrigt klimatmal
Rapporterar koldioxid
Scope 1-3

®) 30,7%

Science-Based Targets:
Target set near-term
Rapporterar koldioxid
Scope 1-3

Riskhantering

32,2 %

Science-Based Targets:
Net-Zero long-term
Rapporterar koldioxid
Scope 1-3

Klimattrappan:
Kategorisering av Alectas
innehav i noterade aktiebolag
2025 i sex kategorier (A-E).

Bolaget horjar rapportera Scope 1-2 utslapp men
har dnnu inte faststillt ndgot klimatmal/strategi.

Bolaget horjar rapportera dven Scope 3-utslapp och har ett
klimatmal/mal (inget tagande att sitta Science based Target).

Bolaget horjar rapportera dven Scope 3-utslapp och forbinder
sig att sdtta ett Science based Target.

Bolaget redovisar Scope 1-2-3 utslipp och har ett klimatmal
validerat av Science-based Targets Initiative.

© 0060
®® @6 6

Bolaget har ett Iangsiktigt nettonollmal.

Klimatredovisning 2025
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Samarbete med andra investerare

Initiativet Climate Action 100+ &r ett exempel pa ett koor-
dinerat investerarinitiativ for att f8 ndgra av de storsta
utsldpparna av koldioxid att anta klimatmal och stélla om.
Alecta har framst varit involverade i dialogen med AB Volvo,
dven om andra portfoljbolag ocksd omfattas av initiativet.

Vid AB Volvos bolagsstimma, viren 2025, lyfte vi frdgan
om bolagets lobbying bedrivs i linje med holagets klimat-
mal dven nir branschorganisationer i olika geografier ar
med och paverkar lagstiftningen. Vid bolagets stimma
2026 hade en utlandsk pensionsfond lagt fram ett aktie-
agarforslag om 6kad transparens avseende just lobbying
och klimat, vilken Alecta rostade for.

Dialog med externa forvaltare

N&r Alecta anlitar externa forvaltare diskuteras frdgor om
klimat. Det &r framst pa rantesidan och for reala tillgdngar
som Alecta investerar i fonder. Sedan 2022 har vi samlat
in hallbarhetsdata frdn externa forvaltares fastighets och
infrastrukturportfdljer, med fokus pé 6kad transparens. Det
underlattar en mer systematisk dialog och uppfoljning.

Dialog med Gvriga intressenter

Alecta stdttar ocksd initiativ som bidrar till standardisering
av klimatdata och som 6kar transparensen bland foretag i
stort, exempelvis CDP. Det forekommer att vi traffar andra
intressenter - civilsamhallesorganisationer eller forskare —
for utbyte i frAgor om klimat.

De senaste &ren har dven regleringar och lagstiftning bidra-
git till 6kad transparens i bolagens klimatdata. Det innebar
frén tid till annan dialog med tillsynsmyndigheter sdsom
Finansinspektionen och EIOPA, marknadsaktdrer och vara
branschkollegor for att dela erfarenheter, driva krav pa ékad
transparens och utveckla metodik for klimatanalys.

Det finns en 6ppen dialog och konstruktivt utbyte mellan
branschkollegor fér att finna lésningar pd gemensamma
utmaningar eller dar vi som grupp av investerare gar sam-
man i upprop for 6kade klimatambitioner. Det &r ocksa

ett av huvudsyftena med netto nollalliansen, NZAOA. Ett
exempel frén tidigare &r dr Klimatkapitalet, ett koncept dar
Alecta tillsammans med de ovriga tre svenska medgrun-
darna AMF, Folksam och Nordea Liv, har engagerat

Riskhantering

sig i samtal om omstéllning med representanter frén
olika delar av samhallet.

Klimat som del i riskhantering

| avsnittet Strategi beskrivs resultatet fran den klimat-
riskrapport som Alectas riskfunktion ‘andra linjen’ gjort
inom ramen for de risk- och stresstest som vi rapporterar
till tillsynsmyndigheten varje ar. Klimatriskrapporten redo-
visades for styrelsen férsta gdngen i december 2018 och
ingdr numera i den &rliga risk och solvensrapporteringen.

Tillsammans med analyserna inom investeringsverksam-
heten belyser Riskrapporten vilka delar i portféljen som
star for det stdrsta klimatavtrycket och ger en indikation
om var behovet av omstallning &r storst.

Sammantaget ar rapporten ett underlag for dialog med
forvaltare och portféljbolag om hur de varderar och arbetar
med identifierade risker. Andra insikter frén arbetet &r mer
metodorienterade och inkluderar bland annat bristen pa
tillgangliga och tillforlitliga data.

Vi gor regelbundna genomlysningar av till-
o . . .

gangarna. Om ett befintligt innehavbolags

verksamhet fordndras och Gvertrader

trosklarna for ett exkluderingskriterium
finns en process for eskalering fram till
beslut om avyttring.

Klimatredovisning 2025
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Malsattning och matning

Alectas dvergripande klimatmal for investeringsportfoljen kraver ett fokus pa
omstallning. Vi mater en rad parametrar med koppling till klimat. Utmaningen
ar att hitta relevanta matetal som kan visa bade riskexponering och folja
omstallningen med ett framatblickande perspektiv.

Delmal pa vagen mot nettonoll

Indikatorer och nyckeltal Vart dvergripande och l8ngsiktiga klimatmal om nettonoll

ar nedbrutet i delmal. Idag har Alecta framst méathara mal
Den fjarde pelaren inom TCFD:s kopplade till bolagen i aktie- och kreditportféljen, samt till
ramverk syftar till att beskriva direktagda fastigheter. | takt med att data och matmetoder
vilka indikatorer och mal som utvecklas kommer fler tillgdngsslag att malsattas.

anvands i bedomning och
hantering av klimatrelaterade
risker och majligheter.

N&r vi studerar vissa nyckeltal - ssom koldioxidavtryck
eller andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal -
kan dessa paverkas genom att sammansattningen av port-
foljen andras. Det kan intraffa om vi byter ut innehavsbolag

eller om en foretagsobligation forfaller.
Vi vill kunna pdvisa om det pagér en omstallning i portfolj-

bolagen, om den ar tillrackligt ambitios och om vi lyckas
paverka utvecklingen i ratt riktning. Det finns dock fortfa-
rande utmaningar vad géller data och metodik, och holagen
redovisar fortfarande inte framatblickande data. Portféljens
klimatavtryck kan till exempel 6ka tillfalligt som ett resultat

AleCta Klimatredovisning 2025

Mal och indikatorer

av ett beslut att investera i ett bolag som har ett hogt
koldioxidutslapp idag, men som vi bedémer har kapacitet
att vara en relevant aktor i en klimatomstallning. En fordnd-
ring i portfoljens avtryck kan ocks8 bero pa att Alecta avytt-
rar ett bolag med l8gt avtryck eller hég klimatambition fér
att vi helt enkelt bedomer att bolaget inte har kapaciteten
att genomfora sin strategi och skapa varde Gver tid.

Det dr vAr ambition att transparent redovisa for hur olika
investeringsbeslut far effekt pé portfdljens klimatprestanda.
En av anledningarna till att Alecta &r medlem i Net-Zero
Asset Owner Alliance (NZAOA) &r att bidra till mer standar-
diserade och systematiska satt att mata och folja upp
portfdljens klimatavtryck.

Den forsta delmélsperioden gav ménga insikter, bland
annat om vikten av att fortsatta starka kvaliteten i data och
om utmaningarna i att hitta rattvisande indikatorer.
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Nettonollalliansen - mobilisering
av kapitalagare

Alectas dvergripande klimatmal &r att investera i linje med
1,5-gradersmalet, med ambitionen att klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050. Ett sddant mal kan tyckas avldgset, sarskilt dd
omstéllningen férutsatter beslut och dtgérder redan idag for att
ge minskade utslapp over tid.

HOsten 2019 var Alecta en av medgrundarna till initiativet Net-
Zero Asset Owner Alliance, NZAOA, dar kapitaldgare atar sig att na
nettonoll klimatpéverkan i sina investeringsportféljer i linje med
Parisavtalets mal att begrdnsa den globala uppvarmningen till 1,5
grader.

Initiativet syftar till att bidra till omstallning i den reala ekonomin,
inte enbart minska avtrycket fran portfdljen. Det dterspeglas i
fyra fokusomraden:

« Paverka omstillning i innehaven,
- forstd och paverka de mest avtryckstunga sektorerna,

» méta och pavisa férandringar i avtrycket frén
portfdljen och

» 6ka investeringarna i — och utbudet av - tillgdngar
med positivt bidrag.

Klimatmalet innebar inte att medlemmarnas forvaltaruppdrag
8sidosatts, da det utgar frén ett helhetsperspektiv pd ESG-fragor
och en tilltro till att Iander som star bakom Parisavtalet bedriver
en politik som stéttar denna riktning.

Redan fran bdrjan var det klart att medlemmarna inom NZAOA
behdver satta delmal pé vigen mot 2050. Atagandet om netto-
noll utsldpp 2050 omfattar hela portféljen, men konkreta delmal
satts for tillgdngsslag dar det finns etablerade definitioner,
matmetoder och alltmer tillforlitliga data.

Alecta

Mal och indikatorer

Alectas mal for utslappsminskningar, dialog och
finansiering av omstallning fram till 2030

Foretagsobligationer: 40 procent
Finansierade utslapp berdknat som
Alectas andel av totala utslapp scope 1
och 2 (marknadsbaserad), basér 2019.

Aktier: 60 procent

Finansierade utslapp berdknat som
Alectas andel av totala utslapp scope 1
och 2 (marknadsbaserad), basr 2019.

Direktdgda fastigheter: 65 procent
Intensitetsmatt berdknat som utslapp
scope 1 och 2 (marknadsbaserad) per
kvadratmeter, basar 2021.

Klimatredovisning 2025

= Engagemang och dialog - fora fokuse-
rade dialoger med minst 20 innehavs-
bolag som star fér minst 65 procent
av portféljens utslapp. Mélet &r att
Oka andelen innehav med ambitiosa
klimatmal och hég transparens.

Finansiering av omstéllning - 6ka
Alectas investeringar i tillgdngar som
framjar omstallningen, exempelvis
grona obligationer eller taxonomi-
férenliga tillgdngar.
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Vi ska minska klimatavtrycket fran vara
investeringar

Under 2025 kommunicerade vi Alectas mal for nasta
delperiod, 2025-2029, inom ramen for NZAOA. Dessa
kommer att fdljas upp och redovisas arligen med
slutredovisning under 2030.

NZAOA:s protokoll fér att sitta delmal tar utgdngspunkt i
vetenskapen och scenarier for hur mycket utslappen ska
minskas fér att nd Parisavtalets mal. Under 2025-2029
innebar det enligt protokollet (TSPV4) ett malintervall
om 40-60 procent minskningar med 2019 som basar.

Vi 6vergar i den nya delperioden frn att mata intensitets-
matt till att ta sikte pa de finansierade utsldppen som
uppmats for aktie- respektive obligationsportfoljerna vid
varje ars slut. Samtidigt utvecklar vi attributionsanalysen,
for att kunna forklara vad som bidragit till resultatet - om
det ar portfoljforandringar eller utslappsminskningar hos
bolagen.

Alecta har en aktiv investeringsmodell. Det innebar att
vi fortsatter anvanda marknadsbaserad scope 2, for att
premiera bolag som viljer energislag med lagre utslapp.

Manga bolag i aktieportféljen har hbga ambitioner vilket
reflekteras i ett ambitidst mal dven frén oss. Mellan 2024
och 2025 6kade de finansierade utslappen med 64 pro-
cent, framst till féljd av nya investeringar och 6kad expo-
nering mot mer koldioxidintensiva sektorer. Okningen
speglar aktiva allokeringsval och investeringsbheslut for
att tillvarata diversifieringsmojligheter och starka port-
féljens riskjusterade avkastning, dar de flesta bolag som
valts in har tydliga omstallningsplaner.

Alecta

Delmal klimat 2025-2029

Mal och indikatorer

Reduktionsmal: Aktieinnehav Basér: 2019 2025 2026 2027 2028 2029 MAl: 2029
Finansierade utslapp, tCOze scope 1 och 2 (marknadshaserad) 426 597 296 597
Minskade utsldpp gentemot basér, % -309% -60 %
Reduktionsmal: Féretagsobligationer Basar: 2019 2025 2026 2027 2028 2029 Ma&l: 2029
Finansierade utslapp, tCOze scope 1 och 2 (marknadshaserad) 418 425 179 667
Minskade utsldpp gentemot basér, % -579% -40 %
Reduktionsmal: Direktigda fastigheter Basar: 2021 2025 2026 2027 2028 2029 MAl: 2029
Utsldpp scope 1 och 2 (marknadsbaserad) per
kvadratmeter, kgCO2e/kvm 21 1,8
Minskade utsldpp gentemot basér, % -14 % -65 %
Engagemang och dialog 2025 2026 2027 2028 2029 Ma&l: 2029
Antal fokuserade péverkansdialoger om klimat och omstéllning®
Aktieinnehav 3 (7)? 209
Foretagsobligationer 1
Externa forvaltare -
Totalt 4
Finansiering av omstallning 2025 2026 2027 2028 2029 Mal: 2029
Grona obligationer, Mdr kr 59,9
Ovriga gréna investeringar, Mdr kr® 44,7
Totalt 104,6 Oka

1 Under 2025 har Alecta identifierat 23 aktieinnehav och tva obligationsinnehav i den befintliga investeringsportféljen som prioriterade fér fokuserade klimatdialoger under de kommande &ren.
Inom malperioden kommer vi dven att identifiera externa forvaltare dar klimat &r ett prioriterat uppféljningsomrade fér fokuserade dialoger.

2 Inom aktieportféljen har Alecta haft mer fokuserade klimatdialoger med tre utvalda innehavsbolag. Vi har totalt sett métt sju utvalda innehavsbolag for dialog om biologisk mangfald eller
sociala aspekter, dar klimatfrdgan har ingdtt men inte varit huvudamne for dialogen.

2 Malet avser fokuserade dialoger med innehav som motsvarar minst 65 % av (aktie)portféljens utslapp, med avsikt att 6ka andelen innehav med ambitidsa klimatmal och hog transparens.

% Den hér klassificeringen utgdr frn NZAOA redovisningsprotokoll och omfattar innehav inom tillgdngsklasserna infrastruktur och fastigheter som beddms bidra till omstélining, bade direktdgda
och externférvaltade, samt taxonomiférenliga aktieinnehav. Fér Alectas del ingdr hir exempelvis investeringar i vindkraft och de allra mest energieffektiva fastigheterna.

Klimatredovisning 2025
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Finansierade utslapp — storst bidrag i

Alectas aktieportfolj: Boliden AB, Essity AB,

Lincde Plc, Autolivinc och AAK AB.

Forandringar i enskilda bolags utslapp och bolagens
vardering (foretagsvarde) har ssmmantaget haft en mer
begransad nettoeffekt pa det totala utfallet. Den stdrsta
delen av forandringen speglar darmed aktiva investe-
ringsbeslut snarare an strukturella utslappsokningar i
befintliga innehav.

| en aktiv forvaltning varierar sektorallokering och val

av exponering i enskilda innehav i takt med férandrade
marknadsférutsattningar, sektorrotationer och enskilda
bolags fundamenta. Samtidigt ar aktieportféljens utslapp
30 procent lagre dn under basaret 2019, vilket indikerar
en nedatgdende utveckling dver tid.

Framover kommer vi att prioritera aktivt engagemang
genom klimatdialoger, med tydlig uppfoljning av bolagens
mal och ambitioner, réstning i linje med Alectas principer
samt forflyttning enligt definierade milstolpar — med
sarskilt fokus pa utsldppsintensiva sektorer.

Portféljen med féretagsobligationer innehéller flera
utsldppstunga bolag med |&ngsiktiga malsattningar i linje
med Alectas, men som ar beroende av en bred omstall-
ning i samhallet. Bland utmaningarna framat finns bade
politikens ambitioner och férutsdagbarhet, samt tekniska
framsteg i tunga industrier sésom stal.

Alecta

Mal och indikatorer

297 ktCOze +64 9" -30%"

Finansierade utslapp Okning 2024-2025 Minskning sedan
(2025) 181> 297 ktCOze basér 2019
Scope 1+2 427 > 297 ktCOze

v

Aktieportfoljen: Forandrad exponering ger hogre finansierace utslapp
Finansierade utsldpp? scope 1+2 ktCOze (2019-2025)

| -309% v

+64 % |

427
371
315

297 .

269 Klimatmal

-60 %
216 2019-2029

I 181 171

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2029 (MAL)

1 Angivna procentsatser baseras pa olika referenspunkter. Minskningen om cirka 30 % avser utvecklingen mellan baséret 2019 och utfallet 2025.
2 Finansierade utslapp méter den andel av portféljbolagens utsldpp som motsvarar investerarens kapitalandel och som sedan summeras pé portfdljniva.

Kallor: ISS 2025

Klimatredovisning 2025 17



For att signalera vart fortroende for bolagens satsningar
har Alecta satt ett ambitiost mal dven for féretagsobliga-
tioner. De finansierade utslappen minskade med 49 pro-
cent mellan 2024 och 2025 och ar didrmed 57 procent
lagre dn under basdret 2019. Minskningen beror huvud-
sakligen pé obligationsférfall i flera av portfdljens stdrre
utslappande innehav, samtidigt som en helhetsbhedom-
ning av nya investeringar inneburit investeringar i obliga-
tioner frdn mindre koldioxidintensiva industrier. Inom

den aktiva ranteforvaltningen anpassar vi refinansierings-
och urvalsbeslut efter finansieringsmiljon och konjunktur-
cykeln, med fokus pé kreditkvalitet och konkurrenskraftig
riskjusterad avkastning, och med en preferens for
emittenter med stark hallbarhetsprofil.

Alectas delmal fér aktier och féretagsobligationer ligger
nagra ar framat i tiden, och pa kort sikt kan utsladppen
bade 6ka och minska beroende pa marknadsférutsitt-
ningar och allokeringsbeslut. Var férvantan dver tid &r

att investeringar i teknologi och infrastruktur mojliggor
for bolagen att n8 sina klimatmal och dirmed minska
portfoljernas finansierade utslapp. Merparten av de bolag
som i dag star for storst avtryck stér infér omfattande
investeringar for att accelerera omstallningen. Samti-
digt ar det avgorande att samhallsaktorer och politiken
etablerar |18ngsiktiga, férutsdgbara spelregler som saker-
staller samordning mellan kapitalmarknaden, naringslivet
och den offentliga sektorn.

Nar det galler direktcéigda fastigheter som forvaltas inom
dotterbolaget Alecta Fastigheter, bygger malet pé den
fardplan for klimat och energi som bolaget antagit. Fard-
planen omfattar bland annat fortsatta energieffektivise-
ringar och grénare fjarrvarme. Se tabell dver hallbarhets-
prestandan i fastighetsportfdljen pa sidan 22.

Dialoger och p8verkan ingdr i klimatm&len och under
2025 har Alecta utvarderat vilka bolag som ska ing i
de mer fokuserade klimatdialogerna. Tillsammans med

Alecta

Mal och indikatorer

analytiker och férvaltare i de respektive tillgdngsslagen
har bolag prioriterats utifran flera perspektiv, sdsom
synen pé dgandet, bolagets utsldppsprofil, bidrag till
Alectas klimatavtryck, relevans for omstallning och
Alectas mdjlighet att pdverka.

Inom aktieportfdljen identifierades 23 innehavsholag att
fokusera pa under perioden. Inom obligationsportféljen
beddmdes tva av innehaven som sarskilt relevanta. Flera
av de utvalda aktieinnehaven ar nya i portfoljen. Andra
har vi foljt under flera &r, men takten och frekvensen pa
dialoger varierar beroende pé olika férutsattningar.

Alecta foljer dven upp klimatmal och ambitioner med
externa forvaltare och har for avsikt att identifiera de
mest prioriterade férvaltarna inom klimat under 2026.
Investeringar i omstéallning mats och redovisas i enlighet
med NZAOA:s protokoll inom ramen for klimatmalen.

Klimatavtryck 2025 2024 2023 2022 2021
Aktieinnehav: Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO2-ekvivalenter/mkr i intakter 2,4 1,4 16 22 2,5
Absolut avtryck aktieinnehay, tCOze (baserat pd EVIC) * 296 597 180594 216153 269 283 315 212
Foretagsobligationer: Viktad koldioxidintensitet féretagskrediter,
tCOz-ekvivalenter/mkr i intakter 7,5 9,9 71 8,2 7,9
Absolut avtryck féretagskrediter, tCOze (baserat pé EVIC) 179 667 351 664 338376 406 125 335 323
Direktdgda fastigheter®: Klimatavtryck direktdgda fastigheter, kgCO2-ekvivalenter/kvm 1,8 19 2,5 2,5 21
Absolut avtryck direktagda fastigheter, tCO2e 1507 1617 2056 1750 1048

1 EVIC str for Enterprise Value Including Cash och anvands for att kunna géra jamforelser inom en portfélj med bade aktie- och kredittillgdngar.
2 Direktdgda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner.

scope 2. Detta eftersom vi har en aktiv investeringsmodell dar vi valjer
bolagen vi investerar i, och anser att de ska tillgodoraknas aktiva val av
exempelvis energikallor som genererar lagre avtryck. Samma princip géller
for berdkningarna av direktdgda fastigheter, dar Alecta valjer elektricitet
frén fornybara kallor.

Matning i tabellen ovan har gjorts i enlighet med rekommendationen
frdn Svensk Forsakring for jamforbarhet med branschkollegor och som
komplement till redovisningen av klimatdelmaélen. Alecta inkluderar
innehavens utsldpp i scope 1 och scope 2 i berdkningarna. Fér bade
aktieinnehav och féretagsobligationer tillimpar vi s8 kallad 'market-based’
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Dialoger for transparens och tydliga
ambitioner

Utover de mer fokuserade dialogerna om klimat som
namnts tidigare moter Alecta I6pande innehavsbolag och
diskuterar olika ESG-frgor. Klimat &r ocksé ett aterkom-
mande omrade i dialoger som priméart rér andra fragor.

Tack vare att Alectas ESG-kapacitet har forstarkts och
genom en medveten satsning har vi fort betydligt fler
ESG-fokuserade dialoger med innehavsholagen under &ret.
For ett tjugotal bolag har en tematisk fordjupning gjorts i
syfte att stotta bolagens klimatarbete.

Vi méter ocksa regelbundet vara externa forvaltare for
dialog om hallbarhet, med fokus péa klimat.

Lopande dialog och besok i verksamheter

Utover I6pande kontakt med en stor andel av innehavs-
holagen fors dialog med motparter. De allra flesta kon-
takter ror frAgor i samband med kvartalsrapporteringar,
analytikertraffar eller i uppfoljningar med externa
forvaltare. Utbver mdten pd kontor och digitalt gjordes
besok i verksamheterna.

Under aret besdkte vara analytiker och forvaltare bland
annat Luled och Boden for att diskutera omstallningen

hos SSAB och LKAB och fa perspektiv fran aktdrer som
Foérsvarsmakten och Luled kommun. De besdkte dven

Falun for att undersoka utvecklingen av energieffektiva
datacenter. Vi for noteringar 6ver de kontakter som sker for
att diskutera ESG-frégor (miljg, sociala frégor och bolags-

Alecta

Mal och indikatorer

ESG-dialoger (GRI G4 FSS FS10) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal dialoger i egen regi 144 92 76 43 48
- Varav E/S/G 50/27/67  35/18/39  37/14/25  11/8/24  20/15/13

styrning), och inom vilket omréde fragorna i frsta hand
rort sig. Dialogerna har klassificerats utifran den priméara
frAgestallningen dven om frdgor om miljé har ofta en social
dimension, och dialoger om bolagsstyrning har inslag av
klimatfrégor eller andra aspekter.

Syftet med dialogerna ar att adressera brister i bolagens
arbete eller rapportering, for att pa sa satt driva férandring.
Dialogerna kan ocksa ge oss en battre forstéelse for fragor
som &r viktiga i var investeringsanalys eller infér rostning
pa bolagsstamman.

FrAgor om holagsstyrning och miljé

I slutet av 2025 hade vi haft 144 dialoger med innehavs-
bolag i framst aktieportfdljen. Men, vi hade dven moten
med emittenter inom réntebirande tillgdngar — mestadels
kopplat till féretagslan eller obligationer — samt med férval-
tare inom alternativa tillgdngar, b&de onoterade aktieinne-
hav och externa férvaltare inom fastigheter, infrastruktur,
Private Equity eller alternativa rantor.

2025 handlade flest dialoger om bolagsstyrning, sdsom
sarskilda fragor infor bolagsstdmmorna, styrelsesamman-
sattningar och aven styrning av mer 6vergripande ESG-
arbete. Har ingdr frdgor om ersattningar.

Klimatredovisning 2025

N&st flest dialoger handlade om miljdmassiga fragor,
framfdr allt om klimat och biologisk mangfald. De sociala
dialogerna hade fokus pa arbetsvillkor, jimstilldhet och pa
manskliga rattigheter.

Av de fem aktieinnehav som hade anmarkningar i den
normbaserade genomlysningen hade vi under &ret dialog
med Amazon, Caterpillar, LVMH samt Thermo Fisher.

| slutet av &ret gjordes en investering i ett innehavsbolag
med en anmarkning. Vi planerar att inleda dialog med
bolaget under 2026. Syftet med en dialog som foljd av
en anmarkning &r att bolaget ska 8tgérda situationen
och stérka sitt forebyggande arbete enligt ett antal
milstolpar. En sddan process kan ta tid, men det &r viktigt
att se utveckling i ratt riktning.

Samarbeten och initiativ

Alecta stottar genom olika initiativ och samarbeten ett
mycket storre antal dialoger med olika bolag, exempelvis
genom Climate Action 100+. Vi stottar ocksa dialoger med
globala kapitalférvaltare genom vart deltagande i Net-Zero
Asset Owner Alliance. Har redovisas for de dialoger Alecta
for i egen regi eller dar vi ansvarar for dialogen inom ramen
for ett initiativ, inte for samtliga dialoger som fors inom
sddana initiativ.
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Klimatredovisning och mal hos innehavs-
bolag och externa forvaltare

God transparens fran innehavsholag och férvaltare ar

en forutsattning for att forstd portfdljens utveckling

och mdjligheterna att nd vdra mal. Utéver redovisningen
inom NZAOA:s delmal redovisar vi nyckeltal och indikato-
rer kopplade till klimat. Dessa bidrar till transparens och
stddjer arbetet med portfdljens dvergripande klimatmal.

Alecta anser att bolag med vetenskapligt baserade
klimatmal enligt SBTi har tydliga delmal p& vigen mot
nettonoll, vilket &r ett 8terkommande dmne i dialoger
med innehavsholagen.

Andelen aktieinnehav med SBTi-mal har 6kat samtidigt
som antalet innehav 6kat betydligt under 2025.

Bland féretagsobligationer har andelen bolag med
SBTi-mal sjunkit dver de senaste tva aren.

Mal och indikatorer

Andel innehavsholag med SBTi*

2025

2024 2023 2022 2021

Aktieinnehav: Antal och andel bolag som har vetenskapligt
baserade klimatmal (SBTi)

123 holag / 60 %

83 holag /53% 59bolag/48% 36bolag/38% 30 holag /28 %

Foretagsobligationer: Antal och andel bolag som har
vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi)

20 bolag / 53 %

24 bolag [599% 23 bolag/61% 20holag/45% 13 bolag /29 %

1 Klimatmal enligt Science Based Target Initiative

Tva forklaringar finns i obligationernas I18ptider och att
tidigare innehav med SBTi-mal inte ldngre ingdr i port-
foljen. For att investeringsportfoljen ska vara i linje med
klimatmalet behdver innehavsbolagen ha I&ngsiktiga
ambitioner. Nar vi analyserar scenarier paverkas det
aggregerade utfallet p8 1ang sikt av om bolagen har just
I&ngsiktiga mal.

De flesta bolag med vetenskapligt baserade klimatmal
godkdnda enligt SBTi har mal som stracker sig till 2030.

Klimatredovisning 2025

For att Alectas investeringsportfolj ska vara i linje med
klimatmalet behdver innehavsbolagen anta sddana
l&ngsiktiga mal.

I det nya politiska landskapet i USA riktas kritik och hot
om stdmningar mot SBTi och andra investerarledda
klimatinitiativ for att utgora olovliga samarbeten. Det kan
paverka amerikanska innehavsholags vilja att ansluta till
SBTi-mal.

En annan utmaning med SBTi &r att skogsbolag och nagra
andra sektorer har svart att tillimpa metodiken i sina
mal. Alecta behdver undersdka fler ramverk och metoder
for att validera klimatmal som inte ar upprittade enligt
SBTi, aven om det fortsatt ar det prioriterade ramverket.

Alecta anser att bolag med vetenskapligt
baserade klimatmal har tydliga delmal
pa vigen mot nettonoll, vilket &r ett

o s . .
aterkommande d&mne i dialoger med
innehavsholagen.
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Andel externa forvaltare med klimatmal

2025 2024 2023 2022 2021

Fastigheter: Andel férvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal

12av14 1lavi4 = = =

Infrastruktur: Andel férvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal

5avs 5avs = = =

Infér en investering, och under férvaltning, har Alecta dterkommande
dialog med externa forvaltare om deras ambitioner och klimatmal.
VAr ambition &r att forvaltare ska ha eller anta sddana mal under tiden
for relationen. Med vetenskapligt baserade klimatmal avser vi har mal
som refererar till Parisavtalets mal eller etablerade intervall fér
avtrycksminskningar pd kort och 18ng sikt.

Under 2025 har portféljférvaltarna inom alternativa tillgdngar,
tillsammans med ESG-analytiker, fortsatt utveckla uppfdljningen
av externa forvaltare. Generellt sett har de externa forvaltare som
Alecta valt att samarbeta med ett ambitiost arbete med klimat och
ESG-frégor.

Investeringar med matbar miljdmassig eller social nytta 2025 2024 2023 2022 2021
Grona obligationer, mdr kr 60 65 57 55 59
Sociala obligationer, mdr kr?* 6 9 9 9 -
Andra investeringar med matbar miljomassig eller social nytta, mdr kr 23 26 23 24 13
Totalt, mdr kr 89 100 89 88 72
- varav péverkansinvesteringar, mdr kr2 19 24 22 22 -

1 Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin '‘Andra investeringar med méatbar miljdmassig eller social nytta’ men sarredovisas fr&n 2022.
2 Paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som méter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier sésom intention och additionalitet.

S8dana investeringar kan finnas inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

De flesta investeringar med matbar miljomassig eller social nytta gors
i form av ranteinvesteringar, och varje investeringsbeslut fattas for att
skapa avkastning och varde for tjanstepensionen.

Alecta har gjort ndgra investeringar i sa kallande 'blended finance'-
strukturer som blandar privat och offentligt kapital i marknadsmassiga
investeringar, framst i utvecklingsmarknader.

I slutet av 8ret genomforde Alecta, tillsammans med svenska delegater,
ett besok i Uganda och Kenya. Syftet var att traffa en internationell
férvaltare med lokal ndrvaro, samt bestka entreprendrer som erhaller
finansiering genom en s&dan fond.

Alecta

Kapitalet som Alecta har investerat i mer tydligt profilerade héllbara
investeringar hade i slutet av 2025 minskat jamfért med foregdende ar.
Det beror p8 att Alecta haft flera obligationsinnehav som 16pt ut under
perioden, och pé att det varit mer utmanande att hitta héllbara
investeringar som vid en helhetsbedomning méter Alectas krav.

Det finns osdkerheter kopplade till klimatpolitiken, liksom i de regleringar
inom EU som péverkar hur hallbara investeringar definieras. Detta gor
det svart att beddma hur utbudet kommer att se ut framéver. Vi har
fortsatt dialog och utbyte med aktdrer i marknaden for att identifiera
attraktiva mojligheter framat.

Klimatredovisning 2025

Mal och indikatorer
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Mal och indikatorer

Alectas svenska fastighetsbhestand forvaltas av det heldgda dotterbolaget Alecta Fastigheter AB.
Bolaget omfattas av Alectas 6vergripande klimatmal om nettonoll 2050, med delmal for 2025,
och har en hég ambition vad giller hallbarhet. Bolaget har en hallbarhetsstrategi och egna
hallbarhetsmal som arligen foljs upp genom olika nyckeltal. Hir redovisas ett urval av dessa.

Fastighetsportféljen, direktidgda fastigheter i Sverige 2025 2024 2023 2022 2021
Som en del i Alecta Fastigheters h8llbarhetsstrategi antog
Miljoklassade fastigheter, antal ¥ 59 57 54 a4 31 dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och energifardplan.
Miljoklassade fastigheter, kvm ¥ 1031450 963627 886282 801154 544 493 Den anger tydliga och ambitidsa mal for minskad energianvéndning
B och utsldpp samt strategier for att nd dessa. Har ingdr effektivare
- andel av uthyrningsbar yta, % 92 88 88 83 63 kylanlaggningar och varmepumpar, digital uppkoppling och teknisk
Klimatriskinventerade fastigheter 859% 100 % - - - driftoptimering, 8terbruk av material vid byggnationer och

Miljdprestanda?® effektivare transporter.

Energianvandning, kWh/kvm? 86 99 101 100 102 2025 vann Alecta Fastigheter priset Arets uppstickare inom
cirkuldrt byggande. Priset delas ut av Business Region Goteborg

- varav fastighetsel 28 = 5 &7 £S5 genom initiativet Handslaget for arbetet med &terbruk i fastigheten

- varav fjarrvarme, normal&rskorrigerad 50 57 57 54 57 Vi p& Hornet i Gdtehorg.

- varav fiérrkyla 8 10 o o 9 Alecta Fastigheter har under en tid &dven satsat pa att certifiera eller

Energianvandning totalt, MWh 72773 84100 82 850 70913 50145 miljoklassa fastigheter. De certifieringar som avses &r BREEAM

—varav fastighetsel 23558 27150 28609 26 099 17785 In-Use, Milj6byggnad, Green Building samt LEED. Antal miljcertifie-
ringar vid arets slut var 59, en 6kning med tva jamfort med 2024.

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 42473 48 796 47 043 38373 28 088

Miljodatan i tabellen visar prestandan for en 'standing portfolio’, som

= varav fidrrkyla 6742 EE 7aEE ERal “ene omfattar fastigheter dar Alecta har minst tre &rs historik. Har ing&r

Klimatavtryck frn inkdpt energi®, tCOze 1507 1617 2 056 1750 1048 inte fastigheter som klassas som projektfastigheter, exempelvis

Vattenanvandning, m®/kvm® 0,40 0,40 0,41 0,39 0,32 sé_dana som geﬁomgér Stf).ljl’e byggnationer eller renove_ringar och_

= dar normaldrift inte kan matas. Ansatsen med en standing portfolio

Producerad solenergi, MWh 2193 1127 - - - mojliggdr att folja utvecklingen pé ett rattvisande sitt, oaktat nya

fastigheter i bestdndet som exempelvis har sémre prestanda vid

Y Antal och yta fér miljoklassade fastigheter utgdr ifrén det totala bestandet av direktigda fastigheter inom Alecta Fastigheter. Kvadratmeter avser total yta fér miljoklassade forvarvet

fastigheter i portféljen. .

2 Miljsprestanda (energi, klimatavtryck och vattenanvandning) avser standing portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik, med undantag fér s kallade projektfastigheter). Varje fastighet har en héllbarhetsplan f6r kontinuerligt forbattrings-

9 Kvadratmeter avser Atempytan for fastigheterna inom respektive ars standing portfolio.

4 varmefdrbrukning &r normaldrskorrigerad. Ovrig energi dr faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inkdpt energi baseras dock pa faktisk forbrukning av véarme.
Séledes avser scope 2 det som kategoriseras som sd kallad ‘'market based’.

arbete. Klimatavtrycket for el réknas som noll eftersom Alecta har
elavtal med miljdmarkt el fr&n férnybara kallor och tillampar s
kallad 'market based’ ansats for att méata scope 2. For fjarrvdarme
berdknas avtrycket frén respektive fjarrvairmeniats utsldppsvarden,
men med ett 8rs fordrdjning. 2024 &rs utsldppsvirden anvands
alltsd for 2025.

Satsnhingen p& solcellsanldggningar pa handelsfastigheter med
lédmpliga takytor har medfért att antalet anldggningar har dkat frén
elva till fjorton jamfort med 2024. Anldggningarna genererade totalt

2193 (1127) MWh under 2025. Elen anvands till stérsta del i de
- egna fastigheterna men Gverskott kan séljas.
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Alecta

Alecta forvaltar tjainstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade
tjinstepensioner sa stort varde som majligt fér bade vara féretags- och privatkunder.
Det gbr vi genom god avkastning, bra kundservice och I8ga kostnader.

Vi férvaltar drygt 1 400 miljarder kronor 8t vara dgare som &r
2,9 miljoner privatkunder och 37 000 féretagskunder.




