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1 Bakgrund, omfattning och syfte

Den hir policyn ar ett komplement till Alectas Investeringsriktlinjer och beskriver hur
Alecta arbetar med ansvarsfulla investeringar, med fokus pa dgarstyrning och ESG.
Detta styrdokument giller for Alecta och beslutas av Alectas styrelse. Motsvarande
styrdokument ska dven antas i Alectas dotterbolag vilka bedriver sddan verksamhet dar
det efter bedomning dr Aandamalsenligt att sa sker.

1.1 Alectas uppdrag

Alecta Tjinstepension Omsesidigt (Alecta) ir Nordens storsta tjinstepensionsforetag
med 36 000 kundforetag i det privata naringslivet och 2,8 miljoner forsakrade. Vart
uppdrag ar att ge kollektivavtalad tjanstepension sé stort varde som mojligt bade for
vara foretags- och privatkunder.

Alecta har anfortrotts att forvalta ett stort kapital pa ett palitligt, konkurrenskraftigt,
effektivt och héllbart satt. Alecta ska som dgare och investerare upptrada pa ett
omdomesgillt sitt som inger respekt och fortroende bade hos Alectas kunder, fore-
tagen som vi investerar i och aktorer vi samarbetar med.

1.2 Syn pa hallbarhet och integrering av hallbarhetsrisker

Alectas héallbarhetsarbete? och ansvarsfulla investeringar utgér fran vart uppdrag.
Genom en aktiv kapitalforvaltning, huvudsakligen i egen regi, tillimpar vi héllbar-
hetsdimensionen bade som ett riskperspektiv och for att soka investeringsmojligheter
som framjar hallbar utveckling med god avkastning. Den ansatsen ar helt i enlighet
med Alectas méal om viardeskapande och avkastning pa det forvaltade kapitalet.

Investeringsstrategin utgar fran den langsiktighet som forvaltning av tjanstepensions-
kapital innebar. Balansen mellan ekonomiska, miljomaéssiga och sociala varden &ar en
viktig forutsattning for 1angsiktigt virdeskapande och avkastning for Alectas kunder.
En lang tidshorisont gor det ocksa naturligt att ha ett bredare perspektiv pa risker och

1 ESG star for environmental, social and governance, pa svenska innebar det miljofaktorer,
sociala faktorer och bolagsstyrningsfaktorer och ar ett begrepp for hallbarhet som anvands inom
finansiell verksamhet.

2 Se Alectas Hallbarhetspolicy
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mojligheter i investeringsanalysen, vilket omfattar ESG eller hallbarhetsfragor som ofta
far effekt over langre tidsperioder.

Haéllbarhetsrisker integreras i investeringsprocessen. Hallbarhetsrisk definieras som en
miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad hiandelse eller omstandighet som, om den
skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa
investeringens virde. Integreringen sker i alla steg av investeringsprocessen infor en
investering och identifierade héllbarhetsrisker bevakas sedan lopande under forvalt-
ning enligt en systematik utformad for olika typer av tillgangar. Forekomst av allvarliga
ESG-incidenter eller bedomning av bristande beredskap och styrning av ESG-fragor
hos ett innehav kan exempelvis indikera en forhojd hallbarhetsrisk. Alectas kapitalfor-
valtning ska ha Andamalsenliga rutiner och verktyg for att integrera hallbarhetsrisker.

Agarstyrning och dialog med innehav och motparter #r ett verktyg i arbetet med att
integrera hallbarhet i forvaltningen av tillgdngar.

Alectas syn pa hallbarhet giller bade vid direktinvesteringar och vid extern forvaltning
dven om ESG-processerna kan skilja sig at. Vid nya investeringar i fonder eller indirekt
dgda tillgangar ska policyn tillampas sa langt det ar mojligt.

Nir det ar mojligt vill Alecta dessutom investera i tillgdngar som sarskilt fraimjar
héllbar utveckling samt som moter kraven pa riskjusterad avkastning och bidrar till att
uppfylla uppdraget om att skapa varde for Alectas kunder.

2 Vagledande ramverk och stallningstaganden

Alecta ar medlemmar i Principles for Responsible Investments (PRI) och vi har atagit
oss att integrera ESG i forvaltningen av investeringsportfoljen och verka for att framja
arbetet med ESG. I grunden for Alectas arbete med ansvarsfulla investeringar finns de
internationella konventioner for miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption
och kontroversiella vapen som Sverige som stat har undertecknat, och som ges uttryck i
overenskommelser som till exempel FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

Alecta stodjer aven ramverket TCFD3 och tillampar det tillsammans med GHG#-
protokollet for klimatredovisning.

De 17 globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 ar ett brett ramverk for global hallbarhet
och en referenspunkt vid investeringar som jamte finansiell avkastning har ett uttalat
syfte att bidra till social eller miljomassig nytta.

8 TCFD ar forkortningen for Task force for Climate-related Financial Disclosures.
4 GHG-protokollet (Green House Gas Protocol) ar det internationellt etablerade ramverket for
redovisning av koldioxidutslapp.
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2.1 Klimatmal och framjande egenskaper

Alecta har ett 6vergripande klimatmal i linje med Parisavtalet och dr medlem i Net-
Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) med en ldngsiktig ambition att hela investerings-
portfoljen ska ha nettonoll avtryck ar 2050. Inom ramen for initiativet antar Alecta
delmal i femarsintervaller.

I enlighet med regelverket SFDR har Alectas tjanstepensionsprodukter ett antal
fraimjande egenskaper, det innebar att vi i vara investeringar har ett sarskilt fokus pa
klimat, jamstélldhet och sunda ersiattningsprogram i enlighet med vad som uttrycks i
den har policyn.5

Dessa mal och frimjande egenskaper aterkommer i kapitalforvaltningens héllbarhets-
mal som antagits inom ramen for Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete.

2.2 Stallningstaganden och exkluderingar

Generellt bygger Alectas investeringsmodell pa att gora investeringar i utvalda till-
gangar som bedoms bidra till mélet om god langsiktig avkastning. Investerings-
processen innebar att ESG-faktorer beaktas, som ett riskperspektiv och for att soka
investeringsmgajligheter som framjar hallbar utveckling med god avkastning. Alecta ar
en engagerad dgare som vill stotta bolagen att utvecklas i en hallbar riktning. Det
beskrivs narmare i avsnitt 3. I det hiar avsnittet ger vi Alectas syn pa ett antal omraden
som manga intressenter har fragor om.

2.2.1 Stallningstaganden

Alectas forvantningar pa innehavsbolag eller andra typer av tillgadngar, framgar av de
stallningstaganden Alecta publicerar pa alecta.se® och som uppdateras l6pande.
Stéllningstagandena innehéller Alectas syn pa god praxis, utveckling som Alecta vill
framja, eller exkluderingar. Exempel pa sa kallade stillningstaganden &r Alectas syn pa
manskliga rattigheter, affarsetik och biologisk méngfald.

2.2.2 Exkluderingar

Alecta investerar inte i bolag som bryter mot de internationella konventioner som
Sverige anslutit sig till. De omfattar konventioner for miljo, manskliga rattigheter,
arbetsritt, korruption och kontroversiella vapen, vilka ocksa kommer till uttryck genom
initiativ sdsom FN:s Global Compact, FN:s viagledande principer for foretag och méansk-
liga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Infor varje nyinves-
tering gors en genomlysning mot bakgrund av konventionerna av en extern part.

Alecta investerar inte i bolag vars verksamhet, direkt eller indirekt, inbegriper
kontroversiella vapen. Det dr vapen som pa grund av sin verkan inte far anvindas

5 SFDR ar en férkortning for Sustainable Finance Disclosure Regulation, enligt regelverkets
definitioner ar Alectas pensionsprodukter sk Artikel 8-produkter. Samtliga upplysningar i
enlighet med regelverket finns pa alecta.se.

6 https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/stallningstaganden/
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enligt folkratten, antingen darfor att de urskillningslost drabbar civila och soldater
eller darfor att de fororsakar onodigt lidande. Bland dessa vapen ingar personminor,
biologiska vapen, kemiska vapen, klusterbomber, brandbomber, laserblandande vapen
och vapen som innehéller icke-detekterbara fragment. Vi investerar inte heller i bolag
som direkt strider mot icke-spridningsavtalet av kdrnvapen eller i bolag som utvecklar,
uppgraderar eller tillverkar kirnvapen eller nyckelkomponenter och tjanster till karn-
vapen.

Vi ser klimatfragan som en central héllbarhetsfraga och kol ar det fossila briansle som
har storst negativ paverkan pa klimatet. Alecta avstar fran att investera i eller finansiera
bolag med 6ver 5 procent av sin omsittning fran utvinning av forbrinningskol och
bolag med 6ver 5 procent av sin omsittning fran energiproduktion baserad pa for-
branningskol. Alecta avstar ocksa fran att investera i/ eller finansiera bolag med 6ver

5 procent av sin omsattning fran utvinning av okonventionell olja och gas’. Inte
heller investeringar i ny fossil utvinning ar férenligt med Alectas klimatmal. I det fall
investeringar gors i bolag verksamma i gruv- eller energisektorn gors en bedomning av
bolagets plan for omstéllning.

Alecta investerar inte i bolag vars kiarnverksamhet utgors av kommersiell spelverk-
samhet? eller produktion av tobak.

Investeringar gors inte i bolag som ar hemmahorande i jurisdiktioner som ar upptagna
péa EU:s forteckning over icke-samarbetsvilliga jurisdiktioner? med hanvis-
ning till skatt och transparens. Vi forvantar oss dessutom att de bolag vi investerar i
inte utnyttjar dessa jurisdiktioner i skatteplaneringssyfte.

Vi gor ingen direktfinansiering av stater som kranker manskliga rittigheter och
demokrati, har utbredd korruption eller aterfinns pa FN:s, USA:s och EU:s sanktions-
listor, eller som saknar klimatmal.

3 ESG i investeringsprocess, forvaltning och
agarstyrning

3.1 Analys och urval

Alecta bedriver kapitalforvaltning huvudsakligen i egen regi genom att forvalta huvud-
delen av placeringstillgdngarna internt. Extern forvaltning kan anvindas dar det
bedoms mer effektivt for att gora en investering. Investeringsstrategin ar fokuserad pa

7 “Okonventionell olja och gas” avser skifferolja, skiffergas, arktisk borrning och oljesand.

8 Kommersiell spelverksamhet avser engelskans bendmning "operations of casinos, lotteries,
bookmaking, online casino and gambling operators”, samt spelprodukter, "slot machines and
other gambling devices, gambling software and technology developer”, s kallade hasardspel.
9 EU list of non-cooperative tax jurisdictions
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utvalda investeringsomraden, dar Alecta vill gora investeringar som drar nytta av
skalfordelar och har hog kostnadseffektivitet.

Urvalet ar en fundamental del i att investera ansvarsfullt. Alecta soker investeringar
som bidrar till 1angsiktigt vardeskapande, vilket kraver en tydlig process och analys-
arbete vid varje investering och vid val av varje samarbetspartner. I analys och
investeringsbeslut beaktas ESG, internationella konventioner samt exkluderings-
kriterier som beskrivs i avsnitt 2.2 Stdllningstagande och exkluderingar.

3.2 Dialog och engagemang

Alectas dgarstyrning syftar till att 6ka viardet pa vara investeringar genom att vara en
engagerad och professionell dgare. Dialog kan foras i proaktivt syfte for att stotta bolag
vi investerar i genom att belysa ESG-fragor som vi lagger vikt vid, eller dar vi soker mer
transparens i syfte att starka var egen analys av risker och mgjligheter kopplade till
investeringen. Alecta ser ocksa dialog som ett viktigt verktyg for att folja upp i fall dar
bolag avviker frén vara forvantningar kopplade till ESG eller hallbarhet. Det galler saval
vid aktieinvesteringar som vid finansiering av foretag genom obligationer.

Dialog ingar ocksa i Alectas arbete med andra tillgangsslag och nar vi samarbetar med
externa forvaltare. Har bidrar dialogen till analysen av de underliggande tillgdngarna
och av de externa forvaltarnas ESG-processer, och framjar 6kad transparens och
utvecklingen av relevant redovisning.

Alecta ska agera sjalvstandigt i sin dgarstyrning och ingér inte i ndgon dgarsfar. Alecta
for dialog pa egen hand, men kan ocksé agera tillsammans med andra investerare nar
det finns ESG-fragor diar gemensamt agerande 6kar mojligheten att fa gehor. Alecta
fattar alla investeringsbeslut sjalvstandigt.

I fall av konstaterade avvikelser gentemot internationella konventioner och dar en
dialog som oOver tid inte visar pa utveckling i positiv riktning kommer Alecta att avyttra
innehavet.

Alecta ar en engagerad agare som anvander sin aktieagarrost genom att rosta vid
bolagsstaimmor i samtliga innehav, samt att delta aktivt i valberedningsarbetet i de
svenska noterade bolag dar 4garandelen motiverar det.

4 ESG i olika tillgangsslag

4.1 Aktier i noterade innehav

Alecta investerar i aktier i bade noterade och onoterade bolag, de senare beskrivs under
4.3 Alternativa tillgangar

Infor nyinvestering i noterade bolag liksom i den l6pande forvaltningen beaktas ESG-
aspekter och innehaven genomlyses regelbundet utifran internationella konventioner
samt exkluderingskriterier som beskrivs i tidigare avsnitt 2.2 Stdllningstaganden och
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exkluderingar. Vid allvarliga avvikelser inleds en dialog enligt punkten 3.2 Dialog och
engagemang ovan.

Dar Alectas agarandel motiverar det deltar vi aktivt i valberedningsarbetet i svenska
bolag. Att tillsatta kompetenta, effektiva och val fungerande styrelser ar en av de
viktigaste uppgifterna som aligger oss som &dgare. Vi efterstravar jamn konsfordelning
bland stimmovalda ledamoter, med minst 40 procent av vardera kon.

Alecta rostar vid samtliga stimmor i vara innehav. Vi har definierat ett antal principer
for aktiedgarengagemang, daribland fragor om styrelsesammansittning, kapital-
struktur, ersiattningar och ESG.

4.1.1 Principer for aktiedgarengagemang
Dessa principer beskriver hur Alecta avser att utéva den dgarstyrning som foljer av

Alectas dgande av noterade aktiebolag och i tillampliga delar d&ven Alectas dgande i
onoterade bolag®. Alectas principer for aktieigarengagemang giller for saval utlandska
som svenska innehav. Principerna innefattar dven arbete i valberedningar, en nordisk
foreteelse dar de storsta dgarna i ett bolag bereder forslag om styrelsesammansattning
for beslut av aktiedgarna genom rostning vid bolagsstimman.

4.1.1.1  Investeringsstrategi aktier

Alectas investeringsstrategi for aktier ska bidra till fullgorandet av Alectas uppdrag
genom att skapa en god och konkurrenskraftig avkastning pa Alectas placerings-
tillgangar inom ramen for ett ansvarsfullt risktagande och till 14ga kostnader. Balansen
mellan ekonomiska, miljomassiga och sociala viarden ar en viktig forutsiattning for
langsiktigt vardeskapande.

For att leverera en god och konkurrenskraftig aktieavkastning maste vi identifiera bolag
vars egenskaper mojliggor en lonsam tillvaxt som ar hogre dn andra noterade alternativ
over tid. Vi hittar dessa bolag genom egen utformad investeringsprocess anpassad for
Alectas behov, vilket skapar en god kinnedom om investeringsobjekten. Darigenom
kan vi skapa en portf6lj som balanserar méjligheten till god avkastning med acceptabel
risk. Alectas modell med aktiv férvaltning ar anpassad for Alectas behov med dtagan-
den som l6per 6ver en mycket lang tid.

Alecta integrerar aktiedgarengagemanget i sin investeringsverksamhet genom att
utvirdera bolagens affarsmodeller, marknadspotential, hallbarhet och dgarbild
inklusive styrelse och ledning. Harutover utviarderas bolagens strategi, finansiella
och icke-finansiella risker.

4.1.1.2  Overvakande av aktiedgarengagemang

Alecta overvakar sitt aktiedgarengagemang — de mojligheter till inflytande som
kommer med aktiedgandet - i relevanta fragor for de bolag dar Alecta ar aktiedgare.
Det gors savil infor en nyinvestering som i lopande uppfoljning av Alectas innehav.
Analysen infor investering bygger pa underlag fréan olika killor, vilket kan omfatta

10 VD ansvarar for att nodvandiga verksamhetsnira styrdokument med narmare regler for
styrelserepresentation antas.
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bolagets egen rapportering, extern finansiell analys samt ESG-analys och dialog med
bolagens foretradare. I den l6pande forvaltningen bevakas bolagets utveckling i samt-
liga dessa aspekter i form av rapporter, analytikertraffar, externa analyser, gransk-
ningar i media samt drenden som tas upp till bolagsstamman.

Bolagens strategi

Alecta foljer lopande upp hur innehavsbolagen levererar pa sin strategi och hur vil den
svarar mot bolagets strategiska och operativa utmaningar pa kort och lang sikt. Det
sker 16pande vid méten med bolaget samt via egen analys och deltagande i bolagens
olika publika presentationer.

Finansiella och icke-finansiella resultat och risker

Alectas investeringsprocess tar hiansyn till ett bolags finansiella och icke-finansiella
resultat och mdjliga risker. Darefter foljs investeringarna upp lopande. Uppfoljning av
bolagens resultat och risker utifran dessa parametrar gors av Alectas aktieavdelning.

Kapitalstruktur

I var 16pande analys foljer Alecta bolagens rapportering om och utveckling av skuld-
sattningsgrad och kapitalstruktur. Nyemissioner i bolagen ér tillfallen som kan
aktualisera fordjupad analys. Alecta har ett antal grundprinciper for hur bolagen ska
hantera kapitalstrukturfragor vilka beskrivs langre ner i avsnittet 4.1.1.5 Alectas
instdllning 1 specifika dgarfragor.

Bolagsstyrning

Utifran principerna som beskrivs i avsnittet 4.1.1.5 Alectas instdllning 1 specifika
dgarfrdagor granskar och analyserar Alecta samtliga rostningsarenden infor bolags-
stdmmor i vara innehav, vilket omfattar bland annat val av styrelseledamoter och
ersiattningsprogram. Lopande f6ljer Alecta upp bolagsstyrningsrelaterade fragor i
dialog med portfoljbolagens foretradare, styrelser och pa forekommen anledning andra
intressenter.

Social och miljomdssig paverkan

Sociala och miljomassiga aspekter tillsammans med bolagsstyrningsfragor ingar i
var lopande interna analys. Alecta har tagit fram ett antal principer for social och
miljomassig paverkan vilka beskrivs i avsnittet 4.1.1.5 Alectas instdllning i specifika
dagarfragor. Alecta granskar med stod av ett externt anlitat bolag specialiserat pa
héllbarhetsscreening I6pande vara innehav for att sdkerstélla att bolagen inte avviker
ifran vara uppsatta principer. Genomlysningen genomfors vid varje potentiell
nyinvestering och l16pande varje kvartal. Dartill tar Alecta som underlag for var egen
analys del av granskningar fran andra externa kallor.

Intressekonflikter

Alecta arbetar kontinuerligt med att identifiera, forebygga och hantera de intresse-
konflikter som kan uppkomma mellan Alecta och dess intressenter. Detta giller dven i
Alectas arbete med dgarstyrning. En intressentgrupp att beakta vad géller dgarstyr-
ningsfragor ir de bolag som Alecta dger aktier i och som Alecta dven har andra
relationer till. Alectas styrelse har beslutat om en Intressekonfliktspolicy vilken
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inkluderar intressekonflikter rorande dgarstyrning. Om en intressekonflikt skulle
uppsta i Alectas agarstyrningsarbete ska den hanteras med 6ppenhet och i enlighet med
Intressekonfliktspolicyn.

4.1.1.3  Agarstyrning i svenska innehav

Forutsattningarna att utova dgarstyrning skiljer sig 4t mellan geografiska marknader.
Som aktor med huvudsite i Sverige har Alecta bidragit, och bidrar fortsatt, till utveck-
lingen av svensk dgar- och bolagsstyrning samt deltar i valberedningsarbetet i de bolag
dar var dgarandel motiverar det.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svenska aktiemarknadsbolag styrs av aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
(har kallad Koden), noteringsavtalet med marknadsplatsen och andra tillampliga
regelverk. Dessa regelverk skapar enhetliga regler for hur bolag styrs och faststiller
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Alecta ar for att alla svenska bolag noterade pa en reglerad marknad i Sverige tillampar
Koden.

Alecta verkar for att Koden far en sa bred forankring som mojligt. Detta gor Alecta dels
genom att verka for att de bolag som omfattas av Koden antingen f6ljer dess regler eller
forklarar avvikelser, dels genom att verka for att Koden fortlopande anpassas for att
battre svara mot dgarnas och bolagens behov.

Alecta deltar i vidareutvecklingen av Koden framst via sitt medlemskap i Institutionella
Agares Forening.

Deltagande i valberedningsarbete
Alectas arbete i valberedningar utgar fran vart langsiktiga atagande som agare, vara
principer for aktiedgarengagemang och var framtidstro pa bolagen.

Valberedningarna ska verka for att styrelserna utvirderas. Alecta anser att profes-
sionella utviarderingar ska ligga till grund for valberedningens arbete, dels for att
forbattra styrelsearbetet, dels for att kunna byta ut ledamoéter som inte langre
motsvarar kraven for att ingd i det enskilda bolagets styrelse. Valberedningarna bor
utover den information styrelsens ordforande ger om styrelsearbetet ocksa intervjua
enskilda ledamoter.

Alectas valberedare ska medverka till att valberedningens arbete utgér fran en behovs-
analys som tar avstamp i varje bolags strategiska och operativa utmaningar och att
arbetet med att soka nya kandidater utgér fran en tydlig kravprofil. Alectas valberedare
ska ocksé verka for att det finns en successionsplanering for varje styrelse.

Alecta stodjer, i linje med Koden, initiativ for att bredda rekryteringsbasen av lampliga
kandidater till styrelseuppdrag och verkar diarigenom for mangfald i styrelserna. Vi
efterstravar en jamn konsfordelning bland ledamoterna, med minst 40 procent av
vardera kon.
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4.1.1.4 Agarstyrning i utlindska innehav

Utlandska bolag tillampar den bolagsstyrningskod som géller i det land dar bolaget har
sin hemvist, eller dar bolagets aktier ar primarnoterade. Regelverken som styr
agarutovandet har som regel vaxt fram pa respektive kapitalmarknad och avvikelser
mellan dessa marknader ar vanliga. Sammansattningen av valberedningar i utlandska
bolag utgors oftast inte av dgare utan av de oberoende styrelseledaméterna. Alectas
forutsattningar for dgarstyrning i utlindska bolag ar saledes annorlunda jamfort med
inflytandet i svenska bolag. I utlindska innehav ar réstning vid bolagsstimman ett
viktigt verktyg for agarstyrning med syfte att paverka beslut om bolagets styrning.

4.1.1.5 Alectas instdllning i specifika dgarfrdgor
Styrelsesammansdttning
Alecta anser att styrelserna ska ha en 6verviagande del oberoende ledamoter. Vd och

ordforande ska inte vara samma person dven om det finns jurisdiktioner som tillater
det.

Nir styrelseledamoter utses ska bolagets behov av erfarenhet och kompetens vara
avgorande. Vidare ska strivan vara att styrelsens sammansittning ska praglas av
mangfald och jaimstilldhet. Var forviantan pa vara innehav ar att styrelserna i dessa
bolag over tid ska bestd av minst 40 procent av vardera kon. Ledamoterna ska avsitta
tid for uppdraget i den omfattning som krivs for att tillvarata bolagets och dess
aktiedgares intressen.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens arvode ska utga fran det ansvar och engagemang som
ledamoterna forvantas lagga ned samt att arvodet ska vara marknadsmassigt. For att
undvika intressekonflikter ska styrelseledaméter inte omfattas av incitamentsprogram
som riktas till bolagets anstéllda, da det ar styrelsens uppgift att konstruera, besluta
och overvaka effekterna av sidana incitamentsprogram.

Ersdttning till anstdllda och ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara val motiverad, transparent och
marknadsmassig. Med marknadsmassig menas att hansyn tas till den lokala marknad
dar bolaget ar hemmahorande. Alecta kan komma att rosta emot forslag till ersatt-
ningsprogram om de kan uppfattas sté i strid med aktiedgarnas ldngsiktiga intresse.

Alecta anser att det ar styrelsens ansvar att bolaget har en genomténkt och andamals-
enlig ersattningspolicy. Den ska vara begriplig och transparent. Ersiattning ska ses som
en helhet bestaende av fast och, i forekommande fall, rorlig 16n, aktierelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsittningar samt andra betydande forméaner.

Styrelsen ska kunna motivera och forsvara ersattningsstrategin infor saval aktiedgare
och kunder som allménheten i stort. Balansen mellan ekonomiska, miljomassiga och
sociala varden ar en viktig forutsattning for langsiktigt vardeskapande. ESG-fragor som
ar vasentliga for bolagets langsiktiga finansiella utveckling ska reflekteras i ersattnings-
programmen. Ersidttningsystemen — inklusive rorliga ersiattningar - ska vara enkla att
forklara och forsta. De ska vara marknadsmassiga och prestationsbaserade samt vara i
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overensstimmelse med aktiedgarnas och bolagets 1dngsiktiga intresse. Prestationskrav
ska vara utmanande och uppfoljningsbara.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman.
Programmen ska vara tidsbegransade och de bor innehalla information om sé kallat tak
respektive eventuell utspadning av befintlig aktiestock. Infor bolagsstimmobeslut ska
styrelsen utforligt redovisa vilka kostnader som programmen kan komma att innebéra
for aktiedgarna samt i 6vrigt motivera programmens nytta. Som en del i denna redovis-
ning bor dven tidigare program foljas upp.

Information frn bolagen om ersittningsprogram till ledande befattningshavare ska av
styrelsen forankras hos dgarna i god tid sa att 4garna ges tillracklig tid att diskutera och
komma med dndringsforslag fore bolagsstimman.

Alecta anser att pensionsavsattning till ledande befattningshavare bor vara premie-
bestamd.

Aktiedgande
Alecta ser positivt pa att anstéllda, ledning och styrelse i noterade bolag pa marknads-
massiga villkor forvarvar aktier i bolaget.

Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning ar ansvariga for att bolaget har en effektiv och &ndamaélsenlig
kapitalstruktur som framjar bolagets utveckling pa bade kort och 1ang sikt. Om kapital
behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta att grundprincipen ska vara att befintliga
aktiedgare behandlas lika.

Nyemissioner bor i forsta hand genomféras med foretrade for bolagets befintliga
aktiedgare. Da styrelsen finner det befogat att avvika fran befintliga aktiedgares
foretradesritt, till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemissioner, kravs
utforlig motivering av styrelsen. Bemyndigande till styrelsen att besluta om riktade
nyemissioner kraver utforlig motivering och beskrivning av i vilka situationer och pa
vilka villkor en sddan fullmakt ska anvidndas. Vid riktade nyemissioner ska styrelsen
tydligt informera om skilen till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt samt hur
emissionskursen bestdms och hur marknadsmaéssigheten siakerstills.

I de fall styrelsen foreslar en utskiftning av kapital bor denna i forsta hand goras genom
extra kontantutdelning eller inl6sen av aktier.

Aterkop av egna aktier ska ses mot bakgrund av att det dr styrelsens ansvar att ha en vil
avvagd kapitalstruktur. Forslag om att genomfora aterkop av egna aktier ska vara vil
motiverat liksom villkoren for nyttjandet av ett eventuellt bemyndigande.

Uppkopshinder
Vid forslag om inforande av regler i eller utanfor bolagsordningen i syfte att hindra eller
forsvara uppkop avser Alecta att rosta emot.
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Miljo, affarsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhallningssatt till miljo, affarsetik och sociala fragor utgor en
forutsattning for att bolag ska kunna uppna en uthalligt god konkurrenskraft och
héllbar 1onsamhet. Det innebar att bolag ska agera i enlighet med regler, konventioner
och lagar samt darutover utveckla och uppratthalla en god foretagskultur som praglar
verksamheten. Alecta ska verka for att bolag har Andamalsenliga riktlinjer, tydliga mal,
resurser och handlingsplaner for forbattringsatgiarder samt en transparent redovisning
av sitt arbete med miljo, affarsetik och sociala fragor.

Alecta forvantar sig att portfoljbolagen foljer internationella konventioner och 6verens-
kommelser, daribland konventioner om miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt,
korruption och kontroversiella vapen samt initiativ som FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag!2. Ansvaret giller oavsett om de lander dar bolagen verkar har
undertecknat konventionerna eller har en svagare lagstiftning.

Alecta granskar aterkommande portfoljbolagen for att sdkerstilla att bolagen inte
bryter mot dessa principer. Om ett bolag som Alecta har investerat i agerar tveksamt
inom nagot av hallbarhetsomréadena, ska en dialog inledas med det berérda bolaget.
Dialogen syftar till att bolaget ska fortydliga sitt forhallningssitt inom det aktuella
omradet och vid behov vidta forbattringsatgiarder. Om dialogen inte nar avsett resultat i
fall dar allvarliga eller systematiska krankningar identifierats, eller om det inte bedoms
mojligt att uppna en forbattring ska Alecta avyttra sitt innehav i bolaget.

4.2 Rantetillgangar

Alecta investerar i olika rantetillgdngar som faller inom kategorierna som beskrivs
nedan.

4.2.1 Foretagskrediter

Analysprocessen for foretagskrediter liknar den for aktieinvesteringar. Infor finansi-
ering och i den 16pande forvaltningen beaktas ESG-aspekter och innehaven genomlyses
till exempel regelbundet utifran internationella konventioner samt vara exklude-
ringskriterier som beskrivs i avsnitt 2.2.2 Exkluderingar. Vid allvarliga avvikelser
inleds en dialog av Alecta eller var samarbetspartner, med tydliga forvantningar pa
atgarder fran bolaget. En dialog som 6ver tid inte visar pa utveckling innebar att Alecta
kan vilja att inte fortsatta finansiera bolaget.

1 Omfattar principer om méanskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade
till foretag. Principerna baseras pa FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, ILO:s grundlagg-
ande konventioner om manskliga réattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

12 OECD:s riktlinjer for multinationella féretag ar gemensamma rekommendationer till féretag
frén 40 regeringar. Rekommendationerna ar delvis 6verlappande med FN:s Global Compact,
men inkluderar aven aspekter p& hur féretagen bor hantera informationsgivning, konsument-
intressen, vetenskap och teknik, konkurrens och beskattning.
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4.2.2 Andra direkta emittenter av obligationer
Alecta investerar dven i obligationer fran kommuner, stater och 6verstatliga organ. Har

beaktas ESG-aspekter infor investeringen och Alecta avstar frén att finansiera stater i
enlighet med de begransningar som anges i avsnitt 2.2.2 Exkluderingar.

4.3 Alternativa tillgangar

I Alectas definition av Alternativa tillgangar ingar fastigheter och infrastruktur samt sa
kallade alternativa krediter som innehar hogre marknadsrisk an traditionella
rantebarande placeringar. Aktier i onoterade bolag ingér ocksa i Alternativa tillgangar.

Alecta investerar i fastigheter genom dotterbolaget Alecta Fastigheter, men ocksa
genom bland annat externt forvaltade fonder. Aven infrastrukturtillgingar, alternativa
krediter och onoterade aktier kan vara externt forvaltade.

4.3.1 Fastigheter

Alectas agande i svenska fastigheter forvaltas framst genom det helagda dotterbolaget
Alecta Fastigheter. Alecta Fastigheters verksamhet omfattas av Alectas 6vergripande
klimatmal och styrdokument genom ett dgardirektiv. Genom dotterbolaget ingar Alecta
ocksa i samagda- eller intressebolag. Dessa styrs i huvudsak via aktiedgaravtal med
saminvesterare och genom styrelserepresentation. Har efterstravar Alecta att
intressebolagen ska ha ett hallbarhetsarbete minst i niva med Alectas eget.

Alecta investerar i utlindska fastighetstillgingar framst genom externt forvaltade
fonder, samt genom intressebolag. Se avsnitt 4.3.5 Tillimpning vid extern forvaltning.

4.3.2 Infrastruktur
Alecta investerar foretradesvis i infrastruktur genom externt forvaltade fonder eller
klubbinvesteringar. Se avsnitt 4.3.5.

4.3.3 Alternativa krediter
Det finns strukturerade rantetillgdngar som klassas som alternativa, dessa tillgdngar

forvaltas ofta av externa forvaltare. Se avsnitt 4.3.5.

4.3.4 Onoterade aktieinnehav
Processen for direkta investeringar i onoterade aktieinnehav foljer samma principer
som beskrivs for noterade aktieinnehav avseende beaktande av ESG och genomlysning,
samt for dialog séval proaktivt som vid avvikelser. Dock skiljer sig tillgdngen till publik
information avseende onoterade aktier jamfort med noterade innehav och i vissa
avtalsreglerade onoterade innehav kan Alecta inte utéva rostrétt.

Alecta investerar dven i externt forvaltade fonder med onoterade innehav, se avsnitt

4.3.5.

4.3.5 Tillampning vid extern forvaltning
For externt forvaltade tillgangar beskrivna i avsnitten 4.3.1 — 4.3.4 sker en granskning
av forvaltarens ESG-processer och genomlysning av underliggande tillgdngar sa langt
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det ar mojligt. Vid extern forvaltning finns storst paverkansmojlighet infor en investe-
ring. Bedomning om att, och hur, avvikelse fran vara ESG-kriterier kan forekomma ska
dokumenteras och motiveras. Som minimum ska troskelvardena for exkluderade
sektorer som anges i avsnitt 2.2.3 Exkluderingar appliceras pa fond- eller portfoljniva.

4.3.6 Instrument for riskhantering
I tillagg till de ovan beskrivna tillgdngarna har Alecta ett antal sakringsinstrument for

att tillfalligt hantera finansiella risker kopplade till aktier, rantor och valutor. Exempel
pa det ar aktieindexterminer, valutaterminer eller ranteswappar. Det kan ocksa vara
borshandlade fondandelar. Dessa sidkringsinstrument och kontanta medel 4r undan-
tagna principerna i denna policy.

5 Kontroll och rapportering

Chefen for kapitalforvaltningen ansvarar for att principerna i denna policy
uppriatthalls infor investeringsbeslut och under forvaltningen av tillgdngarna. Alectas
arbete med ansvarsfulla investeringar och ESG inom tillgdngsslagen aktier och
foretagskrediter ar certifierat i enlighet med standarden ESG4Real och genomlyses
regelbundet av en extern part?s.

Gruppen Agarstyrning och ESG ansvarar for regelbundna genomlysningar av
investeringsportfoljen. Resultaten fran genomlysningar liksom arlig uppf6ljning av det
overgripande klimatmaélet samt andra indikatorer for 4garstyrning rapporteras i
interna forum samt for styrelsen.

Alecta ska vara 6ppna och transparenta avseende ansvarsfulla investeringar med fokus
pa dgarstyrning och ESG. Arbetet redovisas och f6ljs upp i ett antal publikationer
arligen;

Ars- och hallbarhetsredovisning - dr upprittad i enlighet med ramverket GRI

for hallbarhetsredovisning.

Agarrapport - beskriver arbetet med Agarstyrning enligt principerna for
aktiedgarengagemang samt ESG-aspekter inom andra tillgangsslag.

Klimatredovisning enligt TCFD — redogor for klimatarbetet i investerings-
portfoljen och i riskanalysen.

Koldioxidavtryck — Alecta redovisar klimatavtrycket for aktier, foretagskrediter
och direktdgda fastigheter i enlighet med rekommendationerna fran Svensk
Forsakring pa Alectas hemsida.

I enlighet med vara ataganden i externa initiativ rapporterar Alecta dven in till Global
Compact, PRI och NZAOA!®s,

13 Se Riktlinjer for investeringsstrategi for kapitalférvaltningen [internt dokument]
14 Principles for Responsible Investments
15 UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance
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6 Information, utbildning, efterlevnad och
revidering

Chefen for kapitalforvaltningen ansvarar for att uppratta verksamhetsnara
styrdokument som ger narmare viagledning i hur principerna i denna policy ska
tillampas av berorda grupper och funktioner i forvaltningen av kapital. VD ansvarar
dock for att nodvandiga styrdokument med narmare regler for styrelserepresentation
antas.

Chefer ansvarar for att informera berorda medarbetare om innehall och eventuella
andringar i styrdokument. Avdelningschefer informeras vid foretagsledningens méten
och ansvarar for att fora informationen vidare till berorda. Chefer ansvarar dven for att
sikerstalla att styrdokument foljs och att informera styrdokumentsdgare om eventuella
utbildningsbehov.

Styrdokumentdagaren ansvarar for att fdnga upp generella utbildningsbehov och att
anordna utbildning dar sa kravs.

Detta styrdokument ska vid behov, dock minst arligen i den samordnade reviderings-
processen, ses over av styrdokumentsigaren och darefter beslutas pa nytt.
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