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1. Alecta och den svenska koden for bolagsstyrning

Alecta ar ett 6msesidigt livforsdkringsbolag som dgs av de arbetsgivare som ingatt
pensioneringsavtal med Alecta samt av de i Alecta forsdkrade.

Alecta tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (koden), &ven om nagon formell skyldighet
att gora det inte foreligger, men regler i koden som inte dr anpassade till 0msesidiga
forsakringsbolag tillampas inte.

2. Overstyrelse, beredningsnimnd, styrelseledaméter och
revisorer

2.1 Overstyrelse och beredningsnimnd

I Alecta utovas bolagsstimmans befogenhet av 6verstyrelsen som bestar av 38 ledamaéter
och atta suppleanter. Av dessa utses

a) 19 ledamoter och fyra suppleanter av Féreningen Svenskt Naringsliv och

b) 19 ledamdter och fyra suppleanter av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt
Forhandlings- och samverkansradet PTK.

Overstyrelsen viljer styrelseledaméter och styrelseordférande for en period av ett &r och
revisorer for en period av ett, tva, tre eller fyra ar.

Valen av styrelse, styrelseordforande och revisorer bereds av en beredningsnamnd, tillsatt
av overstyrelsen. Nimnden arbetar i nara samverkan dels med de organisationer som
utser ledamoter till 6verstyrelsen, dels med styrelsens ordférande. Beredningsnamnden
lamnar ocksé forslag till styrelsearvoden, inklusive ersiattning for utskottsarbete, samt till
arvoden till Alectas revisorer och lekmannarevisorer.

Sedan Overstyrelsens méte i april 2016 har beredningsndmnden f6ljande ordinarie
ledamoter:

» Kenneth Bengtsson, sammankallande,
» Peter Hellberg, vice ssmmankallande,
= Peter Larsson

» Ulrik Wehtje

Sammankallande och vice sammankallande i namnden ar tillika ordférande och vice
ordforande i 6verstyrelsen. Ingen sirskild ersattning har utgatt till ledamoterna for deras
arbete i beredningsnamnden.

2.2 Styrelseledamoter och vd

Overstyrelsen viljer vid ordinarie mote minst sju och hogst fjorton styrelseledaméter for
tiden till och med nista ordinarie 6verstyrelsemote. Darutéver ingar i styrelsen de
ledamoter och suppleanter som har utsetts i enlighet med lagen om styrelserepresentation
for de privatanstallda.

Av nedanstaende forteckning framgéar vilken sammanséttning styrelsen fick vid
overstyrelsens ordinarie mote den 26 april 2017, vilket ar respektive ledamot forst
invaldes i styrelsen, vilka utskott ledamoten ingér i samt i vilken omfattning ledamoten
varit narvarande vid styrelsens moten under aret.
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Narvaro/totalt

Namn Funktion Fodd Invald Utskott antal styrelse-
moten
Erik Asbrink Ordférande 1947 2000 Styrelsepresidiet 8/8
(ordférande)
Finansutskottet
(ordférande)
Cecilia Fahlberg 1:e vice 1960 2007 Styrelsepresidiet 718
ordférande
Christer Agren 2:e vice 1954 2009 Styrelsepresidiet 8/8
ordférande
Hanna Brandt 1969 2016 Revisionsutskottet 7/8
Gonzélez
Anna-Karin Hatt 1972 2016 Finansutskottet 7/8
Per Hedelin 1965 2008 Revisionsutskottet 718
(ordférande)
Petra Hedengran 1972 2017 Finansutskottet 4/6
(valdes den 26
april)
Peter Jeppsson 1957 2016 Revisionsutskottet 6/8
Magnus von Koch 1962 2010 Finansutskottet 8/8
Martin Linder 1973 2016 Finansutskottet 6/8
Richard Malmborg 1961 2003 Revisionsutskottet 6/8
Kaj Thorén 1944 2005 Finansutskottet 6/8
Anders Weihe 1957 2017 Revisionsutskottet 6/6
(valdes den 26
april)
Birgitta Pernkrans Arbetstagar- 1969 2015 8/8
representant
FTF
Mikael Persson Arbetstagar- 1962 2008 8/8
representant
Saco

Samtliga styrelseledamoter forutom arbetstagarrepresentanterna ar oberoende i
forhallande till Alecta och foretagsledningen. Eftersom Alecta saknar aktieigare ar kodens
regler om oberoende ledamoter i forhallande till storre aktiedgare inte tillampliga.

Vd Magnus Billing, fodd 1968, ar jur. kand. Innan han tilltradde som vd pa Alecta var han
vd pa Nasdaq Stockholm AB och Nasdaq Nordic Ltd sedan 2013 och dessforinnan var han
sedan 1995 yrkesverksam som jurist vid domstol, advokatbyra och bolag.

2.3 Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer viljs av Overstyrelsen for ett, tva, tre eller fyra ar i taget. Revisorerna har till
uppgift att granska Alectas arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning.

Nuvarande revisor, Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Jesper Nilsson som
huvudansvarig revisor, valdes forsta gangen vid 6verstyrelsens ordinarie mote 2014 for ett
ar och har direfter omvalts for ett ar i taget, senast vid 6verstyrelsens ordinarie mote 2017.
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Ernst & Young AB har under riakenskapsaret 2017 utover revisionsuppdraget utfort andra
uppdrag at Alecta avseende bland annat skattekonsultationer och andra
utredningsuppdrag till en sammanlagd kostnad om 1 925 000 kronor.

For granskning av att Alectas verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen i 6vrigt 4r Aandamaélsenlig
viljs vid ordinarie 6verstyrelseméte for tiden till och med nista ordinarie
overstyrelseméte dven tva lekmannarevisorer med tva personliga suppleanter.
Lekmannarevisorerna avliagger for varje rakenskapsar en granskningsrapport, som ingar i
Alectas arsredovisning. Till lekmannarevisorer vid 2017 ars 6verstyrelsemote valdes
Niklas Hjert (med Kati Almqvist som personlig suppleant) och Lars Jansson (med
Lisbeth Gustafsson som personlig suppleant).

3. Styrelsen

3.1 Styrelsens arbetsordning m.m.

Som ett led i styrningen tillampar Alecta séval arbetsordning for styrelsen som instruktion
for vd, anpassade till kodens regler, och fran den 1 januari 2016 foljer d&ven Alecta Solvens
2-regelverkets regler om foretagsstyrning.

Alectas styrelse utvarderar fortlopande vd:s arbete. En ging per ar gors en formell
utvardering. Likasd utvarderas i normalfallet arligen det egna arbetet inom styrelsen
genom en systematisk och strukturerad process. Resultatet av styrelseutvarderingen
redovisas for 6verstyrelsens beredningsnamnd. Under 2017 gjordes en sddan utviardering.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott; styrelsepresidiet som dven
fungerar som erséttningsutskott, finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens
uppgifter definieras i styrelsens arbetsordning. Utskotten protokollfér sina méten och
protokollen delges styrelsen.

3.2 Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen hade under 2017 atta moten, varav tva extra. En gang om aret samlas styrelsen
till ett styrelseseminarium for att under ett par dagar diskutera for Alecta viktiga
strategiska fragor.

3.3 Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift ar att handlagga och fatta beslut i de drenden som
styrelsen delegerar till presidiet, att 1amna rad till vd i anslutning till den 16pande
forvaltningen samt att bereda de drenden som vintas tas upp pa nastféljande
styrelsemote. Presidiet fungerar dven som ersiattningsutskott och sammantrader pa
initiativ av styrelsens ordforande.

Presidiet hade under 2016 sex méten, varav ett extra. Alla ledamoter var narvarande vid
samtliga moten.

3.4 Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift ar att faststilla narmare riktlinjer for och félja upp
den lopande placeringsverksamheten, att bereda de drenden inom finansforvaltningen
som ska behandlas av Alectas styrelse samt att besluta i de placeringsarenden som inte
ryms inom vd:s befogenheter.
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Finansutskottet hade under 2017 fem moten, varav ett extra. Martin Linder var
forhindrad att delta vid tvda moten och Anna-Karin Hatt och Petra Hedengran — som inte
heller deltog vid arets forsta mote eftersom hon valdes till ledamot forst i april — var
forhindrade att delta vid ett méte var. I 6vrigt var alla ledamoéter narvarande vid samtliga
moten.

3.5 Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att 16pande utviardera och till styrelsen
formedla sin bild av Alectas riskexponering och ledningens hantering av riskerna.
Revisionsutskottet stodjer ocksa styrelsen bland annat i att f6lja och utvirdera den interna
och externa revisionen samt svarar for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssidkra Alectas finansiella rapportering.

Utskottet hade under 2017 fem moten, samtliga ordinarie. Per Hedelin, Peter Jeppsson
och Richard Malmborg var forhindrade att delta vid ett mote. Anders Weihe deltog inte i
arets forsta mote eftersom han valdes till ledamot forst i april och var darutover
forhindrad att delta vid tre moten.

3.6 Viktigare fragor 2017

Bland de viktigare fragor som styrelsen och utskotten hanterade under aret kan féljande
namnas.

» Alectas 100-arsjubileum

* ITP-upphandlingen

» Alectas konsolideringspolicy

» Alectas kommunikationsplattform
= Alectas hallbarhetspolicy

» Informationssikerhet

» Finansinspektionens arbete med solvenskapitalkrav for tjanstepensionsforetag

4. Riskhantering och intern kontroll

Inom Alecta ingdr det i varje medarbetares och chefs uppgifter att verka for en val avvagd
intern kontroll och andamaélsenlig riskhantering, &ven om styrelse och vd alltid har det
yttersta ansvaret for detta. Till stod for verksamheten, styrelsen och vd finns de i
forsakringsrorelselagen angivna centrala funktionerna Risk, Compliance,
Aktuariefunktionen och Internrevision.

4.1 Risk och Compliance

Risk och Compliance, har i uppdrag att underlatta for styrelse, vd och chefer att ta sitt
ansvar for Alectas riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Detta innebar
exempelvis att

= stodja verksamheten i riskarbetet och kontrollera hur det fungerar,

= verka for okat riskmedvetande och kunskap inom de centrala funktionernas
bevakningsomraden,

= utveckla forutsiattningarna for god riskhantering genom att driva forbattringsarbete vad
avser processer, metoder och dokumentation i enlighet med externa och interna krav,
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= fo6lja upp och lamna rad till chefer, vd och styrelsen om att forebygga bristande
regelefterlevnad och bedoma konsekvenserna for Alecta av forandringar i externa och
interna regler.

= Dbaserat pa information fran olika kéallor gora sjélvstandiga bedomningar av och
sammanstilla rapporter om Alectas risker och riskhantering till foretagsledning och
styrelse.

Compliance fokuserar pa regelefterlevnadsrisker och Riskkontroll pa 6vriga risker.

4.2 Aktuariefunktionen

Chefaktuarien ingar organisatoriskt i avdelningen Produkt, men har en sjalvstandig roll och

rapporterar pa eget initiativ till vd och styrelse. Chefaktuarien ar den som inom Alecta

svarar for de uppgifter som enligt forsakringsrorelselagen och foreskrifter ligger pa

aktuariefunktionen. Dessa uppgifter innefattar bland annat att

» samordna och svara for kvaliteten i de forsiakringstekniska berakningarna och
utredningarna

» bisté styrelsen och vd och pa eget initiativ lamna rapporter till dem i fragor som ror
aktuariella metoder, berdkningar och bedomningar, samt

* lamna den arliga aktuarierapporten.

4.3 Internrevision
Internrevisions uppdrag ar att stodja verksamheten genom att

= utvardera systemet for intern kontroll,
= utvardera 6vriga delar av foretagsstyrningssystemet, samt
= rapportera resultat och lamna rekommendationer efter utvarderingarna till styrelsen.

5. Den finansiella rapporteringen

Styrelsen sédkerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen bland annat genom
revisionsutskottets arbete. Utskottet behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska
redovisningsfragor och gér igenom flera av de finansiella rapporter som Alecta avser att
lamna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporteringen tas fram gor Alectas
ekonomiavdelning kontroller for att sdkerstilla kvaliteten pa 1amnade uppgifter och att
den finansiella rapporteringen foljer lagar och andra regler. Vidare gor controller analyser
av resultat och stillning i kvartalsrapporter till foretagsledningen och styrelsen.

De externa revisorerna har deltagit vid tre av revisionsutskottets sammantriaden under
2017, varvid olika fragor som berort revisionen har varit foremal for diskussion mellan
revisorerna och utskottets ledamoter. Revisionsutskottet har under aret granskat
omfattningen av och utvarderat de externa revisorernas arbete.

Hela styrelsen far delarsrapporterna innan de publiceras och arsredovisningen godkanns
av styrelsen innan den publiceras.

De externa revisorerna har till styrelsen lamnat en skriftlig rapport 6ver arets
revisionsgranskning. De har dven deltagit vid ett styrelsemote for att muntligen avge
rapport avseende revisionen 2017 samt for utvirdering av ledningens arbete.
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6. Riktlinjer for ersattning till foretagsledningen

Styrelsen faststéllde i mars 2017 forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for foretagsledningen inom Alecta och Gverstyrelsen faststillde
nedanstaende riktlinjer vid sitt mote den 26 april 2017.

“Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,
pensionsavsittningar och ovriga formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de
for narvarande 7 personer som tillsammans med vd utgor Alectas foretagsledning.

6.1 Lon

Lonen faststalls med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och
prestation samt ska baseras pa marknadsmaéssiga forhallanden och principer. Rorlig
ersattning utgar inte till vd och andra ledande befattningshavare, forutom till chefen for
kapitalforvaltningen som deltar i incitamentsprogram for investeringsspecialister inom
kapitalforvaltningen.

6.2 Pensionsavsattningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar.
For vd avsitts 35 procent av lonen till pensioner, inklusive avsittningar till FTP-planen.

6.3 Avgangsvederlag och ovriga formaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare giller vid uppsagning fran Alectas sida en
uppsigningstid pa sex manader i kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner, med full avrakning vid ny anstéllning mot avgangsvederlaget. Enligt avtal
som traffats innan nu géllande riktlinjer antogs har en ledande befattningshavare en
uppsigningstid pa 18 manader med full avrakning av férmaner i eventuell annan
anstallning under motsvarande tid.

Samtliga i foretagsledningen har ratt till f{orménsbil samt ratt till sjukersattning
motsvarande 90 procent av den kontanta bruttolonen under de forsta tolv manaderna vid
eventuell sjukdom. I 6vrigt giller samma formaner som for 6vriga anstillda, bland annat
sjukvardsforsiakring och friskvardsbidrag.

6.4 Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstillningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare
samt om Alectas rorliga ersiattningsprogram bereds av styrelsens presidium, i dess
egenskap av ersattningsutskott, och beslutas av Alectas styrelse.”

Om ersittningar och incitamentsprogram avseende 2017: se Alectas arsredovisning 2017,
not 48.

Denna rapport ar inte granskad av Alectas revisorer
Stockholm den 15 mars 2018

Styrelsen for Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt



