Rapport om bolagsstyrningen i Alecta
avseende verksamheten 2013
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1. Den svenska koden for bolagsstyrning och Alecta

Alecta ar ett msesidigt livforsakringsbolag som &gs av de arbetsgivare som ingatt pensioneringsavtal
med bolaget samt av de i bolaget forsakrade.

Alecta tillampar svensk kod for bolagsstyrning ("koden™), &ven om nagon formell skyldighet att gora
det inte foreligger.

Regler i koden som inte &r anpassade till msesidiga forsakringsbolag tillampas dock inte, exempelvis
regler som gar ut pa att informera om aktieagares ratt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstamman,
liksom regler for att underlatta anmalningsforfarandet till stamman och staimmodeltagande pa distans.

2. Overstyrelse, beredningsnamnd, styrelseledamoter och revisorer

2.1 Overstyrelse och beredningsnamnd

| Alecta utévas bolagsstammans befogenhet av en 6verstyrelse som bestar av 38 ledamoter jamte atta
suppleanter for dem. Av dessa utses

a) 19 ledamoter, jamte fyra suppleanter for dem, av Féreningen Svenskt Néringsliv, samt

b) 19 ledamdter, jamte fyra suppleanter for dem, av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt
Forhandlings- och samverkansradet PTK.

Overstyrelsen valjer styrelseledamoter och styrelseordforande for en period av ett ar och revisorer for en
period av ett, tva, tre eller fyra ar.

Valen av styrelse, styrelseordférande och revisorer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av
overstyrelsen. Namnden arbetar i ndra samverkan dels med de organisationer som utser ledaméter till
overstyrelsen, dels med styrelsens ordférande. Beredningsnamnden lamnar ocksa forslag till
styrelsearvoden, inklusive ersattning for utskottsarbete, samt till arvoden till bolagets revisorer och
lekmannarevisorer.

For narvarande har beredningsndmnden féljande ordinarie ledamoter:
Kenneth Bengtsson, sammankallande,

Martin Linder, vice sammankallande,

Peter Larsson

Ulrik Wehtje

Sammankallande och vice sammankallande i namnden ar tillika ordférande och vice ordférande i
Overstyrelsen.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till ledamoterna for deras arbete i beredningsnamnden.



2.2 Styrelseledamdter och vd

Overstyrelsen valjer vid ordinarie méte minst sju och hégst fjorton styrelseledamoter for tiden till och
med nésta ordinarie 6verstyrelsemote. Darutover ingar i styrelsen de enligt lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda utsedda ledaméterna och suppleanterna.

Av nedanstaende forteckning framgar vilken sammansattning styrelsen fick vid dverstyrelsens ordinarie
mote den 11 april 2013, vilket ar respektive ledamot forst invaldes i styrelsen, samt i vilken omfattning
ledamot varit narvarande vid styrelsens sammantraden under aret.

Namn Funktion Fodd Invald Utskott Narvaro/totala
antalet méten

Erik Asbrink Ordférande 1947 2000 Styrelsepresidiet 8/8
(ordférande)
Finansutskottet
(ordférande)

Cecilia Fahlberg  1:e Vice 1960 2007 Styrelsepresidiet 5/8

ordférande
Christer Agren 2:e Vice 1954 2009 Styrelsepresidiet 7/8
ordférande

Gunilla Dahmm 1947 1999 Finansutskottet 7/8

Staffan Grefback  vd 1955 2009 Styrelsepresidiet 8/8
Finansutskottet

Per Hedelin 1965 2008 Revisionsutskottet ~ 8/8

Magnus von Koch 1962 2010 Finansutskottet 8/8

Richard Malmborg 1961 2003 Revisionsutskottet ~ 6/8

Jonas Milton 1953 2006 Revisionsutskottet ~ 8/8
(ordférande)

Karl-Olof Stengvist 1946 2009 Revisionsutskottet ~ 8/8

Kaj Thorén 1944 2005 Finansutskottet 8/8

Lars Wedenborn 1958 2012 Finansutskottet 8/8

Arbetstagarrepresentanter

FTE
Britt-Marie Bryngelsson 1953 2005 8/8
SACO

Mikael Persson 1962 2008 718
Tage Auoija (suppleant) 1951 2013 1/1

Samtliga styrelseledamoéter férutom vd och arbetstagarrepresentanterna ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Eftersom Alecta saknar aktiedgare &r kodens regler om oberoende
ledaméter i forhallande till storre aktieagare inte tillampliga for Alecta.



Vd Staffan Grefback ar fil. kand. med tyngdpunkt pa nationalekonomi och statistik. Han har, innan han
20009 tilltradde som vd och dessférinnan, 2001, tilltradde som chef for Alectas kapitalforvaltning, varit
yrkesverksam sedan 1979 i olika befattningar pa bland annat Konjunkturinstitutet, SEB och Nordea.

2.3 Revisorer

Revisorer viljs av dverstyrelsen for ett ar i taget. Revisorerna har till uppgift att granska bolagets
arsredovisning och bokfaring samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Nuvarande revisorer och personliga revisorssuppleanter — samtliga auktoriserade revisorer fran PwC —
ar Catarina Ericsson (med Tomas Heneryd som personlig suppleant) och Morgan Sandstrom (med UIf
Westerberg som personlig suppleant).

Catarina Ericsson valdes forsta gangen vid éverstyrelsens ordinarie mote 2007, medan Morgan
Sandstrom forsta gangen valdes vid 6verstyrelsens ordinarie méte 2013.

PwC har, utover revisionsuppdraget, under rakenskapsaren 2010-2013 - till en sammanlagd kostnad om
12,3 miljoner kronor — utfort andra uppdrag at Alecta avseende bland annat skattekonsultationer och
andra utredningsuppdrag.

For granskning av att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen i dvrigt ar tillrécklig valjs vid ordinarie
overstyrelsemate for tiden till och med nésta ordinarie 6verstyrelse dven tva lekmannarevisorer med tva
personliga suppleanter. Lekmannarevisorerna avlagger for varje rakenskapsar en granskningsrapport,
som ingar i Alectas arsredovisning. Till lekmannarevisorer vid 2013 ars 6verstyrelse valdes Niklas Hjert
(med Per Carlstein som personlig suppleant) och Lars Jansson (med Lisbeth Gustafsson som personlig
suppleant). Per Carlstein avgick som suppleant i maj 2013, utan att ndgon erséattare utsags.

3. Styrelsen

3.1 Styrelsens arbetsordning m.m.

Alecta tillampar, som ett led i styrningen av bolaget, saval arbetsordning for styrelsen som instruktion
for vd, anpassade till kodens regler samt Finansinspektionens allmanna rad om styrning och kontroll av
finansiella foretag (FFFS 2005:1).

Alectas styrelse utvarderar fortlopande vd:s arbete. En gang per ar gors en formell utvardering. Likasa
utvarderas i normalfallet arligen det egna arbetet inom styrelsen genom en systematisk och strukturerad
process. Resultatet av gjord styrelseutvardering redovisas for dverstyrelsens beredningsnamnd. Under
2013 gjordes en sadan utvardering.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott; styrelsepresidiet — som &ven fungerar som
ersattningsutskott — finansutskottet och revisionsutskottet. Uppdrag och 6vriga bestammelser for dessa
utskott ar reglerade i styrelsens arbetsordning. Utskotten protokollfor sina sammantréden och
protokollen delges styrelsen.



3.2 Styrelsens arbete under 2013

Under 2013 sammantradde styrelsen atta ganger, vid sex ordinarie och tva extra sammantraden. En gang
om aret samlas styrelsen till ett styrelseseminarium for att under ett par dagar diskutera for Alecta
viktiga strategiska fragor.

3.3 Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift ar att handladgga och fatta beslut i de &renden som styrelsen
delegerar till presidiet, att i 6vrigt Iamna rad till vd i anslutning till den l6pande forvaltningen samt att
bereda de drenden som véntas tas upp pa nastféljande styrelsesammantréade. Presidiet fungerar d&ven som
ersattningsutskott och sammantréader pa initiativ av styrelsens ordférande.

Presidiet hade under 2013 fem sammantraden. Alla ledaméter var narvarande vid samtliga
sammantraden.

3.4 Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift ar att faststalla ndrmare riktlinjer fér och félja upp den I6pande
placeringsverksamheten, att bereda de drenden inom finansforvaltningen som ska behandlas av Alectas
styrelse samt att besluta i de placeringsarenden som inte ryms inom vd:s befogenheter.

Finansutskottet hade under 2013 fyra sammantraden — samtliga ordinarie. Alla ledaméter var narvarande
vid samtliga sammantraden.

3.5 Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att I6pande utvardera och till styrelsen férmedla sin bild av
Alectas riskexponering och ledningens hantering av riskerna. Revisionsutskottet stodjer ocksa styrelsen
bland annat i att f6lja och utvédrdera den interna och externa revisionen samt svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra Alectas finansiella rapportering.

Utskottet hade under 2013 fem sammantraden — samtliga ordinarie. Per Hedelin har varit férhindrad att
delta vid ett sammantréde. 1 dvrigt var alla ledaméter ndrvarande vid samtliga sammantréden.

3.6 Viktigare fragor 2013
Bland de viktigare fragor som styrelsen och utskotten hanterade under aret kan féljande namnas.

= Beslut om Alectas erbjudande i ITP-upphandlingen 2013, vilket resulterade i att Alecta, med
produkten Alecta Optimal Pension i en vidareutvecklad form, fick fornyat fortroende som
forvalsalternativ inom ITP 1.

» Faststallande av atgardsplan avseende garantifonden och vardesékringsfonden som tagits fram i
samrad med Finansinspektionen, vilket bland annat resulterade i att Finansinspektionen i juni 2013
kunde avsluta ett undersokningsarende avseende de bada fonderna.



4.

Ytterligare fordjupat arbete rérande Alectas langsiktiga finansiella strategi — i skenet av fortsatt
osédkerhet om vilket regelverk som kommer att gélla for Alecta — Solvens 2 eller
tjanstepensionsdirektivet.

Styrelsen har fortsatt att fordjupa sig i &mnet intern styrning och kontroll med tva utbildningstillfallen
vid sidan om styrelsesammantrédena.

Finansutskottet har bland annat hanterat fragor som investeringar i amerikanska aktier och i
strukturerade krediter samt Alectas strategi som &gare i noterade bolag.

Revisionsutskottet har deltagit bade i beslut om och genomférande av upphandling avseende Alectas
externrevision fran och med rakenskapsaret 2014. Resultatet av upphandlingen delgavs
dverstyrelsens beredningsndmnd i samband med dess sammantrade i februari 2014.

Riskhantering och den interna kontrollen

Inom Alecta ingar det i varje medarbetares och chefs uppgifter att verka for god intern kontroll och
andamalsenlig riskhantering, dven om styrelse och vd alltid har det yttersta ansvaret for detta.

Till stod for verksamheten, styrelse och vd har Alecta inrattat dels Riskenheten, dels
granskningsfunktionen Internrevision.

4.1 Riskenheten

Riskenheten, som bestar av kontrollfunktionerna Compliance, Informationssakerhet och Riskkontroll,
har i uppdrag att underlétta for styrelse, vd och chefer att ta sitt ansvar for Alectas riskhantering och
riskkontroll. Detta innebar exempelvis att

stodja verksamheten i riskarbetet och folja upp hur det fungerar,

verka for okat riskmedvetande och kunskap inom kontrollfunktionernas bevakningsomraden,
utveckla forutsattningarna for god riskhantering genom att driva forbattringsarbete vad avser
processer, metoder och dokumentation i enlighet med externa och interna krav,

baserat pa information fran olika kallor gora sjalvstandiga bedémningar av och sammanstélla
rapporter om Alectas risker och riskhantering till foretagsledning och styrelse.

Compliance fokuserar pa regelefterlevnadsrisker och Informationsséakerhet pa
informationssakerhetsrisker inklusive IT-sakerhet. Informationssékerhets ansvarsomrade omfattar dven
PuL-ombudsrollen, som stédjer verksamheten i fragor som ror behandling av personuppgifter.
Riskkontrolls fokus &r finansiella risker, forsakringsrisker, operativa risker och andra risker, som inte
uttryckligen ingar i de andra kontrollfunktionernas ansvar.

Kontrollfunktionernas ansvar och befogenheter beskrivs ndrmare i av vd faststéllda instruktioner.
Arbetet konkretiseras arligen i planer, vilka presenteras for revisionsutskottet .

4.2 Internrevision
Internrevisions uppdrag dr att stodja verksamheten genom att



= granska och utvardera den interna kontrollen,
= aktivt bista verksamheten i fragor relaterade till intern kontroll, samt
= genomfora sérskilda utredningar pa uppdrag av styrelsen, revisionsutskottet eller vd.

Internrevisions uppgifter, ansvar och befogenheter beskrivs nédrmare i den av styrelsen faststéllda
instruktionen avseende Internrevisionen. Internrevisions arbete konkretiseras i en arlig revisionsplan
som bereds av revisionsutskottet och faststalls av styrelsen.

5. Den finansiella rapporteringen

Styrelsen sékerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen bland annat genom revisionsutskottets arbete.
Utskottet behandlar i detta ssmmanhang kritiska redovisningsfragor och gar igenom de finansiella rapporter
som bolaget avser att lamna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporteringen tas fram utfor bolagets ekonomiavdelning
omfattande kontroller for att sékerstélla kvaliteten pa lamnade uppgifter och att den finansiella
rapporteringen foljer lagar och andra regler. Vidare genomfor controllerenheten omfattande analyser av
resultat och stallning, vilka i kvartalsrapporter presenteras for bolagsledningen och styrelsen.

Externrevisorerna har deltagit vid tva av revisionsutskottets sammantraden under 2013, varvid olika
fragor som berdrt revisionen varit foremal for diskussion mellan revisorerna och utskottets ledamoter.
Revisionsutskottet har under aret granskat omfattningen av och utvarderat de externa revisorernas
arbete.

Hela styrelsen tillsands delarsrapporterna innan de publiceras och arsredovisningen godkanns av
styrelsen innan den publiceras.

En sérskild till styrelsen riktad skriftlig rapport 6ver gjord revisionsgranskning har lamnats av bolagets
revisorer. Dessa har dven deltagit vid ett styrelsesammantréde for att muntligen avge rapport avseende
revisionen 2012 samt for utvérdering av ledningens arbete.

6. Riktlinjer for ersattning till féretagsledningen

Styrelsen faststallde i mars 2013 forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen inom Alecta och dverstyrelsen faststéllde dessa riktlinjer vid dess méte den
11 april 2013.

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, 6vriga formaner,
pensionsavsattningar samt 6vriga kostnader. Med andra ledande befattningshavare avses de for
nérvarande 10 personer som tillsammans med vd utgdr Alectas foretagsledning.

6.1 LOn

Lonen faststalls med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och prestation samt ska
baseras pa marknadsmassiga forhallanden och principer. Rorlig erséttning utgar inte till vd och andra



ledande befattningshavare, férutom till chefen for kapitalférvaltningen som deltar i incitamentsprogram
for investeringsspecialister inom kapitalforvaltningen.

6.2 Pensionsavsattningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. For vd avsatts
35 procent av I6nen till pensioner, inklusive avsattningar till FTP-planen.

6.3 Avgangsvederlag och évriga formaner

For vd och for évriga ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida en
uppsagningstid pa sex manader — i kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner,
med full avrakning vid ny anstallning mot avgangsvederlaget. Enligt avtal som traffats innan nu
gallande riktlinjer antogs har tva ledande befattningshavare en uppsagningstid pa 18 manader med full
avrakning av férmaner i eventuell annan anstéllning under motsvarande tid.

Samtliga i foretagsledningen har ratt till formansbil, sjukvardsforsakring samt rétt till sjukersattning
under de forsta tolv manaderna vid sjukdom motsvarande 90 procent av den kontanta bruttolonen. |
ovrigt galler samma formaner som galler for 6vriga anstéllda, bland annat friskvardsbidrag samt — for
personer anstallda fore den 1 mars 2009 — ratt till formanliga bostadslan med begréansat belopp.

6.4 Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstallningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare, samt om de
rorliga ersattningsprogram som ska galla inom bolaget, bereds av styrelsens presidium, i dess egenskap
av ersattningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Om ersattningar och incitamentsprogram avseende 2013: se Alectas arsredovisning 2013,

Not 54.

Denna rapport &r inte granskad av bolagets revisorer

Stockholm den 18 mars 2014

Styrelsen for Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt



