Rapport om bolagsstyrningen i Alecta
avseende verksamheten 2011
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1. Den svenska koden for bolagsstyrning och Alecta

Alecta ér ett 0msesidigt forsdkringsbolag som dgs av de arbetsgivare som ingatt pensioneringsavtal med
bolaget samt av de i bolaget forsdkrade.

Alecta tillimpar svensk kod for bolagsstyrning (koden”), &ven om nagon formell skyldighet att gora
det inte foreligger.

Sadana regler i koden som inte &r anpassade till 6msesidiga forsédkringsbolag tillimpas dock inte.
Séledes tillimpar Alecta inte de regler i koden som é&r dgnade att skapa bista mojliga forutsittningar for
ett aktivt dgarinflytande 1 aktiebolag, exempelvis regler som gér ut pé att informera om aktiedgares ratt
att fa ett drende behandlat pa bolagsstimman, liksom regler for att underldtta anmélningsforfarandet till
stimman och stimmodeltagande pa distans. Regler som géller tilldelning i aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram &r inte heller tillimpliga pa ett msesidigt livforsikringsbolag

2. Overstyrelse, beredningsnamnd, styrelseledaméter och revisorer

2.1 Overstyrelse och beredningsnamnd

I Alecta utdvas bolagsstimmans befogenhet av en dverstyrelse som bestar av 38 ledamoter jdmte atta
suppleanter for dem. Av dessa utses

a) 19 ledamdter, jimte fyra suppleanter for dem, av Svenska Handelskammarforbundet och Foreningen
Svenskt Naringsliv, samt

b) 19 ledaméter, jdmte fyra suppleanter for dem, av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt
Forhandlings- och samverkansrddet PTK.

Overstyrelsen viljer styrelseledaméter, styrelseordfdrande och revisorer for en period av ett ar.

Valen av styrelse, styrelseordférande och revisorer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av
overstyrelsen. Namnden arbetar 1 ndra samverkan dels med de organisationer som enligt Alectas
bolagsordning har att utse ledamdéter till verstyrelsen, dels med styrelsens ordforande.
Beredningsndmnden lamnar ocksa forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordforande, vice
ordforande och Ovriga ledamdter i styrelsen, inklusive ersittning for utskottsarbete, samt till arvoden till
bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

For nérvarande har nimnden f6ljande ordinarie ledamdéter:

Michael Treschow, tillika sammankallande,

Bengt Olsson, tillika vice sammankallande,

Peter Larsson

Ulrik Wehtje

Sammankallande och vice sammankallande 1 ndmnden ér tillika ordférande och vice ordforande i
overstyrelsen.

Ingen sirskild ersdttning har utgétt till sammankallande, vice sammankallande eller till ndgon av de
ovriga ledamoterna i beredningsndmnden for deras arbete i ndmnden.



2.2 Styrelseledamoter och VD

Overstyrelsen viljer vid ordinarie mote minst sju och hdgst fjorton styrelseledaméter for tiden till och
med nésta ordinarie dverstyrelsemdote. Dérutdver ingér i styrelsen de enligt lagen om
styrelserepresentation for de privatanstillda utsedda ledamdterna och suppleanterna.

Av nedanstdende forteckning framgar vilken sammanséttning styrelsen fick vid dverstyrelsens ordinarie
mote den 14 april 2011, vilket &r som respektive ledamot forst invaldes i styrelsen, samt 1 vilken
omfattning ledamot varit ndrvarande vid styrelsens sammantriden under aret.

Namn Funktion F6dd Invald Utskott Narvaro/totala
antalet moten

Erik Asbrink Ordférande 1947 2000 Styrelsepresidiet 10/10
(ordférande)
Finansutskottet
(ordférande)

Cecilia Fahlberg  1:e Vice 1960 2007 Styrelsepresidiet 10/10

ordforande
Christer Agren 2:e Vice 1954 2009 Styrelsepresidiet 10/10
ordférande

Gunilla Dahmm 1947 1999 Finansutskottet 10/10

Per Hedelin 1965 2008 Revisionsutskottet ~ 10/10

Magnus von Koch 1962 2010 Finansutskottet 10/10

Richard Malmborg 1961 2003 Revisionsutskottet ~ 8/10

Jonas Milton 1953 2006 Revisionsutskottet 10/10
(ordférande)

Staffan Grefbick VD 1955 2009 Styrelsepresidiet 10/10
Finansutskottet

Sven Nyman 1959 1998 Finansutskottet 10/10

Karl-Olof Stenqvist 1946 2009 Revisionsutskottet  10/10

Kaj Thorén 1944 2005 Finansutskottet 10/10

Arbetstagarrepresentanter

ETF

Britt-Marie Bryngelsson 1953 2005 9/10

SACO

Mikael Persson 1962 2008 10/10

Samtliga styrelseledamoéter forutom VD och arbetstagarrepresentanterna ér oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Eftersom Alecta saknar aktiedgare ar kodens regler om oberoende
ledamdter 1 forhallande till storre aktiedgare inte tillimpliga for Alecta.



VD Staffan Gretbéck ér fil. kand. med tyngdpunkt pa nationalekonomi och statistik. Han har, innan han
2009 tilltradde som VD och dessforinnan, 2001, tilltradde som chef for Alectas kapitalforvaltning, varit
yrkesverksam sedan 1979 1 olika befattningar pa bland annat Konjunkturinstitutet, SEB och senast
Nordea.

2.3 Revisorer

Revisorer viljs av dverstyrelsen for ett ar i taget. Revisorerna har till uppgift att granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Nuvarande revisorer och personliga revisorssuppleanter — samtliga auktoriserade revisorer fran PwC —
ar Catarina Eriksson (med Tomas Heneryd som personlig suppleant) och Anna Hesselman (med Ulf
Westerberg som personlig suppleant).

Catarina Eriksson valdes forsta gingen vid overstyrelsens ordinarie mote 2007, medan Anna Hesselman
forsta gangen valdes vid overstyrelsens ordinarie mote 2008.

PwC har, utover revisionsuppdraget, under den senaste fyradrsperioden — till en sammanlagd kostnad
om 9.308.582 kronor — utfort uppdrag at Alecta i form av bland annat granskning i samband med
driftsdttning av forsdkringssystemet och ekonomisystemet, kvalitetssékring av Alectas
redovisningshandbok, granskning av Solvens Il-arbetet, stod i ORSA-piloten, avveckling av
bolagsstruktur i England, Collectumintyg, granskning av kalkylark, utredning av FATCA,
skattekonsultationer samt ett antal ytterligare d&renden av mindre karaktar.

For granskning av att bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att bolagets interna kontroll 1 dvrigt ar tillracklig viljs vid ordinarie
overstyrelsemote for tiden till och med nésta ordinarie overstyrelse dven tva lekmannarevisorer med tva
personliga suppleanter. Lekmannarevisorerna avldgger for varje rikenskapsar en granskningsrapport,
som ingar i1 Alectas arsredovisning. Till lekmannarevisorer vid 2011 ars dverstyrelse valdes Niklas Hjert
(med Per Carlstein som personlig suppleant) och Lars Jansson (med Lisbeth Gustafsson som personlig
suppleant).

3. Styrelsen

3.1 Styrelsens arbetsordning m.m.

Alecta tillampar, som ett led 1 styrningen av bolaget, savil arbetsordning for styrelsen som instruktion
for VD, anpassade till kodens regler samt Finansinspektionens foreskrift om styrning och kontroll av
finansiella bolag (FFFS 2005:1).

Alectas styrelse utvirderar fortlopande VD:s arbete. En gang per ar gors en formell utvérdering. Likasa
utvérderas i normalfallet &rligen det egna arbetet inom styrelsen genom en systematisk och strukturerad
process. Resultatet av gjord styrelseutvérdering redovisas for Gverstyrelsens beredningsndmnd.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott (styrelsepresidiet — som dven fungerar som
ersittningsutskott — finansutskottet och revisionsutskottet). Uppdrag och dvriga bestimmelser for dessa
utskott finns reglerade 1 styrelsens arbetsordning. Utskotten protokollfor sina méten och protokollen
delges styrelsen.



3.2 Styrelsens arbete under 2011

Under 2011 sammantridde styrelsen tio ganger, vid sex ordinarie och fyra extra sammantraden
En géng om &ret samlas styrelsen till ett styrelseseminarium for att under ett par dagar diskutera for Alecta
viktiga strategiska fragor.

3.3 Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiet har till sin huvudsakliga uppgift att handlagga och fatta beslut i de drenden som
styrelsen delegerar till presidiet samt att 1 Gvrigt Iimna rad till VD 1 anslutning till den I6pande
forvaltningen. Presidiet fungerar d&ven som erséttningsutskott och sammantrader pa initiativ av styrelsens
ordforande.

Presidiet hade under 2011 vid sju sammantrdden. VD och Cecilia Fahlberg har varit forhindrade att delta
1 ett ssmmantrdde vardera. I vrigt har alla ledaméter varit ndrvarande vid presidiets samtliga
sammantriaden.

3.4 Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift dr att faststélla ndrmare riktlinjer for och folja upp den 16pande
placeringsverksamheten, att bereda de drenden inom finansfoérvaltningen som skall behandlas av
styrelsen samt att besluta i de placeringsédrenden som inte ryms inom de ramar som styrelsen angivit for
VD:s befogenhet.

Utskottet hade under 2011 fyra sammantrdden — samtliga ordinarie. Gunilla Dahmm har varit férhindrad
att delta i ett sammantride. I Gvrigt har alla ledaméter varit ndrvarande vid utskottets samtliga
sammantriaden.

3.5 Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att bilda sig en uppfattning om Alectas risker och pa vilket
sdtt ledningen hanterar dessa, att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssidkra Alectas
finansiella rapportering, att fortlopande tréffa Alectas revisorer for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa Alectas risker, att faststilla riktlinjer for vilka andra tjénster @n revision som Alecta far
upphandla av bolagets revisorer, att utvirdera revisionsinsatsen och informera overstyrelsens
beredningsndmnd om resultatet av utvarderingen samt att bitrdda overstyrelsens beredningsnamnd vid
framtagande av forslag till revisorer och forslag till arvodering av revisionsinsatsen.

Utskottet hade under 2011 fem sammantraden — samtliga ordinarie. Richard Malmborg har varit
forhindrad att delta vid ett sammantréde. I 6vrigt har alla ledaméter varit narvarande vid utskottets
samtliga moten.

3.6 Viktigare fragor 2011
Bland de viktigare fragor som styrelsen och utskotten hanterade under aret kan f6ljande ndmnas.

e Alectas ldngsiktiga premiestrategi.

e Turbulensen inom euroomradet med kraftigt fallande svenska langrantor som foljd har medfort
ett 0kat fokus fran styrelsen pa Alectas skuldsida och regelverket for berdkning av
forsdkringstekniska avséttningar, liksom pa de finansiella nyckeltalen, samt periodvis



intensifierad rapportering till styrelsen avseende krisens utveckling och Alectas finansiella
stdllning.

e Ett vidareutvecklat internt stresstest har antagits som pd ett mer &ndamélsenligt sétt hanterar aktie-
och rinterisker och som inkluderar dven kredit-, valuta- och fastighetsrisk.

e Styrelsen beslutade 1 oktober att, som en anpassning till de fallande svenska langriantorna, sdnka
bruttopremierdntan for engdngspremier i forménsbestdmd sparforsdkring fran 3 till 2 procent.

e Bevakning, diskussion och planering av styrelsearbetet i en ny regelverksmiljo, med ny
forsékringsrorelselag den 1 april 2011 och kommande &ndringar som en f6ljd av Solvens II och ett
nytt tjinstepensionsdirektiv.

4. Riskhantering och den interna kontrollen

Inom Alecta ingar det i varje medarbetares och chefs uppgifter att verka for en vil avvégd intern
kontroll och riskhantering, &ven om det yttersta ansvaret for detta alltid &vilar styrelse och VD.

Till stod for verksamheten, styrelse och VD har Alecta inréttat dels enheten Riskkontroll, dels
granskningsfunktionen Internrevision.

4.1 Riskenheten

Riskenheten bestar av kontrollfunktionerna Compliance, Informationssdkerhet och Riskkontroll.
Riskenhetens uppdrag ér att underldtta for styrelse, VD och Alectas chefer att ta sitt ansvar for Alectas
riskhantering och riskkontroll genom att

» 1 moten med verksamheten verka for 6kat riskmedvetande och kunskap inom Riskenhetens
bevakningsomraden samt stodja verksamheten i deras arbete inom dessa omraden (den radgivande
rollen),

= utveckla forutsittningarna for god riskhantering genom att driva forbattringsarbete vad avser
processer, metoder och dokumentation i enlighet med externa och interna krav (den samordnande
rollen),

= kontrollera och bedoma kvaliteten i verksamhetens riskarbete samt baserat pd information frén olika
kallor gora sjdlvstindiga bedomningar av och sammanstilla rapporter om Alectas risker och
riskhantering till foretagsledning och styrelse (den kontrollerande och oberoende rollen).

I detta arbete fokuserar Compliance pa regelefterlevnadsrisker och Informationssédkerhet pa
informationssikerhetsrisker inklusive IT-sdakerhet men exklusive fysisk sékerhet. I
Informationssdkerhets ansvarsomrade ingar dven sa kallade PuL-fragor, det vill sdga fragor som ror
behandling av personuppgifter. Riskkontrolls fokus dr finansiella risker, forsékringsrisker och operativa
risker samt andra risker som inte ingér i de andra kontrollfunktionernas ansvar.

Riskenheten ska arligen utarbeta en plan med maél och prioriteringar. Planen ska dokumenteras och
faststéllas av VD och revisionsutskottet ska informeras om innehéllet.

4.2 Internrevision
Internrevisions uppdrag ar att stddja verksamheten genom att

(i) granska och utvdrdera den interna kontrollen,
(i) aktivt bistd verksamheten i fragor relaterade till intern kontroll, samt

(iii) genomfora sérskilda utredningar pd uppdrag av styrelsen, revisionsutskottet eller VD.



Internrevisions uppgifter, ansvar och befogenheter beskrivs ndrmare i den av styrelsen faststallda
instruktionen avseende Internrevisionen. Internrevisions arbete konkretiseras 1 en arlig revisionsplan
som bereds av revisionsutskottet och faststélls av styrelsen.

5. Den finansiella rapporteringen

Styrelsen sdkerstiller kvaliteten 1 den finansiella rapporteringen bland annat genom det arbete som bedrivs
inom revisionsutskottet. Utskottet behandlar i detta sammanhang kritiska redovisningsfragor och gor en
genomgang av de finansiella rapporter som bolaget avser att l1damna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporteringen tas fram utfor bolagets ekonomiavdelning
omfattande kontroller for att sdkerstilla kvaliteten pa ldamnade uppgifter och att den finansiella
rapporteringen foljer lagar och andra regler. En viktig del av dessa kontroller bestar i att gora
regelbundna avstdmningar mellan huvudbok och forsystem. Vidare genomfors omfattande analyser av
resultat och stéllning genom bolagets controllerenhet, vilka i kvartalsrapporter presenteras for
bolagsledningen och styrelsen.

Externrevisorerna har deltagit vid tvd av de moten som under 2011 forevarit i revisionsutskottet, varvid
olika fragor som berort revisionen varit foremal for diskussion mellan revisorerna och utskottets
ledamdéter. Revisionsutskottet har under dret granskat omfattningen av och utvérderat de externa
revisorernas arbete.

Hela styrelsen tillsénds delérsrapporterna och drsredovisningen innan de publiceras.

En sarskild till styrelsen riktad skriftlig rapport 6ver gjord revisionsgranskning har 1dmnats av bolagets
revisorer.

6. Riktlinjer for ersattning och ovriga anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Styrelsen faststdllde i mars 2012 forslag till riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen inom Alecta och Alectas dverstyrelse faststdllde dessa riktlinjer vid dess méte den
17 april 2011.

Erséttningen till VD och andra ledande befattningshavare i bolagsledningen utgdrs av grundlon, dvriga
formaner, pensionskostnader samt sociala kostnader. Med andra ledande befattningshavare avses de nio
personer som tillsammans med VD utgor Alectas foretagsledning.

6.1 Lon

Lonen faststills med hdnsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och prestation samt skall
baseras pd marknadsmassiga forhdllanden och principer. Sedan 2009 — och till dess annat beslutas —
géller inte nagot rorligt incitamentsprogram for VD och andra ledande befattningshavare, forutom for
chefen for kapitalforvaltningen som deltar i incitamentsprogram for investeringsspecialister inom
kapitalforvaltningen.



6.2 Avgangsvederlag, pension och 6vriga formaner

For VD och for ovriga ledande befattningshavare géller en uppsidgningstid pa sex manader — i
kombination med avgéngsvederlag motsvarande tolv ménadsloner, med full avrikning vid ny
anstédllning mot avgangsvederlaget. Enligt avtal som trdffats innan nu géillande riktlinjer antogs har tva
ledande befattningshavare en uppsédgningstid pa 18 manader med full avrdkning av forméner i eventuell
annan anstillning under motsvarande tid. Samtliga i bolagsledningen omfattas av FTP-planen. Fér VD
giller att 35 procent av minadslonen varje ménad avsitts till pensioner, inklusive avsattningar till FTP-
planen. Ordinarie pensionsalder &r 65 ar.

Samtliga 1 bolagsledningen har ritt till forménsbil samt forbéttrade villkor under de forsta tolv
ménaderna vid sjukdom motsvarande 90 procent av den kontanta bruttolonen. Samtliga har ocksa en av
Alecta betald sjukvardsforsakring. Bland 6vriga forméner — som géller for samtliga Alectas anstédllda —
kan noteras subventionerad lunch i Alectas personalmatsal, friskvardsbidrag samt — for medarbetare
anstédllda fore den 1 mars 2009 — rétt att erhalla forménliga bostadslan.

6.3 Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till VD och 6vriga ledande befattningshavare, samt om de
rorliga erséattningsprogram som skall gélla inom bolaget, bereds av styrelsens presidium, i1 dess egenskap
av erséttningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Riktlinjerna for erséttning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen 1 Alecta 2012 avviker inte
fran de principer som géllt for 2011.

Om erséttningar och incitamentsprogram avseende 2011: se Alectas arsredovisning 2011,
Not 52.
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