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FOrord

For drygt fem ar sedan togs skatteavdraget
bort for de flesta som sparade i privata
pensionsforsikringar. I samband med det
upplevde médnga arbetsgivare 6kade krav pa
att deras anstéllda skulle fa 16nevéxla istdl-
let, annars skulle ingen ldngre kunna spara
extra till pensionen. En och annan arbets-
givare vinde sig till PRI och till Alecta med
fragor om hur andra arbetsgivare gjorde. Vi
uppfattade att det fanns en osdkerhet.

I juni 2016 gjorde PRI och Alecta en
undersokning kring l6nevéxling for att
fa béttre koll pa laget. Och for att mera
tréffsikert kunna besvara fragor om hur
andra gor.

Nu har vi f6ljt upp med en ny undersok-
ning bland féretag som har ITP och som
dessutom har hyggligt manga anstillda
med tillrdckligt hog 16n for att 1onevixling
kan vara aktuell. Foretagen i undersck-
ningen &dr ddrfor inte representativa for alla
féretag i Sverige, men vil for de lite stérre
foretagen som utgdr primédr malgrupp for
16nevéxling.

Man kan tycka att l6nevixling dr en
udda konstruktion, med ena benet i pen-
sionspyramidens topp (privat sparande)
och det andra i pyramidens mittendel
(tjanstepension). Det dr ett individuellt
extra sparande, som m&jliggors av arbets-
givaren och som motiveras av hur skatte-
systemet ser ut. Men nu finns lénevixling
och den kommer att fortsétta spela en roll.
Atminstone s8 linge skattesystemet inte
dndras i annan riktning.

Lonevaxling har vuxit fram som en etable-
rad form av frivilligt sparande till pensio-
nen. Den forutsitts vara bra for anstillda
samtidigt som foretaget framstar som en
god arbetsgivare, utan att det kostar nagot.
Vi har i rapporten velat ta reda pa om den
allmédnna bilden av l6nevéxling som nagot
sjdlvklart positivt alltid stdmmer.

Skrapar vi pd ytan ser vi att fordelarna
har sina begransningar, som bade arbets-
givaren och anstillda som vill spara extra
bor vara medvetna om. I det perspektivet
framstar ocksd andra sparformer som
bra alternativ for en del anstéllda. Bilden
nyanseras.

Vi hoppas att rapporten kan tillféra kun-
skap och rent av inspirera arbetsgivare till
att se over sitt lénevéxlingserbjudande. Om
det behovs kanske foretaget vill sdkerstélla
att 1onevixling hanteras pa ett sétt som
motsvarar bade féretagets ambitioner och
de anstilldas forvéntningar. D4 har rappor-
ten varit till nytta.

Trevlig ldsning!
Lars Callert, Alecta

Sina Andersson, PRI
Karl Virja, Alecta



Sammanfattning

De flesta foretagen i undersckningen
erbjuder lénevéxling som ett enkelt sétt att
underldtta pensionssparandet fér atmins-
tone ndgra anstdllda. Manga tdnker att
férmanen inte kostar féretaget nagot och
man blir en god arbetsgivare. Lonevixling
forutsatts helt enkelt vara bra.

Men det kanske inte dr riktigt sa enkelt.
Att erbjuda 16nevixling fér med sig extra
administration och innebdr att foretaget
involveras i anstédlldas privata sparande.
Med det foljer kanske ett moraliskt ansvar
for att formanen som man erbjuder ocksa
ska vara formanlig f6r den som l6nevéxlar.
Var tionde arbetsgivare i undersokningen
erbjuder inte 16nevixling.

For den som vill spara extra i syfte att
hoja sin pension &r det viktigaste att man
sparar i tillgdngar som kan ge god avkast-
ning och som har laga avgifter. Om spa-
randet sedan sker genom l6nevéxling, i ISK
eller en privat kapitalftrsakring ar faktiskt
mindre avgorande.

Lonevixling har skattefordelar, som
dock riskerar att utraderas ifall sparandet
belastas med hoga avgifter. Men forutsatt
att avgifterna dr rimliga ger skatteférdelar-
na en extra skjuts, framst i 1oneldgen som
ligger relativt nédra taket for allmén pension.
Anstédllda med hogre 16ner far mindre skat-
tefordelar av att 1onevéxla. Det beror pa att
de inte far ligre marginalskatt nir lonevéx-
lingssparandet hojer pensionsinkomsten.

De skattemdssiga férdelarna har ett
pris. Till skillnad fran att spara pa egen
hand &r kapitalet i en 16nevéxling inlést till

dess man kan ta ut pensionen. Den som
16nevixlar lever ocksa med osdkerheten att
inkomstskatterna kan dndras.

Forsakringsformedlare medverkar i stor
utstréckning vid 16neviaxling och deras
betydelse har 6kat. De dr delaktiga nér
policyn skrivs, svarar fér radgivning till
anstillda som vill 16nevixla, skter en stor
del av administrationen och kontrollerar att
véxlade belopp ryms inom avdragsrétten.
Detta dr pa manga sétt naturligt eftersom
formedlaren normalt har en béttre kompe-
tens dn arbetsgivaren.

Risken &r dock att arbetsgivaren
outsourcar sa mycket att all kunskap om
16nevixling bara finns hos férmedlaren,
inte hos foretaget. Nagra svar i undersok-
ningen antyder det, till exempel att var
femte arbetsgivare inte visste om de betalar
in nagot extra till det véxlade beloppet och
att var fjarde inte visste om de anstilldas
16nevixling placeras ovanpa den ordinarie
tjdnstepensionen eller i en separat tjanste-
pensionsforsakring.

En tredjedel av de arbetsgivare som
later anstdllda med ITP 116nevéxla vet inte
vilken 16n man rapporterar till Collectum.
Rapporteringen ligger till grund for vad
som betalas in till den kollektivavtalade
tjanstepensionen och inbetalningen mins-
kar vid 16nevéxling. Nar arbetsgivaren inte
heller kan svara pa om man kompenserar
for den ITP 1-premie som forsvinner vid
lénevéxlingen finns en risk att anstéllda
béde sénker 16n och far sdnkt pension nér
de I6nevaxlar.



Lonevaxling - en formanlig formdn?

Extra pensionssparande

for anstallda

Manga vill spara extra till sin pension.
Négra for att de inte tror att den allménna
pensionen och tjanstepensionen kommer
att ge tillrdckligt, andra for att fa ekono-
miskt utrymme att unna sig lite extra efter
arbetslivet och ytterligare ndgra for att ha
rad att ga tidigare i pension. D& aterstar
fragan om vilken sparform som 4r bast.
Lonevéxling dr ett av flera alternativa

sdtt att spara till pensionen. Det forutsit-
ter emellertid att arbetsgivaren 4r med

pa noterna. For 16nevixling dr inget som
arbetsgivaren méste erbjuda.

Kort och enkelt kan 16nevixling beskri-
vas som ett individuellt extra sparande,
som mojliggdrs av arbetsgivaren och som
motiveras av hur skattesystemet ser ut.
Eftersom lonevéxlingen sker pa initiativ av
den anstidllda hor den logiskt sett hemma
i pensionspyramidens topp, bland &vrigt
privat sparande for pensionsdndamal, men
dd arbetsgivaren dr den som mojliggor
loneviaxlingen blir detta privata sparande
formellt en tjdnstepension.

Den vanligaste konstruktionen 4r att
arbetsgivaren dr forsdkringstagare, det vill
sdga dgare, tills pensionen borjar betalas
ut. Det kan ha sina sidor. Om den anstillda,
eller fore detta anstdllda, 6nskar flytta
6nevaxlingskapitalet kan det krdvas att
arbetsgivaren ger sitt tillstdnd. Aven om det
vanliga dr att 1énevéxlingen har arbetsgi-
varen som forsdkringstagare, s gar det att
arrangera sparandet sd att den anstdllda
star om forsakringstagare.

Det kan forstas dven finnas andra skl
bakom l6nevdxling dn att man primart vill
forstarka pensionen. Nagra kanske upplever
att 16nen dr hégre d4n konsumtionsbehovet.
Loneskningarna fortsédtter komma, barnen
har flyttat ut och boendekostnaderna dr
laga. Da kanske det dr intressant att spara
undan pengar, gérna skatteeffektivt. Och
visst, det stimmer att man betalar mindre
iskatt om man gar nerilon - eller réttare,
man skjuter i alla fall fram tidpunkten
for nér skatten tas ut. Att pengarna skulle
behdvas under pensiondrstiden dr kanske




inte det frimsta motivet. Ar arbetsgivaren
med pa noterna duger dven det som skil for
att I6nevéxla, men de allra flesta arbetsgi-
vare som erbjuder 16nevixling gér det med
syftet att hjdlpa sina anstéllda spara till en
battre pension. Det dr utgdngspunkten for
denna rapport.

Nér vi utgar fran l6nevéxling som en av
flera former av frivilligt pensionssparande
ser vi att det finns flera fordelar for ménga
anstdllda. Samtidigt har 16nevixling ocksa
vissa nackdelar, som kan géra det till en
mindre ldmplig sparform for andra. Den ar-
betsgivare som vill hjdlpa sina anstillda att
spara extra bor ha hela bilden klar for sig
innan man bestdmmer sig for att erbjuda
anstéllda att l6nevixla och vilka som i s&
fall ska fa gora det.

For det 4r inte sd att anstdllda som vill
och kan spara star utan alternativ ifall
arbetsgivaren inte erbjuder 16nevixling.
Det finns andra sparformer. Ett av de béttre
alternativen dr att spara pa ett investerings-
sparkonto, ISK, med pengar som redan
inkomstbeskattats. Ocksa kapitalforsgkring
ar ett bra alternativ, ungefar likvdrdig med
ISK, men innehaller stérre eller mindre
forsdkringsinslag. Ndr vi gar igenom
16nevéxlingens for- och nackdelar viljer
vi for enkelhets skull att jamfora med ett
ISK-sparande.

Lonevaxling - en formanlig formdne

Tre skattefordelar
och en inldsning

Nér 16nevaxling kommer pé tal brukar det
kallas for ett “skatteeffektivt” sdtt att spara.
Och det dr i stort sett korrekt. For ndrva-
rande finns det tre skatteméssiga effekter
som kan gora det férdelaktigt att Ionevixla
jamfort med att sparaiISK. Tvd av dem
beror pa skillnader i dagens skattesystem
medan den tredje dr beroende av att skat-
tesystemet inte dndras fram till dess att
pensionen tas ut.

Ytterligare en fordel ndmns ibland, ndm-
ligen att sparpengarna halls inlasta och inte
kan tas ut forrdn man borjar ta ut pensio-
nen (tidigast vid 55 ars alder). Ménniskor
dr i allmédnhet inte sérskilt bra pa att spara
langsiktigt fér pensionen. Nu kan man kan-
ske tdnka sig att den som l6nevéxlar inte dr
som ménniskor i allminhet, eftersom hen
faktiskt pa eget initiativ bestdmt sig for att
spara. Hade inte 16nevidxling varit aktuell
skulle man sparat pa annat sitt, kanske i
ISK eller en kapitalforsdkring. Rimligen har
de flesta som l6nevéxlar disciplin nog att
inte nalla av kapitalet i onddan. Men det &dr
klart, for den som kdnner att det dr svart
att halla fingrarna borta, sd dr inldsningen
en fordel.

I avsnittet som foljer tittar vi ndrmare
pa de tre skattefordelarna och reder ut vilka
forutsittningarna dr for att den anstéllda
ocksa ska kunna dra férdel av dem. Det
finns ndmligen en risk att skattefordelar
”slarvas bort” genom mindre kloka place-
ringsval.



Lonevaxling - en formanlig formdn?

Skattefordel 1: arbetsgivar-
avgift vaxlas mot |&neskatt

Den f¢rsta skattefordelen dr besparingen
som arbetsgivaren gor nédr utbetald 16n vix-
las mot en tjdnstepensionsinbetalning. P4
16nen betalas 31,42 procent i arbetsgivarav-
gift medan inbetalningar till tjdnstepension
istallet beldggs med den sérskilda léneskat-
ten 24,26 procent. Skillnaden, 7,16 procent,
ar arbetsgivarens besparing pd beloppet
som den anstillda l6nevéxlar.

Nu véljer emellertid de flesta arbets-
givarna att lata sin besparing tillfalla den
anstdllda genom att plussa pa det 1onevéx-
lade beloppet. Men eftersom arbetsgivaren
dven betalar sdrskild 16neskatt pa den extra
inbetalningen kan den inte vara sa stor som
7,16 procent. I alla fall om arbetsgivaren
ska undvika att betala mer skatt totalt. Den
skatteneutrala extra inbetalningen blir
dérfor cirka 5,8 procent, eller 58 kronor per
sparad tusenlapp.

Formel for skatteneutral extra inbetalning:

(1 + 31,42 %)
—1=576%

(1 + 24,26 %)

N

Q)

I var undersokning uppgav sex av tio
arbetsgivare att de betalar in 5,8 procent
extra. En av tio sa att de betalar mer, men
déd handlar det typiskt sett bara om att de
avrundar uppat till 6 procent. Vart tionde
foretag skjuter till mindre én 5,8 procent,
vanligen som en kompensation for att
l6nevixling medfor extra administration.
Tanken 4r att lonevixlingen dven ska vara
kostnadsneutral for foretaget — inte enbart
skatteneutral.

Bara nagra fa svarade att de inte skjuter
till nagot extra till anstéllda som l6nevax-
lar. Vi kan alltsa sluta oss till att de flesta
som lonevéxlar far 5,8 procent extra till
foljd av skatteskillnaden mellan arbetsgi-
varavgift och sdrskild 16neskatt.

Undersokningen visar samtidigt att sa
maénga som var femte, av de intervjuade
pensionsansvariga och HR-cheferna pa
foretag som erbjuder 16nevixling, inte
kunde svara pa om de later besparingen
forstarka den anstilldas 1onevixling. Det dr
forvanande, eftersom ett extra tillskott till
sparandet torde vara en viktig del i arbets-
givarens férmanserbjudande.
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Vid I8nevaxling fér extra pension gor arbetsgivaren en besparing pa 5,8 %
i form av lagre arbetsgivaravgift (pd beloppet som den anstéllde sparar). Later ni
den besparingen, helt eller delvis, forstdrka sparandet for anstdllda som I6nevéxlar?

Vet ejfej svar 21 %

Nej, de far inget extra 2%

Ja, men de far mindre 90
an 5,8% extra

(]
Ja, men de far mer 9%\
an 5,8% extra

Hur bra dr det for den anstillda att fa dessa
extra pengar? Fragan kan ldta befangd —
sjdlvklart ar det bra med extra pengar! Men
om lénevixlingen placeras i ett sparande
ddr avgifterna dr hogre dn1i ett jamforbart
alternativt sparande (exempelvis ISK),

sa dts de extra pengarna snabbt upp av
avgiftsskillnaden. Da har pengarna gatt till
sparindustrin istdllet. Det 4r bara om avgif-
terna i I6nevéxlingserbjudandet halls laga
som den anstédllda far nytta av att arbetsgi-
varen bjuder pa skatteskillnaden.

Lat oss sdga att den anstéllda 16nevix-
lar fran 4o ars alder fram till 65-arsdagen,
alltsa i 25 ar, och sedan tar ut sitt extra
pensionssparande under fem ar. For varje
sparad tusenlapp har arbetsgivaren skjutit
till 58 kronor. Vi tinker oss sedan att den
anstillda vill placera i en fond som tar ut
0,50 procent i avgift pa kapitalet varje ar.
Samma fond finns tillgdnglig inom ramen

590/ Ja, de far 5,8% extra,
o . " .
utdver den véxlade I6nen

Bas: tilldter I6nevaxling
(2020: N=232)

for ISK. Men anta att arbetsgivarens policy
sdger att l6nevéxling ska géras hos ett
fondforsakringsbolag som &ven har en for-
sékringsavgift pa 0,50 procent av kapitalet
(for att tdcka kostnader for administration
och forsdljning). Da dras totalt 1,00 procent
i avgifter varje ar fran den anstélldas spar-
kapital.

(THEL]
!
I




Lonevaxling

Skillnaden i avgift, 0,50 procent jamfort
med samma fond i ISK, kommer d3 att
kosta mer @n vad den anstillda vinner pa
att f4 5,8 procent extra fran arbetsgivaren!

Faktum &r att gransen gar redan vid
0,35 procent hogre avgift pa kapitalet. Mer
4n sa 4r inte tillskottet pa 5,8 procent vért
ifall spartiden &r 25 ar och uttagstiden 5 ar.
Ju ldngre spartid, desto mer tér avgifter pd
kapitalet. Ar spartiden kortare blir effekten
av en hogre kapitalavgift inte lika stor. Vid
15 ars sparande och 5 drs uttag gar gransen
istéllet vid 0,54 procent.

Skattefordel 1, Virdet av 5,8% extra inbetalning

férsvinner helt vid:
0,74% 0,54% 0,43% 0,35% 0,29% 0,25%
20 ar 35ar

25ar 304r

)

10ar 15ar

Arbetsgivare som vill att deras anstéllda
ska kunna dra nytta av de extra 5,8 procen-
ten kan behova sdkerstilla att sparproduk-
terna i foretagets lénevdxlingserbjudande
ar prisvérda.

Ett sdtt dr att vara sdker pa att prisvart
sparande erbjuds 4r att tillata Ionevéxling
som en komplettering till den ordinarie
tjdnstepensionen. D4 placeras pengarna via
kollektivavtalets valcentral i samma pris-
pressade sparande som den anstéllda redan
valt for sin ITPK, ITP 1 eller SAF-LO.

Tycker arbetsgivaren att den som l6nevix-
lar ska kunna vélja andra placeringar 4n de
som finns i valcentralens utbud, sd kan man
gora en egen upphandling, alternativt haka
pa ett férmedlarupphandlat utbud ifall
avgifterna ddr ar fordelaktiga. D& placeras
Iénevixlingen i en separat tjdnstepension,
helt vid sidan av den kollektivavtalade.

Det dr forstds ocksd majligt att 1dta den
anstidllda vélja om lénevixlingen ska for-
stdrka den ordinarie tjdnstepensionen eller
placeras i en separat tjanstepensionsforsik-
ring. Det skulle kunna vara ett sitt att han-
tera skilda preferenser bland medarbetarna,
dédr ndgra dr mer intresserade av att placera
ivédrdepapper medan andra féredrar enkel-
heten i att spara mer hos den leverantor de
valde for sin ordinarie tjanstepension.

I understkningen fragade vi om 16-
nevixling gors som en extra inbetalning
ovanpa den kollektivavtalade tjanstepen-
sionen eller placeras i en separat tjinste-
pension, vid sidan av den kollektivavtalade.
Det senare visade sig vara klart vanligast
- dubbelt sd méanga later 1onevéxlingen ga
till en separat tjainstepension. Bara knappt
var tionde svarade att bdgge varianterna
erbjuds.

Sa manga som en fjardedel av de pen-
sionsansvariga/HR-cheferna kunde dock
inte svara pa hur de anstilldas l6nevixling
far placeras. D4 dr det svért att ha en upp-
fattning om de anstilldas pengar placeras i
prisvdrda sparprodukter eller inte.



Var far de anstillda placera sitt
I6nevaxlade sparande?

Vet ej/ej svar 2 4%

| en separat tjdnste- 45%

pensionsforsékring

Skattefordel 2: avkastnings-
skatt istéllet for schablonskatt.

Den som inte l6nevéxlar kan sparaien
kapitalforsakring eller pa ett investerings-
sparkonto, ISK. Bigge sparformerna dr enkla
och fordelaktigt beskattade, jamfort med att
placera direkt i virdepapper, i alla fall om
placeringen ger god avkastning,. Istéllet for att
betala skatt pa vinsten vid forséljning betalar
man en forhallandevis lag arlig schablonskatt
baserad pa sparkapitalet.

Skattesatsen dr densamma for ISK och
kapitalforsakring, men séttet att rakna fram
kapitalunderlaget for beskattning skiljer sig
nagot. Darfor kommer ett manadssparande
iISK att leda till aningen ldgre skatteuttag.

Avkastningsskatten som tas ut pa
tjdnstepensioner dr emellertid dnnu lagre,
vilket betyder att 16nevéxling har en tydlig
skattefordel jamfort med alternativet. Hur
stor fordelen dr hdnger pa hur hog statsla-

Lonevaxling - en formanlig formdne

Ovanpa den kollektiv-
22% i
O avtalade tjdnstepensionen

80 Svarat bade ovanpa
O kollektivavtalad och i
separat tjdnstepension

Bas: tilldter eller Gvervéager
att tillata [6nevéxling
(2020: N=256)

nerdntan blir fram&ver. Gor vi en prognos
framat kan det vara rimligt att utgd fran det
aktuella forslaget till ny prognosstandard
for branschen. Dér rdknar man med 2,5 pro-
cent statslanerdnta. Utifrdn det antagandet
kommer sparkapitalet i ISK att beskattas
med 1,00 procent per ar medan avkast-
ningsskatten pa kapitalet i 16nevéxlingen
endast blir 0,38 procent.

Skillnaden i arlig beskattning av kapi-
talet - 0,62 procent - dr saledes den andra
skattefordelen som gynnar lénevéxling.

Tillsammans med den foérstndmnda
skattefordelen kan vi, givet exemplet med
en spartid pa 25 ar och 5 ars uttag, rékna
med en total fordel for 16nevixlingen med
0,35 procent plus 0,62 procent, alltsa cirka 1
procent. Det dr mycket och kan fa stor bety-
delse for sparkapitalets tillvixt. En procent
lagre skatt pa kapitalet dr ungefdr som att
fa 1 procent hogre avkastning - eller som 1
procent ldgre kapitalavgift.
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Det dr darfor centralt att de anstdlldas 1one-
vixling inte gar till sparande med onodigt
hoga avgifter. Skatteférdelarna gér tyvarr att
spela bort — det récker i det hédr exemplet med
1 procent hogre avgift (utan att avkastningen
blir hogre) for att helt radera ut bagge skat-
teférdelarna.

Skattefordel 3: skatt pa I6n
vaxlas mot skatt pa pension.

Den tredje skatteeffekten handlar om att
16nevixling, liksom all tjinstepension,
innebdr att inkomstbeskattningen skjuts
fram till dess att man tar ut pensionen. Om
det ocksé innebir en skatteftrdel, och hur
stor fordelen i sé fall blir, beror pé hur stora
de sammanlagda inkomsterna 4r nér det vl
dr dags att ta ut pensionen. Har pengarna
placerats lyckosamt blir pensionen hogre,
men dven skatten. Den som véljer att ta ut
sitt Ionevéxlade sparande under kort tid,
till exempel fem 4r, far ocksa rdkna med att
skatten blir hogre.

Kalkylen &r givetvis beroende av att skat-
tesystemet inte dndras. Sddant har intréffat
forr. Nér jobbskatteavdragen infordes for
ett antal ar sedan forsdmrades plotsligt
kalkylen for den som l6nevixlade, eftersom
marginalskatten sjonk pa lIoneinkomster
men lag kvar pa samma niva f&r pensions-
inkomster. Dédrpé forbdttrades kalkylen nér
en efterfoljande regering hojde grundav-
draget for pensiondrer, medan kalkylen
aterigen forsdmrades nér virnskatten togs
bort.

Hur skattesystemet ser ut i framtiden
ar oppet for spekulation. For att anda fa

en uppfattning om den tredje mojliga skat-
tefoérdelen kan vi anvdnda Pensionsmyn-
dighetens metod, som gar ut pa att gora en
framtida pensionsinkomst direkt jaimforbar
med dagens 16n. Nédr pensionen blir jam-
forbar med 16nen idag betyder det ocksa
att vi kan beskatta bagge inkomsterna med
dagens skatteskalor. Resultatet blir ingen
prognos, men vi kan anvidnda det som ett
verktyg for att visa skattesystemets effekt
pa lonevixling i olika inkomstnivaer.

Hir antar vi att den anstdlldas 16n dr sa
hog att lonevéxlingen inte paverkar den
allménna pensionen samt att arbetsgivaren
betalar in premier till den ordinarie tjans-
tepensionen som om ingen lénevixling
gjorts. Ddrtill antar vi att den anstéllda far
5,8 procent extra av sin arbetsgivare samt
att Iénevixlingen placeras i en tjanstepen-
sion som inte belastas med hogre avgifter
4n i ett jamforbart ISK-sparande. Det blir
alltsd maximal effekt av skattefordel 1 och
skattefordel 2.

Den forsta observationen 4r att skat-
tesystemet gynnar l6nevéxling i de relativt
sett l4gre inkomstskikten. Ar 16nen hogre
vinner man inte lika mycket pd att inkomst-
beskattningen flyttas fram till pensionen.
Det beror pa att marginalskatten inte
sjunker sédrskilt mycket ndr den som haft
hog 16n dven lyfter en hog pension. Sedan
vérnskatten togs bort har ju marginalskat-
ten plattats ut i de hogre inkomstskikten.
Skillnaden mellan att l6nevéxla och att spa-
raien ISK blir ddrmed inte sérskilt stor for
hoginkomsttagaren, trots maximal effekt av
de tva forsta skatteférdelarna.
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Mer pension efter skatt - |6nenivan paverkar
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Sparar extra motsvarande 4% av bruttolénen i 25 &r, som tas ut under 10 &r. Allman pension och ordinare tjanstepension utbetalas i

22 &r (70% kompensationsgrad). Skattetabell 33 for inkomstér 2021

Diagrammet visar hur skatteskalan pa-
verkar pensionen efter skatt for den som
l6nevixlar. Den heldragna linjen visar den
samlade effekten av att man sparar extra
samt de tre skatteférdelarna. Den uttrycks
som procentuell skillnad i utbetald pension
under 22 ars pensionstid jamfort med den
som inte sparar alls, utan endast har allmén
pension och ordinarie tjdnstepension. Den
streckade linjen visar vad ett eget sparande
1ISK ger om man istéllet sparar samma
belopp som den som lénevéxlar gar ner i
16n (efter skatt har alltsé bagge lika mycket
kvar att rora sig med).

I 16neldgen upp till drygt 60 0oo kronor
ger alla tre skattefordelarna viss effekt,
men i hogre 16neldgen dr det bara de tvé
forsta skatteférdelarna som spelar roll. Den
storsta effekten kommer av att man sparar
overhuvudtaget, oavsett om det sker via

16nevixling eller i ISK - sd kan avstdndet
upp till den streckade linjen tolkas.

Vid vilken inkomst som fordelen med att
skjuta upp skatten klingar av beror bland
annat pd under hur ldng tid man tar ut sitt
16nevixlade sparande. En annan faktor
som har stor betydelse 4r vad man tror att
allmidn pension och den ordinarie tjdnste-
pensionen kommer att ge i férhallande till
den 16n man hade (den sd kallade kompen-
sationsgraden).
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Vad allmén pension och ordinarie tjénste-
pension antas ge spelar roll i berdkningen,
eftersom l6nevixling adderas till den
ordinarie pensionen. Summan 4r bruttoin-
komsten som beskattas. Om den ordinarie
pensionen antas bli 1dg i férhallande till
16nen, s& okar vdrdet av att skjuta fram
skatten. Det beror pé att manadspensio-
nen - dven vid en lonevixling - blir sa lag
att man betalar ldgre marginalskatt som
pensiondr.

Pensionsmyndigheteten har granskat
verkliga pensionsutfall aret efter att pensio-
nen borjat tas ut och konstaterade att det
i genomsnitt var cirka 8o procent av den
tidigare inkomsten. Spridningen dr dock
stor och man ser dven en effekt av att nagra
véljer att ta ut tjdnstepensionen under
kortare tid. I Alectas firska studie, dir
pensiondrernas inkomster jamfordes med
inkomsterna vid 62 ar, sag vi att de samlade

inkomsterna vid 70-75 ar lag kring 75 pro-
cent. Det dr hogre én manga hade trott. Men
det finns ocksd bedémare som rdknar med
att pensionens andel av tidigare 16n kommer
att bli ldgre.

I det forsta diagrammet antog vi att
pensionen motsvarar 70 procent av 1énen
for den som dr relativt vdlavlonad och inte
16nevixlar. Om vi gor ett lagre antagande
(65 procents kompensationsgrad) ser vi i
nista diagram att loneviaxlingen blir mer
fordelaktig, linjen forskjuts uppét. A andra
sidan gor ett hogre antagande (75 procent)
att fordelen med att skjuta upp inkomstbe-
skattningen minskar.

Mer pension efter skatt - kompensationsgraden paverkar
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= |_6nevx vid 75% normal kompgrad

Sparar extra motsvarande 4% av bruttolénen i 25 &r, som tas ut under 10 ar. Allman pension och ordinare tjanstepension utbetalas i

22 ar (olika kompensationsgrad). Skattetabell 33 for inkomstar 2021.
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Tror man att allmén pension och ordinarie
tjanstepension kanske ger 65 procent av
tidigare 16n forsvinner férdelen med upp-
skjuten skatt vid en 16n pa ungefdr 70 ooo
kronor. Ger den ordinarie pensionen istillet
75 procent forsvinner skatteférdelen redan
vid 60 0oo kronor.

Nér vi pa det hér sdttet anvinder dagens
skatteskalor ser vi att den storsta skatteef-
fekten finns i 1énenivaer upp till 50 ooo
kronor alternativt 54 0oo eller 56 coo
kronor (beroende pa vad man tror att den
ordinarie pensionen ger). Darefter minskar
fordelen med att skjuta upp skatten.

Tar man ut sitt l16nevixlade kapital un-
der lang tid blir pensionen per manad ldgre
och darfor hojs inte den beskattningsbara
inkomsten lika mycket som om l6nevix-
lingen tas ut under kort tid. I ndsta diagram
ser vi att skatteférdelen borjar avta forst vid
en bruttolén pa 58 ooo kronor fér den som

tar ut lonevdxlingen under 22 ar. Den som
istéllet tar ut sitt Ionevéxlade sparande pa
fem ar hojer sin beskattningsbara pen-
sionsinkomst s& mycket att skatteférdelen
minskar redan i ldgre inkomstnivéer.

Mer pension efter skatt - uttagstiden paverkar
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= | Gnevx uttag 22 ar

Sparar extra motsvarande 4% av bruttolonen i 25 dr, olika uttagstid. Allmén pension och ordinare tjénstepension utbetalas i 22 &r

(70% kompensationsgrad). Skattetabell 33 for inkomstar 2021.
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Mer pension efter skatt - sparbeloppet paverkar
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Sparar extra motsvarande 10% av bruttolénen i 25 &r, olika uttagstid. Allman pension och ordinare tjanstepension utbetalas i 22 ar

(70% kompensationsgrad). Skattetabell 33 for inkomstar 2021

Lonevixling med 4 procent innebar att den
som tjdnar 50 ooo kronor lénevixlar 2 0oo
kronor av sin bruttolén. Det kan kanske
tyckas lite. Okar vi 16nevixlingen till 10
procent sa paverkas kurvornas utseende i
diagrammets vinstra del, fram till en 16n
pa 64 ooo kr fore vixling. Den storsta skat-
teférdelen med uppskjuten skatt, som vid 4
procents l6neviaxling och 22 ars uttag fanns
fram till en 16n pa 58 0oo kr, avtar redan
ildgre lonenivaer for den som lénevixlar
storre belopp. (Att l6nevéxlingen inte
borjar under en 16n pé 52 0oo kronor beror
pa att I6nen efter vixling bor dverstiga
16netaket i allmén pension, som for 2021 dr
knappt 45 900 kronor).

Ju stérre belopp man l6nevéxlar, desto
mindre fordel ger alltsd den uppskjutna
skatten. Forklaringen &r att extra sparande
hojer den beskattningsbara pensionen och
dédrmed blir ocksd marginalskatten hogre.

Skatteeffektiv |dnevaxling?

I vilken utstrdckning 4r da 1onevixling ett
“skatteeffektivt” sétt att spara? Vi har kon-
staterat att de tva forsta skatteférdelarna
(sdrskild 16neskatt istéllet for arbetsgi-
varavgift och avkastningsskatt istdllet for
schablonskatt) ger klara skattefordelar

- férutsatt att man inte l6nevéxlar till ett
sparande med onddigt hoga avgifter. Men
fordelen med att skjuta upp inkomstskatten
avtar i hogre 16neldgen.

Om man med ”skatteeffektivt” menar
att den som l6nevéxlar betalar mindre i
skatt géller detta bara i ldgre l6neskikt. All
inkomstskatt som betalas under tiden man
jobbar och l6nevéxlar kan vi ligga ihop
med inkomstskatten under tiden som pen-
siondr. Den totala skatten jamfor vi sedan
med inkomstskatten under samma period
for den som inte l6nevéxlar.
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Total inkomstskatt jamfért med ingen I6nevéxling - I6neniva och sparbelopp
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=L 8nevx 4% av bruttolén
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=_L06nevx 10% av bruttolén

Inkomstskatt under 25 ars 6nevaxling (som tas ut pa 10 ar) samt under 22 drs pensionstid (70% kompensationsgrad av allman
pension och ordinarie tjdnstepension). Skattetabell 33 for inkomstdr 2021.

Lat sdga att 16nevéxlingen pagar i 25 ar, att
16nevéxlingen sedan forstarker pensionen
under 10 dr samt att man dédrefter lever pa
allmén pension och den ordinarie tjins-
tepensionen ytterligare 12 ar. For den som
véxlar 4 procent av 16nen blir det samlade
skatteuttaget ldgre upp till en 16n pa unge-
far 57 ooo kronor. I hogre 16neldge betalar
man istédllet mer skatt 4n den som inte
16nevéxlar. Med en storre 16nevéxling pa 10
procent dr den totala skatten hogre, oavsett
16neniva.

Att dagens skatteskalor inte sdrskilt
gynnar hogavlonade som l6nevixlar mycket
ar intressant, men inget som i sig bor
avskricka fran lonevéxling. Vad diagram-
met egentligen sédger 4r att sparande ger
en hogre pension. Hogre pensionsinkomst
leder till hogre skatt.

Avkastning i ett sparande kan dven den
fa som inte l6nevéxlar utan istéllet sparar i

ISK eller privat kapitalforsiakring. Ett sadant
sparande inkomstbeskattas inte, men drar
heller inte nytta av de tva forsta skattefor-
delarna. I ndsta diagram lagger vi till ett
ISK-sparande sd att vi far en ungefirlig
uppfattning om vad pensionsdkningen be-
ror pa for den som lonevixlar, jAmfort med
den som inte sparar nagot alls respektive
gor det 1 ISK. Exemplet bygger pa ett stort
sparande, 10 procent av bruttolonen for den
som l6nevixlar. Den som inte lonevixlar
sdtter istdllet in motsvarande nettospa-
rande i ISK (det vill sdga lika mycket som
nettoldnen sdnks for den som l6nevixlar).
P4 sd sétt har bégge lika mycket att réra sig
med efter skatt och sparande.

15
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Mer pension efter skatt - I6nevéxling och ISK
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Sparar extra motsvarande 10% av bruttolénen i 25 &r, olika uttagstid. Allman pension och ordinare tjanstepension utbetalas i 22 ar

(70% kompensationsgrad). Skattetabell 33 for inkomstar 2021

Som tidigare papekats dr det hér ingen
prognos. Utrdkningen bygger pa Pensions-
myndighetens tillvigagangssatt for att
kunna jamstélla framtida pension med da-
gens loneldge. Sedan minskar vi pensionen
med dagens inkomstskattenivaer.

Diagrammets golv dr allmén pension
och ordinarie tjdnstepension for den
som varken lonevéxlar eller sparar i ISK.
Avstandet upp till de streckade linjerna
visar vdrdet av nettoavkastningen i ett
sparande (efter en lag avgift och 16pande
schablonskatt). Avstandet mellan streckade
och heldragna linjer utgér mervérdet av 16-
nevixlingens tre skattefordelar - 5,8% extra
fran arbetsgivaren, avkastningsskatt istdllet
for schablonskatt samt eventuell fordel av
att skatten skjuts upp.

Den storsta pensionsokningen kommer
alltsd fran att man sparar ¢verhuvudtaget.

Det som 4r viktigt i allt 1dngsiktigt sparande
dr att kapitalet placeras i tillgangar som kan
ge god avkastning och som har laga avgifter.
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Lonevaxla for tidig pensionering

Hittills har vi tittat pa skatteeffekter for

den som l6nevixlar i syfte att forstdrka sin
ordinarie pension. Men det kan ju finnas
andra motiv for 16nevixling. Néagra dr villiga
att ga ner rejilt i 16n for att kunna sluta jobba
nagra ar tidigare och tdnker leva pa 16nevix-
lingskapitalet fram till dess man tar ut sin
ordinarie pension.

I laget far den uppskjutna skatten stor
effekt — sa stor att det inte 4r ett fullgott
alternativ att tdcka glappet mellan jobb och
pension genom att spara pa egen hand av
nettolénen.

Att uppskjuten inkomstbeskattning bety-
der sa mycket beror pa att pensionsinkoms-
terna fran l6nevixlingen inte tas ut som ett
tilldgg till den ordinarie pensionen. Istdllet
dr sjdlva idén att ta ut sparandet istéllet for
16n. Effekten blir att en hog marginalskatt
under tiden som lénevixlingen pagar kom-
mer att jamforas med skatten pa pensions-
inkomsten under tiden man inte har andra
inkomster. Och ddrmed blir skattesats
vésentligt ldgre.

Ett exempel kan illustrera vad som hén-
der. Vi tdnker oss en person som omfattas
av den premiebestdmda tjinstepensionen
ITP 1. Planen &r att lonevixla for att kunna
sluta arbeta vid 60 ars dder. Under de fem
aren mellan 60 och 65 ar tinker hen leva
pa pengarna fran lénevaxlingen och forst
dérefter tar hen ut ordinarie tjdnstepen-
sion och allmén pension. Sparmalet 4r att
nettoinkomsten mellan 60 och 65 ar ska
vara ungefir lika hog som under tiden som
16nevéxlingen pagar.

En sak att tdnka pd da 4r att pensionsin-
komster fore 65 ar beskattas hardare 4n ef-
ter 65 ar. En annan sak &r att den allménna
pensionen och den ordinarie tjénstepensio-
nen minskar eftersom tiden man tjdnar in
sin pension minskas med fem ar. Om vi an-
tar 70 procents kompensationsgrad om man
jobbar fram till 65 ar och inte l6nevéxlar,
sd sjunker kompensationsgraden till 61-62
procent for den som jobbar till 60 ar, lever
av sparkapitalet under fem ar och sedan tar
ut ordinarie pension fran 65 ar.

Med de hir forutsittningarna behtver
16nevixlingen vara omfattande, ungefar
17 procent av bruttolonen. Det betyder att
16sningen inte dr aktuell f6r den som tjdnar
56 000 kronor eller mindre eftersom 16nen
efter vaxling inte bor understiga taket i den
allmdnna pensionen (8,07 inkomstbasbe-
lopp). Inte heller kan 16nen vara hogre 4n
cirka 77 ooo kronor om arbetsgivaren vill
vara sdker pd att halla de samlade pensions-
inbetalningarna inom ramen for avdrags-
rdttens huvudregel.

S4 13t oss sdga att 1onen fore vixling ar
60 000 kr. Under 25 ars tid vixlas cirka 10
800 kr av bruttolénen, men det svider inte
sd jattemycket eftersom marginalskatten
pé det som sparas dr 55 procent (hen bor i
Uppsala som har ganska htg kommunal-
skatt). Lonevéxlingskapitalet tas ut som
pension under fem ar fran 60 ars alder och
pa den manadspensionen dras 29 procent i
inkomstskatt. Skillnaden mellan 55 procent
och 29 procent gor 16nevixlingssparandet
mycket formanligare dn att spara motsva-
rande i ISK.
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Nackdelar med lonevaxling

Anstidllda som har lggre 16n 4n 8,07 in-
komstbasbelopp per ar bor inte 16nevixla.
Skalet dr att Ionevixling da sdnker intjé-
nandet till allmédn pension. Det gari och
for sig att rdkna sig fram till att Ionevixling
kan ge htgre pension 4n om man inte alls
sparar nagot extra, eftersom avkastningen i
ett sparande pa lang sikt bor ge mer d4n man
forlorar pé att intjdnandet till inkomstpen-
sionen sdnks. Men om den som har en ldgre
16n har utrymme att spara, s 1énar det sig
béttre att spara i ISK eller en kapitalférsak-
ring istéllet.

Att lonevéxlingen laser in sparkapita-
let fram till pensionen tog vi upp som en
fordel for den som inte vill riskera att nalla
av pengarna i onédan. Men i hiandelse av
att ndgot sker i livet och pengarna faktiskt
behovs tidigare blir inldsning en nackdel.
Den som 4ger en bostad utan stora skulder,
har ett privat sparande, arv eller annan buf-
fert 4r bittre rustad att hantera ovédntade
hindelser ekonomiskt. Saknas buffert kan
arbetsloshet, allvarlig sjukdom i familjen
eller en separation leda till att man skulle
behova anvdnda sitt extra pensionsspa-
rande i fortid.

Nér man lonevéxlar dr det inte bara
inkomsten som sdnks. Manga anstillda
har via facket en inkomstforsakring, som
kompletterar a-kassan i hogre 16neldgen.
Ersdttningen som forsékringen ger vid ar-
betsloshet grundas ocksa pa den utbetalda
16nen, vilket betyder att 16nevixling sanker
ersittningen fran inkomstférsakringen.
Skulle man raka ut for en langvarig sjuk-
skrivning minskar ocksé sjukpensionen
som ingar i tjdnstepensionspaketet och

som kompletterar sjukpenningen fran
Forsakringskassan. Om vi utgar fran att
den anstillda fortfarande har en 16n efter
vixling, som ligger 6ver taket i socialforsak-
ringen, paverkas inte sjukpenningen fran
staten, men en sdnkning av den kollektiv-
avtalade sjukpensionen kan innebéra ett
kannbart inkomstbortfall.

Darfor erbjuder en del forsdkringsbo-
lag kompletterande sjukftrsdkring och
premiebefrielse for den som 16nevéxlar.
Forsakringar dr inte gratis och om inte
arbetsgivaren stér for kostnaden dras den
fran den anstélldas l6nevéxlingssparande.
Da blir ocksé férdelen med att 16nevixla
ndgot mindre, eftersom alternativet dr att
spara sjdlv av nettolénen — och dé behdlla
den hogre ersdttningsnivan i den kollektiv-
avtalade sjukpensionen.

Utover 16n och pension utgér dven andra
formaner fran arbetsgivaren, till exempel
sjuklon, fordldralén och bonus. Om dessa
férmaner baseras pé 1on efter vixling inne-
bir det nackdelar.

Framtida andringar i skatte-
systemet

Vid 16nevixling ldser man inte bara in
kapitalet fram till pensioneringen, man far
ocksé hoppas att inkomstbeskattningen inte
andras i en riktning sé att 16nevaxlingen
blir mindre férmanlig. Osdkerheten &r stor
nir inkomstskatten skjuts pa framtiden.

Nu kan forvisso eventuella skattednd-
ringar ske i olika riktning, schablonskatten
pé ISK och kapitalforsikring kanske hojs
och beskattningen av pensionsinkomster
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kanske sinks, vilket i bagge fallen gér 16ne-
véxlingssparande relativt sett mer fordelak-
tigt. Eller sa hojs skatten pé pensioner?

Just osdkerheten kan uppfattas som en
nackdel for ett sparande dér en vésentlig
del av beskattningen skjuts pa framtiden.
Sparar man istéllet av sin nettolén har man
atminstone eliminerat den osékerheten.

Lonevaxling vid en separation

For den som 4r gift och har gemensamt
ansvar for ekonomin 4r 16nevixling ingen
privatsak. Nar den ena parten I6nevéxlar

ar det i praktiken hela familjen som avstar
konsumtionsutrymme. I den bésta av vérl-
dar blir det ocksa familjen som far glddje av
sparandet ndr pensionen vil tas ut. Men om
aktenskapet skulle spricka ser det annor-
lunda ut.

Nér man sparar extra genom lénevéxling
sker det inom ramen for en tjanstepen-
sion, ddr arbetsgivaren vanligen star som
forsakringstagare fram till pensioneringen.
Tjdnstepension raknas som en del av den
anstilldas 16n. Trots att bada parterna i
aktenskapet har sparat genom att avsta
konsumtionsutrymme blir det den som
l6nevéxlat som behaller tjanstepensionska-
pitalet. Arbetsgivaren kan inte géra ndgon
utbetalning till en anstéllds fore detta och
pengarna dr for 6vrigt inldsta tills den
anstéllda tar ut pension.

Det hér kan ses som oréttvist och det
finns konstruktioner som gor att den an-
stéllda redan under spartiden kan std som
dgare till tjainstepension som lonevixlingen
dr placerad i.

Det dr dock mycket vanligare att arbetsgi-
varen star som forsdkringstagare och dgare
till den l6nevéxlade tjinstepensionen.
Detta innebdr inte ndédvandigtvis att den
andra parten i férhdllandet blir lottlSs.
Visserligen kan den arbetsgivarigda tjdns-
tepensionen inte ingd i bodelningen och
saledes inte 6verforas fran den ena maken
till den andra, men l6nevéxlingssparandet
kan @ndd komma att beaktas vid berdk-
ning av det vdrde som ska delas lika mellan
makarna genom bodelningen.

For den som l6nevaxlar riskerar situa-
tionen att bli minst sagt knepig. Sparkapi-
talet kommer hen inte at férrdn det dr dags
att ga i pension medan bodelningen ska
klaras upp hér och nu. Om paret saknar
tillrdckligt med realiserbara tillgdngar
uppstar en skuld som behover regleras. Den
som l6nevixlar kan dé i vérsta fall tvingas
sdlja bostaden eller ta ett 1dn for att tdcka
skulden.

Risken att en eventuell skilsméssa leder
till en s& hér besvérlig bodelning finns
inte om man sparar i en kapitalforsakring
eller ISK, inte heller om den l6nevixlade
tjanstepensionen har den anstéllda som
forsakringstagare.

1 Kélla: Margareta Brattstréom, professor i civilratt vid
Uppsala universitet. Forfattare tillsammans med Anders
Agell till Aktenskap Samboende Partnerskap (lustus
forlag 2018).



Kortfattat om konsekvenser
vid l6nevaxling

For den som vill spara extra i syfte att héja
sin pension 4r det viktigaste att man sparar
i tillgangar som kan ge god avkastning och
som har l4ga avgifter. Om sparandet sker
genom lonevixling, i ISK eller en kapitalfor-
sakring d4r mindre avgtrande.
Lonevixling har skattefordelar, som
dock riskerar att utraderas ifall sparandet
ar forknippat med hogre avgifter an man
hade haft i ett likvédrdigt sparande i exem-
pelvis ISK. Men forutsatt att avgifterna dr
rimliga ger skatteférdelarna med 16nevéx-
ling en extra skjuts, framst i 1oneldgen som
ligger relativt ndra taket for allmén pension. \'\
Anstdllda med hogre 16n har mindre .
skattefordelar genom att Ionevéxla. Det
beror pa att de inte kan rdkna med ldgre
marginalskatt ndr lonevéxlingssparandet - ﬁ/,
hojer pensionsinkomsten - sérskilt inte N
sedan vdrnskatten nu dr slopad.

De skattemdssiga férdelarna med o
l6nevéxling har ett pris. Till skillnad fran -
att spara pa egen hand 4r kapitalet i en 16-
nevéxling inlast till dess man gar i pension. \'\
Den som lénevéxlar lever dessutom med en

osikerhet om inkomstskatterna kommer att
dndras eller inte.
For den som l6nevixlar i syfte att sluta

jobba tidigare och leva pé sparkapitalet >
under négra ar ger l6nevixling en rejél
skattefordel. I det ldget blir marginalskatten v

visentligt ldgre nédr den extra pensionen tas
upp till beskattning. .
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Lonevaxling - en formanlig formdne

Arbetsgivares erbjudande

om l6nevaxling

Runt arsskiftet 2015-2016 hamnade fragor
om lonevixling extra hogt pa foretagens
agendor. Orsaken var att avdragsritten for
sparande i privata pensionsférsgkringar da
slopades helt, efter att tidigare ha begrin-
sats i ett par omgéngar. Nagra arbetsgi-
vare berdttade att de fatt hora att de nu
maste erbjuda l6nevixling, eftersom deras
anstéllda inte lingre kunde spara sjdlva till
pension. Det rddde en viss osdkerhet kring
vad det innebdr att erbjuda l6nevéxling.
Bade till Alecta och PRI kom fragor fran
arbetsgivare, bland annat om hur andra
hanterar l6nevéxling, och eftersom vi har
maénga gemensamma foretagskunder gjorde
vi en understkning i juni 2016. Vi bad Ipsos
intervjua pensionsansvariga eller HR-chefer
pa ITP-anslutna foretag med anstillda som
tjanade gott och vil Gver taket for allmén
pension. Pa sa sitt raknade vi med att
frdgorna om l6nevixling riktades till dem
som kan ha haft skal att tdnka igenom hur

eventuell 16nevixling ska hanteras.

Lonevixling dr forstds inget nytt feno-
men och var det inte heller 2016. Da kunde
vi konstatera att 75 procent hade anstillda
som lonevixlade till pension, men ocksa att
flera av de intervjuade uttryckte osdker-
het i négra viktiga fragor. Vi foljde dédrfor
upp med en ny undersokning i slutet av
november 2020 och sag att 84 procent av
foretagen i urvalet nu har anstéllda som
16nevixlar.

Av undersokningen att déma har det
blivit vanligare att foretag erbjuder 16ne-
vixling till pensionssparande. Okningen
verkar dock inte kunna férklaras av en stark
efterfragan generellt. Vi bad de intervjuade
ta stdllning till pastaendet det finns en
stark efterfragan pa lonevixling bland vira
anstillda”, men bara en av sex instimde
helt eller delvis. Det var betydligt fler som
inte upplevde stark efterfragan. Intressant
nog skilde sig inte svaren frdn 2016.

Har ni idag anstdllda som [6nevaxlar till pension?
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Men i en viktig aspekt skiljer sig svaren
mellan undersokningarna och den galler
efterfragan fran nyckelmedarbetare. Nar

vi pastod “att erbjuda lonevixling dr viktigt
for att rekrytera och behdlla ritt medarbe-
tare” hade andelen som instdmde helt eller i
nagon utstrackning ckat fran en av tre 2016
till hilften 2020.

Aven om I6nevixling kanske inte enga-
gerar bredare kategorier sa uppfattas denna
sparform ha blivit allt viktigare for vissa
grupper, som forvantar sig att en arbetsgi-
vare ska erbjuda majlighet att 16nevixla.

Att erbjuda eller inte erbjuda
Det dr upp till varje arbetsgivare att
bestdmma om man ska lata anstéllda 16ne-
véxla. De flesta gor det och pa fragan varfor,
blev det vanligaste svaret kort och gott “att
det dr en formdn”. Ndr 16nevixling raknas
som en etablerad forman kan det forefalla
sjdlvklart att erbjuda den.

Det finns en stark efterfragan pa I6ne-
viaxling bland véra anstillda

Bas: samtliga
(2016: N=304, 2020: N=300)
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Tva andra typiska svar var att man vill
hjdlpa de anstillda spara till en béttre
pension samt att man vill vara en attraktiv
arbetsgivare.

Omsorg om anstillda, ibland i kom-
bination med att framsta som en god
arbetsgivare, dr det 6verskuggande motivet
for att hjalpa anstéllda att spara extra till
pensionen. Fast foretagen menar egentligen
att de anstilldas privata sparande ligger
utanfor arbetsgivarens ansvar. Hilften av
de intervjuade instdmde i pdstdendet att
Ppensionssparande utiver tjinstepensionen
dr inget arbetsgivaransvar”. Och det var
annu fler som holl med om att Ionevixling
far inte leda till merkostnader for foretaget”.

Det hir kan tolkas som att féretag inte
kdnner skyldighet att hjilpa anstillda med
extra pensionssparande, men att de gor
det dndé eftersom lonevéxling betraktas
som en férman - dessutom kostnadsfri.
Lonevaxling forutsétts helt enkelt vara bra
for anstéllda och foretaget framstar som en

Att erbjuda [8nevaxling dr viktigt for att
rekrytera och behdlla rétt medarbetare

Bas: samtliga
(2016: N=304, 2020: N=300)
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god arbetsgivare, utan att det kostar nagot.
Men riktigt sa enkelt dr det kanske inte. Ndr
arbetsgivaren erbjuder en forman réknar de
anstdllda med att den ocksa dr férmanlig.

Tidigare i rapporten gick vi igenom for-
och nackdelar med l6nevixling, jamfort
med annat sdtt att spara (ISK), och vi
konstaterade att 16neviaxling inte sjdlvklart
passar bast for alla. Det finns skattefordelar
men dessa kan ldtt "slarvas bort” om de
anstidllda erbjuds att l6nevéxlai sparande
med onédigt hdga avgifter. Och anstallda i
de hogre 16neskikten gynnas inte sérskilt av
att inkomstskatten skjuts upp, vilket manga
tidigare tagit for givet.

Fragan dr om foretag som erbjuder
16nevixling kdnner att de tar pa sig ndgon
form av ansvar for det sparande som
erbjuds, eller om de anser det ar tillrdckligt
att de betalar 5,8 procent extra ovanpa den
véxlade 16nen.

En av tio arbetsgivare i underskningen
erbjod inte l6nevéxling. Nér vi fradgade var-

Pensionssparande utdver tjanstepensionen
dringet arbetsgivaransvar

Bas: samiliga
(2016: N=304, 2020: N=300)
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Lonevaxling - en formanlig formdne

for hdnvisade ménga till ckad administra-
tion. Om hanteringen av 16nevixling drar
administrativa resurser blir det givetvis
problematiskt ifall den inte far leda till
merkostnader. Det rdcker inte att 16nevéx-
ling kan vara skatteneutral. Andra svarade
att de inte erbjod 16nevdxling da det inte
finns nagon efterfragan, eller att de avstar
eftersom alla anstéllda inte vinner pa att
16nevixla. I en del foretag finns en kultur
som sdger att formaner ska gélla for alla.

Sa hur kan arbetsgivaren tdnka om
man ska erbjuda anstéllda att 16nevixla
eller inte? For de flesta dr det en ickefraga,
eftersom man redan erbjuder det. Andra
har bestdmt sig for att inte gora det. Men
ocksa for den arbetsgivare som redan har
16nevixling bland férmanerna finns nagra
saker att fundera 6ver, sidant som kan ha
betydelse for hur férmanlig denna forman
kan bli for deras anstéllda.

Lonevéxling far inte leda till merkostnader
for foretaget

9%
1%
12%
8%

Bas: samtliga
(2016: N=304, 2020: N=300)

2016 2020

4. =3, =2 miinstimmerinte 7. =8. =9. m10.instammer helt
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Lonevaxling - en formanlig formdn?

Olika ambitionsniva kan
betyda olika erbjudande

Det forsta fragan man bor stélla sig dr vad
foretaget vill uppna med sitt 16nevaxlings-
erbjudande. Géller det i forsta hand att pa
enklaste sitt tillgodose en efterfragan fran
vissa anstdllda och bocka av att 1onevixling
finns med pa listan med férméner? Eller
vill man sékerstélla att erbjudandet riktas
till dem som har foérutsittningar att vinna
pa lonevixling framfor andra sparformer,
samt att sparalternativen som erbjuds dr
ratt utvalda for att passa malgruppen?

Vimenar inte att den ena eller andra
ambitionsnivan #r ritt eller fel, bara att
arbetsgivaren bor ha en uppfattning efter-
som den rimligen aterspeglas i foretagets
l6nevixlingspolicy. Man kan forstas ta hjalp
med att utforma policyn men foretagets
ambition maste vara styrande.

I understkningen svarade tre av fyra
arbetsgivare som erbjuder l6nevixling att
de har en skriven policy for 1énevéxling. De
flesta hade fatt hjdlp med policyn, vanligen
av en forsdkringsférmedlare.

Néstan tre av tio visste inte om foretaget
haft hjdlp med att ta frampolicyn, vilket
dr en fordubbling jamfort med 2016. Men
egentligen &r det inte sérskilt konstigt.
Lonevixling har férekommit under ldng tid
och det finns en naturlig personalomsétt-
ning bland pensionsansvariga och HR-
chefer. Mdnga drver en policy som tagits
fram tidigare och det kan vara svart att veta
hur det gick till da.

I policyn anger arbetsgivaren vad som
gdller om en anstilld ¢nskar lonevixla. En
viktig aspekt dr vart premien ska gé. Det
vanligaste dr att premien betalas in till en
sdrskild tjanstepensionsforsikring, som
tecknats genom foretagets forsakringsfor-

Hade ni hjilp av ndgon utomstdende nir ni tog fram policyn?

Nej, vi tog fram policyn helt sjélva _ 13%

Policyn &r gemensam fér koncernen - 5%

Vi tog hjalp av banken I 2%

Vi tog hjélp av férsakringsbolag - 6%

Vi tog hjélp av oberoende konsult . 3%

Vi tog hjalp av annan - 5%

Vet ejlej svar

0% 10%

Bas: I6nevaxlingspolicy finns
(N=153)
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medlare eller direkt med nagot forsakrings-
bolag. Mindre vanligt 4r att l6nevéxlingen
betalas in som en kompletterande premie
ovanpa den anstélldas kollektivavtalade
tjdnstepension. Bdda varianterna har sina
poédnger och vilken som passar féretaget
bast beror pa de anstélldas preferenser och
vad foretaget vill uppné med sitt l16nevix-
lingserbjudande.

Foretag med anstillda som 4r intressera-
de av att placera sjdlva, och vill kunna vilja
andra sparprodukter dn de som erbjuds i
den ordinarie tjanstepensionen, kan erbju-
da l6nevixling i en separat tjanstepension.
Det vicker troligen uppskattning hos denna
kategori medarbetare. Da bor arbetsgivaren
samtidigt sdkerstdlla att tillgdngliga spar-
produkter verkligen skiljer sig fran utbudet
iden ordinarie tjanstepensionen. Vill
arbetsgivaren dessutom att anstillda som
l16nevixlar kan dra nytta av I16nevixlingens
skattefordelar och fa en battre pension dn
om de hade sparat sjdlva i exempelvis en
ISK, s& bor man dven sédkerstélla att avgif-
terna dr formanliga. Antingen genom en

Lonevaxling - en formanlig formdne

egen upphandling eller genom att haka pé
ett formedlarupphandlat utbud som man
beddmer har en férdelaktig kombinationen
av bra och billigt sparande.

Om merparten av de anstillda som vill
l6nevixla mest har intresse av ett enkelt
sparande i prisvédrda produkter, kan det
vara vettigt att erbjuda l6nevixlingen som
en kompletterande premie till den ordinarie
tjanstepensionen. Tycker de anstéllda inte
att det dr sa viktigt att 16pande folja vdrde-
utvecklingen specifikt for de pengar man
l6nevéxlar, s& passar den 16sningen bra.
For ndrvarande ger valcentralen Collectum
ingen mojlighet att f6lja utvecklingen for
l6neutvecklingen separat — den anstillda
kan bara folja hur hela tjdnstepensionen,
inklusive l6nevéxlingen, utvecklas.

Foretag som har anstéllda i bégge
“kategorierna” kan lata dem vélja att
16nevixla genom kompletterande premier
till tjinstepensionen eller att Ionevixla i en
separat tjanstepension med ett annorlunda
utbud. Enligt var undersokning dr det dock
fa arbetsgivare som gor sé idag.

Nér vi fragade foretagen var det en
fjardedel som inte visste var de anstélldas
16nevixling far placeras. Osdkerheten kan
indikera att de inte tagit stillning till hur
lonevixlingserbjudandet bést kan utformas
for sina anstédllda. Kanske har det ocksa f6-
rekommit en del “copy and paste” ndr man
tagit hjdlp med l6nevéxlingspolicyn.

Ibland hors argumentet att 1onevaxling i
en separat tjdnstepension ger majlighet till
radgivning, vilket inte finns om l6nevéx-
lingen ldggs ovanpd den kollektivavtalade
tjanstepensionen. Det finns emellertid
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inget som hindrar arbetsgivaren fran att
erbjuda radgivning for anstéllda som léne-
véxlar i kollektivavtalsprodukter, men kost-
naden for denna radgivning kan inte tas ur
den anstélldas sparande (via hogre avgifter)
utan far betalas genom ett arvode.

Atta av tio féretag uppger att de erbjuder
radgivning till den som l6nevéxlar och
i de flesta fallen skéts radgivningen av
forsgkringsformedlaren som dven skoter
foretagets Ovriga tjdnstepensioner.

Lénevaxling for alla eller for
nagra?

Lonevixling passar inte alla. And4 svarar
var fjarde att de tillater I6nevéxling for alla
anstdllda som vill, oavsett l16neniva och
tjdnstepensionsplan.

Varfor sa manga svarar att de later alla
18nevixla r svart att veta. An mindre vet
viivilken utstrdckning de har anstéllda
med 1&g 16n som ocksé 16nevixlar. Det finns

Later ni alla anstillda I6nevixla om de vill,
oavsett [6neniva och tjdnstepensionsplan?

Vet ej/ej svar 2%

25% Ja

i 73%

Bas: tilater Ionevaxiing (2020: N=232)

dock foretag som av principiella skl riktar
forménserbjudanden till samtliga medar-
betare, dven om négra av dem samtidigt
informerar anstdllda med ldgre 16n att
16nevixling inte dr en bra idé. I vilket fall
som helst var det firre som svarade ja 2020.
I undersckningen 2016 svarade sd manga
som en tredjedel att de l4t alla l6nevéxla.

Bland arbetsgivarna som inte later alla
16nevixla har 87 procent satt en grans vid
lagsta tilldtna lon for att 4 l16nevixla. Det
dr en 6kning fran 77 procent 2016 och vi
tolkar det som att medvetenheten har Skat
om att l6nevixling inte passar for alla.

Erbjudanden om lénevéxling har fore-
kommit i ndgra decennier, men riktades
forr framst till chefer, specialister och
“tiotaggare”, det vill sidga tjansteman med
ITP 2 som kan vilja en annan pensionslos-
ning dn kollektivavtalets férménsbestimda
pension. Med tiden steg reallénerna och fler
anstillda fick Ioner som oversteg taket i den
allménna pensionen. Ddrmed har ocksa fler
kommit att kunna lénevéxla.

Sedan understkningen 2016 ser vi att
fler tilléter 16nevixling for anstdllda med
ITP 1. Det ar pa ett sdtt naturligt, eftersom
dessa har blivit fler och dldre och ddrmed
har fler fatt 16nedkningar éver taket i
allmin pension. Marknaden har vuxit. Idag
erbjuds anstéllda med ITP 1 att l6nevixla
i samma utstridckning som anstillda med
ITP 2.
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Vilka av féljande kategorier far [6nevixla?

Féretagsledningen

Tiotaggare

Anstallda som har ITP 2 (men inte ar tiotaggare) _ 85%

Anstallda som har ITP 1

Anstéllda som har SAF-LO

Bas: tillater I5nevéxling men inte for alla
(2020: N=182)
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Betydligt farre erbjuder 16nevixling till
arbetare som har pensionsplanen SAF-LO.

I och for sig dr det fa arbetare som har 16n
over taket i allmén pension, men de finns,
sa varfor skulle inte de f& 16nevéxla? Hér
kan det finnas olika forklaringar, allt fran
att efterfragan 4r liten till att de intervjuade
pensionsansvariga och HR-cheferna tolkat
in att arbetarnas loner generellt 4r 14ga.

Det finns dock en speciell hake med
SAF-LO som beror pd att arbetsgivarens
premie for SAF-LO for ndrvarande 4r rabat-
terad. Givet instdllningen att 16nevixling
inte ska kosta arbetsgivaren nagot extra
innebdr det att arbetaren som vill 1énevixla
inte far lika mycket inbetalt till sin 16ne-
vixlade tjanstepension som tjdnsteman-
nen med ITP 1 (forutsatt att arbetsgivaren
kompenserar for den forlorade tjanstepen-
sionspremie vid 16nevixling). I bagge fallen
ar den ordinarie tjdnstepensionspremien 30
procent pé 16n Gver 7,5 inkomstbasbelopp.

Lonevixlar man 1 0oo kronor far man
1300 kronor inbetalt i l6nevixlingen (plus
kanske 58 kronor extra for att arbetsgivaren
betalar sérskild 16neskatt istéllet for arbets-
givaravgift). Tjdnstemannen med ITP 1 far
dé 30 procent extra, men arbetaren far inte
lika mycket till f6ljd av att arbetsgivarens
premie rabatterats. Utan l6nevéxling hade
arbetaren kunnat tillgodordkna sig 30 pro-
cent till sin ordinarie tjanstepension, men
vid l6nevixling blir det alltsa mindre.

Riskabel |6nevaxling for
anstdllda med ITP 1?

Tidigare i rapporten kunde vi konstatera att
tva av skattefordelarna med l6nevéxling latt
raderas ut ifall avgifterna dr onddigt hoga

i den lonevixlade tjdnstepensionen. Hogre
avgifter &niden ordinarie tjinstepensionen
kan forstas vara motiverade om arbets-
givarens syfte 4r att erbjuda annorlunda
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sparprodukter och villkor dn de som finns i
kollektivavtalets utbud. Men kostnaden for
dessa bér dé stdllas mot vad den anstillda
kan sparaihelt pa egen hand, i en ISK eller
kapitalforsakring.

Enligt kollektivavtalet ska arbetsgivaren
anmdla kontant utbetald 16n for anstéllda
med ITP1till Collectum. For den som léne-
véxlar ligger den ldgre 16nen, efter véxling,
till grund for fakturan. Nér den utbetalda
16nen sinks betalar arbetsgivaren inte
heller ndgon pensionspremie pé beloppet,
som i hogre 16neldgen dr 30 procent plus
eventuell premie till flexpensionen. Darfor
ar det viktigt, av omsorg om den anstéllda,
att arbetsgivaren kompenserar den missade
pensionspremien genom att ldgga pd 30
procent (plus eventuellt missad flexpen-
sion) ovanpa det l6nevixlade beloppet.
Annars dr det l4tt att den anstillda, som
ar beredd pa att sdnka l6nen for att hoja
pensionen, i sjdlva verket kommer att sdnka

savil 16nen som pensionen.

Nir vi 2016 fragade de foretag som
erbjod anstdllda med ITP 1 att 16nevixla
om vilken 16n de rapporterar till Collectum
forvanades vi 6ver de — som vi tolkade
det - bristande kunskaperna hos pensions-
ansvariga och HR-chefer. Bara var sjunde
svarade att de rapporterar den ldgre 16nen
till Collectum medan hélften var osdkra. P4
fyra dr har dock kunskaperna forbittrats, i
understkningen 2020 svarade 40 procent
att de rapporterar den lagre 16nen - men
fortfarande var sd manga som var tredje
osdkra.

Var tionde sa att de enbart rapporterar
16nen fore vdxling. Det dr i strid med alla
regelverk, men skulle forstas kunna uppfat-
tas som en pragmatisk 10sning - foretaget
betalar da fulla premier for saval dlders-
pensionen liksom for sjukpensionen och
premiebefrielsen i ITP 1. Var sjétte svarade
att de anmdler bade 16nen fore och efter

Om ni tilldter I6neviéxling for anstéllda som har premiebestdmd ITP 1,

vilken 16n rapporterar ni till Collectum?

60%

Bas: tillater ej Ionevaxling for alla men for ITP 1 (2020: N=141, 2016: N=99)
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véxling till Collectum. Detta dr svarare att
tolka, eftersom det 4r praktiskt omdjligt

att gora pa det sittet med ITP 1. Huruvida
svaren speglar hur foretag faktiskt gor, eller
som svaren mer speglar en okunnighet, 4r
svart att veta. Ofta dr det inte foretagets
pensionsansvariga eller HR-chef som han-
terar rapporteringen i praktiken.

Nér det enligt regelverket dr den ldgre
16nen efter vixling som rapporteras for
anstédllda med ITP 1, uppstar behovet av att
kompensera for ordinarie tjanstepensions-
premier som den anstéllda missar genom
att sdnka sin utbetalda 16n. Vi fragade dar-
for alla, utom dem som svarat att de bara
rapporterar den hogre lénen fore véxling,
ifall de kompenserar. Férvdnansvért manga
kunde inte svara pa hur de gér.

Lonevaxling - en formanlig formdne

Hur gér ni med den ITP 1-premie, som
annars skulle ha betalats till Collectum pa
den véxlade I6nen, ifall den anstéllde inte
I6nevaxlat?

2020 Vi kompenserar
for den anstall-
des missade
ITP 1-premie

Vet ej/ej svar

nevixiing /
TP kI . .
Vi kompenserar inte

1, in
¢ vet viken Ion

Som rapporteras il " w

Collectum (N=125) fo]' den anstilldes :
missade ITP 1-premie
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Aterigen gar det inte att veta om svaren
speglar hur foretaget i sjdlva verkat agerar
eller om savil hantering som policynira
beslut delegerats inom organisationen,
alternativt outsourcats till en formedlare,
som har bittre kunskaper. Det finns i alla
fall skl att fundera pa om anstéllda med
ITP116per risken att de bade sdnker sin
16n och sin pension.

Aven om arbetsgivaren kompenserar
den missade tjinstepensionspremien har
anstdllda med ITP 1 en storre "uppfors-
backe” vid 16nevéxling dn kollegor som
omfattas av ITP 2. Det beror pa att den
ITP 1-premie som inte blir inbetald skulle
ha placerats via Collectum i en upphandlad
sparprodukt med lag avgift. D3 vill det till
att de produkter som arbetsgivaren har i
sitt Ionevéxlingserbjudande bade &r bra
och billiga.

Anstéllda som omfattas av formansbe-
stdmd ITP 2 berdrs inte pa samma sitt.
Arbetsgivaren kan anméla tvé 16ner till
Collectum, dels l6nen efter vixling, som
ligger till grund for sjukpensionen ifall den
anstéllda blir ldngtidssjukskriven, dels den
hogre 16nen fore véxling, som ligger till
grund for alderspensionen.

Av undersokningen att déma 4r det
ovanligt att foretag enbart rapporterar den
lagre 16nen efter véaxling till Collectum.
Den som gor det far en visentligt ldgre fak-
tura fran Collectum, dtminstone sé linge
lonevixlingen pagér, och den anstéllda far
en lagre formansbestdmd pension. Men
skulle den anstillda sluta 1énevixla kom-
mer foretaget att behova betala ikapp det
som skulle ha betalats in for att técka det
formansbestdmda pensionsloftet, vilket lar
bli dyrt.

Om ni tillater 16nevéxling for anstéllda som har férmansbestdmd ITP 2,

vilken 16n rapporterar ni till Collectum?

70%

Bas: tillater ej I6nevaxling for alla men for ITP 2 (2020: N=145, 2016: N=116)
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Avdragsratt, bonus och
direktpension

En hake med l6nevixling for den som
omfattas av ITP 2 dr att risken &r storre
for att sla i taket nér det géller arbetsgiva-
rens avdragsrétt. Under forutsédttning att
l6nedkningarna fortsétter dven i senare
delen av karridren védxer ITP 2-premien
vanligen med stigande dlder. D4 minskar
ocksd utrymmet for att fylla pd med extra
pensionsinbetalningar innan dessa sam-
mantaget passerar avdragsgransen, som
enligt huvudregeln 4r 35 procent av 16nen.
Det hir utgér knappast nagot problem f&r
flertalet, men kan forstas orsaka huvudbry
om det géller vissa nyckelmedarbetare.

Om nagon 6nskar [5nevéxla hégre belopp
dn det som ryms inom avdragsratten, hur
hanterar ni det?

3% 7%
[/

42%

A8%

= Vi tillater bruttolénevaxling till pensionsforsakring, aven om
beloppet dverstiger avdragsratten

mBelopp som &verstiger avdragsratten laggs i en kapitalférsakring
(s.k. direktpension)

= Ingen tillats vaxla mer &n vad som ryms inom avdragsratten

Vet ejlej svar
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Hur gér man om nagon vill 16nevéxla mer
dn avdragsrdtten tillater? For det flesta
foretagen 4r det formodligen inget som de
stott pa, men vi dristade oss dnda till att
stédlla fragan.

Att sd manga som 42 procent svarade
vet ¢j tolkar vi som att ménga faktiskt inte
har haft anledning att fundera pa saken.
Nagra l6ser avdragsproblemet genom att
erbjuda direktpension (féretagsigd kapital-
forsdkring), medan ungefir hilften svarade
att de inte tilldter nagon l6nevixling utéver
avdragstaket.

Av dem som inte tillater vaxling uts-
ver avdragstaket Gverldter sex av tio till
forsakringsformedlaren att kontrollera
att I6nevéxlingen ryms. Det kan tyckas
praktiskt, men det dr inte sjdlvklart enkelt
att kontrollera det i forvig, det vill sdga i
tid for att bromsa en l6nevéxling som visar
sig bli for stor. Loneunderlaget kan dndra
sig under dret och ndr det géller kostnaden
for ITP 2 s dr den okdnd i forvég, ndr man
bestdmmer nivan pa lonevixlingen. Beho-
ver avdraget berdknas flera ganger om aret
och vem 4r1i s fall bdst limpad att géra
det? Ett sdtt som arbetsgivaren praktiskt
kan hantera denna osédkerhet 4r att sédtta en
ovre grans pa belopp som kan véxlas, vid en
grans som beddms ligga gott och vdl under
avdragsutrymmet for de allra flesta.

Avdragsratten kan ldta som en detalj-
fradga, men den kan vara viktig. Férutom
ordinarie tjanstepensioner, chefspensioner,
eventuella avgangspensioner samt l6pande
16nevixling erbjuder méanga foretag dven
bonusvéxling. Allt detta ska rymmas inom
avdragsratten. Skatteverket anser idag att
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i princip allt utom premier for avgangs-
pension ska rymmas inom avdragsrittens
huvudregel om 35 procent av 16nen, dock
hogst tio prisbasbelopp. Det finns ocksa
en kompletteringsregel, men den far enligt
Skatteverket inte nyttjas for 16nevixling
och bonusviéxling. Det pagar for nérva-
rande rdttsfall som 6verklagats till hogre
instans, sa saken &r inte slutligt avgjord.
Just bonusvéxlingen 4r problematisk da det
kan handla om stora belopp. Och méanga
erbjuder idag bonusvéxling.

Ett sétt att hantera bonusen &r att
erbjuda den anstéllda att bonusvéxla via
en foretagsdgd kapitalforsdkring, alltsd
en direktpension. Var femte av dem som
erbjuder bonusvixling svarade att den kan
hanteras som direktpension. (Vi har dock
valt att inte belysa de administrativa och

Erbjuder ni anstdllda att védxla bonus mot
en extra pensionsinbetalning?

Vet ej/ej svar 2%

Nej, vi har 15%

bonus, men
erbjuder
inte bonus-
véxling

33%

Nej, vi
har inte
bonus

49%»

Bas: samtliga
(N=300)

redovisningsmaéssiga aspekterna av direkt-
pensioner i rapporten.)

De viktiga detaljerna

Foretag som inte erbjuder 16nevaxling,
liksom foretag som erbjuder men skjuter till
mindre 4n de 5,8 procent som &r skatteneu-
tralt, hdnvisar vanligen till merkostnader
for administrationen. Att hantera l6nevéx-
ling innebdr ett extra dtagande, men trots
allt menar de flesta som vi intervjuade att
merkostnaderna dr smd.

Att administrationen inte uppfattas som
sdrskilt betungande kan forstds hidnga ihop
med att sex av tio ¢verlater till forsak-
ringsférmedlare att till stor del hantera de
anstidlldas l16nevixling. Ungefir var tionde
uppgav att I6nevixling administreras via en

Hur bedémer ni merkostnaderna som I6ne-
véxling kan féra med sig, exempelvis for
administrationen?

stora 1 2% Vet ej/ej svar
merkostnader O%
Ganska 2%

stora mer-

kostnader
409% A7%
Ganska
sma mer- Forsum-
kostnader bara mer-
kostnader

Bas: tillater Ionevaxiing
(2020: N=243)



portallosning. Férmedlarnas medverkan i
administrationen har dessutom kat sedan
forra undersokningen, fran 49 procent 2016
till 60 procent 2020.

For att underlédtta administrationen
kan man begrdnsa hur ofta en anstilld
ska kunna dndra beloppet som vixlas. Det
skulle mojligen ocksa kunna ha mer én
administrativ betydelse. Om vi antar att
en anstélld ofta vill justera beloppet kan
det komma att uppméirksammas vid en
skatterevision. Risken finns att Skatteverket
dé betraktar l6nevéxlingen som ett sétt for
den anstillda att skatteplanera.

Tre av fyra foretag har en skriven policy
for l6nevéxling, men bara sex av tio gor ett
avtal direkt med den anstillda som lone-
véxlar. Det kan dock av flera skil vara klokt
att skriva ett avtal. Mest grundldggande &r
att det finns en undertecknad &verenskom-
melse i hdndelse av oenighet i framtiden.
En policy kan férdndras, men vad man kom
overens om nir l6nevéxlingen paborjades
bor rimligen gélla. Ett annat skél, som
aktualiserats av Skatteverkets hallning i
avdragsfragan, dr att det i avtalet finns en
tydlig pensionsutféstelse. Det dr ocksa i
avtalet som man lampligen preciserar att
foretaget till exempel betalar in 5,8 procent
extra, att 16n efter véxling rapporteras for
premiebestdmd ITP 1 eller att bade 16n fore
och efter véxling rapporteras for den som
omfattas av ITP 2.

En detalj som dr ldtt att forbise dr att
man bor vara 6verens om huruvida léne-
revisioner, som ofta anges i procent, ska
baseras pa den anstilldas 16n fore vixling

Lonevaxling - en formanlig formdne

eller efter. Rdknas procenten pa lénen fore
véxling blir 6kningen i kronor stérre. Det
giller forstds att foretagets 1onesystem
klarar av att hantera lonevixling pa det sétt
som foretaget och den anstillda dr Gverens
om dven nir det giller foretagets andra
lénebaserade formaner.

I samband med l6nevéxling till pen-
sionssparande erbjuder en del forsdkrings-
bolag kompletterande sjukforsdkring och
premiebefrielseforsikring for det vixlade
beloppet. Da uppstar fragan dr vem som
ska ta merkostnaden for dessa tillkom-
mande forsgkringar, arbetsgivaren eller
den anstillda. Det kan hivdas att arbetsgi-
varen slipper betala kollektivavtalets sjuk-
och premiebefrielse for det 16nevixlade
beloppet, men premien for den forsiakring
som erbjuds dr ofta hogre och dé blir det
en merkostnad. Ska premien istéllet dras
fran den anstdlldas 16nevixling minskar
fordelen med att l6nevéxla, jamfort med att
spara sjdlv av nettoldnen.

Men frégan 4r kanske hur stort pro-
blemet man vill 16sa dr. Har den anstéllda
ekonomiskt utrymme att gé ner i 16n for att
spara till pensionen kanske hen ocksa har
utrymme att g ner i ersdttningsniva i han-
delse av langvarig sjukskrivning? Om inte,
sé kanske inte 16nevixling 4r ritt sparform?
Ett alternativ dr ju att spara sjdlv i ISK eller
kapitalforsdkring — utan att ersdttnings-
nivén sjunker ifall man blir l&ngtidssjuk-
skriven.
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Kortfattat om

arbetsgivarens val

Lonevixling har vuxit fram som en etable-
rad form av frivilligt sparande till pensio-
nen. De flesta féretagen i undersokningen
erbjuder anstéllda att 16nevéxla, som ett
enkelt sdtt att underlédtta pensionssparan-
det for &tminstone nagra anstédllda. Manga
tédnker att forménen inte kostar foretaget
nagot och man blir en god arbetsgivare.

For andra foretag framstar fragan inte
som lika enkel. Att erbjuda I6nevixling for
med sig extra administration och innebar
dessutom att foretaget blandas in i nagra
anstilldas privata sparande. Med det foljer
kanske ett moraliskt ansvar for att forma-
nen som man erbjuder ocksa ska vara for-
manlig for den som l6nevéxlar. Var tionde
arbetsgivare i undersokningen erbjuder inte
lonevaxling.

Lonevidxling passar inte alla och skat-
teférdelarna riskerar att forsvinna om
sparalternativen som ingar i foretagets
erbjudande dr olampliga for langsiktigt spa-
rande och/eller har onodigt hoga avgifter.
Foretagets ambitionsniva avgér om man
ska sdkerstélla att sparalternativen passar
de anstidllda eller om det rdcker med att de
erbjuds mojligheten att 16nevéxla — att det
dr upp till den anstillda att ta ansvar fér
att sparandet blir bra. Ambitionsnivan bor
finnas uttryckt i féretagets policy.

Foretag med anstdllda som vill kunna
vélja annat sparande 4n det som ryms i den
ordinarie tjanstepensionen kan erbjuda 16-
nevéxling i en separat tjainstepension. Men
om anstdllda dr néjda med bolaget de valt
for sin kollektivavtalade tjanstepension kan
de erbjudas att l6nevixla via Collectum.

Forsakringsférmedlare medverkar i stor

utstrackning vid 1onevéxling och deras be-
tydelse tycks 6ka med tiden. De dr delaktiga
nar policyn skrivs, svarar fér radgivning till
anstillda som vill 16nevixla, skoter en stor
del av administrationen och kontrollerar att
véxlade belopp ryms inom avdragsritten.
Detta dr pa manga sétt naturligt eftersom
férmedlaren har god kompetens.

Risken &r dock att arbetsgivaren
outsourcar sd mycket att all kunskap om 16-
nevéxling bara finns hos formedlaren, inte
hos foretaget. Nagra svar i undersokningen
antyder det, till exempel att var femte
arbetsgivare inte visste om de betalar 5,8
procent extra pa det véxlade beloppet och
att var fjarde inte visste om de anstilldas
16nevixling placeras ovanpa den ordinarie
tjanstepensionen eller i en separat tjanste-
pensionsforsakring.

Trots det har kunskapslédget blivit bittre
sedan den forra undersskningen 2016. Fler
arbetsgivare kidnner idag till vilken 16n som
ska anmilas till Collectum om anstéllda
med ITP 2 I6nevéxlar. Ocksa nédr det géller
anstdllda med ITP 1 har kunskapen blivit
bittre, men fortfarande dr osdkerheten
stor — en tredjedel kunde inte svara péa
vilken 16n som foretaget rapporterar till
Collectum och som ligger till grund for den
kollektivavtalade tjanstepensionen.

Det har blivit vanligt att lata anstdllda
med ITP116nevixla. Nér arbetsgivare inte
vet vilken 16n de rapporterar och dartill
inte kan svara pa om de kompenserar for
utebliven ITP 1-premie — alternativt séger
att de inte kompenserar — dr risken stor att
det finns anstdllda som bade far sdnkt 16n
och sénkt pension ndr de lonevaxlar.
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