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Se hur Alecta rostat

pa bolagsstimmorna
% Alecta har som princip att utéva
den rostratt som hor till Alectas
aktier vid samtliga bolagsstammor.
Vill du se hur vi rostat vid bolags-
stdmmorna 2018, gd in pa:
alecta.se/innehavsrapport

I o . . .
04 s fungerar Alectas 12 Alecta tar stillning for Nordeas
o
Innehall dgarstyrning. flytt av huvudkontoret.
06 Nya direktiv for dkat 14 initiativinom hallbarhets-
agarengagemang. omradet.
08 Alectas team for 16 Magnus Billing i EU-
dgarstyrningsfragor. kommissionens expertgrupp.
10 Aktion mot krankningar 18 Alectas innehav i siffror.
pa natet.
Produktion: Appelberg Publishing/Alecta Alectadr ett pensionsbolag som erbjuder
Tryck: Lenanders, Kalmar pensionsférsakring, sjukforsakring och ersatt-
Omslagsbild: ning till efterlevande. P4 uppdragav kollektiv-
Stdende: Bo Selling. Sittande fran vénster: Ramsay avtalsparterna Svenskt Naringslivoch PTK
Brufer, Liselott Ledin, Hans Sterte, Carina Silberg, férvaltar viidag pensioner at 34 ooo foéretag

Peter L6dw. Foto: Tobias Ohls. och 2,4miljoner privatkunder. alecta
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Alecta bidrar till
ett hallbart
pensionssystem

Alecta brukar i folkmun kallas f6r
pensionsjitte, och i affdrsmedia
sorteras vi in under epitetet
institution. Vart frimsta samhalls-
ansvar dr att bidra till ett hallbart
pensionssystem. Det gor vi genom
att sikerstélla att vi levererar bra
pensioner, att vi fortsitter vara ett
stabilt bolag och att vi gor ansvars-
fulla investeringar.

Alecta fick under det forsta
halvéret 2018 fortroende som for-
valsbolag f6r ITP-planens premie-
bestdmda delar i ytterligare fem ar,
och vid halvérsskiftet 2018 uppgick
det forvaltade kapitalet till 850
miljarder kronor.

Attvara en sa betydande aktor
i bade det svenska trygghets-
systemet och pa kapitalmarknaden
dr ett ansvar som stiller stora krav
pa tydlighet och kontinuitet, men
ocksa pa en langsiktigt hallbar
modell for dgarstyrning.

Vér modell med aktiv férvaltning
iegenregiav ett begrinsat antal
innehav ger oss unika méjligheter
att tillgodose dessa perspektiv.
Dels dr det mycket kostnadseffek-
tivt, dels ger det oss en méjlighet
att ha en tétare dialog med vara
innehavsbolag och ddrmed béttre
mojlighet att paverka dem.

Det &r ldtt att vara stolt Sver vad
Alecta erbjuder, och det &r ldtt att
vara stolt 6ver hur vi agerar som
dgare. Jag dr ddrfor glad att dunu
ldser var dgarstyrningsrapport.
Hiér far du en inblick i hur vi agerar
bland annat i hallbarhetsfragor. Vi
bjuder pa konkreta exempel fran
var verksamhet, och berittar om
trender och initiativ.

Rapporten i denna form ger vi
ut arligen, men vi publicerar dven
I6pande information pa var hem-
sida. For oss dr det viktigt att

pa ett tydligt och konkret sétt .':f

redovisa vad vira kunder och
dgare kan forvinta sig av oss
som dgare rent generellt men
dven i vissa aktuella fragestdll-
ningar. Nytt for i ar dr
att du pa alecta.se kan se
hur vi rostat i enskilda

frgor.
Trevlig ldsning!
-r‘:f 4

Magnus Billing
verkstallande direktor
fér Alecta

”Det dr latt
attvara
stolt over
hurvi
agerar som
dgare.”
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En aktiv agarstyrning

I dgarstyrningen ska Alecta arbeta for savil aktiedgares som
det enskilda bolagets bdsta. P4 s vis kan dgarstyrningen bidra
till Alectas 6vergripande uppdrag att skapa mesta mojliga
virde for tjanstepensionen och hogsta mdjliga avkastning pa

det forvaltade kapitalet.

lecta dr Nordens storsta

tjanstepensionsforetag med
34 ooo kundforetag i det pri-
vata néringslivet och 2,4 miljoner
forsdkrade. Det betyder att Alecta
anfortrotts ett betydande kapital,
och férvaltningen av kapitalet ska
sdkerstilla att de som dr forsik-
rade far den pension och Gvriga
formaner som de har rétt till.

En stor del av det forvaltade
kapitalet dr placerat i aktier och
Alectas dgarpolicy bestimmer hur
dgandet ska utdvas. Agarstyrning-
en utdvas framfor allt genom att
delta i valberedningar och rosta pa
bolagsstimmor, men dven genom
16pande dialog med de bolag dér
Alecta dr aktiedgare.

Under 2017/2018 rostade vi pa
alla drsstimmor utom tvd i de
bolag dér Alecta dger aktier.

I svenska bolag dr det praxis att
stora dgare deltar i valberedningar
och foreslar styrelseledamoter,
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Kvinnor i
ledande
befattning

41% Andelen

kvinnor i styrelser
dér Alectadr med
ivalberedningen.

23,2 % Andelen
kvinnor i féretags-
ledningarna enligt
Andra AP-fondens
kvinnoindex. Andra
AP-fonden mater
arligen andelen
kvinnor pa
mellanchefsniva, i
foretagsledningar
ochstyrelseri
noterade bolag.

och inf6r bolagsstimmosdsongen
2017/2018 deltog Alecta i 17 valbe-
redningsprocesser. Utgangspunk-
ten nir vi medverkar i valbered-
ningar dr ett langsiktigt dtagande
som #gare och att rusta bolaget for
virdeskapande framdt. En viktig
del i detta dr styrelsens formaga
att hantera hallbarhetsfragor pa ett
strategiskt plan.

Arbetet sker med ambitionen
att styrelsen i respektive bolag ska
ha bista mdjliga sammansittning.
Dirfor lagger Alecta stor vikt vid
mangfald eftersom det dr ett sétt
att fora in fler perspektiv och kom-
petenser som bidrar till bolagets
bista. I de bolag dér Alecta ingick
i valberedningen 2017 utgors sty-
relsen i genomsnitt av 41 procent
kvinnor.

- Nir styrelseledamdter utses dr
Alectas strivan att mangfald och
jamlikhet ska vara en del av kandi-
daternas erfarenhet, det ingar i var
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denteristrid mot interna-
tionella konventioner.

madlsdttning att arbeta f6r bolagets
bista, siger Ramsay Brufer, dgar- Alectas .
ansvarig pa Alecta. representanter i
Ett annat fokus for Alectas dgar- valberedningar
styrningsarbete dr ersdttnings-

5 e v Ramsay Brufer,
fragor. Det viktiga dr att ersdtt- Y

. . o N . agaransvarig
ningar faktiskt frimjar en langsik- Bo Selli
tighet och bidrar till att leverera 0 >elIng,

aktiechef

varde till aktiedgarna.

- Vi anser att det ir styrelsens Magnus Billing,

d
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ESpoey STpE vice vd
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som en helhet bestdende av fast Kaj Thorén,

och eventuellt rorlig del som bdr Z [/); rc i/;e/edamof
vara prestationsbaserad, sdger
Ramsay Brufer. Liselott Ledin,
Tack vare Alectas fokus pa aktiv a”'a/y sch e.f
kapitalforvaltning i egen regi dr Mikael Wiberg,
portféljférvaltare

hallbarhetsfragor vil integrerade i
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kapitalforvaltningen. Det betyder
att Alecta aktivt viljer att avsta
fran investeringar som inte
uppfyller hallbarhetskriterierna.
Alectas roll som en betydande
dgare i ett begrinsat antal bolag
ger goda méjligheter att fora
en ndra dialog med och paverka
bolagen.

Alecta stottar och deltar i ett
antal investerarinitiativ for att
fa foretag att se 6ver och minska
sina koldioxidavtryck. Under 2017
minskade dessa for de noterade
bolagen i aktieportf6ljen med
en fjirdedel jaimf6rt med 2016.
Alecta har ocksa 0kat investering-
arna i grona obligationer och hade
vid slutet av tredje kvartalet 2018
29,1 miljarder kronor investerat i
grona obligationer. ©
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Nyaregler for okat
aktiedgarengagemang

I maj 2018 presenterade justitiedepartementet en utredning om
hur nya EU-regler for ett 0kat aktiedgarengagemang ska kunna
inforlivas i svensk lagstiftning. Alecta dr i stort sett positiva till
utredningens forslag, men anser att en del kan behdva justeras for
att de verkligen ska leda till ett okat aktiedgarengagemang.

april 2017 fick utredarna Lars som har som syfte att uppmuntra
Gavelin och Rolf Skogiuppdrag | aktiedgares langsiktiga engage-
av Justitiedepartementet att fére- | mangide bolag dir de dr dgare. I
sla vilka lagdndringar som beh&vs maj i ar presenterades forslagen
for att svensk ritt ska kunna och skickades ut pa en remissrunda

anpassas till ett nytt EU-direktiv, ddr bland andra Alecta fatt mojlig-
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het att komma med synpunkter.

Alecta dr i stort sett positivt till
forslagen men tycker samtidigt
att nagra av dem &r problematiska
eftersom de inte gynnar syftet.

Det giller bland annat principerna
for dgarengagemang, riktlinjer for
ersittningar, reglering av nir-
stdendetransaktioner och de sa
kallade Leo-reglerna. Alecta har valt
att inte avge ett eget svar utan istl-
let aktivt arbeta och stédja fram-
tagandet av svar inom ramen for
sitt medlemskap i Institutionella
Agares Forening, IAF.

I svaret framhalls bland annat att
kapitalforvaltning kan bedrivas med
flera olika strategier som alla kan
vara limpliga fOr att uppnd malet
for forvaltningen. En aktieportfol;
kan till exempel vara sammansatt
av bolag som valts ut med funda-
mental analys, dér en djup kdnne-
dom om bolagen &r grundldggande
for en lyckad forvaltning. Men en
aktieportfolj kan ocksa foérvaltas
med kvantitativ analys som metod
dér en detaljerad kunskap om de
enskilda bolagen i portfdljen inte dr
lika viktig. Darfor behover regelver-
ket ge olika typer av institutionella
dgare mojlighet att forklara hur
man utdvar sitt dgarengagemang
och varfér man eventuellt inte
utdvar vissa rittigheter.

Nir det giller riktlinjer for
ersittningar féreslas att bolagens
skyldighet att presentera en rapport
over ersittningarna ocksa ska gilla
ersittning i form av riktade emis-
sioner till exempelvis styrelseleda-
moter, vd eller andra anstillda.

- Direktivets syfte dr att ge en

Fakta
Leo-reglerna

Leolagen eller Lex
Leo innebar att
riktade emissioner
alltid ska god-
kdnnasaven
bolagsstdamma. De
tillkom efter en
handelse inom den
svenska foretags-
varlden pa
1980-talet dar ett
30-tal foretags-
ledare i AB Volvo,
Wilh. Sonesson AB
och Leo Lakeme-
del AB fick
férhandsteckna
Leoaktier till
formanligt pris, pa
bekostnad av
aktiedgarnai

Wilh. Sonesson
AB.

Avslojandet ledde
fram till de regler
somidag finnsi
Aktiebolagslagen
foratt skydda
minoritetsagare |
motsvarande
situationer.

tydlig och littbegriplig 6versikt
som dr heltdckande och inkluderar
alla ersdttningar och férmaner. Det
uppnéar man knappast om vésent-
liga former av ersittning undantas,
sdger Ramsay Brufer, dgaransvarig
pa Alecta.

Forslaget om transaktioner med
ndrstdende dr rimligt, med undan-
tag av den foreslagna definitionen
och visentlighetskravet. I remiss-
svaret foreslas att definitionen av
nérstdende bor utvidgas sé att den
harmoniserar med reglerna om
vissa riktade emissioner i aktie-
bolagslagen. Dessutom bor det
Overvigas om skyldigheten att
besluta om nérstaendetrans-
aktioner ska gilla &ven om de
understiger en procent av bolagets
virde, exempelvis om de utgor ett
betydande belopp. En lamplig niva
kan vara 500 prisbasbelopp, vilket
motsvarar drygt 23 miljoner kronor.

Nir det giller de s& kallade Leo-
reglerna som skyddar minoritets-
dgare, haller IAF med om flera av
skilen fOr att ldtta pa dessa.

- Att en dotterbolagsledning
i ett for koncernen obetydligt
och nedlidggningshotat bolag ska
kunna kdpa ut detta for att driva
verksamheten vidare fristdende
fran koncernen, kan vara bra for
bolaget och ofta samhaéllsnyttigt,
sdger Ramsay Brufer. Samtidigt dr
det viktig att denna typ av transak-
tioner granskas och i remissvaret
framhalls dédrfor att den féreslagna
undantagsregeln ska kompletteras
med en informationsplikt avseen-
de alla transaktioner som genom-
fors baserat pa undantaget. ©
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Alectas
team fOr

agarstyrning

Alectas uppdrag 4r att ge
kollektivavtalad tjanste-
pension sa stort virde som
mojligt for vara foretags-
och privatkunder.

For att styra verksamheten
i rétt riktning har Alecta
tre vergripande verksam-
hetsmal:

= Trygga och ndjda kunder.

= Hog kostnadseftektivitet.

= God avkastning och stark
finansiell stillning.

Agarstyrningen utévas
framst genom att delta i
valberedningar och rosta
pa bolagsstdimmor men
dven genom dialoger med
de bolag ddr Alecta dr
aktiedgare.
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Hans Sterte, chef Kapitalférvaltningen.
Bakgrund: Examen frdn ekonomlinjen vid Stock-
holms Universitet. Tjugofem ars erfarenhet fran
finansbranschen, varav 20 ar som kapitalforvaltare
i livbolag. Tidigare ekonometriker pa Riksbanken,
Finansdepartementet och Konjunkturinstitutet.

Liselott Ledin, portfdljférvaltare och chef
aktieanalys pa Kapitalférvaltningen.

Bakgrund: Civilekonom, finansiell ekonomi samt
MBA. Borjade pa Alecta 1995 och har jobbat med
aktieanalys och portféljforvaltning inom Kapital-
forvaltningen.
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Ramsay Brufer, dgaransvarig.
Bakgrund: Ekonom, Stockholms Universitet.
Har arbetat med dgarfragor p& Alectaimer an

20 &r. Ingdr i valberedningen for dtta av Alectas
innehavsbolag.

Carina Silberg, hallbarhetsansvarig.

Bakgrund: Féretagsekonom, Stockholms Univer-
sitet. Femton ars erfarenhet av hallbarhetsfragor
med koppling till finans och ndringsliv. Tidigare
ESG-analytiker och senior radgivare.

Bo Selling, aktiechef.

Bakgrund: Civilingenjor. Har arbetat med kapital-
forvaltning med fokus pa aktier sedan 1995, pa
Alecta sedan 2007.

Peter L66w, hdllbarhetsansvarig
Kapitalférvaltningen.

Bakgrund: MBA fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Borjade pa Alecta 1998 och har bland annat
arbetat inom Risk. Arbetar sedan 2013 med héllbar-
hetsfragor i kapitalférvaltningen.

Alecta|9
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Aktion mot

anti- demokratiskt
material pa natet

Yttrandefrihet dr en grundldggande
rattighet men i dagens snabbrorliga
medielandskap géller det ocksd att vara
pa sin vakt mot krdnkningar och hot pa
nitet. Problem med spridning av hoger-
extremt och antidemokratiskt material
pa Google och Youtube fick Alecta att
reagera. I ett mote med Googles dgarbo-
lag Alphabet, som dr ett av Alectas fem
storsta aktieinnehayv, fick bolaget redo-
gora for hur man arbetar for att ta bort
olampligt material.

MANT'SEM’TISM

(
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borjan av 2018 drabbades sok-

jatten Google av hérd kritik efter
uppgifter om att hégerextremt
och antidemokratiskt material
tillatits spridas pa bade Google och
Youtube, som dgs av Google.

Bland kritikerna fanns Simon
Wiesenthal-centret i USA som
en gang om dret ger ut betyg till
vérldens IT-jdttar om hur bra de
motarbetar nazism, antisemitism,
terrorism och extremism pd sina
plattformar. Betyget publiceras
i centrets Digital Terrorism and
Hate Report dir det hogsta betyget
ar A. For Google landade betyget
endast pa C+1i arets rapport.
Googles borsnoterade dgarbolag



Alphabet Inc. dr ett av Alectas fem
storsta aktieinnehav och Alecta
inledde i mars 2018 en dialog med
Alphabet for att undersdka hur
bolaget tinkte hantera spridningen
av hogerextremt och antidemokra-
tiskt material.

- Generellt tycker jag att det
var ett bra och informativt mote,
och vart intryck dr att Alphabet
tar detta pd storsta allvar, sidger Bo
Selling, aktiechef pa Alecta, som
var en av deltagarna.

Under métet framkom att
Google sedan 18 médnader hade
pabdrjat betydande fordndringar
nér det giller kontrollen av upplad-
dat material. En av utmaningarna
dr den enorma mingd informa-
tion som plattformarna hanterar.
Uppskattningsvis laddas det upp
cirka 400 timmar film och video
per minut pa Youtube. De nya
riktlinjerna f6r Youtube dr ddrfor
inriktade pd att finga upp oldmp-
ligt innehall i ett tidigt stadium
och for att klara detta investerar
Google stora belopp i artificiell
intelligens dér tekniken ldr sig

»Vart in-

tryck dr att
Alphabet
tar detta
pad storsta
allvar.”

Bo Selling,
aktiechef, Alecta.

kédnna igen olika typer av oldmpligt
innehall och flaggar det.

- Man kunde visa att den sista
manaden innan vart mote hade 98
procent av det som flaggats som
hogerextrema videor tagits bort
tack vare den nya tekniken. Sedan
juni 2017 har 160 ooo videos och
30 ooo kanaler tagits bort, 50
procent av dessa mindre 4n tva
timmar efter att de publicerats,
sdger Bo Selling.

Dialogen med Alphabet dr ett
bra exempel pa hur Alecta i sin roll
som stor #dgare i ett bolag kan agera
bade mot antidemokratiska krafter
och f6r bolagets bésta. Alecta kom-
mer att fortsdtta bevaka hur Alpha-
bet agerar, men Bo Selling konsta-
terar samtidigt att frdgan om hur
man bekdmpar hdgerextremt och
antidemokratiskt material utgor
en svar balansgang mellan yttran-
defrihet och daligt innehall.

- Det hir dr komplexa och deli-
kata fragestdllningar och med all
sdkerhet kommer den hér typen av
diskussioner att aktualiseras dven
framover, sdger han. ©
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Alectarostar ja
till Nordeaflytt

Beskedet att Nordea ville flytta huvud-
kontoret till Finland utloste en livlig
debatt under 2017. Alecta, som dr tredje
storsta dgare i banken , valde efter en
dialog att rOsta ja till forslaget vid varens
bolagsstimma. Huvudmotivet ar att
goOra det som dr bist for bankens ldng-
siktiga affirsverksambhet.
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eskedet att Nordea ville flytta

huvudkontoret till Finland
utldste en livlig debatt under 2017.
Alecta, som 4r tredje storsta dgare
i Nordea, valde efter en ingdende
dialog med banken om dgarstyr-
ningsfrdgor och efter en analys av
de ekonomiska konsekvenserna av
flytten att rosta ja till forslaget vid
véarens bolagsstimma.

Nyheten att Nordea vill flytta
huvudkontoret till Finland slog
ned som ndgot av en bomb i
nyhetsflodet i mars 2017. Bakgrun-
den till beskedet var regeringens
forslag om kraftigt hojda avgifter,
till den sa kallade resolutionsreser-



ven, som enligt Nordeas berik-
ningar skulle innebéra en arlig
avgift pa cirka sex miljarder kronor
fran 2019.

Alecta kontrollerar knappt
tre procent av rosterna i Nordea
och dr ddrmed den tredje storsta
dgaren. Ramsay Brufer, som dr
dgaransvarig pa Alecta, dr tydlig
med att det inte var helt enkelt att
besluta hur man skulle stélla sig till
forslaget att flytta huvudkontoret.
Alectas frimsta oro hade att gora
med dgarstyrningsfragor, bland
annat hur valberedningen ska
fungera i Finland.

- De 16ften vi fatt dr att Nordea
dven i Finland kommer att ha en
dgarledd valberedning och att
den fackliga representationen i
styrelsen kommer att vara kvar,
sdger han.

Som en f6ljd av diskussionerna
kring flyttbeskedet presenterade
regeringen i juni ett nytt forslag
vad giller resolutionsavgifterna,
som bland annat innebdr att det
finns en bortre gréins for avgiften.
Nordea meddelade dock att det
nya forslaget inte innebar att man
ville dra tillbaka flyttplanerna utan
att avgiftsforslaget utgjorde ”en
delkomponent i ekvationen”. Man
pekade ocksa pa att det nya forsla-
get fortfarande skiljer sig fran vad
som giller i 6vriga EU. En annan
viktig faktor i beslutsprocessen var
att en flytt av huvudkontoret till
Finland skulle innebéra att Nordea
blir medlem i EU:s bankunion.

Vi vill ha samma villkor som
hela 6vriga EU och det giller inte

”Vivill gora
det som
dr bast for
bankens
langsiktiga
mojligheter
till affirer.”

Ramsay Brufer,
agaransvarig,
Alecta.

dnnu. Och sa vill vi ha en férutsédg-
barhet och det finns inte heller”,
sade Nordeas IR-chef Rodney
Alfvén till Dagens Industri i juni.

Efter dialogen med Nordea
beslutade Alecta att rosta ja till
forslaget om en flytt av huvud-
kontoret. Det huvudsakliga
motivet var att det finns konkur-
rensmassiga férdelar f6r Nordea
med att ha huvudkontoret inom
den europeiska bankunionen och
ddrmed regleras av den europeiska
centralbanken ECB. Beslutet pa
bolagsstimman blev ocksd att god-
kénna forslaget med 96,9 procent
som rostade ja.

”Nordea dr en unik nordisk bank
med internationell struktur och
en balansridkning som dr ungefar
dubbelt sa stor som BNP i nagot
av de nordiska linderna. Flytten dr
ett viktigt strategiskt steg mot att
ge Nordea samma forutsédttningar
som vara europeiska konkurrenter.
Deltagande i bankunionen innebér
att Nordea omfattas av samma
regelverk som vdra stora europeis-
ka konkurrenter, med en mer sam-
stimmig tillimpning och ddrmed
rittvisare forutsédttningar,” skrev
Nordea i ett pressmeddelande
efter bolagsstimman.

- Vi dr ldngsiktiga dgare och vill
gora det som &r bist f6r bankens
langsiktiga mojligheter till afférer.
Genom att komma in i bankunio-
nen menar vi att konkurrensnack-
delarna pa den europeiska markna-
den minskar, och det dr viktigt f6r
bankens langsiktiga affirsverksam-
het, sdger Ramsay Brufer. ©

Alecta |13



Agarstyrningsrapport 2018

'

Hallbarhetsinitiativ
med syfte att paverka

Under 2017 har Alecta deltagititva
initiativ med syfte att minska utsldppen
av viaxthusgaser och minska risken for
bland annat barnarbete inom livsmed-
elsindustrin. Som en del av dessa har
Alecta haft dialoger med bland andra
Volvo om hur bolaget ska kunna bidra
till lagre utslapp.
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allbarhet blir en allt viktigare

fraga for pensionskunderna,
och Alecta vilkomnar en utveck-
ling med 6kat fokus pa ldngsik-
tigt virdeskapande och héllbar
riskhantering. For att Alecta ska
bli &nnu bittre pa att identifiera
klimatrisker — och mdjligheter - i
aktieportfoljen behover portfolj-
bolagen bli mer transparenta och
fortydliga sina strategier.



Under 2017 anslot sig Alecta till
det femariga initiativet Climate
Action 100+ vars syfte dr att genom
dialog paverka de 100 foretag i
vérlden som star for de storsta
utsldppen av vixthusgaser att
minska dessa. Hittills har 289
investerare 6ver hela virlden
anslutit sig till initiativet.

Volvo AB ir ett av de portfolj-
bolag som Alecta har tréffat for
att diskutera initiativet Climate
Action 100+.

- Generellt sett dr bolagen vil-
digt positiva till den hér typen av
dialoger, de uppskattar att fa input
fran sina dgare och véra diskus-
sioner har varit konstruktiva, siger
Peter Lo6w, hallbarhetsansvarig
for Alectas kapitalforvaltning.

Ytterligare ett initiativ ddr
Alecta deltar som medinvesterare
dr Food Supply Chain Engagement
som startades av analysforetaget
GES International och i samarbete
med AP7 och Ohman som ledande
investerare.

Syftet dr att identifiera de
viktigaste utmaningarna for bittre
arbetsvillkor inom den globala
livsmedelsindustrin och ta fram
atgdrder riktade mot de viktigaste
livsmedlen och foretagen inom
industrin.

- Initialt har fem révaror iden-
tifierats ddr risken for brott mot
arbetsritten dr hogst — dessa dr
kaffe, ris, socker, te och tomater,
sdger Peter LOOw.

I Alectas aktieportfo]j finns inne-
haviexempelvis holldindska Unilever
och schweiziska Nestl¢, bolag som
kommer att bli féremal for proak-
tiva dialoger inom ramen for detta
initiativ. Det dr bolag som i kraft av
sin storlek har betydande méjlighet
att paverka hela sin sektor.

Alecta har forstirkt de interna
resurserna med en dvergripande
hallbarhetsansvarig och en hallbar-
hetspolicy antagen av styrelsen.

Alectas aktieportfolj har med
god marginal ldgst koldioxidavtryck
jamfort med de branschkollegor
som redovisar mattet. En rapport
fran Vdrldsnaturfonden WWF
redovisade under varen 2017 hur
europeiska pensionsbolags portfol-
jer klarade Parisavtalets tvagra-
dersmal. Alectas portfolj bedomdes
vara vil positionerad och ligger
bast till i tvé av tre kategorier.

Bolagen i Alectas aktieportfol;
placerar sig ocksé bra i externa
héllbarhetsanalyser. Over hilften av
de bolag ddr Alecta deltar i valbe-
redningen placerar sig bland de tio
bista procenten inom sin bransch. ©

F&r mer informa-
tion om Climate
Action 100+, besck
httpy/www.climate-
actionioo.org/

F&r mer informa-
tion om Food
Supply Chain
Engagement,
bessk https;www.
gesinternational.
com/
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Alecta

medverkar till
hallbara finans-
marknaderi EU

Som ende svensk representant har
Alectas vd Magnus Billing medverkat
i EU-kommissionens expertgrupp for

héllbara investeringar. Gruppens rekom-

mendationer har nu resulteratien

handlingsplan for en gronare och renare

finansmarknad.

december 2016 meddelade EU-

kommissionen att man tillsatt
en expertgrupp (High Level Expert
Group) med uppdrag att under
2017 utarbeta forslag som ska ligga
till grund f6r EU:s strategi for en
mer héllbar finansmarknad.

Gruppen bestod av 20 ledande
europeiska befattningshavare och
experter som valts ut bland 103
foreslagna kandidater. En av dessa
var Alectas vd Magnus Billing
och bland 6vriga ledamdéter fanns
Pascal Canfin, vd for WWF i Frank-
rike, David Harris som #r hallbar-
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”Det dr vik-
tiga fragor
for mig,
for Alectas
verksam-
het och
forvara
kunder.”

Magnus Billing,

vd, Alecta.

hetsansvarig for Londonbdrsen
och Flavia Micilotta som dr chef
for den europeiska organisationen
for hallbara investeringar Eurosif.

Ordfdrande for gruppen var
Christian Thimann, tidigare Group
Head of Regulation, Sustainability
and Insurance Foresight for den
franska forsikringsjiatten AXA.

- Jag dr vildigt stolt 6ver att ha
bidragit till arbetet med de rekom-
mendationer som har resulterat
i konkreta forslag for att 6ka
investeringsmdjligheter i hallbar
omstillning och frimja att héllbar-



het beaktas i finansiella beslut.
Det dr viktiga fragor for mig, for
Alectas verksamhet och for vara
kunder. Alectas erfarenhet av en
aktiv forvaltnings goda forutsétt-
ningar for hallbara investeringar
var virdefullt i expertgruppens
arbete, sdger Magnus Billing.

I expertgruppens slutrapport i
januari 2018 konstaterade man att
det inte finns ndgon enskild atgird
som gor det finansiella systemet
hallbart. I stdllet foreslog man
en rad atgirder, bland annat att
tydliggora institutionella dgares

©
i
o
2
<
<]
2
o
w

Lds mer om EU-
kommissionens
plan:
https;/ec.europa.eu/
info/publications/
180308-action-
plan-sustainable-
growth_en

ansvar att ta hinsyn till hallbar-
hetsrisker, identifiera gemensam-
ma definitioner for héllbarhet som
underldttar fler hallbara finansiella
produkter, identifiera omraden dér
investeringar i en hallbar omstall-
ning behdvs mest och att gora det
lattare for privatkunder att gora
hallbara finansiella investeringar.

Baserat pa expertgruppens slut-
rapport presenterade Europeiska
kommissionen i mars en plan for
”en grénare och renare ekonomi”.
Planen har tre huvudmal:

% att styra Over kapitalfloden
mot héllbara investeringar.

¢ att hantera finansiella risker
som uppstar genom klimat-
fordndringar, miljoférstoring
och sociala problem.

% att frdmja transparens och
langsiktighet p4 finans-
marknaderna.

Enligt kommissionen &r denna
plan ett viktigt steg pa vigen att
forverkliga de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030
och att uppna klimatmalen i Paris-
avtalet.

- Det dr en férmén att ha haft
tillfdlle att bidra till utvecklingen
av ett europeiskt initiativ for
hallbara investeringar som san-
nolikt far stor paverkan pa Alectas
verksamhet och pa vart uppdrag.
Ett konkret exempel 4r gruppens
rekommendation att lagstiftningen
for pensionsfonders férvaltarupp-
drag mdste omfatta hallbarhet,
vilket EU-kommissionen har valt
att ga vidare med direkt, siger
Magnus Billing. ©
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Alectas innehav

Alectas uppdrag dr att vara en pdlitlig och effektiv forvaltare av
tjanstepensioner. Vi skapar hogsta méjliga avkastning till 13ga
kostnader genom noggrant handplockade investeringar helt i
egen regi. Vara innehav utgors av aktier, ranteinstrument och

fastigheter i Sverige och utlandet.

Lyckad notering av Spotify

% | april 2018 noterades den svenska musikstrea-
mingtjansten Spotify pd New York Stock Exchange
och férsta handelsdagen blev den vagda kursen
158,52 USD. Sedan dess har kursen klattrat ytter-
ligare till nivan kring 190 USD, vilket innebdr att
innehavet i Spotify utvecklats till en bra affar for
Alecta.

-Under varen 2016 fick vi en forfrégan om att
investerai Spotify, det var inte en nyemission utan
befintliga dgare i bolaget som ville sédlja ett antal
aktier. Det hela landade i att vi betalade ett pris pd
40,25 USD per aktie, sdger Alectas aktiechef Bo
Selling.

Alectas innehav uppgar idag till 1 814 000 aktier
vilket motsvarar cirka en procent av aktiernai
Spotify. Och raknat p& nuvarande kursnivaer har
Alecta en orealiserad vinst pa drygt 270 miljoner
USD eller cirka 2,5 miljarder SEK.

- Vitroratt det finns goda forutsattningar for

Spotify att fortsdtta vdxa framover och det vi
framfor allt kommer att folja nar det galler bola-
gets utveckling arabonnenttillvdxten,
bruttomarginalen och abonnentomsdttningen,
sager Bo Selling.

Anticimex nytt innehav

% | januari 2018 férvdrvade Alecta 9,6 procent av
aktierna i Anticimex fran riskkapitalfonden EQT
till ett varde av 1,5 miljarder kronor.

Anticimex ar ett ledande bolag inom skade-
djursbekdmpning. Bolaget har bytt fokus fran
Norden till ett mer globalt fokus. Marknaden vaxer
stabilt och &ver 70 procent av intakterna ar
aterkommande.

- Anticimex mojligheter till intressanta forvarv
ar goda och bolaget har en mycket bravd i Jarl
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Dahlfors. Den stdrsta amerikanska konkur-
renten Rollins dr betydligt hogre vdrderad dn
Anticimex s& det &r en intressant investering

i ett valskott bolag. Var beddmning ar att
Anticimex ar ett kvalitetsbolag och viser goda
utvecklingsmojligheter framéver. Den stadigt
Okande efterfrdgan pd bolagets tjanster och
deras formdga till kundanpassad service gor
Anticimextill en [&ngsiktigt bra investering,
sager Bo Selling.



De tio storsta Aktier,

svenska aktieinnehaven branschférdelning

Bolag: Vidrde, Mkr:

Atlas Copco 16 823 Material3,2%  Telekom 0,7 %
Investor 6 815 Dagligvaror 6,0 %

SEB 13598 IT1,2% Izr;(’j:i/zrl
AB Volvo 13472

Nordea 11361

Sandvik 10 946 Halsovard

Swedbank 10129 14,6 %

ABB 9033

Autoliv 8634 Séllanképsvaror ?;132/05
H&M 7764 15,8 %

Svenska noterade

aktier, totalt 158 938 Mkr Fotnot: Samtliga varden &r per 31 december 2017

Alecta ager ocksd fastigheter pa 16 orter i Sverige.

Det sammanlagda virdet pa vara fastighetsrelaterade
tillgangar uppgar globalt till cirka 70 miljarder kronor.

De fem lander utanfor Sverige dar Alecta har storst innehav
Utldndska noterade aktier, totalt 201141 Mkr

Schweiz 30 890
Tyskland 26 515

Storbritannien 18 620

‘,wlw .G‘”ﬁb

Danmark 9 672

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Varde, Mkr
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| september 2017 fyllde Alecta Optimal g
Pension tio ar, och har frén starten '
fram till 31 december 2017 haft 73

procent i genomsnittlig avkastning per

— ar. Alecta har en mycket specialiserad
kapitalforvaltning som med ett ldngsik-
A\ tigt hallbarhetsperspektiv stravar mot
hogsta mojliga avkastning genom

miljarder kronor noggrant handplockade investeringar.

o

llustrationer: G

Det totala forvaltade kapitalet
uppgick per 30 juni 2018 till 850
miljarder kronor. Alecta forvaltar en
aktieportfolj med cirka 100 bors-
noterade bolag, onoterade bolag
och fastigheter, och bedriver endast
aktiv forvaltning. P4 uppdrag av

kollektivavtalsparterna Svenskt Genomsnittligt kapital per kund:
Naringsliv och PTK forvaltar Alecta

idag pensioner dt 34 000 foretag 7 7 2 6 8 |< r‘
och 2,4 miljoner privatkunder.

Alectas kapitalforvaltningskostnad baserad pa
rullande tolv manader uppgar till 0,02 procent.

Var vision &r att vara varldens mest effektiva
) pensionsbolag. Det innebdr att vi ar oerhort

kostnadsmedvetna och utnyttjar var storlek till

procent
att pressa kostnaderna.
Vill du veta mer eller vill du ha fler rapporter? Martin Hedensio
Hor av dig till oss! Chef Kommunikation & Hallbarhet
Vi publicerar dven I6pande information pa var Telefon: +46 8 4416073
hemsida, besok oss gdrna pd: alecta.se martin.hedensio@alecta.se

20 | Alecta



	001_Alecta_Rapport_2018_1
	002_Alecta_Rapport_2018_1
	003_Alecta_Rapport_2018_1
	004_Alecta_Rapport_2018_1
	005_Alecta_Rapport_2018_1
	006_Alecta_Rapport_2018_1
	007_Alecta_Rapport_2018_1
	008_Alecta_Rapport_2018_1
	009_Alecta_Rapport_2018_1
	010_Alecta_Rapport_2018_1
	011_Alecta_Rapport_2018_1
	012_Alecta_Rapport_2018_1
	013_Alecta_Rapport_2018_1
	014_Alecta_Rapport_2018_1
	015_Alecta_Rapport_2018_1
	016_Alecta_Rapport_2018_1
	017_Alecta_Rapport_2018_1
	018_Alecta_Rapport_2018_1
	019_Alecta_Rapport_2018_1
	020_Alecta_Rapport_2018_1

