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Om den hdr rapporten

Ar du kund hos Alecta och undrar hur vi arbetar med hallbarhet och I&ngsiktigt vérdeskapande som
agare? | den hdr rapporten kan du ta del av det arbetet vi bedriver som aktiva och ansvarsfulla
agare i de bolag vi forvaltar tjanstepensionskapitalet, och om hur god bolagsstyrning, miljdaspekter
och socialt ansvar beaktas i hela investeringsprocessen. Den hdr rapporten om dgarstyrning och
ansvarsfulla investeringar redogor for Alectas arbete och resultat under juli 2019-juni 2020.

Nagra siffror och data ar for kalenderdret 2019, vilket redovisas dar uppgifterna presenteras. |
berdrda avsnitt beskrivs vilka allm@nna principer som tilldmpas i réstning i innehaven, sarskilt viktiga
rostningar samt hur réstningsradgivare nyttjas, dessa delar moter kraven pd den arliga redogérel-

sen i enlighet med aktiedgarrattighetsdirektivet. Rapporten har ett fokus pa dgararbetet inom

aktieportfdljen, men ESG-arbetet i Gvriga tillgangsslag redovisas ocksa.



Aret i siffror

Vad sdger en 6gonblicksbild? Har lyfter vi nagra resultat och siffror fran perioden
som vi dr sdrskilt stolta ver eller som belyser utmaningar framat. Arbetet med
ESG &r langsiktigt, men det dr viktigt att méta och folja utvecklingen kontinuerligt.
Siffrorna nedan dr fran rapportens redovisningsperiod och &r avstdmda per sista

juni 2020.
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Magnus Billing har ordet

Vilket ar det har varit! Vi ar i skrivande stund i den allvarligaste pandemin pa artionden. Nagot som
paverkat individer, regioner, stater och den globala ekonomin. Det har varit larorikt och stundtals
oroligt att forvalta drygt 960 miljarder kronor at 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo foretag under

en pandemi.

Vi ar stolta och nojda 6ver hur vi hittills har lyckats ta oss igenom krisen, med bade vara medarbeta-
res och kunders bdsta for 6gonen. Stora utmaningar kvarstar, men vi kommer att mota dem som vi
gjort hittills. Med mod, ansvarskansla och en stor portion 6dmjukhet.

Vart uppdrag dr att vdra kunder, som ocksa dr vdra dgare, ska fa en bra tjanstepension. Under varen
2020 har arbetet varit turbulent. Aktiekurserna dok, studsade tillbaka igen, arbetsldsheten dkar
globalt, resandet avstannade, stora delar av varlden stangde ner och mitt i all osakerhet pagdr vart
arbete med att investera vara kunders pengar sa ansvarsfullt som mgjligt.

| var férra dgarraport gick vi bland annat igenom vad vi sdg som viktiga fragor framdver. De fragorna
- klimatrelaterad omstillning, digital omstillning, innovation, mangfald och féretagskultur -
har alla aktualiserats med ovantad kraft under covid-19.

Vi fortsdtter att ha fokus pa fragorna, och i den har rapporten kan du ta del av arbetet med dem

under aret som gatt.

Trevlig ldsning,
Magnus Billing, vd Alecta

Foto: Evelina Carborn



Om Alecta

Alecta pensionsforsikring, 6msesidigt (Alecta) 4r Nordens
storsta tjanstepensionsféretag med 35 ooo kundforetag i det
privata ndringslivet och 2,6 miljoner férsikrade privatperso-
ner. Alecta har anfortrotts ett betydande kapital for att siker-
stdlla att de forsdkrade far den pension och 6vriga férmaner
som de har rétt till enligt ITP-planen och andra kollektivav-
talade tjinstepensionsplaner som Alecta deltar i. Vi férvaltar
kapitalet med utgangspunkt i vart uppdrag som dr att skapa
storsta mojliga védrde for vara kunder.

Stor aktdr pa finansmarknaden

Med ett forvaltat kapital pd drygt 960 miljarder kronor &r
Alecta en betydande internationell pensionsférvaltare och
en av de storsta aktrerna pa den svenska finansmarknaden.
Vi dr ocksd en av de stOrsta dgarna pa den svenska borsen.
Var investeringsstrategi for aktier baseras pd betydande
andelar i stora bolag vilket ger oss god insyn och m&jlighet
till dialog och paverkan.

Tillgangsfordelningen i Alectas totala portfdlj, %

Per den 30 juni 2020 uppgick det totala férvaltade kapitalet till
963 mdr kronor.
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Aktiv forvaltning i egen regi

Alecta har valt att forvalta kundernas pensionskapital ndstan
uteslutande i egen regi och bedriver aktiv férvaltning, i syn-
nerhet nér det giller tillgdngsslaget aktier. Det innebdr att

vi placerar oberoende av index och att varje investering r
resultatet av en noggrann analys. Vi tycker att det dr viktigt
att stora placerare som Alecta har en egen analys bakom varje
investering vilket vi tror bidrar till en ldgre risk, och ddrmed
ocksa till hégre avkastning 6ver tid. Darfor har vi bara aktivt
utvalda investeringar. I andra tillgingsslag, frimst reala till-
gangar, kan vi vélja forvaltning i upphandlad regi om det ger
fordelar.

Kostnadseffektivt och langsiktigt

Kostnaden for vér aktiva forvaltning dr bara 0,02 procent

av forvaltat kapital, vilket 4r ldgre dn vad indexf6rvaltning i
allménhet kostar. Det visar att det gar att ha en aktiv forvalt-
ning utan hoga kostnader. Alecta placerar i aktier, rdnteb#-
rande virdepapper och reala tillgdngar sdsom fastigheter och
alternativa placeringar. Att vi styr 6ver vara investeringar ger
oss forutsdttningar att paverka och att vdlja ut just de bolag
vi anser kan bidra till 14ngsiktigt virdeskapande. Det &r en
effektiv modell som ger god avkastning till 14g kostnad.

Samtliga svenska och utldndska noterade samt icke-noterade
aktieinnehav, och fastighetsrelaterade innehav redovisas drligen
pa Alectas hemsida.
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Alectas syn pa vasentliga agarfragor

Under mars 2020 foréindrades vardagen for en stor del av
vérldens befolkning. Covid-19 visade hur sarbara vi och var
ekonomi dr. Pandemin har stillt mycket pa sin spets och
ménga av de ekonomiska och samhilleliga diskussioner som
forts under de senaste dren har aktualiserats pa ett sitt ingen
riaknade med. Viruset har lyckats med det som klimatférand-
ringarna hittills inte gjort — att tvinga oss att stélla de stora
och svara fragorna om vart ekonomiska system och foreta-
gens roll i samhaéllet.

Under flera r har frdgan om niringslivets syfte diskute-
rats. ’Stakeholder value’ har stéllts mot ’shareholder value’
vilket framgar pa ett tydligt sétt i Davos reviderade manifest
i januari 2020. Fragan blir 4n viktigare nu nir vi kommer att
behdva inleda en period av aterhdmtning. Vissa menar att vi
nu har en moéjlighet att bygga en ekonomi som tar hénsyn till
klimatet, samhillen och inkludering.

I vér dgarrapport 2019 lanserade vi begreppet virdeska-
pande omstdllning’. Ett begrepp som sammanfattar var syn
pa den omstéllning vérlden behdver genomga for att mota
maélen i Parisavtalet ddr bolagen behdver kunna kombinera
omstédllningen med ekonomiskt virdeskapande till gagn for
véra kunder.

Vi pekade ut fem omraden som vi sag skulle prigla vart
dgarstyrningsarbete 2020 och framat: klimatrelaterad
omstéllning, digital omstéllning, innovation, mangfald och
foretagskultur. Vi kan med sdkerhet siga att alla ovan ndmn-
da begrepp har aktualiserats dn mer i och med covid-19.

Den klimatrelaterade omstéllningen &r stindigt aktuell,
men under pandemin har det 6ver hela vérlden rests krav pa
en inkluderande aterhdmtning, att vi tar tillfdllet i akt att
’build back better’. Manga vill att stédpaket och statliga lan
kommer med ett krav om minskade utsldpp och omstéllning
som tar hénsyn till medarbetare, lokalsamhélle och klimatet.
Alecta har, sedan 20 ar tillbaka, alltid genomfért en grundlig
analys av de bolag vi investerar i med fokus pa langsiktigt
hallbara affarsmodeller. Vi kommer fortsétta att investera i
vél fungerande bolag, med vil genomtidnkta strategier for att
minska paverkan pé klimatet.

Nér vi investerar genomlyser vi dven foretagskulturen i

bolaget, ndgot som blir &n mer viktigt i tider av kris. Nar verk-

samheten stills pd sin spets och ménga féretag kimpar fér
overlevnad blir det tydligt vilka som har en kultur som star
pall for trycket och gor ridtt for sig, dven ndr det blaser. Sam-
tidigt 4r det bolag med en stark innovationskultur som kan ta
sig ur kriser. Det dr upp till oss som &gare att hitta de bolag
som byggt en stark grund att std pa.
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Digitaliseringen har under varens kris tagit fart i en sillan
skddad omfattning. Vér kapitalférvaltning skotte alla dialoger
och kontakter med bolagen digitalt, via webbmoten. ROst-
ningen vid majoriteten av drsstimmor har skett digitalt och
hela Alecta har arbetat hemifrdn sedan bérjan av mars.

Fler bolag ser ett 6kat behov av digitala tjanster f&r mer &n
moten. Vi kommer att hélla ett extra 6ga pa bolagens digitali-
seringsgrad under kommande ar. Det har blivit &n mer tydligt
att bolag med hég mognad inom digitalisering star starkt rus-
tade. Den 6kade vanan att arbeta digitalt och pa distans kan
pé sikt & betydelse for styrelsearbetet.

Nir geografiska avstand inte dr ett hinder for att mdotas
kan rekryteringsbasen for styrelsen potentiellt breddas
vésentligt. Samtidigt dr vi medvetna om att den strategiska
diskussionen och det kreativa utbytet i styrelsen inte bara
avgors av de praktiska forutsdttningarna. Detta dr en fraga
som kommer fortsdtta vara aktuell dven efter pandemin, vil-
ken mix av métesméjligheter som kan virna tillit, 6msesidig
respekt och ett hogt tak for diskussion - samtidigt som nya
motestekniker utforskas.
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Hans Sterte Ramsay Brufer
Chef kapitalférvaltning  Chef dgarstyrning
pa Alecta pa Alecta







Investeringsstrategi

Alectas dvergripande investeringsstrategi utgdr fran den langsiktighet som
forvaltningen av tjanstepensionskapital innebdr, vilket medger storre uthallig-
het i forhdllande till kortsiktig marknadsvolatilitet. En ldng tidshorisont innebar
att vi behover beakta risker och maojligheter som kan uppsta pa langre sikt,
vilket kraver ett bredare perspektiv i analysen.

I korthet dr médlen med Alectas kapitalférvaltning att séker-
stilla de forsdkringsataganden vi har gentemot de forsdkrade,
och att ddrutdver verka for att skapa meravkastning for att
skapa hogsta mojliga vdrde pa det forvaltade kapitalet.

Den totala investeringsportf&ljen bestdr av olika tillgangs-
slag som tillsammans ska bidra till kapitalforvaltningens mal.

Investeringsstrategi aktier
Alectas investeringsstrategi for aktier ska bidra till fullgéran-
det av Alectas uppdrag genom att skapa en god och konkur-
renskraftig avkastning pé Alecta placeringstillgéngar, inom
ramen for ett ansvarsfullt risktagande och till laga kostnader.
Balansen mellan ekonomiska, miljomissiga och sociala vér-
den dr en viktig forutsédttning for ldngsiktigt virdeskapande.
For att leverera en god och konkurrenskraftig aktieavkast-
ning &ver tid maste vi identifiera vilskdtta bolag med bdttre
langsiktiga egenskaper 4n borsen som genomsnitt. Vi hittar
dessa bolag genom egen utformad langsiktig analys anpas-
sad for Alectas behov. Dédrigenom kan vi skapa en koncen-
trerad och balanserad portf6lj med god och djup kdinnedom
om ett noga utvalt antal investeringsobjekt. Alectas modell
med aktiv férvaltning och koncentrerade portfoljer samt ett
dgande som stricker sig dver lang tid dr anpassad for Alectas
behov med dtaganden som 16per &ver en mycket 1dng tid.

Agarpolicy och principer for aktie-
dgarengagemang
Det 6vergripande syftet med Alectas dgarstyrning dr att
frimja médlen om att sékerstilla d&taganden och skapa god
avkastning. Ddrutdver ska Alecta som dgare och investerare
upptridda pa ett omdomesgillt sétt som inger respekt och for-
troende bade hos vdra kunder och hos de féretag dér Alecta
ar dgare.

I véar aktieportfolj analyserar vi hallbarhetsfragor som kan
ha béde positiv och negativ inverkan pé bolagens potential
for virdeskapande. Afférsriskerna i portfoljbolagen ska vara

rimliga och hanterbara. Bolagen ska ha en effektiv och dnda-
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maélsenlig kapitalstruktur som framjar bolagens utveckling
pa bade kort och 1dng sikt. Alecta integrerar aktiedgarengage-
manget i sin investeringsverksamhet genom att utvérdera
bolagens affdrsmodeller, marknadspotential, hallbarhet och
dgarbild samt styrelse och ledning. Vi utvérderar dven bola-
gens strategi, finansiella och icke-finansiella risker.

Alecta har ett 6vergripande klimatmal for hela portféljen,
det innebdr att portfdljen ska vara klimatneutral senast 2050.
For aktieportfoljen innebér det att klimat beaktas i analysen
och att vi efterfragar kad transparens och tuffare klimatmél
fran portfoljbolagen. Dialog sker 16pande med bolagen och
initieras alltid om bolagen inte mé&ter Alectas krav inom ett
eller flera omréden, och vi visar ocksd vart dgaransvar genom
att alltid rosta vid bolagsstimmor.

Vigledande principer for vart aktiedgarengagemang sam-
manfattas bist i Alectas dgarpolicy. Agarpolicyn tar sin
utgdngspunkt i bland annat internationella konventioner som
Sverige stillt sig bakom. Det &r till exempel FN-, EU- och
ILO-férdrag och konventioner som ror minskliga réttigheter,
miljo, klimat, anvéindande av sérskilda vapen, arbetstagares
réttigheter, barn- och slavarbete, rasism och diskriminering
samt forenings- och organisationsfrihet.

Agarpolicyn viigledning i bolagsstyrningsfrigor och hall-
barhet, och kompletteras med ett antal publika stdllningsta-
ganden som innebér begrdnsningar avseende investeringar i
verksamheter sdsom kontroversiella vapen, tobak, kommersi-
ell spelverksamhet samt utvinning av och energiproduktion
baserat pa forbranningskol.

Det finns &dven stédllningstaganden som uttrycker Alectas
forvantningar avseende exempelvis transparens i ersittnings-
fragor och ménskliga rittigheter.

Sammantaget reflekteras Agarpolicyns innehall i kom-
bination med de kompletterande stéllningstagandena i vra
dialoger och réstningar i portfsljbolagen. Agarpolicyn beak-
tar dven specifika bolagsstyrningsfragor som 4r mest vanligt
férekommande fragor for rostning i bolagsstdmmor:



Styrelsesammansattning
Nidr styrelseledaméter utses ska bolagets behov av erfarenhet

och kompetens vara avgérande. Styrelsens sammanséttning
ska dven préglas av méangfald och jamstilldhet.

Ledamd&terna ska avsitta tid for uppdraget i den omfatt-
ning som krivs for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares
intressen. Alecta anser att styrelserna ska ha en 6vervigande
del oberoende ledaméter.

Vd och ordférande bor inte vara samma person. Alecta kan
dock rosta for att vd och ordfdrande dr samma person om det
dr sdrskilt motiverat.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersittning ska utga fran det ansvar
och engagemang som ledamdterna forvintas ldgga ned samt
att arvodet ska vara marknadsmissigt.

Alecta anser att styrelseledam&ter inte ska omfattas av
incitamentsprogram, detta sdrskilt mot bakgrund att undvika
intressekonflikt da styrelsens uppgift bland annat 4r att kon-
struera, besluta och &vervaka effekterna av incitamentspro-
gram for bolagets anstéllda.

Ersattning till anstdllda och ledande befattningshavare
Alecta anser att det dr styrelsens ansvar att bolaget har en
genomténkt och dndamaélsenlig ersdttningspolicy for ledande
befattningshavare. Den ska vara begriplig och transparent.
Ersittning ska ses som en helhet bestdende av fast och i fére-
kommande fall, rorlig 16n, aktierelaterade incitamentspro-
gram, pensionsavsdttningar samt andra betydande forméner.

Styrelsen ska kunna motivera och foérsvara ersédttnings-
strategin infor savil aktiedgare och kunder som allménheten
i stort. Ersittningsystemen ska vara marknadsméssiga och
frimja langsiktigt aktiedgarvirde. Med marknadsmissig
menas att hdnsyn tas till den lokala marknaden dir bolaget
dr hemmahdrande. Rorliga ersittningssystem ska vara enkla
att férklara och forsta.

Alecta kan komma att rosta emot forslag till ersittnings-
program om de kan uppfattas std i strid med aktiedgarnas
langsiktiga intresse. Aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska beslutas av bolagsstimman. Programmen
ska vara tidsbegrdnsade och de bor innehdlla information
om sd kallat tak respektive eventuell utspddning av befintlig
aktiestock.
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INVESTERINGSSTRATEGI

Infor bolagsstimmobeslut ska styrelsen utforligt redovisa
vilka kostnader som programmen kan komma att innebéra
for aktiedgarna samt i évrigt motivera programmens nytta.
Som en del i denna redovisning bor dven tidigare program
foljas upp. Information fran bolagen om ersittningsprogram
till ledande befattningshavare ska férankras hos dgarna i god
tid sa att dgarna ges tillrécklig tid att diskutera och komma
med dndringsforslag fore bolagsstimman. Alecta anser att
pensionsavsittning till ledande befattningshavare bor vara
premiebestdmd.

Aktiedgande

Alecta ser positivt pa att anstéllda, ledning och styrelse i
noterade bolag pa frivillig basis forvdrvar aktier i bolaget pa
marknadsmaissiga villkor. Subventionerade aktiesparpro-
gram bor undvikas dé det som regel inte ligger i aktieigarnas
intresse att nagon part erbjuds forvirva aktier med kraftig
subvention.

Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning &r ansvariga for att bolaget har en effek-
tiv och dndamalsenlig kapitalstruktur som frimjar bolagets
utveckling pa bade kort och lang sikt.

Om kapital behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta
att grundprincipen ska vara att befintliga aktiedigare behand-
las lika. Nyemissioner bor i forsta hand genomf&ras med fore-
trade for bolagets befintliga aktiedigare. Da styrelsen finner
det befogat att avvika frdn befintliga aktiefigares foretréddes-
ritt, till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemis-
sioner, krivs utforlig motivering av styrelsen.

Bemyndigande till styrelsen att besluta om riktade nyemis-
sioner kraver utforlig motivering och beskrivning av i vilka
situationer och pa vilka villkor en saddan fullmakt ska anvén-
das. I de fall styrelsen foreslar en utskiftning av kapital bor
denna i férsta hand goras genom kontantutdelning eller inl6-
sen av aktier.

Aterkdp av egna aktier ska ses mot bakgrund av att det &r
styrelsens ansvar att ha en vil avvigd kapitalstruktur. Forslag
om att genomfora dterkdp av egna aktier ska vara vil motive-
rat liksom villkoren for nyttjandet av ett eventuellt bemyndi-
gande.
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Uppkdpshinder

Vid férslag om inforande av regler i eller utanfér bolagsord-
ningen i syfte att hindra eller forsvara uppkop avser Alecta
att rosta emot.

Milj6, affarsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhéllningssitt till miljo, affdrsetik
och sociala fragor utgoér en forutséttning for att bolag ska
kunna uppnd en uthalligt god konkurrenskraft och héllbar
16nsamhet.

Det innebdr att bolag ska agera i enlighet med regler, kon-
ventioner och lagar samt ddrutéver utveckla och upprétthélla
en god foretagskultur som préglar verksamheten. Alecta ska
verka for att bolag har andamalsenliga riktlinjer, tydliga mal,
resurser och handlingsplaner for forbéttringsatgérder samt
en Sppen rapportering av sitt arbete med miljo, affdrsetik och
sociala fragor.

ROstningsradgivare

For de svenska innehaven i aktieportf6ljen analyserar och
beslutar Alecta om samtliga réstningsdrenden med interna
resurser. For de utlindska innehaven anlitar Alecta externt
analysstod som gér igenom samtliga réstningsdrenden och
ger rostningsrekommendationer med utgangspunkt i Alectas
egen Agarpolicy.

Alectas dgaransvarig gar igenom analyserna och réstningsre-
kommendationerna och fattar beslut om rostning. Vid kom-
plexa eller fragor av sdrskilt intresse fattas beslut om réstning
tillsammans med Alectas analytiker och portfoljférvaltare.

Samtliga rostningsresultat redovisas arligen pa hemsidan.



Alectas madl for dgarstyrning 2020

1. Delta i valberedningar ndr dgarandelen i ett
bolag motiverar det

2. Rosta pa samtliga bolagsstammor, saval svenska
som utlandska

3. Genom valberedningsarbetet verka for att det
minst foretradda kdnet sammantaget ska ut-
gbra som lagst 40 procent av de stammovalda
styrelseledamdterna i samtliga bolag dar vi ar
med och tillsdtter styrelse.

Lds mer om var dgarpolicy pa alecta.se



https://www.alecta.se/globalassets/dokument/styrdokument/alectas-agarpolicy_extern_juni-2019.pdf

Valberedningar, bolagsstammor

och rostning

Aktivt dgande ar ett ledord i Alectas investeringsfilosofi. Beroende pa bland
annat Alectas dgarandel, storleken av innehavet eller bolagets hemvist, ser
relationen med bolaget olika ut. | storre svenska innehav deltar Alecta i valbe-
redningen som foreslar styrelseledamoter. Ett helt grundlaggande dgaransvar
ar att nyttja sin rost vid bolagsstamman i samtliga innehav.

Styrelsesammansattning - ett viktigt
pusselarbete
PAtt bygga ett framgangsrikt lag kriver bade tid och kompetens.

Att arbeta med valberedning handlar enligt var mening lika myck-

et om att veformera som att viirna det som fungerar. Kontinuitet
dr lika viktigt som innovation. En styrelse behover arbeta i tiden

samtidigt som styrelsen ofta stdr for kontinuitet och bolagens his-

toria” sdger Ramsay Brufer, Alectas dgaransvarige.

Vid bolagsstimman rostar aktiedgarna pad de forslag till
styrelsen som valberedningen presenterar. I svenska bolag
utgdrs valberedningen av de storsta dgarna.

Alecta bidrar i valberedningsarbete genom att lyssna pa
styrelsernas behov av férnyelse. Vi intervjuar I6pande sty-
relseledaméter men for dven 16pande dialog med var aktiva

aktiefoérvaltning som med sin goda insyn i vara portféljbo-
lag kan komma med relevanta rekommendationer. Valbe-
redningsarbete dr som att ldgga ett pussel med méngder av
bitar som behdver passa med varandra: hur passar styrelse-
medlemmarna med varandra? Vart dr bolaget pa vig? Hur
agerar konkurrenterna? Vilka makrotrender behdver de ha
kunskap om?

Under senare dr har valberedningsarbetet préglats av
att skapa mer jimstillda styrelser, tillse att styrelserna har
kompetens att mota en alltmer digital vdrld och inte minst
att bolagens verksamhet dr héllbar. Dessa krav har inte
kommit 6ver en natt utan flertalet av bolagen har successivt
kunnat anpassa sig till kommande utmaningar.
De frigor ddr vi pa Alecta varit tydligast under foregdende
ar dr jamstidlldhet i styrelser och att styrelserna 16pande ska

ha hallbarhetsfragor pa sina agendor.




Agardialog - Swedbank

Varen 2019 sinde Uppdrag Granskning ett reportage om
misstédnkt penningtvitt i Swedbank. Den mediala rapport-
eringen och den efterféljande hdandelseutvecklingen,
resulterade i att bankens borskurs foll och vad vérre var,
att bankens fortroende rasade i allménhetens 6gon.

Alectas prioritet i hanteringen av Swedbank-drendet var
att sikerstilla att banken dterfick fértroendet fran sina kun-
der sd att vdarderingen skulle 6ka. Detta har skett genom att
en till stora delar ny styrelse, med en ny ordférande, valts
in. Styrelsen dr sammansatt for att klara av att dteruppritta
kundernas fortroende och for att sdkerstilla att de problem
som myndigheterna pekade ut angaende regelefterlevnad
atgdrdas.

Ramsay Brufer satt i valberedningen under 2018 och har,
som dgaransvarig pa Alecta, néra foljt arbetet med att ater-
uppritta fortroendet for banken.

- Vad har varit det viktigaste under det foregaende arets
valberedningsarbete?

Niir ett bolag hamnar i en tung krissituation ddr bland
annat styrelsen behovde en ny sammansdttning sker sillan
forandringen i ett steg. Bankens valberedning har ddrfor
arbetat for att stirka styrelsen sd att den har forutsittningar
att dtervinna fortroende och genomfora sitt uppdrag som dr
att faststélla strategi och uppfolining av den operativa verk-
samheten. Banken och dess ledning och styrelse dr nu pd god
vig, men detta arbete bedomer vi kommer att fortsitta dven
framéver och dr en viktig del i valberedningens arbete.

- Vad kommer vara det viktigaste att tinka pa infor kom-
mande sdsonger?

Det dr viktigt att infor varje siisong att se vilka utmaningar
som respektive bolag har under kommande dr och dven
utvirdera ledamdternas bidrag i styrelsearbetet. Detta sd
att styrelsens sammansdttning v god sett till utmaningarna
framat och i samklang med bankens affirsplan.

VALBEREDNINGAR, BOLAGSSTAMMOR OCH ROSTNING

- Vad dr, enligt dig, det mest utmanande med att arbeta
med valberedning i ett bolag som genomgar en kris?

Det dr att dels fa en bild av krisens omfattning och dels att
dgarna har samsyn pd krisens art, hur man ska dtgtivda pro-
blemet samt att agera snabbt.

- Vilka dr de storsta lirdomar du tar med dig?

Tydlighet och snabbt agerande. Det gdr inte att gora mindre
justeringar och tro att det ska l6sa sig. Ar ndgot fel - analy-
sera hela problemet och enas om en losning.

- Har arbetet med Swedbank gjort att Alecta kommer att
foridndra sitt arbete framover?

Inte i grunden, men vi vet att det kommer bli iin viktigare att
Alecta som dgare och medlem i valberedningen tillser att det
blir en tydlig utvirdering och att dtgdrder tas sd fort tvety-
digheter uppticks.

Ramsay Brufer
Chef dgarstyrning
pa Alecta
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Rostning - utdelningarna under covid-19
Alecta tog stéllning mot att bolag som tog emot statligt per-
mitteringsstdd skulle limna utdelning for aret 2019.

Vart stdllningstagande mot att Volvo, ddr Alecta 4r tredje
storsta dgare, skulle lamna utdelning under covid-pandemin
skapade uppmirksamhet inom svenskt nédringsliv i allmén-
het och i media i synnerhet. P4 morgonen tisdagen den 12 maj
offentliggjorde Alecta att vi inte stéllde oss bakom ett utdel-
ningsbeslut. Senare samma dag meddelade Volvos styrelse att
de drog tillbaka utdelning.

”Det dr bolagets langsiktiga viirdetillvixt som dr det viktiga
for oss - det dr det som garanterar pensionerna pad lang sikt. Det
hir har ingen effekt alls pd pensionerna. Utdelningarna dr en del
av bolagets langsiktiga viirdetillvixt och om de stannar i bola-
get och arbetar ett dr till sd finns ju pengarna kvar.” berédttade
Ramsay Brufer, dgaransvarig pa Alecta, for tidningen Dagens
Industri (ldnk till artikel) samma dag.

Alecta har de senaste aren arbetat med 6ka transparensen
ivér dgardialog och g& mot tydligare stédllningstaganden.
Detta gors dels for att underlétta for vara portféljbolag att
forstd vilka forvintningar vi har pa dem, och dels for att vdra
pensionssparare ska fa en béttre insyn i hur vi férvaltar deras
pension.

Ramsay Brufer sammanfattade Alectas beslut: ”Det dr spe-
ciella tider och jag tycker att det dr viktigt att vi tar vart ansvar
och talar om vad vi tycker. Vi har manga kunder som undrar hur
Alecta stiller sig. Det dr viktigt att vi kan motivera vara svar”.

Andra viktiga rostningar i
sammanfattning

Under stimmosésongen 2019/2020 fanns det ett antal tillfdl-
len som Alecta valde att anvdnda sin dgarrdst for att markera
i olika ESG-fragor. Under hosten 2019 rostade Alecta for en
aktiedgarmotion pd BHP Billitons stimma som efterfrdgade
en tydlig genomgang av bolagets engagemang och medlem-
skap i olika branschorganisationer utifran vilken typ av kli-
matlobbying de bedriver.

Alecta hade kontakt med BHP bade infor stimman och
efter och anser att bolaget agerar transparent och med en
tydlig klimatambition. Vi valde att sttta motionen eftersom
vi anser att innehallet virnar bolagets langsiktiga virdeska-
pande och Alectas syn.

I vart innehav Amazon har Alecta rostat for ett antal
aktiedgarmotioner med koppling till olika ESG-fragor, bland

dessa krav pa oberoende styrelseordférande, utredning om
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integritetskdnsliga produkter, tydligare redovisning av befor-
dransstatistik for att belysa jimstédlldhet och mangfald, och
mer transparent rapportering om lobbying.

For ndgra motioner bedémer vi att det finns oklar eller
begrinsad nytta relativt insatsen eller att bolagets aktuella
hantering dr tillfredsstéllande. Det var bland annat mot den
bakgrunden som Alecta valde att inte rosta for ett forslag
om en sirskild kommitté f6r ménskliga rittigheter i inneha-
vet Alphabet, men dér vi istdllet stottade flera andra forslag
sdsom redovisning av hdllbarhetsindikatorer och visselblésar-
mekanismer. Varje forslag till stimman analyseras och beslu-
tas utifran Alectas dgarpolicy och bolagets situation.

En frdga som generellt dr féremal for réstning vid stdm-
morna handlar om ersittningsprogram- och principer.
Alecta har vid stimmor i foretrddesvis amerikanska, men
ocksé europeiska bolag réstat mot forslag till ersittningar
nér programmen inte lever upp till vara férvintningar. Ofta
handlar det om ersittningsprogram som inte dr kopplade till
prestationskrav eller som dr onddigt komplexa och svara att

beddma konsekvenserna av.

Alectas dgarpolicy beskriver de principer for aktiedgar-
engagemang som dr utgangspunkten for vdra rostnings-
beslut. De principerna redovisas pa sidan 8-11.

Antal hdllbarhetsrelaterade aktiedgarforslag
som Alecta rdstat for:

Rapportering om jamstdlldhet och I6neskillnader 3
mellan kvinnliga och manliga anstallda

Forbdttrad rapportering 2
avseende lobbying

Rapport om risker kopplat till teknologi 2
Rapportering om politiska donationer 2

Redovisning av visselbldsarpolicy och funktion 1
Rapportering om matsvinn 1

Inféra riskkartldggning manskliga réttigheter i 1
leverantorskedjan

Rapportering om anvdndande av tvingande medlings- 1
klausuler i anstallningskontrakt

Rapportering om kemlikalier och kemikaliehantering 1

Integrering av hallbarhet i ersattningar 1


https://www.di.se/nyheter/storagaren-om-kravet-viktigt-att-vi-tar-vart-ansvar/
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Rostningsbeslut samtliga stdmmodrenden, Rostningsdrenden per omrade
2019/2020
69 19%61% 4oy 3%

4%

149%

92% 46%

14%

m For ‘I 5% Styrelsens sammansattning
B Emot Ersattningar
B Avstod Revision och redovisning

B Rostade ej pd motet Kapitalstruktur och utdelning
Aktiedgarmotioner
Ansvarsfrihet

Andring av bolagsordning

Sammansdttning styrelse, bérsbolag dar Alecta deltar i valberedningen

- ANDEL KVINNOR FORANDRING ANDEL
MAN KVINNOR TOTALT 2020 KVINNOR 2019 - 2020

AAK 3 3 6 50% -7%
Alfa Laval AB 6 2 8 25% -13%
Assa Abloy AB (publ) 4 3 7 43% -14%
Atlas Copco AB (publ) 5 2 7 29% -9%
Cantargia 4 2 6 33% 0%
Dometic 5 2 7 29% 0%
Electrolux (publ) 5 3 8 38% 0%
Epiroc 5 3 8 38% -5%
Handelsbanken 5 3 8 38% -3%
Hexpol 3 4 7 57% 0%
Indutrade 5 2 7 29% 0%
Investor 5 4 9 44% 4%
Kinnevik Investment AB 3 4 7 57% 7%
Net insight AB (publ) 4 2 6 33% 0%
Nordea 6 4 10 40% -10%
Sandvik AB (publ) 4 3 7 43% 0%
SEB 4 4 8 50% 10%
Skanska AB (publ) 4 3 7 43% 0%
SKF (publ) 5 3 8 38% 0%
Swedbank 6 4 10 40% -10%
Volvo 6 4 10 40% -4%
Totalt 97 64 161 39,75% -2,67%

Vd ingdr ej i ovanstadende sammanstéllning.
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Agardialoger och paverkan

Utover de formella kanalerna for agarstyrning - valberedningar och bolags-
stamman - for Alecta I6pande dialog med portfoljbolagen. Ibland ar syftet
med en dialog enbart att f& information, i andra fall fors dialogen med avsikt
att paverka bolaget i en dnskad riktning eller i ett specifikt arende.

Vem for d ialoge ne Alectas mal med dessa dialoger dr att utdva aktivt dgarenga-
Dialogerna fors dels i m&ten mellan bolagens foretrddare gemang i fragor som till exempel strategi, risk, kapitalstruk-
gentemot kapitalmarknaden, exempelvis Investor relations, tur, bolagsstyrning och hallbarhetsfrigor. Alecta féresprakar
och Alectas aktieavdelning, dels via kontakter med i forsta Oppenhet och transparens, och sa dven i foérhallande till rele-
hand styrelseordférande i respektive bolag och de som arbe- vanta intressenter i portfdljbolagen.

tar med dgarfragor. Det férekommer att bade Alecta och
portfdljbolaget har med representanter med specifik expertis
i ESG-fragor.

Magnus Innala, Alexander Mata, Anna-Karin Envall, Arne C Karlsson,
aktieanalytiker pa Alecta




Skanska - amerikanskt vagbygge
kantat av allvarliga problem

Alecta dr sedan ldnge stor dgare i byggforetaget Skanska som
utfor byggprojekt i Europa och USA. 2015 inledde Skanska ett
stérre motorvigsbygge i Florida. Sedan dess har fem perso-
ner som arbetat pa bygget omkommit och &ver 160 olycksfall
anmilts. Antalet ddsolyckor pa Skanskas byggarbetsplatser
har sedan 2012 legat mellan tre och fem per ar, siffror som
redogors for i Skanskas drsredovisningar.

Vigbygget i Florida har statt f6r en oproportionerligt hog
andel av dessa dodsfall. I samband med att problemen pa
bygget i Florida vixte och detaljer kring detta framkom i
media initierade Alecta under december 2019 méten med
Skanska pa olika nivaer.

Jesper Wilgodt &r chef f&r aktieanalys pé Alecta och har
analysansvaret for Skanska. Tillsammans med Alectas vd
Magnus Billing hade han i december 2019 ett méte med Skan-
skas vd och forde en dialog kring dédsolyckorna pé vigbygget
i Florida.

”Skanska hade sedan tidigare hoga mal kring sikra och hdlso-
samma arbetsplatser och som dgare har vi lopande fort en diskus-
sion om bolagets beredskap och forebyggande sikerhetsarbete.
Men vir bild var att viigbygget i Florida inte alls levt upp till
dessa mdl. Dédsolyckorna var oacceptabla och vi gjorde detta pro-
blem tydligt. Skanska redogjorde for oss vilka dtgirder de vidtagit
sedan tidigare och vad de gjorde for att ytterligare stiirka sikerhe-
ten, bdde i det enskilda projektet och pa en koncernivergripande

niva”.

Under 2019 har Skanska pa koncerniva gatt igenom riktlinjer,
krav och standarder f&r hélsa och sékerhet, och gjort upp-
dateringar nir det funnits relevant. En utkomst &r att alla
affdrsenheter fran och med 2020 har ISO 45001 certifiering
av sitt arbetsmiljoarbete med érlig extern revision och for-
battringsatgérder. Skanskas verksamhet i USA har dven okat
implementeringstakten av ett digitalt verktyg, Plan-It, for
forbdttrad styrning och uppféljning av byggprojektens héll-
barhetsarbete med fokus pa miljo och arbetsmiljo.

I det enskilda byggprojektet har Skanska skickat byggsi-
kerhetsexperter fran bolagets enheter i New York och Kali-
fornien till Florida, utéver de som fanns dér fran borjan. Led-
ningen for projektet har férdndrats och projektorganisationen
forstirkts. I bérjan av 2020 triffade vi dterigen Skanskas vd,
som presenterade vilka ytterligare atgirder de vidtagit for att
stdrka sdkerheten. Bland annat har Skanskas Commitment to
Action, ett sdkerhetsprogram for att utbilda chefer, utdkats

AGARDIALOGER OCH PAVERKAN

och en djupanalys av alla allvarliga olyckor genomforts.
Analysen lag sedan till grund f6r den uppdaterade hand-
lingsplan som togs fram i bérjan av 2020 for att na Skanskas
nollvision géllande dédsolyckor. Ett uppfoljande méte med
bolaget genomfordes i juni 2020.”

Jesper Wilgodt
Chef aktieanalys pa Alecta

Swedbank - anklagelser om penning-
tvatt

I tilldgg till det arbetet som gjordes genom valberedningen

i Swedbank i samband med anklagelserna om penningtvitt
2018 och 2019 har Alectas analytiker haft djupgédende dialoger
med bolagets representanter. Som alltid nédr det ror sig om
anklagelser riktat mot ett av vara portféljbolag vill vi att det
skapas klarhet och att all information kommer fram. Det 4r
viktigt att vart agerande och eventuella investeringsbeslut
baseras pa korrekta uppgifter.

I de moten vi haft med banken har vi framf&rt att vi beho-
ver kunna sikerstilla att de har en dndamalsenlig riskhante-
ring och interna kontroller som syftar till att férhindra pen-
ningtvitt som ska vara implementerade dver hela koncernen.

Banken har initierat ett atgdrdsprogram som till dags dato
omfattar 6ver 200 dtgirder. Bland dtgirderna dterfinns for-
béttrade ramverk for riskbeddomning och f&r efterlevnad av
penningtvitt, tilldelning av resurser samt utvidrdering och
benchmarking av kontrollfunktioner. Dialogen med Swed-
bank fortloper dér vi ser att styrelse och ledning behéver
savil stdd som tid frdn sina dgare for att kunna driva genom
alla nédvindiga férandringar.

”Det dr tydligt att svenska banker haft strukturella brister
vad giller efterlevnad av penningtvittsregler. Det har skakat om
branschen rejilt men har ocksd lett fram till nodvindiga fordnd-
ringar. Vi ser med tillforsikt pa framtiden dir bankerna fortsatt
dr en grundbult i ekonomin och samhillet i stort.”

Magnus Innala
Aktieanalytiker pd Alecta
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Dialog med Volvo: klimat i fokus Lis nedan hur ESG-analytiker Rebecca Rehn och Senior
Transportsektorn svarar for en stor del av de globala utslip- aktieanalytiker Arne C Karlsson resonerar kring samtalen.
pen och relativt en dnnu storre andel av Sveriges totala

utslédpp. Sektorn star dirmed inf6r en omfattande omstéll- - Vad tar ni med er fran samtalen?

ning med krav om energieffektiva och fossilfria fordon.

Vi har under nagra ars tid haft en konstruktiv dialog med Arne C Karlsson: Jag tycker att vi har fatt en okad forstd-
Volvo, dels inom ramen f&r Climate Action 100+, dels genom else for bolagens strategiska arbete kring klimatrisker och
egna dialoger. Syftet med dialogen dr att sdkerstilla att Volvo maojligheter. Riskexponeringen inom verkstadsindustrin dter-
har en klimatstrategi som &r forankrad i styrelsen, att bolaget finns ju i hela virdekedjan scope 1-3, men var klimatavtryck-
klimatrapporterar i enlighet med internationella ramverket et framst sker kan det rdda stora skillnader mellan bolagen. I
TCFD samt beaktar klimatvetenskap for att sidtta mal. den man det dr maskiner som konsumerar energi dr anvin-

Genom dialogen kan vi tydliggora att vi tror att klimat- dandeperioden den stora energiforbrukaren. For exempelvis
fragan dr avgorande for bolagets langsiktiga Ionsamhet men lastbilar dr scope 3 — anvindandet av lastbilen — den kritiska
ocksa att vi dgare star bakom de satsningar som en omstill- perioden. For alla produkter har ocksd framtagandet av de
ning kréver. insatsvaror som krivs for att producera den en stor klimat-

?Vi ser en tydlig utveckling av Volvos affirsmodell genom elek- paverkan men dven en lokal miljopdverkan.

trifiering och uppkoppling for att méta kraven som ett fossilfritt

transportsystem kriver. Nu vill vi ocksd se ambitidsa och tydliga - Har bolagen uppskattat samtalen?

klimatmal, girna i linje med Parisavtalet”. Sdger Peter Loow,

hallbarhetsansvarig Alectas kapitalférvaltning. Arne C Karlsson: I de samtal dir jag har suttit med har
bolagen verkligen uppskattat att vi hav initierat dessa dialo-
ger och ser det som positivt att vi beskriver de forvintningar

Klimatdial oger m ed fokus pé data och som vi har pd dem. Ibland kan det vara svirt att veta vad
trans parens som prioriteras utifran dgarnas hdll i denna djungel av hall-
Som en langsiktig investerare dr det uppenbart att vi behéver barhetsramverk och standarder, men genom dessa samtal har
ta hdnsyn béde till risker och ta tillvara pa méjligheter till vi tydligt kommunicevat vara forvintningar.
foljd av klimatférandringar och 6vergéngen till ett samhaélle
utan nettoutsldpp av vixthusgaser. - Hur ser nista steg ut?

Alecta bedriver sedan tvd dr tillbaka ett aktivt arbete med
att arligen identifiera risker kopplade till klimat som kan Rebecca Rehn: Vi kommer att fortsitta att folja upp med
péverka investeringstillgdngarna. I detta arbete stresstestas bolagen igen innan slutet av 2020. Vi hoppas och tror att det
investeringsportfoljens olika tillgdngsslag med utgdngspunkt finns goda chanser till att de forbittrar sina interna rap-
fran koldioxidpriser fran FN:s klimatpanels (IPCC:s) samt porteringsprocesser och fortsitter bedriva framfart i klimat-
International Energy Agency (IEA:s) rapporter. arbetet.

Helt fundamentalt for att kunna analysera olika scenarier
dr att det finns tillgdng till kvalitetssikrad klimatdata och
framtidsinriktade strategiska upplysningar. Under aret har
Alecta ddrfor haft en rad dialoger med bolag gillande redovis-
ning av klimatavtryck med fokus pa scope 3. Det handlar om

stora verkstadsindustribolag med globala leveranttrskedjor .

som pa olika sdtt har en paverkan - direkt - eller indirekt - pa

klimatet.
Arne C Karlsson Rebecca Rehn
Senior aktieanalytiker ESG-analytiker
pa Alecta pa Alecta
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Koldioxidavtryck, Alectas aktieportfdlj Portféljbolagens klimatredovisning
2019V
Aktieportfoljens koldioxidavtryck, tCO2e/mkr i intakter Aktieinneh
ieinnehav
5 - Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 76 %

4 - Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) nfa?

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade

3 klimatmal (science-based targets) 13 bolag/11 %
Kreditinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 87 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) nfa?
4,7 - Ahta\ och anqe\ bolag som har vetenskapligt baserade
0 klimatmal (science-based targets) 4 bolag/9 %

N

—

2016 2017 2018 2019 . o
D Uppgifterna avser kalenderdret 2019
Utsldappsmatningarna féljer den globala redovisningsstandarden GHG-protokollet och baseras pa 2 Alecta har som ambition att ange andelen bolag som redovisar scope 3 i nésta
senast tillgéngliga koldioxiddata for direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslépp i samband arsredovisning.

med forbrukning av energi. Utsldppen av vaxthusgaser méts i termer av koldioxidekvivalenter
(CO2e). Det &r en mattenhet som gér det majligt att méta olika vaxthusgaser pa samma stt.
Alecta redovisar enligt rekommendationen fran Svensk Férsakring.
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Jordbrukssektorn i Italien visar
komplexiteten i livsmedelskedjan

Alecta har varit medlemmar i Sustainalytics initiativ Food
Supply Chain i ndra tre ar. Initiativet for dialog med 17 bolag
i livsmedelsindustrin och detaljhandeln med syftet att stdrka
arbetet inom minskliga rittigheter i leverantdrskedjan med
fokus pa arbetsrétt, barnarbete och levnadslon. Inom pro-
jektet har fem ravaror identifierats dir risken f6r brott mot
arbetsritten dr hogst - kaffe, ris, socker, te och tomater.

Och de var just tomatodling som var i fokus under félt-
resan till s6dra Italien under sensommaren 2019, dir ESG-
analytiker Rebecca Rehn tillbringade en vecka for att ldra sig
mer om utmaningar géllande arbetstagarnas rittigheter i den
italienska jordbrukssektorn.

Aven om Alecta inte direkt ir investerade i tomatproduce-
rade bolag, dger vi bolag hdgre upp i livsmedelskedjan (Nestlé
och Unilever) och dirfér dr det viktigt for oss att forsta hur
vi kan engagera de bolag som vi dr investerade i att stirka
respekten for arbetstagarnas rittigheter och vara en del av
16sningen. Vi upplever dessutom att det stérker var egen kom-
petens inom omradet vilket kan anvédndas i var analys och
dialoger med bolag i andra branscher - utmaningarna inom
arbetsritt, barnarbete, levnadslén och ménskliga réttigheter
dr universella.

”Resan startade pd Oxfams kontor i Rom dédr vi fick en genom-
ging av problematiken kring jordbruksniringen i Italien. De
flesta arbetarna inom tomatproduktionen dr migrantarbetare
och manga av dessa har inte arbetstillstand vilket leder till att
de behdva tvingas att acceptera dailiga arbetsvillkor. Exempelvis
far manga bara betalt for de timmar de plockar tomater, vilket
resulterar i en oskdlig l6n. Dessutom bor de ofta under daliga
forhallanden och kontrolleras av ’Caporalato’ (maffia-liknande
organisationer) som agerar som en sd kallad mellanhand mellan
de tomatproducerade bolagen och arbetarna. Ett flertal rapporter
om problematiken kring detta har skrivits under dren”.

Rebecca Rehn
ESG-analytiker pd Alecta
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)) Under resans gang besékte
vi bland annat Foggia,
Salerno och Neapel dar vi
traffade jordbrukskoopera-
tiv, tomatproducerande
foretag, fackforeningar, det
italienska arbetsministeriet
och internationella organisa-
tionen for migration. Efter
resan anordnades ett virtu-
ellt rundabordssamtal for
att fortsdtta att belysa fra-
gorna och vi har dven arbe-
tat aktivt fOr att starka var
egen process kring manskli-
ga rattigheter i var investe-
ringsverksamhet.

Foggia @

Neapel ®
Salerno ®



Samarbete om arbetsvillkor

| livsmedelssektorn
Alecta har tillsammans med AP7, AMF

och Folksam tagit fram en rapport om
arbetsvillkor i livsmedelskedjan som
undersdker hur investerare kan arbeta

mer effektivt med dem.

Lds rapporten hdr



https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/arbetsvillkor-i-livsmedelskedjan.pdf

AGARDIALOGER OCH PAVERKAN

Access to Medicine - viktigt for
utvecklingslander

Under 2019 valde Alecta att ansluta sig till Access to Medicine
Foundation som vartannat ar publicerar ett index som ger
insikt i hur 20 av de storsta forskande likemedelsforetagen
presterar i sitt tillgdnglighetsarbete. Rankingen &r oberoende
och beddmer sju tekniska omraden utifran fyra strategiska
pelare. Tillsammans med investerare vill man uppmuntra
likemedelsindustrin att ta en storre roll i att underldtta till-
gangen till lakemedel i utvecklingsldnder.

Alecta har under 2019-2020 tagit en aktiv roll i initiativet
och verkat som foretrédare i dialogen med likemedelsbolaget
Novo Nordisk och har bland annat bestkt féretagets huvud-
kontor i K&penhamn dér vi har haft dialoger med hallbarhets-
ansvarig och Investor Relations.

?Vikten av ett ldngsiktigt hdllbarhetsarbete som genomsyrar
hela bolagens verksamhet har blivit in tydligare under 2020 som
préglats till stor del av covid-19. For bolag inom hilsovdrdssek-
torn har det till stor del handlat om att snabbt och effektivt kunna
tillgodose behov och siikra en stabil virdekedja och leverans av
bade likemedel, skyddsutrustning men ocksd att snabbt prioritera
utveckling av vaccin. I arbetet med Access to Medicin har vi agerat
Lead Investor tillsammans med SEB pd det danska likemedelsbo-
laget Novo Nordisk”.

Vi ser det som oerhort viktigt att vara med och driva frdgan
om att sprida tillgdngen till ldkemedel till utvecklingsldnder.
I detta arbete ingar bland annat, att driva frdgan om utveck-
ling av deras program Changing Children in Diabetes och
stabil tillverkning av insulin.

Alexander Mata
Aktieanalytiker
pa Alecta
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)) Vikten av ett langsiktigt

hallbarhetsarbete som
genomsyrar hela bolagens
verksamhet har blivit an
tydligare under 2020 som
praglats till stor del av
covid-19. F&r bolag inom
hélsovardssektorn har det
till stor del handlat om att
snabbt och effektivt kunna
tillgodose behov och sakra
en stabil vardekedja och
leverans av bade ldkemedel,
skyddsutrustning men
ocksa att snabbt prioritera
utveckling av vaccin.

Képenhamn @



Access to Medicine

Den internationella och ideella organisa-

tionen Access to Medicines Foundation

har sedan 2008 rankat lakemedelsforetag
efter sju olika kategorier som berdr
bolagens tillganglighet i utvecklingslander.
Bland kategorierna finns donationer och
valgorenhet, tillverknings- och distributions-

kapacitet samt forskning och utveckling.




Samverkan och samarbeten

Som stor agare och forvaltare av ett betydande kapital har Alecta ofta god
tillgang till bolagens foretradare for en direkt dialog, men tillsammans med andra
investerare far vi bredare rackvidd och kompetens for att paverka, aven utanfor
direkta innehav. Vi ar med och utvecklar de institutioner som utgor sjalvreglering
pa marknaden och att driva forandring som forbattrar forutsattningarna for

ansvarsfulla och langsiktiga investeringar.

Vdrna aktieé%arnas rattigheter
- upprop till US SEC

I borjan av 2020 var Alecta en av investerarna som under-
tecknade ett upprop till amerikanska myndigheten Securities
And Exchange Commission (US SEC). Myndigheten hade
ldmnat forslag om regelférdndringar som bland annat visent-
ligt skulle inskridnka pa aktiedgares mdjligheter att ligga

fram motioner for rostning vid amerikanska bolagsstimmor.
Bolagsstimman &r aktiedgarnas viktigaste forum for att
utdva sin dgarroll. I juli 2020 beslutade US SEC om tuffare
krav pa réstningsradgivare till olika investerare att meddela
sina rekommendationer till berérda bolag, men de hade vid
tiden for rapporteringen fortfarande inte fattat beslut i frdgan

om aktiefigarmotioner.

Breddade perspektiv i svensk kod

for bolagsstyrning

Under édret uppdaterades den svenska koden for bolagsstyr-
ning, som dr en del av sjdlvregleringen pa svenska aktiemark-
naden och som Over tid utvecklats for att spegla god bolags-
styrningspraxis. Alecta bidrog till konsultationen bade i egen
kapacitet och genom Institutionella Agares Férening (IAF).
Det Alecta i synnerhet férde fram gillde 6kad tydlighet kring
styrelsens hallbarhetsansvar och foretagskultur, samt ersitt-
ningsprogram. Den uppdaterade koden hérsammade dessa
forvantningar fran investerarsidan.

Jamstallda styrelser vid borsintroduk-
tioner — debattartikel med IAF
Medlemmarna i IAF gjorde under viren ett inligg i den
svenska debatten om okad jimstélldhet och mangfald i sty-
relsen vid bérsintroduktioner. En tillbakablick pa de borsin-
troduktioner som gjorts under 2019 visar stora luckor mellan
institutionella investerares forvéntningar och styrelsernas
sammansittning. I en artikel som publicerades i Dagens Indu-
stri riktade IAFs medlemmar kritik mot radgivare och bérsen
som har en viktig roll i att rusta bolagen for investerarnas
férvantningar och krav.
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UPprop for klimat - Asset Owner
Alliance

Som ett led i Alectas dtagande inom AOA (Net-Zero Asset
Owner Alliance) har vi stottat olika publika utspel med syfte
att stdrka forutsdttningarna for investerarnas roll i en
klimatomstéllning. Ett sddant initiativ 4r en uppmaning till
IASB (International Accounting Standards Board), en organi-
sation for 6kad kvalitet och standardisering av internationell
finansiell redovisning, om att béttre integrera klimatrisker.
Vi har dven fort en dialog med IEA (International Energy
Agency) om vikten att inkludera ett 1.5-graders scenario i
World Energy Outlook som &r ett viktigt underlag fér scena-
rioanalyser.

Arbetsvillkor i livsmedelskedjan
- rapport tillsammans med SISD
Alecta har under 2019/2020 arbetat mer fokuserat med
arbetsvillkor i livsmedelsbranschens virdekedja. Bland annat
har vi stottat ett initiativ for att f4 béttre insikter om best
practice bland bolagen i branschen vilket resulterat i ett
"Investor statement’ som belyser vilka férvéntningar vi har pa
bolag i branschen. Dessutom har Alecta lett en arbetsgrupp
for SDG 8 om anstédndiga arbetsvillkor inom Sidas nétverk
SISD (Swedish Investors for Sustainable Development).
Arbetsgruppen dr ett samarbete med AMF, AP7 och
Folksam dir vi fort dialoger med livsmedelsbolag och deras
intressenter, vilket resulterat i en rapport och en artikel under
sommaren 2020. I artikeln lyfter vi nagra av de viktigaste fak-
torerna for investerare ska kunna stdtta bolagens arbete med
att stérka villkoren i virdekedjan.


https://www.di.se/debatt/vi-kraver-jamstallda-styrelser/
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/arbetsvillkor-i-livsmedelskedjan.pdf




ESG i andra tillgangsslag

Den har rapporten har ett fokus pd Alectas agararbete inom aktieportfoljen,
men for Alecta innebdr ansvarsfulla investeringar att ta hansyn till hdllbarhet
och ESG i samtliga investeringsbeslut. Rutinerna och tillgdngsslagens karaktar
skiljer sig at vilket paverkar hur vi arbetar inom ranteinvesteringar och reala

tillgangar.

Europas basta ranteforvaltning

I slutet av 2019 stod det klart att Alecta hade vunnit tva
utmadrkelser i den arliga IPE Awards. Vi belonades med pris
for dels ”Bésta tjdnstepensionsforetag”, dels ”Bista réntefor-
valtning”.

Sett till helheten utgdr ungefir 50 procent av Alectas port-
folj av rdnteinvesteringar. En drivande strategi for att soka
hogre avkastning under de senaste dren har varit att vi sokt
oss mot mindre likvida placeringar i utbyte mot béttre rinta.
Da Alectas pensionsplaner har ldnga placeringshorisonter och
dr kassaflodespositiva sé dr likviditet inget problem och vi
kan istillet fokusera pd maximal avkastning. Man kan sam-
manfatta var strategi med att vi maximerar virdet av Alectas

tva komparativa fordelar, storlek och langsiktighet.

Innovation

Vi har i vart innovationsarbete sékt andra samarbeten dn
med banker. Sedan 2019 har vi ett samarbete med ett av Euro-
pas storsta forsdkringsbolag kring utlaning till infrastruktur.
Vi gor vdr egen genomlysning, och vir samarbetspartner har
ett stort team av personer som identifierar och genomfor
affdrerna.

Den stora vinsten for forsiakringsbolaget &r att det tillsam-
mans med vart kapital blir en dominant investerare inom
omradet vilket ger gynnsammare villkor vid férhandling,
vilket i sin tur dven Alecta far férdelar av. Ett liknande sam-
arbete har vi nyligen fatt pa plats med en hollindsk pensions-
fond dér vi med samma uppldgg planerar att investera i sa
kallade Risk sharing-transaktioner dir banker férsdkrar sina
kédrnkreditportfdljer.

Foto: IPE Conference &

LI Tl TP S :q'-' L PN

o8 20505000 %




Grona investeringar

Alectas forvaltning har alltid haft stort fokus pa hallbarhet
dven om vi pa tidigt 2000-tal inte kallade det hdllbarhet utan
”Bra bolag”. I takt med att fokus och de formella kraven kring
hallbarhet 6kat sa har vi haft en férdel och kunnat anpassa
férvaltningen efter nya krav.

En stor del av vart arbete inom héllbarhet med rdntefor-
valtningen synliggdrs genom investeringar i grona obligatio-
ner. Vid utgdngen av forsta kvartalet 2020 var dessa vdrda
runt 45,7 mdr kr per 30 juni, vilket 4r en av virldens storsta
portfdlj av sadana virdepapper. Grona obligationer ska
finansiera miljoeffektiviseringar och klimatomstéllning och
de utgor en form av varumérkesskapande for savil emittenter

som investerare.

Impact investing - ett sdtt att géra skillnad

Den typ av investeringar och utldning som har potential att
verkligen ha effekt dr de sa kallade paverkansinvesteringarna
(impact investing). Dessa investeringar gors i bolag eller
emittenter som av olika anledningar ofta har svért att finan-
siera sig i de vanliga kapitalmarknaderna. For Alectas del

har dessa paverkansinvesteringar hittills nistan uteslutande
gjorts i samarbete med olika utvecklingsorganisationer som
till exempel Vérldsbanken, den hollindska utvecklingsbanken
FMO och det afrikanska utvecklingsférsdkringsbolaget Afri-
can Trade Insurance.

I alla Alectas investeringar har vi fokus pé avkastning.

I den hér typen av investeringar har det varit avgdrande att
utvecklingsorganisationen har tagit huvuddelen av risken i
projekten da de har kunskap om marknaden och Alectas roll
blir framst att finansiera. Vi har exempelvis en obligation som
finansierar den vistafrikanska staten Benin, dir Varldsban-
ken och African Trade Insurance star for all risk mot staten
Benin medan Alecta istdllet har en risk mot de tva utveck-
lingsorganisationerna med hoga kreditbetyg (A).

Det finns dven paverkansinvesteringar som inte sker via
utvecklingsorganisationer. Under hdsten 2019 gjorde vi en
investering i ett trettiotal féretag och banker som tillhand-
haller mikrofinansiering.

Reala tillgangar

Styrelsen har tagit ett beslut att 6ka andelen reala tillgdngar i
Alectas portfdlj. Traditionellt har den delen av portfdljen
néstan uteslutande bestétt av fastigheter eller fastighetsrela-
terade investeringar i form av samégda fastighetsbolag eller
fonder. Med det utékade mandatet finns en tydlig férvintan
om att bredda inslaget av infrastruktur.

ESG | ANDRA TILLGANGSSLAG

Miljécertifiering dr ett kvalitetsmérke for
fastigheter

Fastigheter har en direkt paverkan pa samhaéllet och miljén
vilket stiller krav pa att Alecta, vira samarbetspartner och
leverantorer agerar ansvarsfullt i alla delar av affdrsverksam-
heten. Hallbarhetsarbetet innebdr att vi ska efterstréva att
bedriva verksamheten pé ett socialt, affarsetiskt och milj6-
méssigt hallbart sétt. Var vision &r att vi ska bygga trygghet
for framtiden. Vi tror att hallbarhetsarbetet bidrar till att
skapa virde for hyresgéster och besokare i fastigheterna och
ddrmed for Alectas kunder genom 6kad avkastning 6ver tid.
Resurser ska utnyttjas effektivt, vi ska géra bra miljéval i
verksamheten samt erbjuda trygga och hilsosamma miljoer, i
och omkring fastigheterna.

Miljocertifiering av byggnader gors for att kunna visa pé
att den dr hallbar ur ett socialt, ekonomiskt eller miljomassigt
perspektiv. En miljécertifiering erbjuder ett tydligt ramverk
att arbeta efter for att bedéma hur miljomassigt hallbar en
byggnad 4r. Sjilva certifieringen inkluderar en tredjeparts-
granskning. Det innebdr att man far en kvalitetssdkring av
det arbete som utforts och byggnadens miljoprestanda.

Under 2018 inventerades fastigheterna och en plan togs
fram for att certifiera fastigheter som var lampliga for certi-
fiering. Sammantaget, sa har 11 fastigheter certifierats under
2019 enligt Breeam In Use?, vilket gor att vi har 19 miljcklas-
sade fastigheter i den direktigda fastighetsportféljen. Det
motsvarar 323 614 kvim och utgor 40 procent av den uthyr-

ningsbara ytan.

Fastighetsportfdljen, direktdagda Sverige

2019 2018 2017

Miljoklassade fastigheter, antal 19 12 10
Miljoklassade fastigheter, kvm 323614 245720 212 641
-andel av uthyrningsbar yta, % 40 32 27
Energianvandning, kWh/kvm 108 114 109
Energianvandning totalt, MWh 47 009 49 938 47 416
Klimatavtryck fran inképt energi, tCO, V 1029 1290 1046
Vattenanvandning, m¥ kvm 0,47 0,55 0,52

D | berdkningen av klimatavtrycket ingér inte de tva fastigheterna Vdgen 12 och
Kramaren 23.

2 BREEAM ir ett miljocertifieringssystem fran Storbritannien, som har funnits sedan 1990. Det ar
det mest spridda systemet for miljocertifiering i Europa och har anvants i dver 500 000 byggna-
der 6ver hela vdrlden. www.sgbc.se

ALECTA AGARRAPPORT 2020 27


http://www.sgbc.se

ESG | ANDRA TILLGANGSSLAG

Alecta Fastigheter AB - ett heldagt
fastighetsbolag

Alecta bildar det nya bolaget Alecta Fastigheter AB, ett
heldgt dotterbolag till Alecta. Bolaget kommer 4ga, forvalta
och utveckla fastigheter i Sverige, initialt till ett vdrde av

45 miljarder kronor. Lena Boberg dr tilltrddande vd och

Axel Brandstrém, Chef Reala tillgdngar pé Alecta, blir styrelse-
ordférande.

Fastighetsbolaget ingér bland reala tillgdngar som &r ett av
omradena ddr Alecta vill vixa stort. Malsdttningen &r att 6ka
andelen reala tillgangar i portfdljen fran dagens cirka 10% till
20% under en femarsperiod.

?Genom bolagiseringen av Alecta Fastigheter AB skapas
en storre plattform for Alectas fastighetsaffirer, sq att vi
kan 6ka skalbarheten och samtidigt fortsdtta forvalta vira
kunders pensionspengar till s ldg avgift som mojligt”, siger
Hans Sterte, Chef Kapitalférvaltning och vice vd pa Alecta.

Foto: Evelina Carborn . '

Bolagiseringen &r en process som sker 6ver en period pa

18 manader. Efter denna period kommer Alecta Fastigheter
AB att dterta storre delen av fastighetsforvaltningen av de
svenska fastigheter som idag forvaltas av externa aktdrer.

)) Vi vill vaxa de kommande
aren bade genom férvarv
och utveckling, i kombina-
tion med aktiv férvaltning

och stort kund- och
hallbarhetsfokus.

Lena Boberg, tilltrddande vd pa Alecta Fastigheter AB
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Reala tillgadngar utland - spannande ,,
infrastruktur for samhallsutveckling Ett annat arbete som

Som investerare i reala tillgdngar s& som infrastruktur och Vi be driver é.r att Vi har

fastigheter dr hallbarhetsfragor en central del av arbetet. Dels

bf:roor det Pé tillgéngarn&ts 1’1?.?[1.11', de kan ha.en st.or péve{kan b O r /a t / n fO ra k rav

pa vart klimat men ocksa mojligheter att bidra till omst&ll-

ning. Dels beror det p4 att det ir littare att relatera till fysiska p ao m ao n gfa /dS ID o) / /C_y hO S

tillgangar och ddrmed se hur klimatférandringarna kan

komma att paverka. teamen som forvaltar
Stiger exempelvis havsnivin pd omréden dér vi har inves- .

terat i fastigheter behover detta tas i beaktning som en risk pa fa St g h ets fon d erna g me d

samma sdtt som sannolikheten for att en tillgdng av olika skél o . .

kan komma att bli en strandad tillgang i framtiden. Dessutom u tg d ng S P un k t1att Ok d d

har vi en ldngre investeringshorisont s den beddmning vi gor

idag beh6ver vi i médnga avseenden leva med under lang tid mang fa /d bidrar tl//
frambver. fler perspektiv och battre

Under aret har vi i teamet for reala tillgdngar utland darfor
arbetat aktivt for att forstdrka var ESG-process infor nyinves- / nveste r-l' n ga r
tering vilket omfattar en gedigen ESG Due Diligence dér vi
beaktar att externa férvaltare av fastigheter och infrastruktur
systematiskt arbetar med héllbarhet. Hér bedémer vi bland
annat deras fokus p4 fysiska klimatrisker och omstéllnings-
risker, om de har en ambition som &r i linje med Parisavtalets
klimatmal och om de 4r medlemmar i Principles for Respon-
sible Investments (PRI).

Vi har ocksé blivit medlemmar i GRESB som innebdr att vi
kan f4 mer detaljerad information fran vara férvaltare inom
bland annat koldioxid- och vattenanvindning, hur hallbarhet
tas i beaktning i hela viirdekedjan samt uppf6ljning av sociala
fragor, vilket i sin tur underldttar i var investeringsprocess.

(
Johanna Strémsten Friberg ‘
Portfoliforvaltare pd Alecta ‘
~
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Organisation och arbetet med

ESG-frdgor

Arbetet med ESG stracker sig fran styrelsens utskott till det operativa arbetet
inom kapitalforvaltningen. Alectas arbete med ESG drivs genom ett flertal
instanser dar ESG-gruppen och ESG-forum kommer samman varje manad
respektive varje kvartal. Alectas agarstyrning utdvas framst genom att delta i
valberedningar och rosta pd bolagsstammor, men dven genom dialoger med
de bolag dar Alecta ar aktieagare. Beskrivningen nedan reflekterar hur vi arbe-
tat de senaste dren och under rapportperioden. Under hdsten 2020 férandrar

Vi organisationen.

Styrelsens
Finansutskott

Styrelsens Finansutskott

Alectas styrelse har ett Finansutskott som har som huvudsak-
lig uppgift att faststdlla ndrmare riktlinjer for och f6lja upp
den 16pande placeringsverksamheten, att bereda de drenden
inom kapitalférvaltningen som ska behandlas av Alectas sty-
relse samt att besluta i vissa placeringsidrenden som inte ryms
inom vd:s befogenheter.

Héllbarhetsansvarige i kapitalférvaltningen redovisar
regelbundet arbetet med ESG for Finansutskottet, det dr en
del i styrelsens systematiska uppfoljning. Styrelsen i sin hel-
het godkdnner dven Alectas dgarpolicy.

ESG-forum

ESG-forum representeras av nio deltagare som bestar av Chef
for Kapitalférvaltningen, Agaransvarig, Hallbarhetsansvarig
Kapitalforvaltning, Tillgangslagschefer (aktier, rintor och
fastigheter), Hallbarhetsansvarig Alecta samt Chef f&r Extern
Kommunikation.

Forumet sammankommer kvartalsvis och diskuterar
frdgor som berdr hallbarhet inom Kapitalférvaltningen med
fokus pé fragor av strategisk- och utvecklingskaraktdr samt
dr ett forum for uppfoljning. En uppgift &r att ta fram Alectas
syn pa olika ESG-fragor eller kontroversiella amnen, det som
i branschen kallas ’stdllningstagande’. Alectas stdllningsta-
ganden finns pa alecta.se och under perioden kompletterades
stdllningstaganden om kol med Alectas syn pa utlaning till
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ESG-forum

ESG-gruppen

stater, ersdttning i noterade innehav, tobak, kommersiell
spelverksamhet och ménskliga réttigheter. Alectas stdllnings-
taganden pd alecta.se.

ESG-gruppen

Fram till 1 september 2020 har ESG-gruppen varit den
operativa instansen inom kapitalférvaltningen, och tréiffats
ménatligen for att diskutera aktuella hallbarhets- och dgar-
fragor. Gruppen har bestatt av Chef for Kapitalfdrvaltning-
en, Agaransvarig, Hallbarhetsansvarig Kapitalférvaltningen
och ESG-analytiker.

Valberedningsarbete

I svenska bolag dr det praxis att stora dgare deltar i val-
beredningar och foreslér styrelseledaméter, och infor
bolagsstimmosidsongen 2019/2020 deltog Alecta i 21 val-
beredningsprocesser. Utgdngspunkten nér vi medverkar i
valberedningar r ett 1dngsiktigt dtagande som dgare och att
rusta bolaget for virdeskapande framat.

En viktig del i detta 4r styrelsens formaga att hantera
hallbarhetsfragor pa ett strategiskt plan. Till stod i val-
beredningsarbetet har Alectas representanter tillgang till
aktieavdelningens bolagsanalyser, beddmning av styrelsens
lamplighet utifrdn den samlade erfarenhet som styrelsele-
daméterna har och slutligen fran intervjuer med ledamoter
och vd.


https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/ansvarsfulla/stallningstaganden/
https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/ansvarsfulla/stallningstaganden/

Nér valberedningen har en tydlig bild 6ver styrelsens behov
av fornyelse bidrar Alecta med att hitta kandidater dels frdn
egna ndtverk, men ocksa med hjilp av rekryterare. Under dret
har ett team pa tolv personer deltagit i valberedningar for de
bolag dér Alecta har storst dgarandel. Vara valberedare dr alla
seniora medarbetare med erfarenhet av styrelsearbete, fore-
tagsledning och aktieférvaltning.

Alecta gor ocksa en individuell beddmning av antalet
uppdrag som vara representanter kan ha sa att tillrdckligt
med tid finns for varje atagande. Vi efterstrédvar att ka
mangfalden bland valberedningsrepresentanter, liksom i
investeringsorganisationen i stort. Detta dr ett pagdende
arbete.

ORGANISATION OCH ARBETET MED ESG-FRAGOR

Alectas representanter i valberedningar infor
stdmmorna 2019/2020:

DELTAGARE | VALBEREDNING BOLAG

Alfa Laval, Atlas Copco,
Dometic, Epiroc, Investor,
Kinnevik Investment, Net
Insight, SKF, Volvo

Ramsay Brufer

Mikael Wiberg Nordea

Bo Selling’ Indutrade, Skanska
Liselott Ledin Assa Abloy
Kaj Thorén Electrolux
Marcus Liittgen Hexpol
Leif Tornvall AAK

Hans Sterte Sandvik
Magnus Billing SEB
Magnus Innala? SHB
Charlotte Rydin Swedbank
Alexander Mata Cantargia

T Ldmnade den 25 maj 2020
2 Ersatte Bo Selling den 25 maj 2020

Ny organisation for dgarstyrning och hallbarhet

Med start 2020 inrdttar Alecta en ny enhet inom kapitalforvaltningen

med uppdrag att oka ESG-integreringen och utveckla agarstyrningen

med fokus pa valberedningsarbetet.

| enheten samarbetar Carina Silberg, Peter Lodw och Rebecca Rehn.

Ramsay Brufer agerar som en senior radgivare till teamet.

\




Alectas ESG-process och urval

Alectas investeringsprocess tar hansyn till bade hallbarhet och avkastnings-
potential. Processen bestdr av en kombination av informationsinhdamtning,
intern analys och genomlysning. Alectas beslutsprocess vid investeringar
omfattar bade intern och extern analys dar hdllbarhet ar ett kriterium.
Processen tillampas pa samtliga aktie- och kreditinvesteringar.

Informations-

inhdmtning Intern analys Genomlysning
INGEN
NY- o Avkastnings- Alectas ANMARKNING
potential S
INVESTERING « Hallbarhet garpolicy NEGATIVT
GENSVAR
BEFINTLIG . ?;'tf;tt'?ai;‘gs’ Alectas INGEN
i " . .
5 dgarpolic ANMARKNING
INVESTERING o Hallbarhet garpolicy
ANMARKNING
Hallbarhetsanal
alib etsana b POSITIVT
- Indikatorer fér manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. ANALYS, GENSVAR
- Genomlysning efter incidenter i strid mot internationella konventioner. DIALOG MED
- Inga investeringar i verksamheter i strid mot konventioner, som innefattar BOLAG NEGATIVT
kontroversiella vapen, eller i gruvbolag med Gver 10 procent omsattning fran GENSVAR
férbranningskol och energibolag med éver 30 procent av sin omséttning frén

energiproduktion baserad pa férbréanningskol.

- Alecta avstar helt fran att investera i eller finansiera bolag vars karnverksamhet
dr produktion av tobaksprodukter.

- Alecta avstdr helt frén att investera i eller finansiera bolag vars karnverksamhet
ar att bedriva kommersiell spelverksamhet.

Informationsinhamtning och intern
analys

Alectas aktieportf6lj bestar av drygt 100 noterade aktiein-
nehav. Alectas modell med aktiv férvaltning i ett begrinsat
antal bolag bygger pa uppfattningen att vilskotta bolag med
bra affirsmodeller bidrar till en béttre vardeSkning pa sikt
och dr mer stabila 6ver tid. Antalet tilldter diversifiering, men
ett aktivt urval kriaver en mer fundamental analys och en
bedémning av ett bolags fortsatta potential.

Vid en nyinvestering inleds processen med en fas av infor-
mationsinhdmtning, vilket sker kontinuerligt i ett befintligt
innehav. I den ingdr personliga méten med bolagen och en
extern hallbarhetsanalys. Vi genomfor sedan en finansiell
analys for att bedoma avkastningspotentialen. I den analysen
ingdr en beddmning av om affdrsmodellen &dr 1dngsiktigt hall-
bar och hur avkastningspotentialen star sig i férhallande till
de hallbarhetsrisker som kopplas till bolaget eller branschen.

Alecta for alltid dialog med portféljbolagen och de bolag
vi planerar att investera i, och triffar representanter fran
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samtliga portfoljbolag. Genom dialog far vi béttre forstaelse
f6r hur bolagen skots och kan tillsammans med dem resonera
kring hallbarhetsfragor.

Genomlysning vid nyinvestering

Alecta investerar endast i bolag som f6ljer internationella

konventioner och dverenskommelser som svenska staten har

undertecknat. Hir ingdr konventioner om miljo, médnskliga
réttigheter, arbetsritt, antikorruption och kontroversiella
vapen. Som en extra sikerhetskoll gor Alecta en genomlys-
ning vid nyinvesteringar med hjdlp av en tredje part. Alecta
avstdr fran att investera i eller finansiera bolag som:

e bryter eller misstinks bryta mot internationella konventioner.

e har verksamhet som innefattar kontroversiella vapen.

e har dver 10 procent av sin omsittning fran utvinning av
forbranningskol, eller har Gver 30 procent av sin omsétt-
ning frdn energiproduktion baserad pa férbréanningskol.

e vars kdrnverksamhet dr produktion av tobaksprodukter.

e vars kdrnverksamhet dr att bedriva kommersiell spel-
verksamhet.



Genomlysning av befintlig investering
For att sdkerstilla att alla innehav foljer samma riktlinjer som
vid en nyinvestering gor Alecta, tillsammans med en extern
part, en férdjupad genomlysning av den befintliga portféljen
fyra ganger per 4r.

Vi dr 6vertygande om att paverkansdialoger dr det bésta
sdttet att pdverka bolag i rétt riktning. Konstruktiva och
regelbundna dialoger i vdsentliga hallbarhetsfragor medfor
att vi stottar vara portfoljbolag att forbéttra sina foretags-
strategier och sitt hallbarhetsarbete.

Alecta for dialog med bolag pa tre

olika satt:

o Egna dialoger. Vid en anmérkning i samband med genom-
lysningen kontaktar vi bolaget for att inleda en dialog.
Alecta kan ocksa ta initiativ till dialog vid hdndelser som
kommer till vir kinnedom pa andra vigar dn genom den
formella genomlysningen, eller i samband med att vi tittar
nirmare pd ett sdrskilt omrade eller tema. Flera av bolagen
i Alectas portf6]j tar sjdlva initiativ till héllbarhetsrelate-
rade dialoger vilket vi vilkomnar. Dialogerna kan ske bade
proaktivt och reaktivt. D4 Alecta ofta dr en betydande
dgare finns goda mojligheter att paverka bolagen i rétt
riktning. Om dialogen i samband med en anmérkning inte
beddms leda till 6nskat resultat siljs innehavet.

ESG4Real

ALECTAS ESG-PROCESS OCH URVAL

e Via extern hallbarhetskonsult, Sustainalytics, som hjdlper
oss att bedriva bade proaktiva och reaktiva paverkansdialo-
ger. Sustainalytics dr en av Europas frdmsta leverantdr for
att bedriva hallbarhetsrelaterade paverkansdialoger.

e Tillsammans med andra investerare, vilket exempelvis
kan ske inom ramen f&r Climate Action 100+ eller andra
initiativ ddr institutionella investerare gar ssamman. Genom
att samarbeta med andra investerare i relevanta initiativ far
vi stérre paverkansmdjligheter.

Under 2019/2020 har vi fért 39 ESG-relaterade egna dialoger
med 29 bolag. Ett urval av véra dialoger redovisas p4 alecta.se
och exemplifieras dven i denna dgarstyrningsrapport.

Samarbete for aktivt dgarskap

Alecta deltar i ett flertal globala paverkansinitiativ med
koppling till hallbarhet. Bland annat har Alecta undertecknat
FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar (PRI), vilket

dr ett globalt initiativ for institutionella investerare. Genom
undertecknandet férbinder sig Alecta att integrera initiativets
sex principer géllande hallbara investeringar i verksamheten.
Andra investerargemensamma initiativ presenteras lingre
fram i rapporten.

Alecta har som en av vdrldens forsta forvaltare blivit tilldelade certifieringen ESG4Real. Detta innebdr att

Alectas processer dr granskade av en oberoende part enligt en etablerad process for att ta hansyn till

hallbarhet i forvaltningen och att féljande fyra kriterier maste uppfyllas:

@ -cxkludera bolag verksamma inom kontroversiella vapen

@ noterade aktier och féretagsobligationer screenas fér normbrott

@ hallbarhetsaspekter integreras i investeringsbeslut samt

@ utovaett aktivt dgande genom bland annat dialoger och réstning.



Medlemskap och initiativ

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)
Genom att stddja CDP:s arbete vill investerare driva pa
bolagens transparens och miljéredovisning samt paverka
bolag att arbeta aktivt f6r att minska miljopaverkan.

Global Compact

Syftar till att ndringslivet ska stétta FN:s centrala internatio-
nella konventioner. Som medlem i Global Compact stiller sig
Alecta bakom initiativets tio principer inom milj6, médnskliga
réttigheter, arbetsvillkor och korruption.

GRESB

Ar ett investerarlett initiativ fér hallbarhet i fastigheter och
infrastrukturinvesteringar. Fokus &r bland annat pa data,
jdmfdrelse- och analysverktyg.

Hallbart vardeskapande

Samarbete mellan de stdrsta svenska institutionella investe-
rarna med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade
foretag arbetar strukturerat med héllbarhetsfragor.

ICC

ICC 4r en internationell ndringslivsorganisation som verkar for
att frimja internationell affarsverksamhet, handelsmdjligheter
och sund ekonomisk utveckling, samt f&r att utveckla sjilvreg-
lering inom relevanta omraden, exempelvis foretagens ansvar
f6r miljé och hallbarhet. Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Féreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av Svensk kod for bolagsstyrning. Alectas

dgaransvarige dr medlem i foreningens styrelse.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frimja transparens i gréna och hallbara obliga-
tioner och bidra till mer standardiserad effektrapportering,
for att sinka troskeln for utgivare och for investerare. Alecta
deltar i Advisory Board tillsammans med andra intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA)

Alliansen dr ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljéprogram (UNEP FI) och PRI. Inom ramen
for initiativet har deltagarna deklarerat det langsiktiga malet
om investeringsportfdljer med noll nettoavtryck 2050. Alecta
dr en av tolv medgrundare till initiativet och deltar i ett antal
arbetsgrupper.
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PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom undertecknan-
det forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex principer

gdllande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

Swesif

Swesif 4r en medlemsorganisation for aktorer i Sverige som
vill bidra till att sprida och 6ka kunskapen om héllbara inves-
teringar. Alecta har under perioden varit aktiv i styrelsen
genom hallbarhetsansvarige inom kapitalférvaltningen.

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Sida har samlat borsens storsta svenska dgare i ett ndtverk
med fokus p& Agenda 2030 och de 17 globala mélen f6r hallbar
utveckling. Initiativet ger mdjlighet till gemensamt lirande
och utbyte. Alecta leder bland annat en arbetsgrupp med
fokus pd mal 8 - anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt.

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet dr ett samarbete mellan Stockholm Environment
Institute (SEI) och Handelshdgskolan i Stockholm. Syftet
dr att paskynda utvecklingen av en hallbar finansmarknad
genom fokus pa forskning, innovation och ny teknologi.
Alectas vd dr ordforande i SSFC:s Advisory Board.

Svensk Forsdkring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsdkring, bland annat for Hallbarhet. Alecta bidrar
med synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter,
exempelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council
bidrar till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som dr verk-
samma inom samhéllsbyggnad. Organisationen bidrar med
verktyg och utbildningar samt annat stdd for utveckling av
hallbarhetsarbete.



Rapporter och information

Det finns ett antal rapporter och kanaler for att ta del av Alectas arbete
med ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning och dar ndgra uppdateras
mer regelbundet. All information finns pa hemsidan Alecta.se.

ROstningsbeslut i samtliga drenden
Alecta redovisar alla rostningsbeslut i samtliga drenden i portfoljbolagen. Listan

dver dessa publiceras i samband med att Agarrapporten publiceras, vilket sker pé
hosten efter stimmosdsongen.

Alectas innehav
I samband med ars- och héllbarhetsredovisningen publiceras en lista 6ver samtliga

aktieinnehav och fastigheter som ingar i Alectas portf6lj. Innehavslistan uppdate-

ras arligen.

Klimatredovisning enligt TCFD
Alecta gjorde sin forsta publika klimatredovisning for hela investeringsportféljen

under varen 2020. Den &r upprittad enligt ramverket frdn TCFD och beskriver
klimatavtrycket for Alectas tillgdngar och finansiell paverkan fran olika scenario-
analyser.

Ansvarsfulla investeringar
P4 Alectas hemsida finns omfattande information som beskriver Alectas arbete

inom kapitalfdrvaltningen. Dér finns ocksa exempel pd olika dgardialoger som
forts med bolag i samband med olika hallbarhetsincidenter.

Agarpolicy och stillningstagande
Alectas dgarpolicy finns pd hemsidan, bade pa svenska och engelska. Som komple-

ment till #garpolicyn har Alecta tagit fram olika stillningstaganden som fortydli-
gar vara forvintningar i vissa fragor eller pa bolag i vissa sektorer. I ndgra avseende
innebdr dessa begrdnsningar vad giller investeringar, exempelvis kontroversiella

vapen, kol, tobak och kommersiella spel.

Alectas ars- och hallbarhetsredovisning
Rapporten beskriver Alectas verksamhet under dret och innehaller 6versiktliga

beskrivningar av arbetet med dgarstyrning och ansvarsfulla investeringar. Samtli-
ga hallbarhetsmal och indikatorer beskrivs och redovisas hdr. Rapporten publiceras
i mars varje 4r, och dr upprittad enligt Global Reporting Initiatives ramverk och &r

externt granskad.
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https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/rostning-i-alectas-innehav-2018-2019.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-innehav-2019.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/klimatredovisning/alecta-klimatredovisning-2019.pdf
https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/ansvarsfulla/
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/styrdokument/alectas-agarpolicy_extern_juni-2019.pdf
https://www.alecta.se/om-alecta/finansiell-information/nyckeltal-och-finansiella-rapporter/arsredovisningar/

alecta

Trygghet vaxer ndr den delas

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde
som mojligt for bade vara féretags- och privatkunder. Det gér vi genom god avkastning, bra kundservice och 13ga kostnader.
Vi forvaltar 9oo miljarder kronor at vara dgare som &r 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo foretagskunder.



