alecta

Agarrap POl rt
7 1




Innehallsforteckning

Rretisiffror 3
Kommentar fran v e S S 4
OmAlecta. ..o .. 5
Reflektioner fran sdsongen 2020/2021 ____ ... ... 6
IAVesteRNEsSrabes IR e st 8

Agarpolicy och principer fér aktiedgarengagemang ...__......__......__...... 9
Valberedare, bolagsstaimim O OE 0 S il S e — 12

el Ouai——— 16

Rstningsarenden 20202 (07— 18
Agardialoger och dgarengagemang ... o 20
Samverkan och Sl e S 75
ESG i andra tillgan g ssla g e e s e oo Al 27
Organisation och arbetet med ESG-frdgor ... 32
Alectas ESG-pliocessicelilayal St Sis i e i 34
M edl e m s ka0 e 36
Rap POt O Rl ) 7

Om den har rapporten

Ar du kund hos Alecta och undrar hur vi arbetar med hallbarhet och I&ngsiktigt vérdeskapande som
agare? | den hdr rapporten kan du ta del av det arbetet vi bedriver som engagerade och ansvarsfulla
dgare i de bolag vi forvaltar tjdnstepensionskapitalet, och om hur god bolagsstyrning, miljdaspekter
och socialt ansvar beaktas i investeringsprocessen. Den hdr rapporten om dgarstyrning och
ansvarsfulla investeringar redogér for Alectas arbete och resultat'under juli 2020-juni 2021.

Nagra siffror och data ar fér kalenderdret 2020, vilket redovisas dar ppgifterna presenteras. |
berdrda avsnitt beskrivs vilka allmdnna principer som tilldmpas i réstning i innehaven, sarskilt viktiga
rostningar samt hur réstningsradgivare nyttjas, dessa delar moter kraven pé den arliga redogérel-

sen i enlighet med aktiedgarrattighetsdirektivet. Rapporten har ett fokus pa dgararbetet inom

aktieportfdljen, men ESG-arbetet i Gvriga tillgangsslag redovisas ocksa.




Aret i siffror

Vad sdger en 6gonblicksbild? Har lyfter vi ndgra resultat och siffror fran perioden
som vi dr sadrskilt stolta 6ver eller som belyser utmaningar framat. Arbetet med
ESG dr langsiktigt, men det dr viktigt att mdta och f6lja utvecklingen kontinuerligt.
Siffrorna nedan &r fran rapportens redovisningsperiod och &r avstamda per sista

juni 2021.
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KOmme
fran vd

Magnus Billing har ordet

Nér jag skrev VD-ordet till forra arets Agarrapport var pandemin i fokus, och jag hoppades verkligen att det
inte skulle halla i sig s lange till. I 4r har vi sett vaccinationerna rullas ut, marknaderna dterhdmta sig och flera
lander har borjat aterga till ndgot slags normalitet, eller det nya normala som alla séger nu.

Vi har under aret sett stora fordndringar som paverkar oss som #dgare. Vi 4r aktiva, men ibland maste vi saklart
vara reaktiva, som pandemin s tydligt visat. Vi har haft bra dialog med vara innehavsbolag genom hela pan-
demin, genom uppgéngar och nedgangar. Att vara en engagerad dgare med néra till dialog med véra olika kon-
taktytor dr en nddvéndig aspekt av vér investeringsstrategi och en framgéngsfaktor.

Pa Alecta ldgger vi stor vikt vid arbetet i valberedningar, styrelsetillsidttningar och I6pande samarbete med
vara innehavsbolag. Men ett 6kat utlindskt dgande kan komma att stélla nya krav pa hur vi arbetar inom den
svenska, eller nordiska, modellen for bolagsstyrning. Ju mer global ekonomin blir desto mer &kar det utlindska
dgandet i svenska bolag.

Vi tycker att den svenska dgarmodellen fungerar vil, med tydlighet och transparens och kommer att fortsdtta
verka for att upprétthalla den. De fragor vi stéller oss i utbytet inom vart nyinréttade dgarrad dr bland annat
hur vi kan bidra till att uppgradera svensk dgar- och bolagsstyrning, hur vi kan samarbeta med de allra storsta
dgarna for bolagens bista, hur vi kan bevara styrkorna och samtidigt stdrka legitimiteten i en ny dgarkontext.

Hur vi arbetar med 4gandet under aret, vilka dialoger vi haft, vilka fragor vi ser vara vdsentliga att f6lja upp
fram&ver och mycket mer kan du ldsa om i denna rapport.

Trevlig ldsning,
Magnus Billing, vd Alecta
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Om Alecta

Alecta pensionsforsikring, omsesidigt (Alecta) 4r Nordens
storsta tjanstepensionsféretag med 35 ooo kundforetag i det
privata ndringslivet och 2,6 miljoner foérsikrade privatperso-
ner. Alecta har anfortrotts ett betydande kapital for att siaker-
stdlla att de forsdkrade far den pension och 6vriga férmaner
som de har ritt till enligt ITP-planen och andra kollektivav-
talade tjinstepensionsplaner som Alecta deltar i. Vi férvaltar
kapitalet med utgangspunkt i vart uppdrag som &r att skapa
storsta mojliga védrde for vara kunder.

Stor aktor pa finansmarknaden

Med ett forvaltat kapital pa drygt 1100 miljarder kronor dr
Alecta en betydande internationell pensionsférvaltare och en
av de storsta aktdrerna pa den svenska finansmarknaden. Vi
dr ocksd en av de stOrsta dgarna pa den svenska borsen.

Var investeringsstrategi for aktier baseras pd betydande
andelar i stora bolag vilket ger oss god insyn och m&jlighet
till dialog dér vi kan sttta och driva pa bolagens arbete med
viktiga fragor, ddribland hallbarhet.

Tillgangsfordelningen i Alectas totala portfélj, %

Per den 30 juni 2021.
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Aktiv forvaltning i egen regi

Alecta har valt att forvalta kundernas pensionskapital till den
allra storsta delen i egen regi och bedriver aktiv férvaltning,

i synnerhet nér det giller tillgdngsslaget aktier. Det innebér
att vi placerar oberoende av index och att varje investering dr
resultatet av en noggrann analys. Vi tycker att det dr viktigt
att stora placerare som Alecta har en egen analys bakom varje
investering eftersom vi tror att det bidrar till en ldgre risk och
till hégre avkastning &ver tid. Darfor har vi bara aktivt utval-
da investeringar. I andra tillgangsslag, frimst reala tillgangar,
kan vi vélja forvaltning i upphandlad regi om det ger fordelar.

Kostnadseffektivt och langsiktigt

Kostnaden for vér aktiva forvaltning dr bara 0,02 procent

av forvaltat kapital, vilket 4r ldgre 4n vad indexforvaltning i
allménhet kostar. Det visar att det gar att ha en aktiv forvalt-
ning utan hoga kostnader. Alecta placerar i aktier, rintebé-
rande virdepapper och reala tillgdngar sdsom fastigheter och
alternativa placeringar. Att vi styr 6ver vara investeringar ger
oss férutsdttningar att paverka och att vilja ut just de bolag
vi anser kan bidra till 1angsiktigt vdrdeskapande. Det dr en
effektiv modell som ger god avkastning till mycket 14g kostnad.

Samtliga svenska och utldndska noterade samt icke-noterade
aktieinnehav, och fastighetsrelaterade innehav redovisas drligen
pa Alectas hemsida.

*| alternativa placeringar ingar fastigheter, infrastrukturinves-
teringar och s kallad alternativa krediter som innehar hégre
marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.

Alternativa placeringar

5

Storbritannien

19

52

Sverige

38

Sverige

36

Ovriga Europa

ALECTA AGARRAPPORT 202 5



Reflektioner fran agararbetet

under pandemin

Nar vi skrev var forra dgarrapport hade vi narmare ett halvar i ryggen med
den nyfunna situationen som pandemin medforde. Fran en kraftig kris hade
vi borjat ta oss in i ett tillstand av acceptans Gver att vdrt samhadlle dar bade
sarbart och kan agera kraftfullt nar vi ar under hot.

Pandemin har kostat pa, médnniskor och samhéllen har fatt
uppleva tragiska forluster, tvingats anpassa sig till stora
begransningar, foretag och ndringar har sett sina marknader
vika och nagra har inte lyckats dterhdmta sig. Och samtidigt

- politiker, ndringsliv och finansmarknaden kraftsamlade och
satsade for att ta oss framdt — vi sdg en vaccinutveckling i en
aldrig tidigare skadad takt, vi sag innovation for att vinda
hot till méjligheter, vi sdg nya agila féretag som skalade upp.
Nu har vi ytterligare ett ar bakom oss och i Sverige har Folk-
hilsomyndigheten precis lamnat besked om att restriktio-

nerna hévs i slutet av september.

Vart uppdrag att forvalta tjdnstepensioner kraver en 1ang-
siktighet. Som investerare har vi under den hér tiden upplevt
kraftigt volatila marknader, sett effekter av de statliga ater-

startspaketen och utveckling av finansiella produkter kopp-
lade till terbyggnaden efter pandemin, men ocksé en tydlig
rorelse av kapital in i mer hallbara tillgdngar som bolag med
tydlig ESG-profil eller som bedéms mé&ta EU:s grona taxo-
nomi. Denna aptit pa sddana bolag ser vi dels som ett stdd fér
att dessa bolag dr mer uthalliga och stabila investeringar, men
ocksd som en reaktion pa den 6kade medvetenheten om kli-
matomstédllning och forvéntningar pé en politik som gynnar
mer héllbara foretag.

De fokusfragor vi stéllde upp for vart dgarstyrningsarbete
for ett par ar sen dr fortfarande lika - om inte mer - aktuella
idag. Fokuset pd klimatrelaterad omstéllning berérde vi ovan,
och under aret har en rad rapporter — bade IEA:s scenario for
1,5 grader och IPCC:s senaste rapport — banat védg for hoga




forvéntningar infér hostens COP26 i Glasgow. Den digitala
omstéllningen har accelererats av pandemin, det mérks inte
minst i mangas arbetsvardag. Innovation har varit avgérande
bdde i att tackla fordndrade forutsdttningar och att féda nya
foretag och affdrsidéer.

Vi dr 6vertygade om att mangfald i bolagen - uttryckt som
olika kompetenser, erfarenheter och perspektiv - dr avgo-
rande for att komma fram till de bista 16sningarna och beslu-
ten. Det giller i synnerhet f6r ledningar och styrelser som gar
igenom en prévande tid som den hir. Féretagskulturen har
satts pa prov for 6verlevnad i en tid nédr den fysiska arbets-
platsen — motesplatsen - for ménga ersatts med en virtuell,
och hir maste vi se tiden an for att kunna séiga nagot om vad
effekterna blivit. Har kulturen stirkts eller kréver dtergangen
att vi dnyo investerar i utvecklingen av vara foretagskulturer,
hur har ledarskapet férdndrats, vad tar vi med oss av vara
erfarenheter och hur paverkas kulturen av det?

Att tillsdtta styrelser dr i mangt och mycket en frdga om
matchning. Utdver att ha kompetens och erfarenhet som
matchar bolagets behov, ska ledamé&terna ocksa forsta och
framja utvecklingen av bolagets féretagskultur. Hur vet vi
som dgare och valberedningsledaméter vilken kultur som
finns i bolaget om den &r utspridd &ver mingder av olika
hubbar? Och hur ska en ny styrelseledamot kunna ldsa av kul-
turen om den inte finns tillgdnglig? Det hir behover vi som
dgare diskutera med styrelser. Inte med syftet att propagera
for att distansarbete dr bdttre dn att vara pa plats eller vice
versa, utan for att vidareutveckla arbetet med en sund fore-
tagskultur, var dn arbetet genomfors.

Och ur ett mer handfast perspektiv i rollen som dgare har
vi haft ett ar helt utan fysiska bolagsstimmor, utan moéjlighet
for bolagens styrelser att mota en bredare grupp aktiedgare
och redogora for utvecklingen och med mojlighet till utbyte.
Den hdr stdimmosésongen var de flesta inférstddda med att
postrostning fick tjana som substitut till de traditionella
stdimmorna, och vi kan konstatera att nagra forsokte men fa
lyckades fa till en virtuell stdimma i bemirkelsen att aktied-
garna kunde komma till tals.

Efter det hér aret tror vi att det skulle varit viktigt for
manga styrelser att mota sina dgare och beskriva utmaning-
arna och arbetet, och det hor vi fran bolagens styrelser att
dven de tycker. Det dr bade en fraga om alla dgares rétt till att
mota styrelse och ledning och ett sétt for oss som stor insti-
tutionell dgare att ta in vad andra, sma och stora dgare, priori-
terar. Stimmorna dr i svensk bolagsstyrning ett torgméte, ddr

REFLEKTIONER FRAN AGARARBETET
UNDER PANDEMIN

alla, dven om du bara &dger ett fatal aktier, kan mota ledningen
i bolaget. Nér kritiska fragor stélls behdver genomténkta svar
och motiveringar till beslut formuleras. Det &r viktigt for oss
som stor dgare att se hur det hanteras pa stimmor.

Overgangen till ett digitalt arbetssitt, dir vi inte samlas,
varken pa arbetsplatser eller pa stimmor, riskerar att skapa
avstand mellan styrelser och ledning och medarbetare eller
aktiedgare. Det finns en risk att vi, trots den effektivisering
som det digitala arbetssittet medfor, okar avstandet mellan
grupper inom bolaget och med dess investerare. Hur vi ska
verka for fortsatt transparens och dialog mellan intressenter
dr nagot vi kommer att diskutera med styrelser framover.

Den ganga staimmosdsongen var dessutom den forsta
med de nya ersdttningsrapporterna. Vi har sett en variation i
utformningen och innehallet i dessa rapporter och hér tror vi
att Alecta och andra dgare har en roll att spela i att lyfta goda
exempel fOr att gora dessa rapporter @n tydligare.

Det hir var ocksa forsta dret med en ny intern struktur for
valberedningsarbetet ddr vi breddat gruppen av representan-
ter som foretrdder Alecta. I det arbetet bygger vi vidare pa
den stabila grund och erfarenhet av dgarfrdgor som byggts
upp inom Alecta under en lang tid tillbaka. Vi har inrdttat ett
dgarrad med tva externa ledamoter, vilket dr ett nytt sitt for
Alecta att tillfora fler perspektiv till arbetet.

Langre fram i rapporten trédffar du vara externa dgarrads-
representanter och ser vilka fragor som ront sérskild efter-
tanke under stimmosédsongen.

T -~ |

\‘. F -
1Y
Hans Sterte

Chef kapitalforvaltning
pa Alecta

Carina Silberg
Chef dgarstyrning och
hallbarhet pa Alecta
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Investeringsstrategi

Alectas dvergripande investeringsstrategi utgdr fran den langsiktighet som
forvaltningen av tjanstepensionskapital innebdr, vilket medger storre uthallig-
het i forhdllande till kortsiktig marknadsvolatilitet. En ldng tidshorisont innebar
att vi behover beakta risker och maojligheter som kan uppsta pa langre sikt,
vilket kraver ett bredare perspektiv i analysen. Balansen mellan ekonomiska,
miljomassiga och sociala varden ar en viktig forutsattning for langsiktigt varde-

skapande.

I korthet dr mélen med Alectas kapitalférvaltning att sdker-
stdlla de forsdkringsataganden vi har gentemot de foérsikrade,
och ddrutdver verka for att skapa meravkastning for att skapa
hogsta majliga virde pa det forvaltade kapitalet. Den totala
investeringsportfoljen bestdr av olika tillgdngsslag som till-
sammans ska bidra till kapitalférvaltningens mal.

Fokus: Investeringsstrategi aktier
Alectas investeringsstrategi for aktier ska bidra till fullgéran-
det av Alectas uppdrag genom att skapa en god och konkur-

renskraftig avkastning pa Alectas placeringstillgdngar, inom

ramen for ett ansvarsfullt risktagande och till laga kostnader.
For att leverera en god och konkurrenskraftig aktieavkast-
ning &ver tid méste vi identifiera vilskotta bolag med béttre
langsiktiga egenskaper dn bdrsen som genomsnitt. Vi hittar
dessa bolag genom egen utformad ldngsiktig analys anpas-
sad for Alectas behov. Dédrigenom kan vi skapa en koncen-
trerad och balanserad portf6lj med god och djup kinnedom
om ett noga utvalt antal investeringsobjekt. Alectas modell
med aktiv férvaltning och koncentrerade portfljer samt ett
dgande som strécker sig dver lang tid dr anpassad for Alectas

behov med ataganden som 16per 6ver en mycket lang tid.




Agarpolicy och principer for aktie-
agarengagemang

Det 6vergripande syftet med Alectas dgarstyrning dr att
frimja mdlen om att sidkerstidlla dtaganden och skapa god
avkastning. Darutover ska Alecta som #dgare och investerare
upptrédda pa ett omdomesgillt sdtt som inger respekt och for-
troende bade hos vdra kunder och hos de foretag dédr Alecta
dr dgare.

I var aktieportfdlj analyserar vi bland annat hallbar-
hetsfragor som kan ha bade positiv och negativ inverkan pa
bolagens potential f6r virdeskapande. Affdrsriskerna i port-
foljbolagen ska vara rimliga och hanterbara. Bolagen ska ha
en effektiv och &ndamalsenlig kapitalstruktur som frimjar
bolagens utveckling pa bade kort och lang sikt. Alecta inte-
grerar aktiedgarengagemanget i sin investeringsverksamhet
genom att utvirdera bolagens affdrsmodeller, marknadspo-
tential, hallbarhet och dgarbild samt styrelse och ledning. Vi
utvérderar dven bolagens strategi samt finansiella och icke-
finansiella risker.

Alecta har ett dvergripande klimatmal for hela portf&ljen,
det innebdr att portfoljen ska vara klimatneutral senast 2050.
For aktieportfdljen innebdr det att klimat beaktas i analysen
och att vi efterfragar 6kad transparens och tuffare klimatmal
fran portfoljbolagen. Dialog sker 16pande med bolagen och
initieras alltid vid incidenter som vicker frdgor om bolagets
hantering av exempelvis hdllbarhet, och vi visar ocksd vért
dgaransvar genom att alltid résta vid bolagsstdmmor.

Vigledande principer for vért aktiedgarengagemang sam-
manfattas bist i Alectas dgarpolicy. Agarpolicyn tar sin
utgangspunkt i bland annat internationella konventioner som
Sverige stéllt sig bakom. Det &r till exempel FN-, EU- och
ILO-fordrag och konventioner som rér méinskliga réttigheter,
milj6, klimat, anvdndande av sérskilda vapen, arbetstagares
rittigheter, barn- och slavarbete, rasism och diskriminering
samt forenings- och organisationsfrihet.

Agarpolicyn ger vigledning i bolagsstyrningsfrigor och
hallbarhet, och kompletteras med ett antal publika stillnings-
taganden som innebdr begrinsningar avseende investeringar
i verksamheter sdsom kontroversiella vapen, tobak, kommer-
siell spelverksamhet samt utvinning av, och energiproduktion
baserat pd, forbrinningskol.

Det finns &ven stillningstaganden som uttrycker Alectas
férvintningar avseende exempelvis transparens i ersittnings-
fradgor och ménskliga rittigheter. Sammantaget reflekteras
Agarpolicyns inneh4ll i kombination med de kompletterande
stdllningstagandena i vara dialoger med och réstningar i

portféljbolagen.

INVESTERINGSSTRATEGI

Rostningsradgivare

For de svenska innehaven i aktieportféljen analyserar och
beslutar Alecta om samtliga réstningsdrenden med interna
resurser.

For de utlindska innehaven anlitar Alecta externt analys-
stdd som gar igenom samtliga rostningsdrenden och ger rost-
ningsrekommendationer med utgangspunkt i Alectas egen
Agarpolicy. Inom gruppen Agarstyrning och héllbarhet gar
vi igenom analyserna och réstningsrekommendationerna
och fattar beslut om réstning. Vid komplexa eller fragor av
sdrskilt intresse fattas beslut om réstning tillsammans med
Alectas analytiker och portfoljférvaltare, eller efter att ha
rédgjort med Agargruppen. Samtliga rostningsresultat redo-

visas arligen pa hemsidan.

Mer om vira stéllningstaganden pa Alecta.se

Alectas syn pa olika fragor finns samlade i ett antal s&
kallade stdllningstaganden pa alecta.se
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https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/stallningstaganden/

INVESTERINGSSTRATEGI

Vagledande principer for Alectas
rostning i innehav

Agarpolicyn beaktar specifika bolagsstyrningsfrégor som dr
mest vanligt forekommande fragor for rostning i bolagsstdm-
mor:

Styrelsesammansdttning

Nér styrelseledamoter utses ska bolagets behov av erfarenhet
och kompetens vara avgérande. Styrelsens sammanséttning
ska dven préglas av mdngfald och jamstdlldhet.

Ledamdterna ska avsitta tid f6r uppdraget i den omfatt-
ning som kravs for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares
intressen. Alecta anser att styrelserna ska ha en 6vervigande
del oberoende ledaméter.

Vd och ordférande bor inte vara samma person. Alecta kan
dock résta for att vd och ordférande 4r samma person om det
dr sdrskilt motiverat.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersdttning ska utga fran det ansvar
och engagemang som ledamoterna forvéntas ldgga ned samt
att arvodet ska vara marknadsmaissigt.

Alecta anser att styrelseledamoter inte ska omfattas av
incitamentsprogram, detta sdrskilt mot bakgrund att undvika
intressekonflikt dé styrelsens uppgift bland annat &r att kon-
struera, besluta och &vervaka effekterna av incitamentspro-
gram for bolagets anstillda.

Ersdttning till anstéllda och ledande befattnings-
havare
Alecta anser att det dr styrelsens ansvar att bolaget har en
genomtdnkt och dndamdlsenlig ersittningspolicy f6r ledande
befattningshavare. Den ska vara begriplig och transparent.
Ersdttning ska ses som en helhet bestdende av fast och i fére-
kommande fall, rorlig 16n, aktierelaterade incitamentspro-
gram, pensionsavsdttningar samt andra betydande forméner.

Styrelsen ska kunna motivera och férsvara ersédttnings-
strategin infor savil aktiedgare och kunder som allménheten
i stort. Ersdttningsystemen ska vara marknadsmaissiga och
frdmja langsiktigt aktiedgarvirde. Med marknadsmaissig
menas att hdnsyn tas till den lokala marknaden dir bolaget dr
hemmahorande. Rorliga ersdttningssystem ska vara enkla att
forklara och forsta.

Alecta kan komma att rosta emot forslag till ersdttnings-
program om de kan uppfattas std i strid med aktiefigarnas
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langsiktiga intresse. Aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska beslutas av bolagsstimman. Programmen
ska vara tidsbegrdnsade och de bor innehalla information
om sa kallat tak respektive eventuell utspadning av befintlig
aktiestock.

Infor bolagsstimmobeslut ska styrelsen utférligt redovisa
vilka kostnader som programmen kan komma att innebédra
for aktiedgarna samt i 6vrigt motivera programmens nytta.
Som en del i denna redovisning bor dven tidigare program
foljas upp. Information fran bolagen om ersdttningsprogram
till ledande befattningshavare ska forankras hos dgarna i god
tid sa att dgarna ges tillrdcklig tid att diskutera och komma
med dndringsférslag fére bolagsstimman. Alecta anser att
pensionsavsittning till ledande befattningshavare bor vara
premiebestdmd.

Aktiedgande

Alecta ser positivt pa att anstillda, ledning och styrelse i
noterade bolag pa frivillig basis férvirvar aktier i bolaget pa
marknadsmaissiga villkor. Subventionerade aktiesparpro-
gram bor undvikas da det som regel inte ligger i aktiedgarnas
intresse att nagon part erbjuds forvérva aktier med kraftig
subvention.

Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning &r ansvariga for att bolaget har en effek-
tiv och dndamalsenlig kapitalstruktur som frimjar bolagets
utveckling pa bade kort och ldng sikt.

Om kapital behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta
att grundprincipen ska vara att befintliga aktiedgare behand-
las lika. Nyemissioner bor i férsta hand genomforas med fore-
tride for bolagets befintliga aktiedgare. D4 styrelsen finner
det befogat att avvika fran befintliga aktiedigares foretrades-
rdtt, till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemis-
sioner, krévs utforlig motivering av styrelsen.

Bemyndigande till styrelsen att besluta om riktade nyemis-
sioner kraver utforlig motivering och beskrivning av i vilka
situationer och pa vilka villkor en sadan fullmakt ska anvén-
das. I de fall styrelsen foreslar en utskiftning av kapital bor
denna i férsta hand goras genom kontantutdelning eller inlg-
sen av aktier.

Aterkdp av egna aktier ska ses mot bakgrund av att det dr
styrelsens ansvar att ha en vil avvigd kapitalstruktur. Forslag
om att genomfora aterkdp av egna aktier ska vara vil motive-
rat liksom villkoren for nyttjandet av ett eventuellt bemyndi-
gande.



Uppkdpshinder

Vid forslag om inférande av regler i eller utanfor bolagsord-
ningen i syfte att hindra eller férsvara uppkop avser Alecta
att rosta emot.

Miljo, afférsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhdllningssétt till miljo, afférsetik
och sociala fragor utgoér en forutséttning for att bolag ska
kunna uppnd en uthalligt god konkurrenskraft och hallbar
16nsamhet.

Det innebdr att bolag ska agera i enlighet med regler, kon-
ventioner och lagar samt ddrutéver utveckla och upprétthalla
en god foretagskultur som préglar verksamheten. Alecta ska
verka for att bolag har andamalsenliga riktlinjer, tydliga mal,
resurser och handlingsplaner for forbattringsdtgirder samt
en dppen rapportering av sitt arbete med miljo, affarsetik och

sociala fragor.

INVESTERINGSSTRATEGI




\Valberedare, bolagsstammor och

rostning

Alectas dgarstyrning syftar till att oka vardet pa vara investeringar genom

att vara en engagerad och professionell dgare. Att tillsatta kompetenta,
effektiva och val fungerande styrelser ar en av de viktigaste uppgifterna som
avilar en agare. Vi har darfér ambitionen att delta aktivt i valberedningsarbetet
| de bolag vi investerar i, nar agarandelen i ett bolag motiverar det. Vart arbete
| valberedningarna utgdr frdn vart langsiktiga dtagande som dgare, var agar-

policy och var framtidstro pd bolagen.

Alecta har under en tid vidareutvecklat var organisation for
valberedningsarbetet i syfte att bli en 4n mer ansvarsfull och
professionell dgare savél som att stidrka den formella struktu-
ren kring valberedningsarbetet i form av dokumentation och
information. Organisationen sdkerstiller en tydlig koppling
mellan valberedningsarbetet och vart 6vergripande mal att ge
tjdnstepensionen ett sa stort virde som m&jligt for bade vara
privat- och foretagskunder.

Legitimiteten i Alectas dgarstyrningsarbete stirker vi
genom en radgivande funktion, bestdende av externa ledamd-
ter som besitter djup expertis och erfarenhet inom 4gar- och
bolagsstyrningsfragor, som ger ett externt perspektiv pa
Alectas dgarstyrnings- och valberedningsarbete.

Organisation

Agargruppen
Agargruppen leds av VD och utgdr en intern ledningsgrupp
med ansvar for dgarfragor inklusive valberedningsfragor.

Intern
ledningsgrupp

Agargrupp

Valberedare
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Agargruppen tar fram forslag till styrelsens 4rliga revide-
ring av Agarpolicyn samt fér uppféljning och arlig revide-
ring av mal och indikatorer for Alectas dgarstyrningsarbete.

Agarradet

Agarrédet ir ett rddgivande organ som ger ett externt per-
spektiv pd Alectas dgarstyrnings- och valberedningsarbete.
I dgarradet ingdr externa ledaméter med djup expertis och
erfarenhet inom &dgar- och bolagsstyrningsfrdgor samt dr
fria fran intressekonflikter. Den externa representationen i
Agarrédet stirker legitimiteten for Alectas digarstyrning,

Valberedare

Viéra valberedare dr seniora medarbetare med erfarenhet
som styrelseledamdter, fran foretagsledning eller kapi-
talférvaltning. Det férekommer dven att ledaméter fran
Alectas styrelse deltar i arbetet med valberedningar. Véra
valberedare samlas regelbundet for att f information, dela
kunskaper och erfarenheter samt f6r kunskapshéjande

insatser.

Radgivande
funktion

Agarrad .
Extern syn pa
vért arbete

Seniora personer
med erfarenhet som
styrelseledamoter, fran
foretagsledning eller
kapitalférvaltning
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Alectas arbete i valberedningar

Alectas representanter i valberedningar har tid och engage-
mang for uppgiften, besitter stark integritet och frimjar en
god affdrsetik i sitt arbete. Antalet medarbetare som repre-
senterar Alecta i valberedningar bestér av runt tio seniora
medarbetare och vi strédvar efter en jimn konsférdelning dven
bland valberedarna.

Vara valberedare utgar fran Aktieavdelningens syn pa och
analys av respektive bolags utmaningar, inklusive ESG-aspek-
ter, samt rapporterar och stimmer 16pande av sitt arbete med
Agargruppen.

Alecta verkar for mangfald i styrelser och stddjer initiativ
for att bredda rekryteringsbasen av ldimpliga kandidater till
styrelseuppdrag. Vi verkar for att professionella utvirde-
ringar ligger till grund fér valberedningens arbete, dels fér
att forbattra styrelsearbetet och dels for att kunna byta ut
ledam&ter som inte lingre motsvarar kraven for att inga i det
enskilda bolagets styrelse. Utover den information om styrel-
sens arbete som valberedningen far fran bolagets ordférande
gors intervjuer med enskilda ledaméter. Alectas valberedare
ska medverka till att valberedningens arbete utgér frdn en
behovsanalys som tar avstamp i varje bolags strategiska och
operativa utmaningar och att arbetet med att soka nya kandi-
dater utgar fran en tydlig kravprofil. Alectas valberedare ver-
kar ocksa for att det finns en successionsplanering for varje
styrelse.

Nér den samlade valberedningen har en tydlig bild ver
styrelsens behov av férnyelse bidrar vi med att hitta kandida-
ter dels fran egna nitverk, dels med hjilp av rekryterare.

Valberedningarna
foreslog forandringar i

13av22

styrelser
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nyinvalda ledamoter
vid stammorna 2021

AAK

Alfa Laval AB
Assa Abloy AB
Atlas Copco AB
Cantargia
Dometic
Electrolux
Electrolux professional
Epiroc

EQT

Hexpol
Indutrade
Investor
Kinnevik Investment AB
Net Insight AB
Nordea
Sandvik AB
SEB

SHB

SINCH
Swedbank

Volvo

53%

av nya ledamoter
ar kvinnor

Alectas valberedningar 2020-2021

Leif Tornvall
Ramsay Brufer
Liselott Ledin
Mikael Wiberg
Mikael Wiberg
Magnus Billing
Carina Silberg

NY Jesper Wilgodt
Mikael Wiberg
NY Magnus Billing

Marcus Littgen
Camilla Wirth
Ramsay Brufer
Ramsay Brufer
Marcus Littgen
Ann Grevelius
Ann Grevelius
Magnus Billing
Carina Silberg
NY Marcus Littgen
Hans Sterte

Ramsay Brufer

39%

av nya ledamater ar
oberoende av bolagets
ledning och dgare

Bland de mest eftersokta
erfarenheterna ingar

digitalisering och omstallning
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Sammansdttning styrelse, bérsbolag dar Alecta deltar i valberedningen

MAN KVINNOR TOTALT ™" ANDEL KVINNOR 2021 chrl,‘lEl‘:-OR 2020

AAK 2 3 5 60% 50%
Alfa Laval AB 6 3 9 33% 25%
Assa Abloy AB 4 4 8 50% 43%
Atlas Copco AB 5 2 7 29% 29%
Cantargia 5 3 8 38% 33%
Dometic 5 3 8 38% 29%
Electrolux 5 3 8 38% 37%
Electrolux Professional* 4 3 7 43%

Epiroc 5 3 8 38% 37%
EQT* 4 4 8 50%

Handelsbanken 5 3 8 38% 37%
Hexpol 2 4 6 67% 57%
Indutrade 5 2 7 29% 29%
Investor 6 4 10 40% 44%
Kinnevik Investment AB 3 3 6 50% 57%
Net insight AB 4 2 6 33% 33%
Nordea 6 4 10 40% 40%
Sandvik AB 4 3 7 43% 43%
SEB 4 4 8 50% 50%
SINCH* 3 3 6 50%

Swedbank 7 5 12 42% 40%
Volvo 5 5 10 50% 40%
Totalt 99 73 172 43% 40%

**VD som dven &r stammovald styrelseledamot ingdr inte i sammanstallningen

* Alecta med i valberedningen fran och med sésongen 2020/21

ALECTA AGARRAPPORT 2021 15



Alectas dgarrad

En del av Alectas utvecklade dgarstyrning &r inrattandet av vart Agarrdd som
nu varit verksamt i ett dr. De externa ledamoterna som ingdr i radet ger 0ss
mojlighet att fa ett externt perspektiv att vaga in vid beslut och nar vi formar
var syn i agarfragor, vilket starker legitimiteten i Alectas dgarstyrningsarbete.

I Agarradet férankrar vi vart dgarstyrningsarbete pa en stra-
tegisk nivé savil som konsulterar radet i komplicerade situa-
tioner och fragor. Agarradet leds av VD och utbver var interna
ledningsgrupp for dgarstyrningsfragor ingdr tva externa
ledamoter som besitter djup expertis inom &dgar- och bolags-
styrningsfrégor.

De 6vergripande omradena som dgarradet fokuserar pa dr:
God dgarstyrning, inklusive professionellt arbete i valbe-
redningar

God regelefterlevnad

Utvecklingen av aktiemarknaden och den svenska modellen
for dgarstyrning

Foto: Evelina Carborn

Tomas Nicolin: Styrelseproffs, tidigare bland annat
VD Alecta, VD Tredje AP-fonden och VD Ohman Fond-
kommission



FOKUS: AGARRADET

Under 2020 har Agarrédet fokuserat pa utvecklingen av
Alectas dgarstyrningsarbete och sdrskilt vart arbete i valbe-
redningar. Interna mél och indikatorer har tagits fram for att
over tid kunna folja vart arbete med dgarstyrning, t.ex. om vi
i valberedningsarbetet levererar pa vart dvergripande mal att
bidra till en god styrelsesammansittning, liksom utveckling-
en i form av resultat. Vi foljer styrelsens sammanséttning vad
giller oberoende och jamstdlldhet, utvecklingen av aktiedgar-
virdet och utvalda ESG-indikatorer.

Mot bakgrund av att vi fortsatt befinner oss i en pandemi,
vilket under 2020 bland annat ledde till generellt stillasta-
ende styrelsearvoden och nya regelverk kring utdelning fér
bolag som tagit emot stdd, har Agarradet under 4ret dven dis-
kuterat fragor kopplade till arvoden och utdelningar. De nya
kraven pa ersdttningsrapporter, ersdttningsrapporterna som
presenterades infér stimmorna och vikten av att de skapar
mervirde for oss investerare har ocksa diskuterats, liksom
EU-kommissionens lagstiftningsinitiativinom ramen fér EU
Sustainable Finance fér en héllbar bolagsstyrning. Agarradet
har ocksa diskuterat den svenska modellen for d4garstyrning
och hur den provas i takt med att utlindskt dgande okar pa
Stockholmsbdrsen.

Med ett verksamt ar i den nya organisationen for vart dgar-
styrningsarbete i ryggen fortsitter nu Agarradet sitt arbete
inf6r en ny stimmosédsong 2022.

Foto: Evelina Carborn

Caroline af Ugglas: Styrelseproffs, tidigare bland
annat vice vd Svenskt Ndringsliv, aktiechef och
dgarstyrningsansvarig Skandia.
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Rostningsarenden under 2020-2021

Den ganga stdmmosédsongen har préglats av pandemin rent
praktiskt satillvida att de fysiska stimmorna har ersatts

med postrdstning. Det vi vunnit i form av tidsvinster och
effektivitet maste ocksa vigas mot de férdelar vi ser med att
styrelsen méter en bred grupp av sina aktiedigare och redogér
for bolagets utveckling, och inte minst utbytet mellan aktied-
garna i det gemensamma forum som stimman dr. Under aret
rostade Alecta i 97% av innehavsbolagen. I fyra bolag rostade
vi inte av olika anledningar, ett pd grund att vi var pa vig ut
ur bolaget och i ett annat for att vi blivit dgare alldeles innan
stdimman. I de 6vriga tva bolagen var det snarare tekniska och
ménskliga faktorn. Ndgra av rostningsdrendena i de svenska
bolagen sticker ut varfor vi vill belysa dem extra nedan.

Rérlig ersattning under pandemin - Volvo Group
Infor stimman véckte forslaget om utdelning och ersdttning
till ledningen en viss uppmérksamhet i media. Vid stdimman
2020 hade Alecta aviserat att vi inte avsdg stotta ett forslag
om utdelning med hinsyn till pandemins drastiska effekter
pé Volvos verksamhet, med resultatet att dven ledningens
kortsiktiga rorliga ersdttning uteblev. Trots att 2019 hade
varit ett rekorddr f6r Volvo. Styrelsen drog tillbaka forslaget,
och bolaget uppbar under delar av 2020 statligt stod i form av
permitteringsstdd. Trots ett drastiskt fall i verksamheten ini-
tialt dterhdmtade sig Volvo mycket positivt under 2020 med
gott resultat. Infor stdmman framkom det att styrelsen under
aret gjort justeringar i kriterierna for det kortsiktiga ersétt-
ningsprogrammet fér ledningen och chefer inom koncernen.
Flera dgare uttalade sig kritiskt frimst med argumentet att
ersittningarna var oldmpliga sett till det statliga stédet och
Alecta framholl att styrelsen brustit i sin kommunikation.
Ordforande samlade ett antal stora dgare for att beskriva
arbetet under aret och hur styrelsen kommit till sitt beslut.
Alecta fann det vil motiverat, och justeringarna gjordes

inom ramen for styrelsens mandat vilket revisorerna intygat.
Darfor rostade Alecta for forslagen om savil utdelning som
ersittningar. I frdgan om utdelningar i kombination med stat-
ligt stod dr det inte i forsta hand en fraga for aktiedgare att
besluta.
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Klimatforslag hos bankerna

Vid stdimmorna hos tvé av de svenska banker som finns i
Alectas portfdlj, SEB och Swedbank, hade enskilda aktied-
gare lagt in motioner med koppling till klimat. Motionerna
anforde bland annat ett omedelbart upphorande av finansie-
ring av bolag med fossil verksamhet. Aven om Alecta delar
uppfattningen att bankernas finansiering spelar en viktig

roll i klimatomstdllningen kunde vi inte stélla oss bakom
konsekvenserna som formuleringarna i forslaget innebar med
respekt for bankernas kundrelationer och valde ddrfor att
inte stotta forslagen. Vid en stimma pa plats hade vi kunnat
uttrycka just det till styrelsen och infor 6vriga aktiedgare.
Forslagen till bdda bankerna var snarlika, men i ett av forsla-
gen vid Swedbanks stimma fanns ett deldrende i motionen
som efterfrdgade en helt transparent redovisning av bankens
exponering mot sektorer med fossil verksamhet genom l&ne-
portfdljen, och den delen av forslaget stottade vi. Alecta har
foljt upp med samtliga svenska banker i portféljen om var syn
pé klimat och vikten av att vi kan f6lja bankernas arbete f6r
att hantera sina klimatrisker.

En jamstalld styrelse

Infor att EQT skulle noteras 2019 vicktes kritik mot att
bolagets jimstédlldhetsarbete haltade betydligt. Inte minst

i styrelsen. Efter noteringen paborjades en process for att

oka jamstédlldheten och Alecta skrev tillsammans med andra
institutionella investerare en debattartikel i fragan som publi-
cerades i Dagens Industri. Under 2020-2021 har Alectas vd
deltagit i valberedningen som fortsatt arbetet med att sédkra
en sa vil sammansatt styrelse som mdjligt sett till bolagets
behov och utveckling. Efter stimman 2021 bestar styrelsen av
atta personer med jimn konsférdelning.

R&stningar i utlandska innehav
Alecta tillimpar vara principer for erséttningar - med pre-
stationskriterier och tydliga villkor f&r aktiebaserade ersitt-
ningsprogram bland annat - i sdvil svenska som utlindska
innehav. Det innebdr att vi rostar emot en hel del ersédttnings-
program pa olika marknader, vilket vi ibland tar en dialog
direkt med bolagen om eller foljer upp i investerarmd&ten med
vissa innehav under andra delar av sdsongen.

I utldndska innehav, i synnerhet amerikanska stora bolag,
férekommer det att aktiedgare limnar forslag till drenden for

beslut i stimmorna. Flera sddana forslag har hallbarhetskopp-
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ling. Generellt 4r Alecta positivt instdlld till att stotta saidana  ROstningsbeslut i stdmmodrenden,

forslag, men ibland beddmer vi att férslagen inte dr formule- 2020-2021

rade pa ett sddant sdtt att vi kan stétta dem - eller att vi har 6% 1%

eller stidrka det arbetet.

AKTIEAGARFORSLAG VID INNEHAVS-

nidrmare kunskap eller mer information om bolagets verksam-
het och beddmer att forslaget inte kommer att tillféra vérde

93%

BOLAGENS STAMMOR m For

W Emot
For 20 B Avstod
Emot 36

HALLBARHETSRELATERADE AKTIEAGAR-

FORSLAG SOM ALECTA HAR ROSTAT FOR

Forbédttrad rapportering avseende lobbying

Rostning kring ersattningar
6%
149%

Rapportering kring jamstélldhet

Rapportering kring miljé och klimat

Redovisning av visselbldsarpolicy och funktion

Skydd av kulturarv

Redovisning av skatt

Bolagsstyrning

Rapportering av kundkdnnedom

Rapport om risker kopplat till teknologi

Integrering av hallbarhet i ersattningar

3
1

80%
3
1
1 m For

W Emot

! W Avstod
8
:
1 Hallbarhetsrelaterade aktiedgarforslag
- som Alecta réstat for

109%

25%
65%

Alecta redovisar réstningsbeslut i samtliga innehav under

rapporteringsperioden pa alecta.se.

m Miljo
B Sociala fragor
B Bolagsstyrning
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Agardialoger och dgarengagemang

Alecta ar en aktiv investerare och engagerad dgare. Varje investering foregas
av en noggrann analys och darefter tar en mer [6pande dialog vid. Vi deltar i
de formella forumen for dgarstyrning - valberedningar och stammor - men
har ocksa mdnga kontakter med bolagen for informationsinhamtning och for
att satta fokus pd sarskilda fragor dar vi vill se bolagen agera. Ndgra exempel

pa det kan du ta del av i avsnittet som foljer.

Hur fors dialogen?

Anledningen till dialog kan variera. Vi gér exempelvis skill-
nad pa proaktiva ESG-dialoger som initieras av Alecta i olika
fragor och dialoger som drivs som en direkt respons pa en
rapporterad anmirkning i den formella genomlysningen av
portféljen. Den senare kallas for reaktiv dialog.

Dialogerna fors dels i méten mellan bolagens féretrddare
gentemot kapitalmarknaden, exempelvis Investor relations,
och Alectas aktieavdelning, dels via kontakter med i forsta
hand styrelseordférande i respektive bolag och de som arbe-
tar med dgarfragor. Det férekommer att bade Alecta och
portféljbolaget har med representanter med specifik expertis
i ESG-fragor. Ett fatal av de dialoger som redovisas till hoger
har genomfdrts tillsammans med Sustainalytics, men den
stora merparten har gjorts i egen regi.

Alectas médl med dessa dialoger dr att utdva aktivt dga-
rengagemang i fragor som till exempel strategi, risk, kapital-
struktur, bolagsstyrning och héllbarhetsfragor. Alecta fore-
sprékar 6ppenhet och transparens, och sa dven i férhallande
till relevanta intressenter i portféljbolagen.
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ESG dialoger 2020-2021
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Dialog med Volvo genom Climate
Action 100+

Climate Action 100+ dr ett globalt investerarinitiativ lanserat
i december 2017 dir Alecta har varit medlem sedan start. Ini-
tiativet bestar av 615 globala investerare som for dialoger med
drygt 160 bolag, vilka star f&r runt 8o procent av de globala
industriella utsldppen.

Syftet med initiativet dr att bolagen minskar sin verksam-
hets och sina produkters utsldpp till att de ligger i linje med
Parisavtalet, att de rapporterar i enlighet med TCFD samt att
klimatfragan hanteras pa styrelseniva.

Alecta dr en av investerarna som haft dialog med Volvo
sedan 2018 och frédn hdsten 2021 dr Alecta s k Lead Investor
tillsammans med AP2 och Ohman Fonder.

”Volvo dr en vildigt kompetent organisation, och har under
lang tid arbetat med omstéllningsfragan. Vi mirker att de gjort
ett strategiskt val dir savdl styrelse som vd dr aktiva foresprdkare
for en elektrifierad transportsektor. Vi har agerat bollplank och
visat att vi stttar dem i deras strategiska resa och diskuterat hur
de kan nd ut med sina ambitioner. Vi har dven lyssnat in pd vad
de tror kommer att kvivas for att fa till storre strukturell samhdl-
lelig omstdllning. Har kan stora institutionella investerare hjilpa
till med att uppfylla de behov de ser i exempelvis infrastruktur-
investeringar, regleringar och breda samarbeten for att skapa ett
fungerande ekosystem kring eldrivna lastbilar”.

AGARDIALOGER OCH AGARENGAGEMANG

Sdger Peter L66w, hallbarhetsansvarig i kapitalforvaltningen’
pa Alecta.

Dialogen har varit mycket framgangsrik och forts pa hogsta

niva ddr vd varit med i samtalen.
Under hosten 2020 meddelade Volvo att man skulle sétta
ett Science Based Target och i juni 2021 tillkinnagav Volvo
att Science Based Target Initiative godként att bolagets
mal dr i enlighet med Parisavtalet. Det innebér bland annat
att utsldpp fran lastbilar och bussar ska minskas med 40
procent per fordonskilometer till 2030 samt att Volvo fradn
2040 enbart ska leverera produkter som har nettonollut-

slapp.

Héllbarhetsredovisningen 2020 var upprittad i enlighet
med TCFD men kommer att beh6va utvecklas 6ver tid.

Vidare har Volvo tydliggjort pd sin hemsida att Parisavtalet
dr styrande for bolagets lobbyarbete i till exempel bransch-
organisationer
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Access to Medicine: samarbete for en
rattvis tillgang till Idkemedel

Alecta har sedan 2019 engagerat sig i det globala initiativet
Access To Medicine som vartannat ar publicerar ett index
som jamfor hur de storsta forskande lakemedelsforeta-

gen arbetar med att frimja tillgang till 1dkemedel.

Syftet dr att, i enlighet med FN:s Agenda 2030 och de glo-
bala héllbarhetsmalen, skapa bittre tillgang till ldkemedel for
alla, i synnerhet i utvecklingsldnder.

Under tva dr har Alecta tillsammans med SEB Investment
Management verkat som foretrddare i dialogen med det dans-
ka lakemedelsbolaget Novo Nordisk, en av vérldens storsta
producenter av insulin. Bolaget kan bidra till att fler mann-
iskor med diabetes far tillgang till behandling.

Sedan vi inlett vér dialog med Novo Nordisk inom ramen
for Access to Medicine har de infort ett kostnadstak f&r insu-
lin (USD 3,00) i 76 lag- och medelinkomstlidnder och etablerat
en lokal produktionsenhet i Iran.

Att arbeta for en rittvis tillgdng pa likemedel dr bade
en humanitér insats och en ekonomisk vinst f6r dem vars
kapital vi forvaltar. Insulinet som Novo Nordisk tillverkar
nar fram till fler personer, och da fler personer 6verlever
kan dessa bidra till lindernas tillvixt. Samtidigt vixer vara
kunders pengar genom att Novo Nordisk fér tillgang till nya
marknader. Alecta kommer att fortsétta driva denna dialog
under kommande 4r.

Amazon - stora maojligheter, stora
utmanin gar

Dialogen med Amazon belyser vikten av att samarbeta med
andra investerare. Trots att bolaget kan uppvisa tydliga poli-
cies inom viktiga hallbarhetsomraden far bolaget aterkom-
mande kritik. De senaste aren har det rapporterats om att
Amazon haft problem inom omradet hélsa & sédkerhet samt
med antifackliga aktiviteter. Myndigheterna i USA har vid ett
flertal tillfdllen botfallt bolagen for dess bristfilliga hante-
ring av sdkerhetsaspekter for sina anstéllda. Under 2020 och
varen 2021 har Alectas héllbarhetsleverantor Sustainalytics
haft méten med bolaget ddr dven Alecta deltagit. Bolaget &r
positivt instillt till att fora dialog men samtidigt gar asikter-
na isdr mellan bolaget och investerare om vad som &r relevant
att rapportera. Malet med dialogen 4r att Amazon ska bli tyd-
ligare i sin redovisning av KPI:er relaterat till sikerhet & hélsa
och vilka aktiviteter som genomfors for att sikerstdlla att de
anstéllda har rdtten att organisera sig.

Vidare ingdr Alecta i ett samarbete med ett antal nordiska
institutioner med syfte att fora egen dialog med Amazon
gillande rapportering kopplad till det dtagande bolaget gjort
inom ramen for deras policy om ménskliga rittigheter, och
mer specifikt kring bolagets pastadda antifackliga agerande.
Tillsammans har vi utforskat olika sitt att stérka signalen
till bolaget om vikten av 6kad transparens i de hir frdgorna,

exempelvis upprop till en av bolagets oberoende styrelseleda-
moter. Samarbetet och dialogen med bolaget fortsitter.




Ett 6kat fokus pa Méanskliga Rattigheter

I juni 2020 publicerade Alecta ett stdllningstagande

for médnskliga rdttigheter dér vi fértydligade vara férvant-
ningar pa de bolag vi investerar i eller finansierar. Det
omfattar bland annat forvintningar pa att det ska finnas ett
systematiskt och riskbaserat arbete for att férebygga krank-
ningar for minskliga rittigheter samt att bolagen har en tyd-
lig policy for detta pa plats. I de fall bolaget skulle identifiera
direkta eller indirekta krdnkningar inom ramen f&r sin verk-
samhet ska dessa atgirdas. Vi uppmuntrar dven bolagen att
etablera tydliga rapporteringsmekanismer for att rapportera
fall av krdnkningar for medarbetare och leverantorer.

Systematik och rutiner
Vara interna processer for att identifiera och hantera risker
inom omrédet for médnskliga réttigheter har en systematisk
ansats och innefattar bland annat en kvartalsvis detalje-
rad screening for att utvidrdera om innehavsbolagen har brutit
mot internationella konventioner. Infor varje investeringsbe-
slut gors en genomlysning efter dokumenterade krankningar
av de internationella konventioner som Sverige anslutit sig
till. Om det framkommer att ett bolag som Alecta redan har
investerat i misstdnks att bryta mot en konvention, inleds en
dialog med det berérda bolaget i egen regi eller tillsammans
med Sustainalytics. Dialogen syftar till att bolaget ska for-
tydliga sitt forhallningssétt inom det aktuella omradet och
vid behov vidta forbattringsatgérder. Om sadana krankningar
fastslagits i en formell process gar dialogen in i ett skede med
tydligare krav pd resultat inom en period om tva ar. Om bola-
get inte agerar ska Alecta avyttra sitt innehav i bolaget.
Minskliga réttigheter beaktas sdrskilt ur ett riskperspektiv
vid samtliga nyinvesteringsbeslut. Bolagens hallbarhetsrisker
analyseras och varierar beroende pa bransch och geografi,
betydande risker vad giéller krdnkningar av ménskliga réttig-
heter dokumenteras i investeringsunderlagen.
Hallbarhetsrisker ingar ocksd i analysen av alternativa
tillgangar, vara rutiner har fokus pa hur externa férvaltare
arbetar med hallbarhet, bland annat ménskliga réattigheter.
For statsobligationer har vi uppréttat en lista f6r hogrisklan-
der baserat pa bland annat FNs och internationella ménnis-
kordttsorganisationers rapportering. Vid investeringar med
koppling till hogriskldnder ska ckad forsiktighet vidtas och en

riskanalys genomforas.

AGARDIALOGER OCH AGARENGAGEMANG

Proaktiva dialoger

Alecta for dialoger med bolag i branscher som &r sarskilt
exponerade mot risker inom ménskliga réttigheter kopplade
till strukturella problem, exempelvis livsmedels- och kakao-
branschen. Hér har vi haft aterkommande dialoger for att
stotta utvecklingen och folja forbdttringar.

)y har under tre ar
engagerat oss i initiativet
Food Supply Chain som
leds av Sustainalytics, med
syfte att starka arbetet
inom manskliga rattigheter
i leverantdrskedjan med
fokus pa arbetsrétt,
levnadslon och barnarbete.

Just livsmedelssektorn dr extra utsatt i dessa avseenden,
bland annat aterfinns 70 procent av virldens barnarbete inom
just denna sektor. Inom ramen for initiativet fordes arliga dia-
loger med 17 bolag inom livsmedelsindustrin och detaljhan-
deln. Bland Alectas innehav ingick Nestlé och Unilever.

Vid projektets slut framgick det att samtliga bolag har
forbattrat sina interna processer for riskhantering, riskanalys
och rapportering kring detta. Vart innehavsbolag Nestlé har
identifierat tolv prioriterade ravaror att fokusera sina hallbar-
hetsgranskningar kring, och de har &ven utvecklat en meka-
nism for klagomalsrapportering som i flertal fall nar sa langt
ner i leverantdrskedjan som till gdrdsniva.

Parallellt med detta deltar Alecta i ett annat tematiskt
initiativ som Sustainalytics koordinerar, Child Labour
in Cocoa. Dar fors dialoger med stora kakao- och chokladbo-
lag med fokus pa tre delomraden: levnadsinkomster for kaka-
obonder, system for 6vervakning och dtgérder mot barnarbe-
te, samt tillgdng till utbildning. Elfenbenskusten och Ghana
star for upp till 7o procent av den globala kakaoproduktio-
nen och i dessa linder berdknas finnas mer &n 1,5 miljoner
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barn som arbetar under skadliga férhdllanden. Arbetet inom
initiativet har bland annat resulterat i att 6vervaknings- och
atgdrdssystem tdcker mer dn 50% av vdrdekedjan och att fler-
talet bolag dtagit sig att ha rullat ut dessa system fullt ut till
2025, i linje med industriorganisationen World Cocoa Foun-
dations rekommendationer. Aven hir ser vi en positiv utveck-
ling av Nestlés arbete, bland annat ska bolaget understka
mojligheten att stdrka upp arbetet for lika levnadslon genom
att analysera olika bonders behov, och utbetala bonus till gar-
dar som fdljer god praxis.

Ett annat exempel pa proaktiv dialog 4dr de kontakter vi
hade med fyra innehavsbolag med koppling till Myanmar.
Under forsommaren hade vi méten eller kontakt med H&M,
Atlas Copco, Nestlé och Unilever om hur de arbetat med
risker kopplade till ménskliga rittigheter, bdde under tiden
som foljde efter militdrkuppen i februari men ocksd tidigare i
samband med att de etablerade sig i Myanmar. Vi fick en god
bild av hur bolagen arbetat med riskanalyser och samarbeten
med lokala och internationella organisationer for att virna
manskliga réttigheter.

Foérdjupad riskanalys inom manskliga rattigheter
Med avstamp fran de samlade erfarenheterna vi fatt fran

tidigare initiativ, initierades i bérjan pa 2021 en férdjupad ris-

kanalys med fokus pa méanskliga réttigheter i portfoljbolagen.
Syftet dr att arbeta mer proaktivt i dialogen med portféljbola-
gen om riskhanteringsprocesser for att pa sikt minska risken
kopplad till ménskliga réttigheter.
Minskliga réttigheter spanner 6ver en bredd av fragor. Vi sag
dérfor ett behov av att forst kartldgga och prioritera det som
kallas Alectas vésentliga risker inom méanskliga rittigheter.
Den arliga intressentundersékning som Alecta genomfor
bland kunder bidrog i den processen. I undersdkningen ran-
kas Goda Arbetsvillkor och att Motverka Barnarbete hogst.

Det andra omradet, Hélsa och Sikerhet, prioriterades da
det forekommit incidenter i vara portfoljbolag och att det
fanns ett behov av att f6lja upp och forstérka bolagens pro-
cesser.

Mot bakgrund av Alectas investeringsfilosofi, att investera
i ett fatal noga utvalda bolag, tillimpade vi en fundamental
ansats dér vi granskade specifika sektorrisker och enskilda
bolags riskhanteringsprocesser utifran en rad kriterier. Bland
kéllorna vi anvinde ingick KnowtheChain och Corporate
Human Rights Benchmark. Den sammanvigda analysen ledde
till ett urval av fem bolag inom respektive omrade for foku-
serade dialoger. Dialogerna kommer att 16pa under slutet av
2021 och ta vid igen under 2022.




Samverkan och samarbeten

Alecta samarbetar med andra investerare och aktorer med syfte att skapa dkad
transparens i ESG-fragor och bdttre forutsattningar for ansvarsfulla och lang-
siktiga investeringar i marknaden. En del samarbeten syftar till att ha en bredare
uppstalining och kompetens i dialog med enskilda bolag eller sektorer, sarskilt i
utlandet. | det har avsnittet beskriver vi exempel pa initiativ med bredare implika-
tioner som Alecta deltagit i under perioden.

Investor Agenda - upprop for mer
ambitiosa nationella klimatplaner

Idag finns stora glapp mellan de globala klimatmalen och
olika ldnders atagande och faktiska néringspolitik. Infor
G7-motet i juni 2021 var Alecta en av de 457 investerare som
skrev under uppropet riktat till statscheferna om tydligare
och mer ambitigsa klimatplaner. Syftet var att signalera att
gruppen investerare med mer dn 400 biljoner i férvaltat
kapital stottar en politik som &r i linje med de globala klimat-
malen, for att stdrka aktorerna infoér de kommande forhand-
lingarna i Glasgow och COP26. Initiativet ’Investor Agenda’
dr sprunget ur ett samarbete mellan sju tongivande nétverk
och medlemsorganisationer for finansiella aktorer med fokus

pé klimat.

Obligatorisk ESG-information pa
amerikanska handelsplatser

Tillgdngen till standardiserad ESG-data av hog kvalitet &r
fortsatt prioriterat for investerare for att kunna ta béttre
investeringsbeslut. Under férsommaren 2021 gjorde ameri-
kanska SEC (United States Securities and Exchange Commis-
sion) en bredare konsultation om krav pa obligatorisk ESG-
redovisning. SEC dr en myndighet som utdvar tillsyn &ver
handeln med vérdepapper. Tillsammans med andra medlem-
mar fran PRI deltog Alecta i ett koordinerat konsultationssvar
med stdd f6r krav pd ESG-redovisning f&r bolag med vérde-

papper utgivna via en handelsplats.




SAMVERKAN OCH SAMARBETEN

EU Sustainable Finance
Arbetet inom EU f6r en mer hallbar finansmarknad berdr
Alecta i hogsta grad. I grunden &r vi positiva till initiativ som
Okar transparensen gentemot vara kunder, bidrar till mer
standardiserad informationsgivning inom branschen, och
i synnerhet dem som okar tillgdng pa relevant ESG-data.
Dirfor har vi engagerat oss — genom olika samarbeten sdsom
Svensk Forsikring eller IAF, men ocksd i eget namn - for att
bidra till att regleringar och andra utkomster blir sd dnda-
mélsenliga som mojligt.

Under tidig host 2020 tog Alecta tillsammans med négra
branschkollegor initiativ att genom konkreta exempel visa
péd konsekvenserna av delar av det forslag fér redovisning
som lag pa bordet d4. Vi sag bland annat att ett stort antal
foreslagna indikatorer faktiskt inte trdffade det mal som var
de uttalade syftet, att 'méta hallbarheten’ i olika investerings-
produkter och att gora det enklare for slutkunder att jamfora.
Mot den bakgrunden foreslog vi att borja med ett mindre
antal indikatorer, vilket vi kommunicerade till olika intres-
senter med insyn och delaktighet i processen.

Under 2020-2021 har det ocksd varit livlig debatt kring
en rapport med ett antal rekommendationer kopplade till
bolagsstyrning. Genom IAF har Alecta svarat pa remissen till
kommissionen med fokus pa den underliggande rapporten
som i var bedémning gér manga felaktiga tolkningar, med
konsekvensen att flera av rekommendationerna behéver
omvérderas. I eget namn har Alecta ocksa utvecklat var syn
pa alltfor detaljerade foreskrifter kring vilka kompetenser
som styrelsen ska besitta. Behovet av olika kompetenser —
savil generalister som specialister eller experter - skiftar och
férdndras over tid och beror pa bolagets nuvarande och 6ns-
kade situation. Fér dynamiken i en styrelse dr det generellt
vérdefullt om alla ledam&ter kan delta i den 6vergripande
styrelsediskussionen och inte har ett alltfor snédvt perspektiv.
Med det sagt kan det i enskilda bolag vara motiverat med
ledamoter med en véldigt specifik expertis, oavsett om det
dr specifika erfarenheter av digitalisering, bransch eller olika
hallbarhetsomraden. Den beddmningen gors i valberednings-
processen. Vi ser att det finns manga sétt for att 6ka styrel-
sens kompetens i sdrskilda fragor, inklusive hallbarhet, exem-
pelvis genom utbildning for hela styrelsen - vid notering av
ett bolag pd marknadsplatsen eller I6pande, instifta sdrskilda
radgivande kommittéer med externa deltagare, eller genom
utredningar/rapporter.

Ramverk for klimatlobby

Vid tvé tillfdllen under perioden har Alecta bidragit med syn-
punkter till utvecklingen av ett globalt ramverk f&r ansvars-
full klimatlobbying som 4r ett initiativ frdn svenska AP7
tillsammans med BNP Paribas Asset Management och The
Church of England Pensions Board. Ramverket vill underldtta
bedémningar av ett féretags klimatlobbying - direkt eller
indirekt genom intresseorganisationer — och hur det stimmer
overens med verksamhetens och internationellt 6verens-
komna klimatmal. Lobbying riskerar vara ett hinder f6r en
effektiv klimatpolitik.

Rittvis tillgéng till Covid-19-vaccin

| februari 2021 undertecknade Alecta ett brev med en
uppmaning till G7/G2o-landerna om vikten av att dven
utvecklingslander far tillgang till vaccin fér COVID-19.
Initiativtagare till brevet var The Facilitation Council of the
Access to COVID-19 Tools (ACT) Accelerator - lanserat av
Vdrldshalsoorganisationen (WHO), Vdrldsbanken och

Bill & Melinda Gates Foundation som ar det hogsta politiska
ledarskapet for hanteringen av COVID-19, vilka samordnar
hdlso- och ekonomisk verksamhet i samband med G7 och
G20 moten.

Brevet anvandes i méten med Gy och G2o hdlso- och
finansministrar och syftet var att investerare uttryckte
sitt stod for global rattvis tillgang till COVID-19-vacciner,
medicin och diagnostik. Brevet har hittills undertecknats
av 158 institutionella investerare med ett sammanlagt
kapital pa 15 biljoner dollar.


https://accesstomedicinefoundation.org/media/uploads/downloads/60795aec0177a_AccessToMedicineFoundation_COVID19InvestorStatement_16APR2021.pdf

ESG i andra tillgdngsslag

Den har rapporten har ett fokus pd Alectas agararbete inom aktieportfoljen,
men for Alecta innebdr ansvarsfulla investeringar att ta hansyn till hallbarhet

och ESG i samtliga investeringsbeslut. | det har avsnittet beskriver vi investeringar
som vi gjort under perioden med sarskild relevans ur ett ESG-perspektiv.

ESG inom rantefdrvaltning och reala tillgangar
Traditionellt har ESG-arbetet fokuserat pa aktieinnehav och
foretagsobligationer. Over tid har vi inarbetat alltmer tydliga
rutiner och arbetssitt for att beakta hallbarhet i 6vriga till-
gangsslag, de olika tillgdngsslagens karaktar skiljer sig at vil-
ket paverkar hur vi arbetar. De stéllningstaganden Alecta har

Social obligation garanterad av SIDA

| juni 2021 presenterades nyheten att Danske Bank,
tillsammans med bistandsmyndigheten Sida och férval-
taren ResponsAbility, skapat en social obligation. Sida
blev dirmed den forsta bistandsmyndigheten i virlden
som utfardar en garanti for en social obligation riktad till
privata investerare. Alecta, som totalt ska investera 100
miljoner USD i obligationen, var tillsammans med Afa
Forsdkring de forsta investerarna.

Obligationen inkluderar endast investeringar som stdder
forbattrad tillgang till hilsa och sanitet, minskning av foro-
reningar genom fornybar energi, hallbart producerade livs-
medel och tillgéng till finansiering via s& kallade mikrolan.
Den schweiziska kapitalférvaltaren ResponsAbility faciliterar
utléningen.

- Vi har de senaste aren dkat vara investeringar i sociala
obligationer, sedan tidigare har vi en av vérldens storsta port-
foljer av grona obligationer. Investeringar dér privata inves-
terare samarbetar med bistandsorganisationer &r intressant,

eftersom helheten blir storre dn delarna, sédger Julian Jonsson,

portfoljférvaltare pa Alecta.

for exempelvis kontroversiella sektorer tillimpar vi sa langt
det 4r mdjligt dven i externt férvaltade fonder, exempelvis pa
infrastruktursidan. Utover att géra en noggrann analys av
investeringsstrategin har vi uppréttat tydliga rutiner for att
utvirdera externa forvaltares ESG-arbete, bland annat mot
bakgrund av vart dvergripande klimatmal.
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Direktpdverkan i indirekta investeringar
- Adani

Alecta var en av ankarinvesterarna nir franska Amundi lan-
serade sin fond Amundi Planet Emerging Green One (EGO)
2018. Fonden hade ett spdnnande uppldgg med sikte pa grona
obligationer utgivna av banker i utvecklingsldnder. Vérlds-
banken garanterade en del av investeringen samtidigt som
de, tillsammans med Amundi, skulle utbilda banker i grén
finansiering. Uppldgget med att tydligt frimja utvecklingen
av gron finansiering i utvecklingsldnder har setts som mycket
innovativt och prisats.

Sommaren 2020 investerade fonden i en grén obligation
utgiven av State Bank of India (SBI) som bedémdes mota fon-
dens kriterier.

Under hosten 2020 framkom det att SBI 6vervégde att lana
ut $1 miljard till Adani, ett indiskt bolag med planer pa en
kraftig utveckling och expansion av den australiensiska kol-
gruvan Carmichael. Carmichaelgruvan har omfattande kolre-
server och en sddan expansion skulle bidra till en utveckling i
en helt annan riktning &n Parisavtalets 1,5-gradersmal. Enligt
savil IEA som IPCC dr nya kolgruvor oférenliga med klimat-

malet.

Nér Alecta blev medvetna om en eventuell koppling mellan
SBI och Adani kontaktade vi Amundi direkt. Bade fran Alec-
tas vd och férvaltning formedlades att vi sag allvarlig pa att
fonden indirekt hade en exponering mot Carmichaelgruvan
mot bakgrund av Alectas klimatatagande, men ocksa sett till
grundidén med Amundis fond - att frdmja gron finansiering.

Amundi i sin tur agerade direkt i sina relationer med SBI
pa hogsta niva. D4 SBI inte kunde garantera att de inte skulle
finansiera Adani, och ddrigenom Carmichaelgruvan, valde
Amundi att silja av obligationen. Alecta var inte ensamma om
kritiken. Ett flertal stora investerare hjde sina roster vilket
fick stor uppmérksamhet i den internationella pressen.

An idag #r det oséikert pd om SBI verkligen kommer att
finansiera Adani. Det har dragit ut pa tiden och en av anled-
ningarna dr sannolikt den uppmérksamhet som SBI dragit pa
sig till f6ljd av Amundis agerande. Ett tydligt exempel pa att
det gar att vara aktiv och engagerad &ven i indirekta investe-
ringar.




Reala tillgdngar i energisektorn

Under 2021 tog Alecta steget in pa den svenska energi-
marknaden med tva profilerade investeringar. Under
varen gjordes Alectas forsta direktinvestering i férnybar
energi da vi gick in med 1,6 miljarder SEK i vindkraftsbo-
laget Stena Renewable. Senare under sommaren med-
delades att vi, tillsammans med en investerargrupp blev
deldgare i Stockholm Exergi.

De hir investeringarna uppfyller alla de kriterier som vi letar
efter ndr vi gor infrastrukturinvesteringar - langsiktigt, hall-
bart och med en bra riskjusterad avkastning till vara kunder.

Alecta har ambititsa mal for att reducera koldioxidav-
trycket i var portfolj och uppfylla Parisavtalet. Den hdr typen
av investeringar dr en viktig faktor for att vi ska lyckas med
detta, samtidigt som vi dr en del av ett storre ekosystem dir
vara kunders besparingar anvinds for att producera bra ener-
gi dér bdde vara foretagskunder verkar och privatkunder bor,
séger Johanna Stromsten pd Alecta som varit med i badda
investeringarna.

Alecta har som mal att 6ka andelen alternativa tillgadngar,
dér infrastruktur ingdr, till 20 procent av den totala port-
foljen till 2024. Infrastruktur ska da utgora 3 procent av den
totala portfdljen. De senaste fem aren har andelen alternativa
investeringar dubblerats. Bara under de forsta sex manaderna
2021 investerade Alecta nira 10 miljarder kronor i infrastruk-
tur.

Fastighetstillgdngar inom Alecta

Alectas fastighetstillgangar har 6kat de senaste aren,
som en del i strategin att dka allokeringen av alternativa
tillgangar. Bestandet bestar av olika typer av fastighe-
ter - bostdder, kontor, logistik, handelsplatser och andra
typer av kommersiella fastigheter.

Fastigheter star for en betydande klimatpaverkan genom sin
energianvindning och det finns goda utsikter att minska det
genom effektiviseringar och 6kad andel férnybar energi. Det
finns dven sociala fragor med hog relevans - som sékerhet,
ansvarsfulla leverantorskedjor och trygga miljder, det kom-
mer vi att dterkomma till lingre fram.

ESG | ANDRA TILLGANGSSLAG

Fastighetsinvesteringar

Agandet dr uppdelat pa direktdgda svenska fastigheter
inom ramen for det nybildade fastighetsbolaget Alecta
Fastigheter AB, dar ligger ocksa olika typer av svenska joint
ventures. Utdver detta dger Alecta fastigheter utanfor
Sverige (Europa och USA) via olika typer av fondinveste-
ringar och joint ventures.
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Nya klimatmal hos Heimstaden Bostad
Alectas dgande av bostédder ligger inom ramen f6r investering-
en i Heimstaden Bostad AB, som Alecta dger 45 procent av.
Heimstaden Bostad AB dger bostédder i de nordiska linderna
och inorra Europa. I januari 2021 var Heimstaden Bostad AB
ett av de forsta paneuropeiska bostadsfastighetsbolagen att
ansluta sig till Science Based Targets Initiative (SBTi). Det
foljdes av en grundlig intern process och granskning av vilka
effekter hojda ambitioner kan ha operativt och ekonomiskt
och ledde fram till att bolaget presenterade nya klimatmal i
september 2021:

Minska vixthusgasutsldppen med minst 46 procent 2030

(scope 1 och 2).

Minska méngden kpt energi med i genomsnitt 2 procent
arligen fram till 2025.

Krav pd att leverantorer, som tidcker 70 procent av scope 3
utslépp, ska sitta vetenskapsbaserade mal 2025.

De nya malen kompletterar bolagets befintliga hallbarhetsmal
och &r i linje med Parisavtalets ambition om att den globala
uppviarmningen inte ska dverstiga 1,5 grader.

Alecta Fastigheter ett eget bolag
Alecta Fastigheter AB, vars verksamhet startades 1 januari
2021 har hoga ambitioner inom héllbarhetsomradet. Under
aret har en hallbarhetsansvarig anstillts, som arbetat med
att utvecklat bolagets styrdokument kopplat till hallbarhet.
Samtliga nyanstéllda utbildas ocksd inom héllbarhet.

Miljocertifieringen av fastigheterna har ocksa fortsatt.
Miljocertifiering dr ett kvalitetsmarke for fastigheter och
gors for att kunna visa pd att den dr hédllbar ur ett socialt, eko-
nomiskt eller miljomassigt perspektiv. En miljocertifiering
erbjuder ett tydligt ramverk att arbeta efter for att bedoma
hur miljomissigt héllbar en byggnad &r. Sjélva certifieringen
inkluderar en tredjepartsgranskning. Det innebdr att man far
en kvalitetssdkring av det arbete som utforts och byggnadens
miljéprestanda.

Sammantaget har 4 fastigheter certifierats under 2020
enligt Breeam In Use?, vilket gor att vi per 30 september har
23 miljoklassade fastigheter i den direktédgda fastighetsport-
foljen. Det motsvarar 378 238 kvm och utgor ca 45 procent av
den uthyrningsbara ytan. Under hdsten fortsétter certifie-
ringen av ytterligare 8 fastigheter vilket gor att Alecta Fastig-
heter beréknas ha 64 procent av bestandet miljécertifierat vid
arets slut (baserat pa uthyrningsbar yta).
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, , Ett annat arbete som

vi bedriver ar att vi har
bérjat inféra krav

pa mangfaldspolicy hos
teamen som forvaltar
fastighetsfonderna, med
utgangspunkt i att 6kad
mangfald bidrar till

fler perspektiv och
bdttre investeringar.

Utokat klimatavtryck

Klimatavtrycket ger endast en tillféllig bild av utsldpp kopp-
lade till de befintliga tillgangarna i investeringsportfoljen.
Ogonblicksbilden ger ingen vigledning om omstillnings-
kraften i portféljen, men vi mdter det for att kunna folja
forandringar over tid och vi efterstrévar en positiv trend
med ett minskat avtryck. Vi har redovisat klimatavtrycket
for olika tillgdngar under ett flertal &, men under vdren
2021 bdrjade vi gbra det enligt den nya branschstandarden
fran Svensk Forsdkring. Pa alecta.se finns vart avtryck for
aktier, foretagsobligationer och fastigheter redovisat.
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Organisation och arbetet med

ESG-frdgor

Arbetet med ESG stracker sig fran styrelsen och dess utskott till det operativa
arbetet inom kapitalforvaltningen. Alectas arbete med ESG i de olika tillgangs-
slagen drivs genom ett flertal instanser, och genom ett ESG-forum som
sammantrader minst varje kvartal. Alectas agarstyrning utdvas framst genom
att delta i valberedningar och rosta pa bolagsstammor, men aven genom
dialoger med de bolag dar Alecta ar aktiedgare. Beskrivningen nedan speglar
de forandringar vi genomfort med start 1 september 2020.

Styrelsens Finansutskott

Alectas styrelse har ett Finansutskott som har som huvudsak-
lig uppgift att faststilla ndrmare riktlinjer for och folja upp
den 16pande placeringsverksamheten, att bereda de drenden
inom kapitalforvaltningen som ska behandlas av Alectas
styrelse samt att besluta i vissa placeringsérenden som inte
ryms inom vd:s befogenheter. Arbetet med ESG redovisas
aterkommande for Finansutskottet, det dr en del i styrelsens
systematiska uppfoljning. Styrelsen i sin helhet godkédnner
dven Alectas dgarpolicy.

ESG-forum

ESG-forum representeras av nio deltagare som bestar av
Chef for Kapitalforvaltningen, Hallbarhetsansvarig Kapital-
forvaltning, Tillgangslagschefer (aktier, rintor och
fastigheter), Chef Agarstyrning och hallbarhet, Specialist
dgarstyrning samt Chef f&r Extern Kommunikation. Forumet
sammankommer kvartalsvis och diskuterar fragor som ber6r
hallbarhet inom Kapitalférvaltningen med fokus pa fragor

av strategisk- och utvecklingskaraktdr samt &r ett forum for
uppfdljning. En uppgift 4r att ta fram Alectas syn pd olika
ESG-fragor eller kontroversiella &mnen, det som i branschen
kallas ’stdllningstagande’. Alectas stdllningstaganden finns pa

alecta.se och behandlar sévil kol, utlaning till stater, ersitt-
ning i noterade innehav, tobak, kommersiell spelverksamhet
och ménskliga rittigheter.
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Agarstyrning och hallbarhet

Frdn den 1 september 2020 samlas Alectas ESG-expertis i
en gruppering med namnet Agarstyrning och hallbarhet.
Gruppen dr den operativa enhet som bland annat stottar
den fortsatta ESG-integreringen i de respektive tillgdngs-
slagen, stdrker upp och/eller agerar sjdlvstdndigt i Alectas
dialoger med innehavsbolag, vidareutvecklar dgarstyrnings-
arbetet samt rostar, och samarbetar med andra enheter i
regleringsfragor och redovisning. Alectas interna hallbar-
hetsarbete koordineras och halls samman genom gruppen,
det arbetet beskrivs i Ars- och hallbarhetsredovisningen.

A%argru pen, dgarradet och
valberedarna

Frén gruppen Agarstyrning och héllbarhet samordnas de
grupperingar som i huvudsak dgnar sig at dgarstyrnings-
fragor —dgargruppen som dr var interna ledningsgrupp for
dgarfragor, dgarradet som har en rddgivande funktion och
valberedargrupperingen som samlas for att férankra Alectas
syn i dgarfragor, kunskapsutbyte samt utveckling av Alectas
strukturkapital i dgarfrdgor. Dessa beskrivs mer ingdende
pa sidan 12.


https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/stallningstaganden/
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Alectas ESG-process och urval

Alectas investeringsprocess tar hansyn till bade hallbarhet och avkastnings-
potential. Processen bestdr av en kombination av informationsinhdmtning,
intern analys och genomlysning. Alectas beslutsprocess vid investeringar
omfattar bade intern och extern analys dar hdllbarhet ar ett kriterium.

INFORMATIONSHAMTNING INTERN ANALYS

© Bolagsméten

NY- « Rapporter ® Avkastningspotential
INVESTERING e Extern hallbarhetsanalys OlREl et
BEFINTLIG s 2olagsrn:b'ten e Avkastningspotential
INVESTERING S o Hallbarhet

o Extern hallbarhetsanalys

Hallbarhetsanalys

- Héllbarhetsindikatorer sésom manskliga réttigheter, arbetsvillkor,
milj6, antikorruption och bolagsstyrning.

- Genomlysning efter incidenter i strid mot internationella
konventioner.

- Inga investeringar i verksamheter i strid mot konventioner,
som innefattar kontroversiella vapen, eller i gruvbolag med
Sver 10 procent omsattning fran forbranningskol eller
energibolag med &ver 30 procent av sin omsattning fran
foérbranningskol. Vi avstar ocksa fran att investera i spel- och
tobaksbolag.

Alecta beaktar hallbarhet i investeringsbeslut i samtliga till-
gangsslag, men processen skiljer sig at. Hir beskrivs process-
en som tilldmpas vid samtliga aktie- och kreditinvesteringar
som tillsammans utgdr drygt hélften av investeringsportfoljen.
Det finns rutiner f&r exempelvis investeringar i statsobliga-
tioner och externt férvaltade fonder.

Informationsinhdmtning och intern
analys
Alectas aktieportfolj bestar av drygt ett hundratal noterade
aktieinnehav. Alectas modell med aktiv férvaltning i ett
begrinsat antal bolag bygger pa uppfattningen att vilskotta
bolag med bra affarsmodeller bidrar till en battre vardedk-
ning pa sikt och dr mer stabila 6ver tid. Antalet tillater diver-
sifiering, men ett aktivt urval kridver en mer fundamental
analys och en bedomning av ett bolags fortsatta potential.
Vid en nyinvestering inleds processen med en fas av infor-
mationsinhdmtning, vilket sker kontinuerligt i ett befintligt
innehav. I den ingar personliga méten med bolagen och en
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extern hallbarhetsanalys. Vi genomfor sedan en finansiell
analys for att beddma avkastningspotentialen. I den analysen
ingar en bedémning av om affdrsmodellen dr langsiktigt hall-
bar och hur avkastningspotentialen stér sig i forhallande till
de hallbarhetsrisker som kopplas till bolaget eller branschen.

Alecta for dialog med portfoljbolagen och de bolag vi pla-
nerar att investera i, och triffar representanter fran samtliga
portfoljbolag. Genom dialog far vi bittre férstdelse for hur
bolagen skots och kan tillsammans med dem resonera kring
hallbarhetsfragor.

Genomlysning vid nyinvestering

Alecta vill endast investera i bolag som f6ljer internationella
konventioner och dverenskommelser som svenska staten har
undertecknat. Har ingdr konventioner om milj6, médnskliga
réttigheter, arbetsritt, antikorruption och kontroversiella
vapen. Det kontrolleras vid en genomlysning med hjélp av en
tredje part vid nyinvesteringar.



Alecta avstdr frén att investera i eller finansiera bolag som:

e bryter eller misstidnks bryta mot internationella konventioner.

e har verksamhet som innefattar kontroversiella vapen.

e har 6ver 10 procent av sin omsittning frdn utvinning av
férbrénningskol, eller har 6ver 30 procent av sin omsétt-
ning frén energiproduktion baserad pa férbréanningskol.

e vars kirnverksamhet dr produktion av tobaksprodukter.

o vars kidrnverksamhet dr att bedriva kommersiell spelverk-
samhet.

Genomlysning av befintlig investering
For att sdkerstélla att innehaven foljer samma riktlinjer som
vid en nyinvestering gor Alecta, tillsammans med en extern
part, en férdjupad genomlysning av den befintliga portféljen
fyra ganger per ar. Vi dr 6vertygande om att dialog och enga-
gemang dr det bésta séttet att paverka bolag i rétt riktning.
Genom konstruktiva och regelbundna dialoger i visentliga
hallbarhetsfragor vill vi stotta vara portfoljbolag att forbéttra
sina foretagsstrategier och sitt hallbarhetsarbete.

Alecta for dialog med bolag pa tre olika sétt:

o Egna dialoger. Vid en anmérkning i samband med genom-
lysningen kontaktar vi bolaget for att inleda en dialog.
Alecta kan ocksa ta initiativ till dialog vid hdndelser som
kommer till var kinnedom pa andra végar 4n genom den
formella genomlysningen, eller i samband med att vi tittar
ndrmare pd ett sdrskilt omrade eller tema. Flera av bolagen
i Alectas portfdlj tar sjdlva initiativ till hallbarhetsrelate-
rade dialoger vilket vi vilkomnar. Dialogerna kan ske bade
proaktivt och reaktivt. D4 Alecta ofta dr en betydande
dgare finns goda majligheter att ha ett utbyte med ledande

o>
ESG4Real

Alecta blev under 2019 en av varldens forsta forvaltare att genomga en certifiering e standarden
»

ESG4Real och har under 2021 klarat en re-certifiering. Detta innebdr att Alectas progesser dr granskade a

en oberoende part enligt en etablerad process for att ta hdansyn till hdllbarhet i forvaltningen och att félja

fyra kriterier maste uppfyllas:

ﬂ exkludera bolag verksamma inom kontroversiella vapen

noterade aktier och féretagsobligationer screenas for normbrott

© Hhallbarhetsaspekter integreras i investeringsbeslut samt
@ utsva ett aktivt dgande genom bland annat dialoger och réstning

ALECTAS ESG-PROCESS OCH URVAL

befattningshavare. Om dialogen i samband med en allvarlig
anmirkning inte bedoms leda till 6nskat resultat siljs inne-
havet efter en tid.

e Via extern hallbarhetskonsult, Sustainalytics, som hjil-
per oss att bedriva bade proaktiva och reaktiva paverkans-
dialoger. Sustainalytics dr en av Europas frdmsta leverantor
for att bedriva hallbarhetsrelaterade paverkansdialoger.

e Tillsammans med andra investerare, vilket exempelvis
kan ske inom ramen fér Climate Action 100+ eller andra
initiativ ddr institutionella investerare gar samman. Genom
att samarbeta med andra investerare i relevanta initiativ far
vi stérre paverkansmdjligheter.

P4 sidan 20 redovisar vi antalet ESG-dialoger vi fort. Dir
finns ocksa exempel fran dialoger vi varit engagerade i under
perioden.

Samarbete for aktivt dgarskap

Alecta deltar i ett flertal globala paverkansinitiativ med
koppling till hallbarhet. Bland annat har Alecta undertecknat
FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar (PRI), vilket

dr ett globalt initiativ for institutionella investerare. Genom
undertecknandet férbinder sig Alecta att integrera initiativets
sex principer gillande hallbara investeringar i verksamheten.
Andra investerargemensamma initiativ presenteras lingre
fram i rapporten.

iy




Medlemskap och initiativ

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stédja CDP:s arbete vill investerare driva pé bola-
gens transparens och miljéredovisning samt paverka bolag att
arbeta aktivt for att minska miljopaverkan.

Global Compact

Syftar till att ndringslivet ska stétta FN:s centrala internatio-
nella konventioner. Som signatér till Global Compact stiller
sig Alecta bakom initiativets tio principer inom milj6, ménsk-
liga réttigheter, arbetsvillkor och korruption.

GRESB

Ar investerarinitierad databas f6r hallbarhet i fastigheter och
infrastrukturinvesteringar. Fokus &r bland annat pa data,
jdmfdrelse- och analysverktyg.

Hallbart vardeskapande

Samarbete mellan de stdrsta svenska institutionella investe-
rarna med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade
foretag arbetar strukturerat med héllbarhetsfragor.

ICC

ICC 4r en internationell ndringslivsorganisation som verkar for
att frimja internationell affarsverksamhet, handelsmdjligheter
och sund ekonomisk utveckling, samt f&r att utveckla sjilvreg-
lering inom relevanta omraden, exempelvis foretagens ansvar
f6r miljé och hallbarhet. Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Féreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av svensk kod for bolagsstyrning.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frimja transparens i gréna och hallbara obliga-
tioner och bidra till mer standardiserad effektrapportering,
for att sdnka troskeln for utgivare och for investerare. Alecta
deltar i Advisory Board tillsammans med andra intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA)

Alliansen &r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljéprogram (UNEP FI) och PRI. Inom ramen
for initiativet har deltagarna deklarerat det ldngsiktiga malet
om investeringsportfdljer med noll nettoavtryck 2050. Alecta
dr en av tolv medgrundare till initiativet och deltar i ett antal
arbetsgrupper.
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PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom undertecknan-
det forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex principer

gdllande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

Swesif

Swesif 4r en medlemsorganisation for aktorer i Sverige som
vill bidra till att sprida och 6ka kunskapen om héllbara inves-
teringar. Alecta ingér i valberedningen for Swesifs styrelse
genom hallbarhetsansvarige inom kapitalférvaltningen.

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Sida har samlat borsens storsta svenska dgare i ett ndtverk
med fokus p& Agenda 2030 och de 17 globala mélen f6r hallbar
utveckling. Initiativet ger mdjlighet till gemensamt lirande
och utbyte. Alecta har bland annat lett en arbetsgrupp med
fokus pd mal 8 - anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vixt.

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet dr ett samarbete mellan Stockholm Environment
Institute (SEI) och Handelshdgskolan i Stockholm. Syftet

dr att paskynda utvecklingen av en hallbar finansmarknad
genom fokus pa forskning, innovation och ny teknologi. Alec-
tas vd dr ordférande i SSFC:s Advisory Board.

Svensk Forsdkring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsdkring, bland annat for Hallbarhet. Alecta bidrar
med synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter,
exempelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council
bidrar till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som dr verk-
samma inom samhéllsbyggnad. Organisationen bidrar med
verktyg och utbildningar samt annat stdd for utveckling av
hallbarhetsarbete.



Rapporter och information

Det finns ett antal rapporter och kanaler for att ta del av Alectas arbete med
ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning och dar ndgra uppdateras mer
regelbundet. All information finns pa hemsidan Alecta.se.

R&stning i Alectas innehav
I samband med Agarrapporten redovisar Alecta pa hemsidan hur vi rdstat i

samtliga stimmor under sdsongen 2020-2021.

Alectas innehav
I samband med ars- och héllbarhetsredovisningen publiceras en lista 6ver samtliga

aktieinnehav och fastigheter som ingar i Alectas portf6lj. Innehavslistan uppdate-

ras arligen.

Klimatredovisning enligt TCFD
Alecta gjorde sin andra publika klimatredovisning for hela investeringsportféljen

under varen 2021. Den dr uppréttad enligt ramverket frdn TCFD och beskriver
klimatavtrycket for Alectas tillgdngar och finansiell paverkan fran olika scenario-
analyser.

Ansvarsfulla investeringar

P4 Alectas hemsida finns omfattande information som beskriver Alectas arbete

inom kapitalférvaltningen. Dar finns ocksa exempel pé olika dgardialoger som
forts med bolag i samband med olika hallbarhetsincidenter.

Agarpolicy och stillningstagande

Alectas dgarpolicy finns pa hemsidan, bdde pa svenska och engelska. Som komple-
ment till dgarpolicyn har Alecta tagit fram olika stdllningstaganden som fortydli-
gar vara forvintningar i vissa fragor eller pa bolag i vissa sektorer. I ndgra avseende
innebdr dessa begrdnsningar vad giller investeringar, exempelvis kontroversiella

vapen, kol, tobak och kommersiella spel.

Alectas ars- och hadllbarhetsredovisning
Rapporten beskriver Alectas verksamhet under aret och innehaller 6versiktliga

beskrivningar av arbetet med dgarstyrning och ansvarsfulla investeringar. Samtli-
ga héllbarhetsméal och indikatorer beskrivs och redovisas hir. Rapporten publiceras
i mars varje ar, och dr uppréttad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) ramverk

och dr externt granskad.
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https://www.alecta.se/agarrapport
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-innehav-2020.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/klimatredovisning/alecta-klimatredovisning-2020.pdf
https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/investeringsstrategi/
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ars-och-hallbarhetsredovisning-2020.pdf

alecta

Trygghet vaxer ndr den delas

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjdanstepensioner sa stort varde
som mojligt for bade vara féretags- och privatkunder. Det gér vi genom god avkastning, bra kundservice och 13ga kostnader.
Vi férvaltar 1100 miljarder kronor &t vara dgare som &r 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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