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Alecta i siffror

Arbetet med ESG &r langsiktigt, men det dr viktigt att mdta och félja utvecklingen
kontinuerligt. Har lyfter vi nagra resultat och siffror fran perioden.

" ,‘ O/ av vara noterade bolag
O har satt klimatmal i enlighet med Science-Based Targets*
8 g
; 3 O/ av vara noterade bolag
O miter och rapporterar koldioxidavtryck
3 ; 3 miljarder SEK " O miljarder SEK
) i gréna obligationer och nara i’Impact Investments’

43 6 O/ kvinnor i genomsnitt i styrelsen
) O ide bolag dar Alecta ingick i valberedningen 2019

35 paverkansdialoger** med bolag

m Miljo W Proaktivt I Finans
M Sociala fragor M Reaktivt m Dagligvaror
B Bolagsstyrning M Industri
B Halsovard
B Fastigheter

* Vetenskaplig metod som sékrar att malsattningarna ar i linje med Parisavtalet.

m ** Bolagsdialogerna har forts med 27 bolag
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VD-kommentar

Framat med tillforsikt

Vi ar ansvariga for att forvalta mer @n 9oo miljarder kronor &t 2,5 miljoner svenskar och 35 ooo
foretag. Det ar en ansvarsfull uppgift och ett fortroende som vi dr valdigt stolta Sver. Var unika férvalt-
ningsmodell stéller hoga krav pa insikt, analys och delaktighet i dgarstyrningen av det hundratal bolag
som finns i var portfolj.

Att dgarstyrningen fungerar och skéts pa ett professionellt satt ar fundamentalt for att vi ska
generera langsiktig avkastning till vara kunder. Hallbarhet - som vi i investeringssammanhang ofta
bendamner ESG* - ar en viktig del i dgararbetet.

Vi ser ocksd 6kande méjligheter att géra investeringar i andra tillgangsslag an aktier som jamte finan-
siell avkastning ocksa bidrar till miljsméassiga och sociala nyttor. Exempel pa det ar vara investeringar i
grona och sociala obligationer.

Det senaste aret har varit turbulent pa marknaden, badde vad géller internationella aktiekurser,
minusrantor och bolagsstyrningsfragor. Det finns ett flertal orosmoln pa himmelen som kommer att
paverka utvecklingen av den globala ekonomin. Detta kommer dven att drabba den svenska marknaden.

Ju mer rorigt det dr i omvarlden desto viktigare blir det att vi, tillsammans med de bolag vi investerar
i, agerar pa ett satt som sakerstaller [angsiktiga varden och vérnar fortroendet for den finansiella mark-
naden, pensionerna och ekonomin. Vi har en Iang investeringshorisont och vi kommer fortsdtta arbeta
for att trygga vara kunders framtida pensioner.

Hur vi gor det pd basta sdtt kan du ldsa om i denna rapport.

Trevlig ldsning,
Magnus Billing, vd Alecta.

*ESG ar en forkortning for environmental, social, governance - och refererar till de omraden
som ar centrala for foretagens hallbarhetsarbete; miljo, sociala frégor och bolagsstyrning.

Foto: Evelina Carborn




Om Alecta

Alecta pensionsforsikring, 6msesidigt (Alecta) 4r Nordens
storsta tjanstepensionsféretag med 35 ooo kundforetag i det
privata ndringslivet och 2,5 miljoner férsidkrade privatperso-
ner. Alecta har anfortrotts ett betydande kapital for att siker-
stdlla att de forsdkrade far den pension och 6vriga férmaner
som de har rétt till enligt ITP-planen och andra kollektivav-
talade tjinstepensionsplaner som Alecta deltar i. Vi férvaltar
kapitalet med utgangspunkt i vart uppdrag som dr att skapa
storsta mojliga védrde for vara kunder.

Med ett férvaltat kapital pa drygt 9oo miljarder kronor &r
Alecta en betydande internationell pensionsférvaltare och en
av de stdrsta aktorerna pa den svenska finansmarknaden. Vi
dr ocksd en av de storsta dgarna pa den svenska borsen.

Var investeringsstrategi for aktier baseras pa betydande
andelar i stora bolag vilket ger oss god insyn och mdjlighet
till dialog och paverkan, dven i hallbarhetsfragor. Alecta har
valt att forvalta kundernas pensionskapital nédstan uteslu-
tande i egen regi och bedriver aktiv férvaltning.

Tillgangsférdelningen i Alectas totala portfélj, %
Per den 2019-06-30

9 Fastigheter och
alternativa placeringar

Aktier Rantebdrande
43 48
Aktier Rantebdrande
Tyskland Danmark Irland Fiméamd
Storbritannien 4
Frankrike
10
Ovriga Sverige
11 8
3 USA
13
Schweiz
11
USA Ovriga Europa
27 17

Det innebdr att vi placerar oberoende av index och att
varje investering dr resultatet av en noggrann analys. Vi
tycker att det dr viktigt att stora placerare som Alecta har en
egen analys bakom varje investering och tror att det bidrar
till en ldgre risk for felinvesteringar och ddrmed ocksa till
hogre avkastning 6ver tid. Darfor har vi bara aktivt utvalda
investeringar.

Kostnaden for var aktiva férvaltning dr bara 0,02 procent
av forvaltat kapital, vilket 4r ldgre 4n vad indexforvaltning i
allménhet kostar. Det visar att det gar att ha en aktiv forvalt-
ning utan hoga kostnader. Alecta placerar i aktier, rdnteb&-
rande virdepapper och fastigheter, huvudsakligen i Sverige,
Europa och USA. Att vi styr 6ver vara investeringar ger oss
forutsittningar att paverka och att vélja ut just de bolag vi
anser kan bidra till 1dngsiktigt virdeskapande. Det 4r en
effektiv modell som ger god avkastning till 14g kostnad.

Samtliga noterade innehav finns publicerade pa hemsidan
arligen.

Fastigheter och
alternativa placeringar

Ovriga Europa

USA
11 3

Storbritannien
15
Sverige Sverige

52 71
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Alectas syn pa vasentliga agarfragor

Agarstyrning i férandring

Agarstyrningsarbetet under siisongen 2018/2019 har varit
intensivt. Ett flertal hindelser i svenska bolag har pakallat
tydligt agerande fran 4gare och skapat rubriker i svensk lik-
som internationell media. Hidndelser som varit tongivande i
dgarstyrningen under perioden har handlat om penningtvitt,
kapital- och bolagsstrukturfragor och faktumet att flera av
véra svenska storbolag star utan permanent ledning.

Alectas dgarstyrningsarbete, genom bl.a. valberedning-
arna, kommer fortsitta vara viktigt fér innehavsbolagens for-
troende och ddrmed hur de vdrderas. Detta far direkt paver-
kan pa det tjdnstepensionsvirde vi kan skapa for vara dryga
2,5 miljoner foretags- och privatkunder. Var 6vergripande
filosofi 4r att vi inte ska vara huvudédgare, men en ldngsiktig
och aktiv dgare. Vi ser det inte som var roll att driva bolag,
men vi ska vara en bra diskussionspartner till foretagen i dess
strdvan att skapa langsiktigt och hallbart vérde. Vara kunders
pensioner dr beroende av att bolagen vi dr deldgare i dr i stdn-
dig forbéttring och utvecklas i takt med omvérlden.

Att vdra kunders tjanstepensioner utvecklas och kan for-
valtas pa ett bra sétt forutsitter ett gynnsamt foretagsklimat.
Produktivitet, tillvixt och goda investeringar utgoér en grund-
bult fér vart framtida pensionssystem. Som dgare har vi ett
intresse av en god tillvixt och ddrfér kommer vi fram&ver att
fokusera pa ett antal saker i valberedningsarbetet.

Vi, Magnus Billing, vd och Ramsay Brufer, dgaransva-
rig, vill inleda 2019 ars dgarrapport med en framétblick; en
genomgang av vad vi tror kommer att prigla vart dgarstyr-
ningsarbete under kommande 4r.

Vdrdeskapande omstéllning

Vi dr mitt inne i en stor omstéllning av den globala ekonomin
vilket naturligtvis dven péverkar det svenska foretagsklima-
tet. Det talas ofta om hdllbar omstéllning som klimatrelate-
rad, men vi pd Alecta ser en virdeskapande omstéllning som
bredare @n s. For att de bolag vi dr dgare i ska kunna stilla
om till framtidens ekonomi ser vi tre saker som extra viktiga.

Klimatrelaterad omstéllning
Finansiell hallbarhet har varit ett ledord for oss pd Alecta
under manga dr, och kommer att bli 4n viktigare framédver.
For att bolag i var portfolj ska kunna stélla om till en virld
dér klimatomstillning fér allt storre konsekvenser for affdren
méste kompetens om dmnet in i styrelserna. 2018 stresstesta-
de vi vér aktieportfdlj (och 6vriga tillgangsslag) utifran olika
klimatscenarier.

Vi forvéntar oss att bolagsstyrelserna har insikt om
klimatfragornas strategiska betydelse for att fa fram och

tolka relevant data och kunna stélla krav pd vd och lednings-
grupper att i sin tur omsétta det i praktiken, rekrytera ritt
personer och driva bolaget i rédtt riktning. I linje med FN:s
globala mal, och framfdrallt mal nummer 8, ska omstillning-
en till ett mer klimatsmart foretagande ske pa ett sétt dér
tillvéixt och produktivitet kombineras och gynnar sd manga
som mdjligt.

Digital omstadllning

Vi har pratat om digitalisering nistan till leda. Allt ska digi-
taliseras och digitaliseringen paverkar oss alla. Det dr inga
nyheter. Men digitalisering dr enligt oss kanske den viktigaste
fradgan vad giller styrelsearbete framéover.

Ju mer beroende vi blir av digitala l16sningar for att driva
vara bolag, desto viktigare blir det att styrelsen har hog
digital kompetens. For att vara portfoljbolag inte ska tappa
konkurrenskraft behéver vi som &dgare se till att styrelsen har
kapacitet att ta i fragor som cybersdkerhet, AI, mjukvarufra-
gor, automatisering och digital strategi de kommande aren.

Det dr inte begrénsat till frdgor om hérdvara, mjukvara
eller att kommunicera genom digitala kanaler, det dr storre
dn sd. For att bolagen ska behalla sin konkurrenskraft i den
fjarde industriella revolutionen behovs djupgaende forstaelse
och digital kompetens i alla styrelser.

Innovation

Erfarenhet och kunskap att forvalta bolag dr bra kompeten-
ser. I en mer fordnderlig vérld dr innovationskraft minst lika
viktigt i styrelsearbetet. Vi kommer framover arbeta med

att spetsa de styrelser vi dr med och tillsdtter med personer
som dr innovativa och ddrigenom kan vara drivande i arbetet
med att férnya bolagens affir. Vi ser ett Skat behov av att
styrelsen har bdttre forstaelse for bolagens R&D-avdelningars
innovationsarbete for att kunna fatta ritt typ av beslut.

Foretagskultur — grundpldten i alla
framgangsrika bolag

Underliggande for att de ovan nimnda omstéllningarna ska
kunna genomforas krivs en sund féretagskultur i bade styrel-
se och organisation. Detta innefattar enligt oss ett fokus pa

mangfald, men dven kultur i en vidare bemérkelse.

Mangfald

2015 beslutade vi pd Alecta att sétta upp ett mél f6r kons-
representation i de styrelser vi &r med och tillsitter, vilket

i praktiken inneburit att 6ka andelen kvinnor i styrelserna.
Malet om att vardera kon ska vara representerade med minst
40 procent, nadde vi 2018 i de bolagen dér vi deltar i valbe-
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Alectas syn pa vasentliga agarfragor,

forts.

redningen - sett till genomsnittet. Arets resultat fér sisongen
ar 43,6 procent. Det dr ett bittre resultat 4n snittet for bolag
noterade pd Nasdaq Stockholm vilket séklart dr glddjande -
vi vet att jimstélldhet bidrar till bittre styrelser. Men vi har
fortfarande mer att gora nér det giller balansen mellan méin
och kvinnor i styrelser och det tar vi itu med nu.

Och kanske 4n viktigare for helheten framéver dr att
titta pa mangfalden vad géller fler parametrar. Framtidens
foretagsvirld stéller krav pa ny kompetens i bolagsstyrelser.
Klimatomstillning, digitalisering och branschglidningar dkar
pressen och komplexiteten. En stor del av bolagen i vér port-
folj bedriver grinséverskridande verksamhet, varfor det dr
nddvindigt att bland annat rekrytera styrelseledamoter med
internationell erfarenhet och kunskap om andra marknader,
kulturer och arbetssitt. Madngfald kommer att vara ett myck-
et tydligare inslag i vart valberedningsarbete framéver.

Vi kommer kontinuerligt att se 6ver ersédttningsnivaer for
att sdkerstilla att de frimjar en vettig kompetensforsorjning i
styrelser, vad giller allt frdn méngfald till regelefterlevnad till
innovation, och en god vdrdeutveckling fér dgarna.

Sund foretagskultur

’Culture Eats Strategy for Breakfast’ deklamerade den kinde
managementforfattaren Peter Drucker for ett antal ar sedan.
I dessa tider av regelbundna foretagsskandaler bade i Norden
och globalt kdnns citatet mer aktuellt 4n ndgonsin. Kulturen
dr avgorande for att regelefterlevnad inte stannar i en formu-
lering av en policy, och en stark och trygg kultur kan sporra
innovation och modiga beslut. I arbetet med att tillsétta sty-
relser ser vi att de personer vi rekryterar, inte bara matchar
med bolagets kultur, utan dven tillfér ndgot och bidrar till att
den blir sa bra den kan bli.

Langsiktigt virdeskapande forutsitter en sund foretags-
kultur. For att vi som #dgare ska kunna bidra till en konkur-
renskraftig utveckling framover krévs det att vi i valbered-
ningar utvidgar vér rekryteringshorisont och kontinuerligt
samarbetar med professionella rekryterare som nar bredden i
kompetensbasen.

Vi ser fram emot kommande diskussioner och arbete med
intresse och tillforsikt.

Magnus Billing, vd Alecta
Ramsay Brufer, dgaransvarig, Alecta
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,, Styrelsearbete bor inte
vara dndstationen pa en
lang karriar. Framat ser vi
ett behov av att ledamd&ter
vaxlar mellan operativa och
strategiska styrelseroller
under sin karriar.
Forandring ar framtidens
Modus Operandi.
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Alectas investeringsstrategi

)) Var ambition dr att verka for ett
langsiktigt vardeskapande i
foretag och i samhallet i stort.
Genom att sjalva skota forvalt-
ningen, ha relativt fa innehav och
tydliga processer kan vi uppna en
uthalligt god konkurrenskraft och
samtidigt skapa forutsattningar
for goda pensioner.




Alectas investeringsstrategi

Alectas investeringsstrategi utgar fran den langsiktighet

som forvaltningen av tjdnstepensionskapital innebdr, vilket
medger storre uthallighet i férhallande till kortsiktig mark-
nadsvolatilitet. En lang tidshorisont innebér att vi har ett bre-
dare perspektiv pé risker och mdjligheter 4n manga aktorer
pé finansmarknaden. I var aktieportfdlj analyserar vi aktivt
hallbarhetsfragor som kan ha bade positiv och negativ inver-
kan pé bolagens potential fér virdeskapande. Affarsriskerna i
portféljbolagen ska vara rimliga och hanterbara. Bolagen ska
ha en effektiv och dndamaélsenlig kapitalstruktur som framjar
bolagens utveckling pa bdde kort och ldng sikt.

Alectas modell med aktiv forvaltning i ett begrdnsat antal
bolag bygger pa uppfattningen att vilskotta bolag med bra
affirsmodeller bidrar till en béttre virdedkning pa sikt och
dr mer stabila &ver tid. Antalet tilldter fortfarande diversifie-
ring, men genom ett aktivt urval krévs en mer djupgaende
fundamental analys och en beddmning av ett bolags fortsatta
potential.

Alecta integrerar aktieigarengagemanget i sin investe-
ringsverksamhet genom att utvirdera bolagens affdrsmodel-
ler, marknadspotential, hallbarhet och dgarbild inklusive
styrelse och ledning. Vi utvérderar dven bolagens strategi,
finansiella och icke-finansiella risker. Dialog sker 16pande
med bolagen och initieras alltid om bolagen inte moter Alec-
tas krav inom ett eller flera omraden.

Syftet med dgarstyrning inom Alecta

Malet med Alectas kapitalférvaltning 4r att, inom av Alectas

styrelse beslutade riskbegrinsningar,

e dels sdkerstilla de ataganden som Alecta gjort gentemot
sina forsidkrade,

o dels verka fér hogsta mojliga 1dngsiktiga avkastning pa det
forvaltade kapitalet.

Det 6vergripande syftet med Alectas dgarstyrning dr att
fraimja dessa mal. Darutdver ska Alecta som #dgare och inves-
terare upptrdda pa ett omdomesgillt sdtt som inger respekt
och fortroende bade hos Alectas kunder och hos de foretag
dér Alecta dr dgare. Alecta ska arbeta for savil aktiedgares
som det enskilda bolagets bésta.

Agarpolicy

For att sdkerstélla att kapitalet investeras i langsiktigt
hallbara verksamheter har Alectas styrelse beslutat om en
dgarpolicy. Agarpolicyn grundas p4 de stéllningstaganden
som Sverige, genom riksdags- eller regeringsbeslut, har gjort
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genom att ansluta sig till internationella konventioner och
overenskommelser. Det ér till exempel FN-, EU- och ILO-
férdrag och konventioner som ror ménskliga rittigheter,
miljo, klimat, anvindande av sédrskilda vapen, arbetstagares
rittigheter, barn- och slavarbete, rasism och diskriminering
samt férenings- och organisationsfrihet. Agarpolicyn beaktar
dven specifika bolagsstyrningsfragor dir Alecta har f6ljande

instéllning:

Styrelsesammansattning

Nir styrelseledamoter utses ska bolagets behov av erfarenhet
och kompetens vara avgorande. Styrelsens sammanséttning
ska dven préglas av méngfald och jamstélldhet.

Ledamoéterna ska avsitta tid for uppdraget i den omfatt-
ning som krivs for att tillvarata bolagets och dess aktiedgares
intressen. Alecta anser att styrelserna ska ha en &vervigande
del oberoende ledaméter.

Vd och ordférande bor inte vara samma person. Alecta kan
dock rosta for att vd och ordférande dr samma person om det
dr sdrskilt motiverat.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersdttning ska utgad fran det ansvar
och engagemang som ledamdterna forvintas ldgga ned samt
att arvodet ska vara marknadsmaissigt.

Alecta anser att styrelseledamoter inte ska omfattas av
incitamentsprogram, detta sdrskilt mot bakgrund att undvika
intressekonflikt dé styrelsens uppgift bland annat &r att kon-
struera, besluta och &vervaka effekterna av incitamentspro-

gram for bolagets anstéllda.

Ersdttning till anstdllda och ledande befattnings-
havare

Alecta anser att det dr styrelsens ansvar att bolaget har en
genomténkt och dndamalsenlig ersittningspolicy fér ledande
befattningshavare. Den ska vara begriplig och transparent.
Ersittning ska ses som en helhet bestaende av fast och, i fére-
kommande fall, rorlig 16n, aktierelaterade incitaments-
program, pensionsavsédttningar samt andra betydande férma-
ner.

Styrelsen ska kunna motivera och forsvara ersdttnings-
strategin infor savil aktiedgare och kunder som allménheten
i stort. Ersittningsystemen ska vara marknadsmaéssiga och
frdmja langsiktigt aktiedgarvirde. Med marknadsmaissig
menas att hdnsyn tas till den lokala marknaden dir bolaget ar
hemmahd&rande. Rorliga ersdttningssystem ska vara enkla att
forklara och forsta.



Alecta kan komma att rosta emot forslag till ersdttnings-
program om de kan uppfattas st i strid med aktiefigarnas
langsiktiga intresse.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstimman. Programmen ska vara tidsbe-
griansade och de bor innehalla information om sa kallat tak
respektive eventuell utspadning av befintlig aktiestock.

Infor bolagsstdmmobeslut ska styrelsen utforligt redovisa
vilka kostnader som programmen kan komma att innebéra
for aktiedgarna samt i 6vrigt motivera programmens nytta.
Som en del i denna redovisning bor &ven tidigare program
foljas upp.

Information fran bolagen om erséittningsprogram till
ledande befattningshavare ska forankras hos dgarna i god
tid sd att dgarna ges tillricklig tid att diskutera och komma
med dndringsforslag fore bolagsstimman. Alecta anser att
pensionsavsittning till ledande befattningshavare bor vara
premiebestdmd.

Aktiedgande

Alecta ser positivt pa att anstillda, ledning och styrelse i
noterade bolag pa frivillig basis férvirvar aktier i bolaget pa
marknadsmissiga villkor. Subventionerade aktiesparpro-
gram bor undvikas dé det som regel inte ligger i aktiedgarnas
intresse att nadgon part erbjuds forvérva aktier med kraftig
subvention.

Kapitalstrukturfragor

Styrelse och ledning &dr ansvariga for att bolaget har en effek-
tiv och dndamalsenlig kapitalstruktur som frimjar bolagets
utveckling pa bade kort och lang sikt.

Om kapital behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta
att grundprincipen ska vara att befintliga aktiedgare behand-
las lika.

Nyemissioner bor i forsta hand genomforas med foretrdde
for bolagets befintliga aktiedgare. D4 styrelsen finner det
befogat att avvika fran befintliga aktiedgares foretradesritt,
till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemissioner,
krévs utférlig motivering av styrelsen.

Bemyndigande till styrelsen att besluta om riktade nyemis-
sioner kriver utforlig motivering och beskrivning av i vilka
situationer och pd vilka villkor en sddan fullmakt ska anvén-
das. I de fall styrelsen foresldr en utskiftning av kapital bér
denna i férsta hand goras genom kontantutdelning eller inlo-
sen av aktier.

Aterkdp av egna aktier ska ses mot bakgrund av att det dr
styrelsens ansvar att ha en vil avvégd kapitalstruktur. Forslag

om att genomfora aterkdp av egna aktier ska vara vl motive-
rat liksom villkoren for nyttjandet av ett eventuellt bemyndi-
gande.

Uppkdpshinder
Vid forslag om inférande av regler i eller utanfor bolagsord-
ningen i syfte att hindra eller forsvara uppkop avser Alecta

att rosta emot.

Miljs, affdrsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhallningssitt till miljo, affdrsetik
och sociala fragor utgor en forutséttning for att bolag ska
kunna uppné en uthalligt god konkurrenskraft och hallbar
16nsamhet.

Det innebdr att bolag ska agera i enlighet med regler, kon-
ventioner och lagar samt ddrutdver utveckla och upprétthalla
en god foretagskultur som priglar verksamheten. Alecta ska
verka for att bolag har dndamélsenliga riktlinjer, tydliga mal,
resurser och handlingsplaner for forbattringsatgdrder samt
en dppen rapportering av sitt arbete med mil;jo, affarsetik och

sociala fragor.

Alectas mal fér Agarstyrning ir att:

1. Delta i valberedningar ndr dgarandelen i ett bolag
motiverar det

2. Rosta pa samtliga bolagsstammor, saval svenska
som utldndska

3. Genom valberedningsarbetet verka for att det
minst foretrddda kdnet sammantaget ska
utgdra som ldgst 40 procent av de stdmmovalda
styrelseledamdterna 2020

Lds mer om var dgarpolicy pa alecta.se
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Organisation och arbetet med

ESG-frdgor

Arbetet med ESG stracker sig fran styrelsens utskott till det operativa arbetet
inom kapitalforvaltningen. Alectas arbete med ESG drivs genom ett flertal
instanser dar ESG-gruppen och ESG-forum kommer samman varje manad
respektive varje kvartal. Alectas agarstyrning utdvas framst genom att delta i
valberedningar och rosta pd bolagsstammor, men dven genom dialoger med

de bolag dar Alecta ar aktieagare.

Styrelsens
Finansutskott

Styrelsens Finansutskott

Alectas styrelse har ett Finansutskott som har som huvudsak-
lig uppgift att faststdlla ndrmare riktlinjer for och f6lja upp
den 16pande placeringsverksamheten, att bereda de drenden
inom finansférvaltningen som ska behandlas av Alectas sty-
relse samt att besluta i vissa placeringsidrenden som inte ryms
inom vd:s befogenheter.

Héllbarhetsansvarige i kapitalférvaltningen redovisar
regelbundet arbetet med ESG for Finansutskottet, det dr en
del i styrelsens systematiska uppfoljning. Styrelsen i sin hel-
het godkdnner dven Alectas dgarpolicy.

ESG-forum

ESG-forum representeras av sju deltagare som bestér av Chef
for Kapitalférvaltningen, Agaransvarig, Hallbarhetsansvarig
Kapitalforvaltning, Tillgangslagschefer (aktier, rintor och
fastigheter), Hallbarhetsansvarig Alecta samt Chef f&r Extern
Kommunikation.

Forumet sammankommer kvartalsvis och diskuterar
frdgor som berdr hallbarhet inom Kapitalférvaltningen med
fokus pé fragor av strategisk- och utvecklingskaraktdr samt
dr ett forum for uppfoljning. Under dret har en arbetsgrupp
inom Alecta Fastigheter tagit fram tydligare struktur for hall-
barhetsarbetet inom fastighetsférvaltningen, med fokus pa
ambitioner och uppfdljning. En uppgift r att ta fram Alectas
syn pa olika ESG-fragor eller kontroversiella @mnen, det som i
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ESG-forum

ESG-gruppen

branschen kallas ’stdllningstagande’. Under perioden publi-
cerades Alectas syn pa kolinvesteringar pa alecta.se.

ESG-Gruppen

ESG-gruppen dr den operativa instansen inom kapitalfor-
valtningen som tridffas manatligen for att diskutera aktuella
hallbarhets- och dgarfragor.

Gruppen bestér av Chef for Kapitalférvaltningen, Agar-
ansvarig, Hallbarhetsansvarig Kapitalforvaltningen och
ESG-analytiker. Genom att lyfta specifika hallbarhetsfra-
gor ldgger vi ytterligare tyngd pé hur vi kan 6ka var ESG-
integrering i férvaltningen samt hur vi kan utveckla arbetet,
utbyta erfarenheter och bevaka férandringar i omvérlden.

Valberedningsarbete

I svenska bolag 4r det praxis att stora dgare deltar i val-
beredningar och foreslar styrelseledamoter, och infor
bolagsstdmmosédsongen 2018/2019 deltog Alecta i 22 val-
beredningsprocesser. Utgdngspunkten nér vi medverkar i
valberedningar &r ett langsiktigt dtagande som dgare och att
rusta bolaget for viardeskapande framét.

En viktig del i detta dr styrelsens férmaga att hantera
hallbarhetsfragor pa ett strategiskt plan. Till stod i val-
beredningsarbetet har Alectas representanter tillgang till
aktieavdelningens bolagsanalyser, beddmning av styrelsens
lamplighet utifran den samlade erfarenhet som styrelsele-


https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/ansvarsfulla/stallningstaganden/

Alectas representanter i valberedningar infér

stdmmorna 2019:

Ramsay Brufer

Mikael Wiberg
Bo Selling

Liselott Ledin

Kaj Thorén
Marcus Liittgen
Leif Tornvall
Hans Sterte

Magnus Billing

Alfa Laval, Atlas Copco, Epiroc,
Investor, Kinnevik Investment,
Net Insight, SKF, Swedbank,
Volvo

Ahlsell, Dometic
SHB, Skanska

Assa Abloy, Hennes & Mauritz

Electrolux, Sandvik

Hexpol, Vostok New Ventures
AAK

Nordea

SEB

damoterna har och slutligen fran intervjuer med ledaméter
och vd.

Nir valberedningen har en tydlig bild &ver styrelsens
behov av fornyelse bidrar Alecta med att hitta kandidater dels
fran egna nitverk, men ocksa med hjilp av rekryterare.

Kontinuitet i valberedningsarbetet
Under aret har ett team pa atta personer deltagit i valbe-
redningar f&r de bolag dér Alecta har storst dgarandel. Véara
valberedare dr alla seniora medarbetare med erfarenhet av
styrelsearbete, foretagsledning och aktieforvaltning.
Alecta gor ocksd en individuell beddmning av antalet
uppdrag som vara representanter kan ha sé att tillrdckligt
med tid finns for varje atagande. Vi efterstrivar att 6ka
mangfalden bland valberedningsrepresentanter, liksom i
investerings-organisationen i stort. Detta dr ett pagdende

arbete.




Alectas ESG-process och urval

Alectas investeringsprocess tar hansyn till bade hdllbarhet och avkastnings-
potential. Processen bestar av en kombination av informationsinhamtning,
intern analys och genomlysning. Alectas beslutsprocess vid investeringar
omfattar bade intern och extern analys dar hdllbarhet ar ett kriterium.
Processen tillampas pd samtliga aktie- och kreditinvesteringar.

Informations-
inhdmtning

NY-
INVESTERING

BEFINTLIG
INVESTERING

Hallbarhetsanalys

- Indikatorer fér manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

- Genomlysning efter incidenter i strid mot internationella konventioner.

- Inga investeringar i verksamheter i strid mot konventioner, som innefattar
kontroversiella vapen, eller i gruvbolag med Gver 10 procent omséttning frén
férbranningskol och energibolag med &ver 30 procent av sin omséttning fran
energiproduktion baserad pa férbranningskol.

Informationsinhdmtning och intern analys
Alectas aktieportfolj bestdr av drygt 100 noterade aktiein-
nehav. Alectas modell med aktiv férvaltning i ett begrénsat
antal bolag bygger pa uppfattningen att vilskotta bolag med
bra affarsmodeller bidrar till en béttre vardedkning pa sikt
och dr mer stabila 6ver tid. Antalet tillater diversifiering, men
ett aktivt urval kraver en mer fundamental analys och en
beddmning av ett bolags fortsatta potential.

Vid en nyinvestering inleds processen med en fas av infor-
mationsinhdmtning, vilket sker kontinuerligt i ett befintligt
innehav. I den ingar personliga méten med bolagen och en
extern hallbarhetsanalys. Vi genomfor sedan en finansiell
analys for att bedoma avkastningspotentialen. I den analysen
ingar en beddmning av om affdrsmodellen &r langsiktigt hall-
bar och hur avkastningspotentialen stdr sig i forhallande till
de hallbarhetsrisker som kopplas till bolaget eller branschen.

Alecta for alltid dialog med innehavsbolagen och de bolag
vi planerar att investera i, och tréffar representanter fran
samtliga innehavsbolag. Genom dialog far vi battre forstéelse
for hur bolagen skots och kan tillsammans med dem resonera
kring hallbarhetsfragor.
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Intern analys

potential
o Hallbarhet

potential
o Hallbarhet

Genomlysning

INGEN
© Avkastnings- NesEs ANMARKNING
dgarpolic
8arpolicy NEGATIVT
GENSVAR
® Avkastnings- Alectas INGEN
dgarpolicy ANMARKNING
ANMARKNING
POSITIVT
ANALYS, GENSVAR
DIALOG MED
BOLAG NEGATIVT
GENSVAR

Genomlysning vid nyinvestering

Alecta investerar endast i bolag som f6ljer internationella

konventioner och 6verenskommelser som svenska staten har

undertecknat. Hir ingar konventioner om milj6, médnskliga

réttigheter, arbetsritt, antikorruption och kontroversiella

vapen. Som en extra sikerhetskoll gér Alecta en genomlys-

ning vid nyinvesteringar med hjdlp av en tredje part. Alecta

avstdr fran investeringar i bolag som:

e bryter eller missténks bryta mot internationella konventio-
ner.

e har verksamhet som innefattar kontroversiella vapen.

e har dver 10 procent av sin omsittning fran utvinning av
forbranningskol, eller har &ver 30 procent av sin omsétt-
ning fran energiproduktion baserad pé forbréanningskol.

Genomlysning av befintlig investering
For att sdkerstilla att alla innehav foljer samma riktlinjer som
vid en nyinvestering gor Alecta, tillsammans med en extern
part, en férdjupad genomlysning av den befintliga portfdljen
tva ganger per ar.

Vi dr 6vertygande om att paverkansdialoger dr det bédsta
sdttet att pdverka bolag i rétt riktning. Konstruktiva och
regelbundna dialoger i vdsentliga hallbarhetsfragor medfor



att vi stottar vara portfoljbolag att forbéttra sina foretags-
strategier och sitt hdllbarhetsarbete.

Alecta for dialog med bolag pa tre olika satt:

o Egna dialoger. Vid en anmérkning i samband med genom-
lysningen kontaktar vi bolaget for att inleda en dialog.
Alecta kan ocks4 ta initiativ till dialog vid hdndelser som
kommer till var kinnedom pa andra végar d4n genom den
formella genomlysningen, eller i samband med att vi tittar
ndrmare pd ett sdrskilt omrade eller tema. Flera av bolagen
i Alectas portfdlj tar sjdlva initiativ till hallbarhetsrelate-
rade dialoger vilket vi vilkomnar. Dialogerna kan ske bade
proaktivt och reaktivt. D4 Alecta ofta dr en betydande
dgare finns goda mojligheter att paverka bolagen i ritt
riktning. Om dialogen i samband med en anmérkning inte
beddms leda till 6nskat resultat siljs innehavet.

e Via extern hallbarhetskonsult, Sustainalytics, som hjdlper
oss att bedriva bade proaktiva och reaktiva paverkansdialo-
ger. Sustainalytics dr en av Europas framsta leverantdr for
att bedriva hallbarhetsrelaterade paverkansdialoger.

e Tillsammans med andra investerare, vilket exempelvis
kan ske inom ramen fér Climate Action 100+ eller andra
initiativ ddr institutionella investerare gar ssmman. Genom
att samarbeta med andra investerare i relevanta initiativ far
vi storre paverkansmdjligheter.

Under 2018/2019 har vi fért 35 ESG-relaterade egna dialoger

med 27 bolag. Ett urval av vara dialoger redovisas pé alecta.se
och exemplifieras dven i denna dgarstyrningsrapport.

ESG4Real

Samarbete for aktivt dgarskap

Alecta deltar i ett flertal globala paverkansinitiativ med
koppling till hallbarhet. Bland annat har Alecta undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI), vilket

dr ett globalt initiativ for institutionella investerare. Genom
undertecknandet forbinder sig Alecta att integrera initiativets
sex principer gillande hallbara investeringar i verksamheten.
Andra investerargemensamma initiativ presenteras lingre
fram i rapporten.

ESG-dialoger 2018/19

Alecta

68%

Externa leverantorer

16%

Samarbeten

16%

Alecta har som en av varldens forsta forvaltare blivit tilldelade certifieringen ESG4Real. Detta innebdr att Alectas
processer &r granskade av en oberoende part enligt en etablerad process for att ta hdnsyn till hallbarhet i

forvaltningen och att foljande fyra kriterier maste uppfyllas:

o exkludera bolag verksamma inom kontroversiella vapen

e noterade aktier och féretagsobligationer screenas fér normbrott

e hallbarhetsaspekter integreras i investeringsbeslut samt

9 utdva ett aktivt 4gande genom bland annat dialoger och réstning.







MIiljo och klimat

Alecta har fortsatt att bedriva ett aktivt arbete inom miljo och klimat med
malsattningen att pdverka vara bolag att redovisa klimatdata, genomfort
ldngsiktiga riskanalyser pa portfoljniva vad galler klimatrisker och deltagit i
samarbetsinitiativ inom ramen for Climate Action 100+

Bolagsdialoger

Alecta bedriver parallellt ett flertal bolagsdialoger kopplade
till miljé och klimatfrdgor, men ofta kan miljincidenter dven
kopplas till sociala konsekvenser, bolagsstyrning och etik.
Under aret avslutades bland annat Alectas langtgdende dialog
med BHP Billiton. Dialogen initierades 2015 d4 en damm i
Brasilien kollapsade i anslutning till en gruva ddr BHP dger 50
procent av gruvoperatoren Samarco.

Alecta kontaktade BHP forsta gdngen i november 2015 och
uppmanade bolaget att fokusera pé den akuta humanitéra
hjédlpen och att bista finansiellt samt med resurser pa plats. I
takt med att situationen stabiliserades har fokus fran Alectas
sida varit att sdkerstélla att BHP bidrar till att pa bista m&j-
liga sdtt dterstélla den skadade ndrmiljon som innebar bland
annat mark- och vattenférorening.

Dialogens fokus har dven varit att trygga den drabbade
lokalbefolkningen samt att klargéra vad som orsakade
olyckan. Vidare har Alecta tydliggjort att BHP bor genomlysa
samtliga liknande dammkonstruktioner, vilket ocksé genom-
fordes ar 2016. BHP har varit transparenta i dialogen med
Alecta och ménga andra investerare, och har pd ett trovirdigt
sdtt tagit ansvar for olyckan genom att avsitta stora resurser
till att dterstélla de skador som olyckan orsakade.

Alecta har fortsatt sin dialog med Bayer som sommaren
2018 forvirvade Monsanto. Bayer fick i och med detta ta &ver
ansvaret for de anklagelser som riktats mot Monsanto om
pastddda oegentligheter med koppling till tillstand for ett
antal kemikaliebaserade produkter.

Enligt rapporter finns det 6ver 20 ooo dokument som
indikerar att bland andra Monsanto pa ett otillatet sitt paver-
kat anstéllda p& den amerikanska myndighet som utfirdar
tillstand f6r anvéindning av produkter som innehaller kemi-
kalier.

Alecta bedriver en dialog med Bayer om bolagets arbete for
att sdkerstilla tillforlitliga rutiner i den nya delen av bolaget,
f.d. Monsanto. Fokus ligger pa etik och regelefterlevnad avse-
ende savdl myndighetsrelationer som information till myn-
digheter och konsumenter om produkternas hélsoeffekter

samt miljopaverkan.

Alecta paverkar

Inom EU pégdr ett intensivt arbete for att paverka finans-
marknaden i en mer langsiktig och hallbar riktning. Arbetet
sker under namnet EU Sustainable Finance.

Alectas VD Magnus Billing deltog under 2017/2018 i den
expertgrupp vars rekommendationer legat till grund fér EU-
kommissionens arbete for en hallbar finansmarknad. Ett
omrade med direkt relevans f&r bolagens klimatredovisning
som berorts av EU Sustainable Finance dr direktivet om hall-
barhetsredovisning (NFRD).

Alecta har under 2019 bidragit med synpunkter i publika
konsultationer, genom branschsamarbeten och som intres-
sent med sdrskild konsultativ status i arbetet med att utveck-
la bolagens klimatredovisning i enlighet med principerna frdn
ramverket TCFD, med koppling till redovisningsdirektivet.

Alecta har uttryckt publikt stod for TCFD - ett ramverk
framtaget fOr att systematiskt redovisa klimatstrategisk
information med finansiell bdring.

Oka kraven pa transparens och klimatdata
For Alecta dr tillgang till klimatdata av storsta relevans for att
kunna bedéma framtida investeringsrisker och méjligheter.

I maj 2019 valde Alecta dédrfor att tillsammans med Swed-
bank Robur och Folksam ga samman och uppmana Nasdaq
Nordic att 6ka kraven pd klimattransparens hos bolag som &dr
noterade pa borsen och att gora klimatredovisning obligato-
riskt for dessa.

Alecta har ocksa deltagit i bland annat CDP:s initiativ f6r
att fa bolag att rapportera in till CDP vad géller data for

klimatatgdrder, vattensidkerhet och avskogning.

Koldioxid

Alecta har ett langsiktigt klimatmal ddr aktieportfdljen ska
forvaltas i linje med tvégradersmalet for klimatet. Alecta har
dven skrivit under Montreal Pledge och foljer Svensk Forsdk-
rings rekommendationer nér det géller redovisning av koldi-
oxidavtryck. Det innebdr att vi har f&rbundit oss att méta och
rapportera det koldioxidavtryck som vara aktieinvesteringar
ger upphov till. Var mitning, som omfattar alla noterade
bolag i aktieportfdljen, visar att koldioxidavtrycket har mins-
kat &ver tid. P4 alecta.se finns mer detaljerad information om
aktieportfdljens koldioxidavtryck.
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Alectas syn pa: Kol
Alecta avstar fran att investera i gruvbolag med 6ver 10 pro-
cent av sin omséttning fradn utvinning av férbranningskol, en
gréns som skirptes fran 30 procent under aret. Sedan tidigare
avstar vi dven energibolag med &ver 30 procent av sin omsitt-
ning fran energiproduktion baserad pé forbranningskol.

Vi har som langsiktigt mal att vara investeringar ska vara
i linje med klimatavtalet fran Paris, och ddrfor vill vi se att
bolag har en aktiv strategi att skifta frdn kol till férnybar
energi. Under 2019 utformade Alecta ett évergripande stdll-

ningstagande f6r var syn pa kol vilket gar att ta del av pa

alecta.se.

TCFD och klimatscenarier

Inom ramen f&r Alectas arliga ORSA-rapportering (Own

Risk and Solvency Assessment) har hela placeringsportféljen
stresstestats utifran olika klimatscenarier. Det innebdr att vi
berdknat den finansiella effekten av olika utfall kopplade till
klimatet. Exempelvis hur portféljens virde paverkas av ett
kraftigt hojt koldioxidpris vilket enligt beddmningar krivs f6r
att klara Parisavtalets tvdgradersmal.

An s4 linge #r tillgiingliga klimatdata knapphiindig och i
vissa fall inkonsekvent. Dessutom finns fa standardiserade
modeller for att berdkna klimatrisker. Resultatet bor darfor
inte uppfattas som prognoser utan som underlag till 6kad for-
staelse f&r hur bolag och branscher kan paverkas av klimat-
fordndringar eller olika typer av klimatrelaterade regleringar.

Betydelsefulla insikter fran arbetet beror klimatavtrycket
ldngs virdekedjan, vilket dr ett viktigt perspektiv att tain i
den fundamentala analysen inom kapitalférvaltningen. Alecta
har deltagit i ett flertal dialoger med beslutsfattare, repre-
sentanter frdn branschen, samt analysleverantdrer for att ha
utbyte om metodiken, insikter och utveckling — bade i Sverige
och i internationella sammanhang.

Var ORSA-rapportering blev omtalad och resulterade bland
annat i uppmérksamhet i Financial Times och hos branschor-
ganisationer som SINV, SISD och EIOPA.
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Koldioxidavtryck, Alectas aktieportfélj

tCOe / Mkr Omsattning

5
Ton koldioxidekvivalenter
3 (CO,e) som bolagen
slapper ut per miljon
P kronor i intakt.

2016 2017 2018

Utsldppsmatningarna féljer den globala redovisningsstandarden GHG-protokollet och baseras pa
senast tillgdngliga koldioxiddata for direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utsldpp i samband
med férbrukning av energi. Utslappen av vaxthusgaser mats i termer av koldioxidekvivalenter
(CO2¢€). Det dr en méttenhet som gér det mdjligt att méta olika véxthusgaser pa samma sitt.
Alecta redovisar enligt rekommendationen frén Svensk Férsékring.

17 9%
/3%

av vara noterade bolag
har satt klimatmal i
enlighet med Science-
Based Targets

av vara noterade bolag
mdter och rapporterar
koldioxidavtryck
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Climate Action 100+

Climate Action 100+ dr ett femarigt globalt initiativ som stods av
fler @n 360 investerare med syfte att fa runt 160 av vdrldens storsta
utsldappande bolag att ta nddvandiga steg for att tackla klimatfor-
andringar. Genom att féra dialog med dessa bolag satter vi dgare
press pa bolagen att 6ka transparensen vad géller klimatrisker men
ocksd att bolagens strategier dr férenliga med Parisavtalets mal om
att begransa den globala uppvarmningen till vl under tva grader.

Som enskild investerare dr det inte alltid latt att fa ett bolags upp-
marksamhet, men nar varldens storsta investerare sluter samman
far det stor effekt. Initiativet har fatt ett flertal bolag att hdrsamma
Parisavtalet och sédtta ambitiésa klimatmal. Det rimmar val med
Alectas langsiktiga perspektiv. Det ar avgérande for alla bolag att
fokusera pa en hallbar utveckling av sin affarsmodell och inte fastna
i en kvartalsekonomis korta perspektiv.

En viktig del i Alectas arbete inom initiativet ar att proaktivt paver-
ka bolagen, och vi deltar exempelvis aktiv i dialogen med portfélj-
bolaget AB Volvo.

- Generellt sett dr bolagen véldigt positiva till den hdr typen av
dialoger, de uppskattar att fa dterkoppling fran sina dgare och vara
diskussioner har varit konstruktiva, sdger Peter Lo6w, hallbarhets-
ansvarig for Alectas kapitalférvaltning.

Foto: Evelina Carborn

Ndgra tidiga resultat fran de samlade insatserna inom initiativet
inkluderar mal for utsldppsminskning i bolaget Shell, [6fte om
koldioxidneutralitet fran rederiféretaget Maersk, samt ¢kad trans-
parens om klimatlobbying hos flera foretag.

For Alecta dr det av storsta vikt att bolag, och helst hela sektorer,
gar samman for att begransa sin klimatpaverkan. Vi kan redan idag
se tidiga negativa effekter av klimatforandringar som hégst san-
nolikt bara kommer att 6ka i omfattning framover. Bolag som inte
agerar riskerar att hamna pa efterkdlken ndr myndigheter staller
hogre krav och konsumenter andrar sina kdpbeteenden.

Climate
Action 1UO+

Global Investors Driving Business Transition







Fokus: Sociala fragor
och manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter och sociala fragor ar fortsatt viktigt for Alecta och
vart arbete med hdllbara investeringar under 2019. Alecta har, forutom
|6pande dialoger med bolag ocksd ingdtt i ett proaktivt pdverkansinitiativ

kring foretag inom livsmedelssektorn.

Bolagsdialoger

Inom ramen for vara bolagsdialoger inom ménskliga rét-
tigheter har vi bland annat fortsatt var péverkansdialog med
Nestlé, vars verksamhet inom kakaoodling under en ldngre
tid uppméarksammats foér kopplingar till barnarbete i leveran-
torskedjan. Alecta har haft ett flertal utbyten med Nestlé och
besdkte under 2016 bolagets anldggning i Elfenbenskusten
och lokala intressenter.

Alecta anser att bolaget visat tydligt engagemang for att
astadkomma positiva fordndringar. Bland annat har de gjort
satsningar pd att utbilda kakaoodlarna, satt upp ambititsa
mal att kdpa certifierad kakao samt genom direkta bidrag
sasom att finansiera byggande av skolor.

Under aret har vi, utover diskussionen med Nestlé, haft
dialoger med ett antal portfoljbolag ddr tyngden har legat
pa sociala fragor i framforallt leverantorsledet. Exempel pa
detta dr bland annat H&M, Skanska och Unilever. Nir det
géller H&M har det fraimst handlat om bolagets arbete med
levnadsloner som visar bade konkreta resultat, men ocksa
fortsatta utmaningar. Vi har diskuterat risker fér undermaliga
arbetsvillkor hos underleverantdrer pa byggen med Skanska.

Andra exempel pa sociala aspekter dr dialogen med
Handelsbanken dér vi lyfte vikten av transparens, men
framforallt en 6kad tydlighet i policy och uppféljning av tra-
kasserier och diskriminering, mot bakgrund av de anklagelser
om diskriminering som riktades mot banken i samband med
#metoo-debatten.

Access to Medicine Foundation
Alecta valde 2019 att ansluta sig till Access to Medicine
Foundation som arligen publicerar ett Index dédr de rang-
ordnar lakemedelsféretag med avseende pd deras insatser
for att forbéttra den globala tillgangen till ldkemedel. Tills-
ammans med investerare vill man uppmuntra ldkemedels-
industrin att ta en stdrre roll i att underldtta tillgdngen.
Alecta fortsdtter att aktivt underséka majligheter att se
hur Access to Medicine Index kan bidra i att stdrka vart
arbete med hallbarhet inom sektorn f&r hélsovard.

Swedish Investors for Sustainable Develop-
ment

Alecta har sedan 2017 deltagit i ndtverket Swedish Investors
for Sustainable Development som 4r ett Sida-initiativ for
svenska ldngsiktiga investerare och aktorer inom finanssek-
torn for att utbyta kunskaper samt erfarenheter kring Agenda
2030.

Under arbetets gang har Alecta varit en del av arbetsgrup-
pen SDGS8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Arbetet har utvecklats sedan nétverket inleddes, fran att
identifiera relevanta indikatorer for arbetsvillkor och hallbar
tillvaxt till att lyfta fram goda exempel pa hur féretag kan
agera.

Arbetsgruppen har ocksa fort dialoger med UNICEF och
andra barnréttsorganisationer for 6kad kunskap. Att sam-
verka med andra aktdrer dr en viktig forutsdttning att 6ka
effekten fran investerarengagemang inom exempelvis ménsk-
liga rdttigheter.

Nitverket har ront uppmérksamhet i FN-kretsar och i
mitten av 2019 kungjorde FNs generalsekreterare att de har
for avsikt att initiera ett liknande globalt initiativ, Global
Investors for Sustainable Development.
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Sustainalytics:
Food Supply Chain Engagement

Sustainalytics Food Supply Chain Engagement dr ett tredrigt initia-
tiv ddr dialog halls med knappt 20 bolag i livsmedelsindustrin och
detaljhandeln. Alecta &r engagerade i projektet bade som finansidr
och aktor, och projektet bedrivs i samarbete med Sustainalytics.
Syftet &r att starka arbetet inom omraden som arbetsratt, barnar-
bete, levnadslon och mdnskliga rattigheter i leverantérskedjan hos
bolag inom livsmedelskedjan. Initiativet dr ett resurseffektivt satt
for Alecta att fora dialog med de berérda bolagen.

Genom finansiering och stdd fran tolv stora investerare bidrar Sus-
tainalytics med expertis inom manskliga rattigheter, och med att
fora paverkansdialoger. Initiativet ger verklig effekt i ett 20-tal
bolags verksamheter.

Genom att delta pa moten mellan initiativet och bolag, eller intres-
seorganisationer, stdrks dven var egen kompetens inom omradet
vilket kan anvéndas i var analys och dialoger med bolag i andra
branscher - utmaningarna inom arbetsrétt, barnarbete, levnadslén
och manskliga réttigheter dr universella.

Trots att initiativet endast varit igadng under ett drygt ar har ett
flertal aktiviteter genomforts. Under de férsta 6 manaderna av
2019 har personliga dialogméten genomfdrts med ett tiotal bolag
samt 11 telefonmoten. Representanter fran Alecta har deltagit i ett
flertal av dem. Under sensommaren 2019 genomférdes en faltresa
till Italien f&r en ndrmare granskning av jordbrukssektorn med

Foto: Evelina Carborn

fokus pa tomatodling. Med pa faltresan var en representant fran
Alecta, ett flertal investerare samt ndgra av bolagen som initiativet
for dialog med. Genom moten med lokala intresseorganisationer,
myndigheter och inte minst arbetare pa félten kan vi skapa oss en
uppfattning om de utmaningar som jordbrukssektorn star infor.

Vi har redan under initiativets andra ar sett tydliga forbattringar
hos de bolag som det fors dialog med. Alla bolag har nu publika
policys om manskliga rattigheter och ett flertal har processer pa
plats hur leverantorskedjan ska kontrolleras for eventuella brott
mot arbetsrdtt eller manskliga rattigheter. Eftersom det ar globala
bolag med tusentals underleverantdrer som berdrs stdrks hela
branschen.

For Alecta dr det valdigt viktigt att de bolag vi dr investerade i res-
pekterar arbetsrdtt och manskliga réttigheter. Dels dr brott mot
dessa i konflikt med internationella konventioner och Alectas dgar-
policy och helt i strid mot en langsiktigt uthallig affarsmodell. Dels
finns det konkreta anseenderisker fér bolag om de kopplas till
krankningar av arbetsrdtt och manskliga réttigheter.

Sammanfattningsvis ser vi en bredd i hur [angt de bolag som ingar i
initiativet kommit. Bolag som Unilever och Nestlé, dar Alecta ar
aktiedgare, har enligt Sustainalytics kommit langt vad géller arbetet
med madnskliga réttigheter och livslén, medan andra har langre védg
att vandra.







Fokus: Agar- och bolagsstyrning

| dgarstyrningen ska Alecta arbeta for sdval aktiedagares som det enskilda
bolagets basta genom att sékra en god bolagsstyrning. Det bidrar till Alectas
overgripande uppdrag att skapa mesta maojliga varde for tjanstepensionen och
hogsta mojliga avkastning pd det forvaltade kapitalet. Alectas arbete med
styrningsfragor ar framst fokuserat pa tre omraden: styrelsesammansattning,

ersattningsfragor och mangfald.

Bolagsdialoger

I slutet av stimmosésongen 2018/2019 framkom att styrelsen
i Vostok New Ventures tolkat stimmans beslut till ersétt-
ningsprinciper vidlyftigt i samband med ett kontroversiellt
bonusbeslut, utan att diskutera detta med de storre dgarna.
Det ledde till att Alecta, som sitter i valberedningen for bola-
get reagerade och anvénde sin dgarrdst for att peka pd avsteg
fran dessa principer och rikta kritik mot styrelsens ordfs-
rande vid stdimman.

I samband med avsléjandet om penningtvitt i Danske
Banks verksamhet i Estland vickte Alecta fragan med andra
banker med verksamhet i Osteuropa, diribland Swedbank.
Under 2018/2019 har dialogen varit 16pande och eskalerade i
samband med att anklagelser om oegentliga transaktioner i
Swedbank avsltjades i svenska SVT Uppdrag Granskning.

Alecta bedémde att bolaget misslyckats att pa ett tydligt
och transparent sitt hantera penningtvittsfrdgan pa led-
ningsniva. Givet komplexiteten i frdgor som ror finansiell
brottslighet och penningtvétt har Alecta fortsatt dialog med
samtliga banker om dessa fragor.

Alecta har under en tid fért dialog med Facebook i fra-
gan om integritet och datahantering. Bolaget har kritiserats
skarpt for att vara langsamma att anpassa sina processer till
de lagkrav som existerar inom datasékerhet och kundintegri-
tet, samt att de undviker dialoger med investerare. Istdllet
svarar man genom att hinvisa till diverse officiella uttalan-
den. Under hosten 2018 var Alecta i kontakt med Facebook
som har vidtagit ett antal dtgirder, bade genom tydligare
riktlinjer men ocksd genom att 6ka resurserna for att stirka
bolagets datasdkerhet. Trots detta valde Alecta att avyttra
bolaget, vilket var ett sammanvégt beslut av ett flertal fakto-
rer, ddr bolagsstyrning var en viktig faktor.

Agarstyrning, valberedningar och rostning
Alecta utdvar dgarstyrning genom att delta i valberedningar
och rosta pé bolagsstimmor, men dven genom l6pande dialog
med de bolag dir Alecta dr aktiedgare.

Under 2019 rostade vi pa samtliga drsstdmmor dér vi dger
aktier, med ett undantag. Infér stdimmosésongen 2019 deltog
Alecta som 4gare i 22 valberedningsprocesser. I enligt med
Svensk kod for bolagsstyrning tar Alecta ansvar och deltar i
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valberedningar och foreslar styrelseledaméter. Alecta utgar
da fran vart langsiktiga atagande som #gare och var framtids-

tro ndr det géller bolagen.

Alectas réstning i innehavsbolag

Ej rostat
. 1%
Rostat

99%

Du kan ta del av Alectas réstning i samtliga stdmmoadrenden i de
bolag vi investerar i pd alecta.se. Sammanstdliningen publiceras

arligen och i den hdr rapporten kommenterar vi de fall som ront
sdrskild uppmarksamhet.

Mangfald i styrelser

Vi har fortsatt vdrt viktiga arbete att 6ka mangfald i styrelser
genom valberedningsarbetet. Alecta har satt ett mal att det
minst foretrddda konet 2020 sammantaget ska utgdra som
ldgst 40 procent av de stimmovalda styrelseledaméterna.

Arbetet sker med ambitionen att styrelsen i respektive
bolag ska ha bésta méjliga sammansittning. Darfor lagger
Alecta stor vikt vid méngfald eftersom det dr ett sétt att fora
in fler perspektiv och kompetenser som bidrar till bolagets
utveckling.

I de bolag ddr Alecta ingick i valberedningen 2019 utgors
styrelsen i genomsnitt av 43,6 procent kvinnor, vilket &r i
linje med mélet och betydligt béttre &n i de noterade bolagen
sammantaget. Med det sagt finns det enskilda styrelser bland
dessa som dnnu inte ndr 40 procent, och arbetet fortsitter.
For oss handlar mangfald inte enbart om jimstélldhet. Vi
ser ett behov av att bredda rekryteringsbasen till styrelser



inom flera omraden dér regelefterlevnad, digital kompetens,
omstéllning och innovation &r extra viktiga kommande ar.

Det dr ocksd nddvéandigt att rekrytera styrelseledaméter
med internationell erfarenhet och kunskap om olika mark-
nader, kulturer och arbetssitt. Alecta kommer framéver att
arbeta aktivt med att sikerstilla att relevant kompetens ater-
finns i samtliga styrelser.

Uppdatering av Agarpolicy i enlighet med
krav pa 6kad transparens
Alecta foljer noga utvecklingen fran EU om hallbara finanser
vilket bland annat inneburit att vi under 2019 uppdaterat
Agarpolicyn utifrdn nya krav i Aktiedigarrittighetsdirektivet.
Alecta 6kar ddrmed transparensen kring hur héllbarhet
integreras i investeringsbeslut samt hur vi ser pa hallbarhets-
risker. Denna dgarrapport dr en utveckling mot Aktiedgarrat-
tighetsdirektivets krav pd ¢kad transparens.

Policy for skatt

Alecta har under 2019 tagit fram en &vergripande policy
for var syn pa skatt och som beslutats av styrelsen. I enlig-
het med policyn kommer kapitalférvaltningen att utveckla
tydligare riktlinjer f&r hur skattefragor hanteras i investe-
ringsverksamheten, samt vér syn pa transparens om skatt i
innehavsbolagen.

Sammansdttning styrelse, bérsbolag dar Alecta deltar i valberedningen

AAK 3 4 7
Alfa Laval 5 3 8
Assa Abloy 3 4 7
Atlas Copco 5 3 8
Dometic 5 2 7
Electrolux 5 3 8
Epiroc 4 3 7
Handelsbanken 6 4 10
Hennes & Mauritz 4 4 8
Hexpol 3 4 7
Investor 6 4 10
Kinnevik Investment 3 3 6
Net insight 4 2 6
Nordea 5 5 10
Sandvik 4 3 7
SEB 6 4 10
Skanska 4 3 7
SKF 5 3 8
Swedbank* 5 5 10
Volvo 5 4 9
Vostok New Ventures 3 2 5
Totalt 93 72 165

VD ingdr ej i ovanstdende sammanstélining.

* Andelen visar det antal ledaméter som valdes pd ordinarie stamma i Swedbank 28 mars 2019

57% 67% -10%
38% 29% 9%
57% 50% 7%
38% 38% 0%
29% 29% 0%
38% 33% 4%
43% 43% 0%
40% 40% 0%
50% 43% 7%
57% 57% 0%
40% 40% 0%
50% 43% 7%
33% 33% 0%
50% 50% 0%
43% 43% 0%
40% 40% 0%
43% 57% -14%
38% 38% 0%
50% 50% 0%
44% 44% 0%
40% 40% 0%
43,6% 41,0% 2,63%
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Swedbank:
Penningtvéttsfragor utmanar bankernas
legitimitet

Den 20 februari 2019 sdnde SVT ett avsnitt av Uppdrag Gransk-
ning som behandlade penningtvatt inom Swedbank. Program-
met pekade pa att motsvarande 40 miljarder kronor i misstank-
ta transaktioner slussats genom banken. Enligt uppgifter som
framkom i media senare under védren, hade Swedbanks egna
undersokningar visat att misstankta transaktioner pa ungefar
det dubbla beloppet godkdnts av banken.

Den mediala rapporteringen, och den efterféljande handelse-
utvecklingen, resulterade i att banken férlorade enorma védrden
i aktiekapital och, vad vérre var, att bankens fértroende rasade
i allmanhetens 6gon. Alectas kunder drabbades pa kort sikt av
det minskade aktievdrdet.

Alecta &r fjarde storsta dgare i Swedbank och sitter dven i val-
beredningen. Var prioritet i hanteringen av Swedbank-drendet
var att sakerstdlla att banken, som i vrigt levererade ett starkt
resultat for verksamhetsaret 2018, aterfick fortroendet fran
sina kunder och tillsynsmyndigheter genom att agera tydligt
och transparent, och darigenom sakra att varderingen aterhdm-
tade sig.
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Héndelserna under varen kulminerade pa morgonen innan Swed-
banks ordinarie arsstdimma da flera av stordgarna, ddribland Alecta,
beslutade sig for att inte bevilja vd Birgitte Bonnessen ansvarsfri-
het. Det resulterade i att hon avgick med omedelbar verkan.

Misstankarna om penningtvatt i Swedbank féranledde en intensiv
period med ett utokat antal moten och kontakter mellan foretra-

dare hos bade Alecta och Swedbank. Manga fler personer involve-
rades dn vid den vanliga I6pande dialogen med bolaget.

Alecta skickade dven skriftliga 6nskemal till styrelsen om for-
vantningar pa hantering framat. Det viktigaste var att Swedbanks
ledning och styrelse skulle agera transparent och samarbeta med
berdrda myndigheter till fullo, for att pa snabbast mojliga satt fa
fram information om exakt vad som hant.

Den pagdende mediala stormen och de kontinuerliga nya uppgifter
som framkom i media gjorde situationen komplicerad. I slutdndan
beslutade Lars Idermark att avga och Swedbanks styrelse kallade
till extra drsstamma. Goran Persson valdes till ny ordférande och
styrelsen starktes med ett flertal kunniga ledamoter.



ESG i andra tillgangsslag

Det finns idag tydliga processer for att integrera ESG-fragor i samband med
investeringar och forvaltning i aktieportféljen, men ESG och hallbarhetsaspekter
ingar aven vid investeringar i andra tillgadngsslag. Alecta investerar bland annat i
rantebdrande papper utgivna av foretag, stater, bostadsinstitut och andra
emittenter. Darutover ar Alecta en av Sveriges storsta fastighetsagare och kan
paverka hallbarhetsfragorna i bade de direkt och indirekt agda fastigheterna.

Rantebdrande tillgangar

Kreditsidan, framf&rallt genom investeringar i féretagso-
bligationer, integrerar hallbarhetsaspekter pa motsvarande
sdtt som aktieforvaltningen. Eftersom dessa obligationer dr
utstillda av foretag finns samma mdjlighet till analys som
vid aktieinvesteringar, detsamma géller urvalskriterier och
paverkansdialoger. Ddremot kan en obligation, till skillnad
fran en aktie, inte ge en rostrétt i foretag och ddrmed 4r moj-
ligheten till pdverkansarbete genom rostning inte tillimplig
pa motsvarande sitt.

Det kan hédvdas att motivet att arbeta med hallbarhet
sdrskiljer sig inom réntefdrvaltningen i jamforelse med aktie-
sidan. For ranteforvaltningen dr hallbarhetsfrdgan central i
den aspekten att det dr en riskminimeringsfaktor och ddrmed
integreras i kreditbesluten. En kreditgivare har ofta en lang-
siktig affdrsrelation med en lantagare, vilket innebér att man
som ldngivare kan fora en paverkansdialog &ven om man inte
dr dgare.

Exempelvis forde Alecta en dialog med Stora Enso avse-
ende brott mot ménskliga réttigheter och barnarbete i Pakis-
tan. Ett annat sétt att paverka dr exempelvis att vilja att inte
forldnga en obligation vid forfall vilket sdtter ett stort tryck
pa bolaget.

Vad giller statsobligationer dr det dock svarare att paverka
dé obligationerna &r utstéllda av stater som inte kan ana-
lyseras pd samma sitt som foretag. Integrering av hallbar-
hetsaspekter kan i dessa fall handla om att ldnder viljs bort
automatiskt genom att kreditratingen &r 14g, och ddrmed blir
en investering inte aktuell.

Alecta avser att vidareutveckla processen for ESG-inte-
grering inom réntebdrande tillgdngar utgivna av stater under
2019.

Grona obligationer

Alecta har kat takten i investeringar i grona obligationer, dir

kapitalet 4r Sronmarkt till olika typer av klimat- och milj6in-

riktade projekt sdsom investeringar i energieffektiviseringar,

fornybar energi, vattenrening eller miljovénlig infrastruktur.
Det dr viktigt att podngtera att utgdngspunkten for varje

investering i en gron obligation d4r densamma som i en kon-

ventionell obligation - forst och framst gors en beddmning

utifran Alectas krav om risk och avkastning. Den gréna obli-
gationen har samma kreditbetyg och bér ddrmed ha samma
avkastning som motsvarande konventionella obligationer som
organisationen stéller ut.

Diremot stiller vi ytterligare dokumentationskrav fran
utgivaren av en gron obligation. Det handlar om hur pengarna
kommer att anvindas, att utgivaren foljer en branschstandard
gdllande grona obligationer och att en oberoende part gran-
skat och bekriftat utgivarens ramverk f&r grona obligationer.

Alecta dr en av de storsta investerarna i grona obligationer
internationellt, sett till absolut kapital. Per den 30 juni 2019
hade Alecta grona obligationer till ett virde av 37,3 miljarder
SEK.

Den grona obligationsportfoljen har véxt med néra 20 pro-
cent under arets forsta sex manader. Bland utgivarna finns
exempelvis Nordiska Investeringsbanken, franska staten,
Vasakronan och G&teborg Stad. Investeringarna rimmar vil
med var langsiktiga investeringsmodell som, utéver konkur-
rensmissig avkastning, ocksa vill bidra till att skapa positiv
social och miljémassig paverkan.

Investeringar med matbar social eller
miljdmassig nytta

Alecta har ocksa investerat ndra 10 miljarder SEK i investe-
ringar som jamte finansiell avkastning ocksa méter social
eller miljémassig nytta, s& kallade *paverkans-investeringar’
(impact investments). Detta dr en dubblering jaimfort med
vid arsskiftet. En viktig forutsittning dr att kunna mita just
effekter som investeringarna bidrar till. Under dret har Alecta
deltagit i ett flertal innovativa impact-investeringar:

Nederlandska utvecklingsbanken FMO
Alecta har éronmérkt 200 miljoner US dollar till investering i
en lanefond som drivs i regi av den nederlédndska utvecklings-
banken FMO. Fondens syfte dr att, parallellt med att leve-
rera en finansiell avkastning som méter Alectas krav, skapa
arbetstillfillen och affdrsmdjligheter genom 14n till verksam-
heter i utvecklingsldnder.

FMO anvinder en modell som miter hallbarhetseffekter i
form av arbetstillfdllen, etablerade sma och medelstora fore-
tag och utslépp av vixthusgaser. Fonden bidrar bland annat
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till Mal 8 bland FNs globala hallbarhetsmal som syftar till
anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

Amundi

Alecta har investerat 200 miljoner US dollar i en ny grén
obligationsfond som bidrar till att bygga kapacitet fér gron
finansiering i utvecklingsldnder och skapa grona obligationer
i utvecklingsldnder fram till ar 2025.

Fonden forvaltas av franska Amundi, med garantier fran
Virldsbanken, och har uppmérksammats som ett unikt exem-
pel pa storskaliga investeringsmojligheter som bidrar med
nytta i utvecklingsldnder och som kan attrahera internatio-
nellt institutionellt kapital. Efter rapportperioden, vid PRIs
arliga konferens, utsags fonden till en av de mest innovativa
paverkansinvesteringarna i PRI Awards 2019.

Millicom

I maj 2019 investerade Alecta 500 miljoner SEK i Millicoms
forsta hallbarhetsobligation med syfte att stotta kvinnor i
utvecklingsldnder att fa tillgdng till digital kommunikation.
Millicom som dr en mobil- och kabeloperatér, dr framst verk-
sam pa tillvixtmarknader i Latinamerika och Afrika.

Social obligation i Elfensbenskusten

Alecta har investerat 100 miljoner euro, drygt 1 miljard svenska
kronor, i en social obligation utgiven av Elfenbenskusten.
Obligationen ska bland annat finansiera skolor, sjukvard, livsmedel-
sdkerhet och utbyggnad av infrastruktur i Elfenbenskusten. Investe-
ringen bidrar till ett flertal av FN:s globala hallbarhetsmal, exempel-

vis mal 1 Ingen fattigdom och mal 2 Ingen hunger.

” Vi ar glada att kunna investera i denna sociala

obligation, vad vi vet den férsta av sitt slag fran
Afrika. Normalt investerar vi inte direkt i denna

region till foljd av dess héga risk, men tack vare
en kreditforsakring fran ett afrikanskt forsak-
ringsbolag dterférsékrat via internationella
aterférsakringsbolag har vi kunnat genomféra
transaktionen”

- sager Peter Lo6w, hallbarhetsansvarig Alecta kapitalforvaltning.

Att ha tillgdng till internet i tillvéixtldnder 4r ingen sjilv-
klarhet. Men internetuppkoppling 4r idag en férutsittning fér
ekonomisk tillvixt och det ger ménniskor tillgdng till utbild-
ning, arbete och vilstand. Millicom ser ocksa att det finns
skillnader mellan mén och kvinnors internetanvdndning. Den
nu emitterade hallbarhetsobligationen stéder Millicom i att
kunna gdra sddana investeringar samt att minska bolagets
energikonsumtion och ddrmed sin miljopéverkan.

Impact investments

Impact investments dr en bendmning som pa svenska Gversatts
till paverkansinvesteringar, det dr investeringar med avsikt att
astadkomma och méta social eller miljmassig paverkan eller
effekt.

Sadana investeringar kan goras rent filantropiskt - dar ingen
finansiell avkastning forvédntas - av exempelvis en stiftelse. Men
det kan ocksa vara investeringar med kommersiella krav pa finan-
siell avkastning, och da kan exempelvis banker eller institutionella
investerare vara finansidrer.

Analysfdretaget Vigeo Eiris har granskat att det ramverk som
Elfenbenskusten tagit fram féljer Social Bond Principles (SBP).
Ett av kraven for SBP &r att emittenten ska aterrapportera ett antal

indikatorer som visar vilken effekt investeringen bidragit till.

” Denna investering visar hur Alecta kan bidra
till en hallbar utveckling och samtidigt ge vara
kunder en god riskjusterad avkastning pa sitt
pensionskapital”

- sager Peter LOGw.







Hallbar fastighetsagare

Fastigheter utgor ungefar nio procent av Alectas investeringsportfolj. Alecta dr
en av Sveriges storsta fastighetsagare med direktagda fastigheter i Stockholm,

Goteborg, Jonkoping och Helsingborg, samt indirekt agda fastigheter i Norden,
Europa och USA. Exempel pad indirekt agda fastigheter ar fastighetsfonder eller
samagda aktiebolag med andra fastighetsutvecklare.

Alectas kapital som dr investerat i fastighetstillgdngar mot-
svarar drygt 81 miljarder kronor och delas in i kategorierna
kontor, handel, bostéder, logistik, samhillsfastigheter och
hotell. Fastigheterna har en direkt paverkan pa samhéllet och
miljon, vilket stiller krav pa att Alecta, vira samarbetspart-
ner och leverantorer agerar ansvarsfullt i alla delar av affars-
verksamheten. Vi efterstrivar att bedriva affarsverksamheten
pd ett socialt, affdrsetiskt och miljémassigt hallbart sitt.

Nuldgesanalys visar vagen

Under 2018 gjordes en 6versyn av miljo- och héllbarhetsarbe-
tet i den direktdgda fastighetsverksamheten med syfte att ta
ytterligare steg framat i Alectas héllbarhetsarbete.

Analysen har bland annat visat att vi behdver utveckla var
uppforandekod for leverantorer, s att den dr enhetlig for
savil byggnation som forvaltning.

Vi har bekriftat att respektive uppdrag har en miljan-
svarig och tydliga miljémal som bestdms i en sédrskild hand-
lingsplan. Planen, som f6ljs upp 16pande, innehéller mal som
exempelvis krav pd specifika materialval vid entreprenader
eller energimadl for enskilda fastigheter.

Satsning pa solceller

Alectas mél dr att minska energiférbrukningen i de svenska
direktédgda fastigheterna med tre procent per dr, mitt som
normaldrskorrigerad forbrukning av fastighetsel, fjarrvirme
samt kyla i kWh per kvadratmeter enligt vedertagen stan-
dard.

Under 2018 &kade energiférbrukningen med drygt sex
procent, jaimfort med 2017, vilket innebdr att vi inte nddde
vart mil. Okningen beror frimst pa tkat kylbehov i fastig-
heterna under den varma sommaren. Sedan 2015 anvinder
alla Alectas direktdigda svenska fastigheter, ddribland Alectas
huvudkontor, enbart ursprungsmaérkt el frdn férnyelsebara
energikillor.

Alecta har 2018 inlett en satsning pa solceller och hittills
har sex anldggningar installerats pa fyra av Alectas handels-
platser i Sverige, Virmdo Kopcentrum, Asecs, Flygfyren och
Bredden, fd Infracity. Totalt uppskattas dessa anldggningars
arsproduktion uppga till drygt en miljon kWh, vilket motsva-
rar en forvintad reduktion av CO2- utsldpp med 84 ton/ar.

Den faktiska produktionen av solel uppgick till ndstan 870
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tusen kWh under perioden juli 2018 till och med juni 2019.
Det &r en faktisk reduktion av CO2 med 43 ton.

Alecta dr medlem i Sweden Green Building Council som &r
Sveriges ledande organisation f6r héllbart samhéllsbyggande.
Tillsammans vill vi skapa béttre byggnader som ger minn-
iskor sunda miljoer att leva och arbeta i.

World Trade Center och dtervinning

Under 2018 pabdrjades ett arbete att forbdttra atervinnings-

prestandan pa var fastighet World Trade Center i Stockholm.

Projektet har inneburit att vi under perioden januari till

november 2018 har lyckats dtervinna:

e 1927 kilo plastférpackningar - vilket motsvarar plast fér
tillverkning av 154 160 blomkrukor!

e 301 kilo mjukplast - vilket motsvarar 302 kilo minskat
koldioxidutsldpp!

e 201 038 kilo hushallsavfall - vilket motsvarar 494 863 kWh
eller uppvdrmning av 32 villor under 1 drs tid!

e 412 kilo metall - vilket motsvarar material for tillverkning
av 34 cyklar!

e 63 840 kilo papper och wellpapp - vilket motsvarar 64 trad!

e 19 685 kilo glasférpackningar - vilket motsvarar atervunnet
glas for tillverkning av 42 793 glasflaskor!

Att paverka forvaltare
En del av Alectas indirekt dgda fastigheter forvaltas i fastig-
hetsfonder, det giller vara utlindska fastighetstillgdngar.
Vid sddana investeringar beaktas fondens hallbarhetsprofil
och underliggande tillgangars prestanda, men &ven andra
dimensioner vigs in. Exempelvis har Alecta pabdrjat arbe-
tet med att infora krav pd mangfaldspolicy hos teamen som
forvaltar fastighetsfonderna, med utgangspunkt i att 6kad
mdngfald bidrar till battre perspektiv och investeringar.
Alecta har dven pabdrjat att utveckla en due diligence-
process dér vi beaktar att externa forvaltare av fastigheter
och andra tillgédngsslag systematiskt arbetar med héllbarhet,
att de har en hallbarhetspolicy och om de 4r medlemmar i
Principles for Responsible Investments (PRI).



Agenda 2030

FN har tagit fram 17 globala mal for hdllbar utveckling som adresserar de
utmaningar som varlden star infor, bdde miljomassigt och socialt. Malen har
fatt stort genomslag inom saval privat naringsliv. som hos investerare.

Framja hdllbara investeringsmojligheter

Alecta har engagerat sig for att 6ka medvetenheten och skapa
bittre forutsdttningar for oss och vara branschkollegor att
arbeta med ansvarsfulla investeringar. Det handlar bade om
investeringsmdjligheter men ocksa faktiskt branschpraxis och
Okad transparens.

Négra exempel &r arbetet med Sida och inom EU som
beskrivs nedan, men det handlar ocksa om att ledande befatt-
ningshavare och andra medarbetare pd Alecta deltar i semi-
narier och konferenser for att bidra med vara erfarenheter av
att arbeta med hallbara och ansvarsfulla investeringar samt
dgarfragor, eller att vi deltar i debatten som nir vi gjort utspel
om svenska statliga grona obligationer.

SISD - Swedish Investors for Sustainable Development
dr det Sida-initierade nitverket dir svenska stora investerare

1. Peter LO6w hos SINV Paris

2. Magnus Billing pa Investor Forum, i samband med G20 i Argentina

kommer samman och har ett utbyte om hur investerare kan
arbeta med och bidra till héllbarhetsmalen i Agenda 2030.
Exempelvis har vi undersdkt utmaningar och hinder for att
Oka kapitalfloden till mer hédllbara investeringsmojligheter for
att anvinda i dialog med branschens intressenter och besluts-
fattare, men det har ocksd sporrat flera nya investeringar
bland deltagarna.

EU Sustainable Finance och global utveckling - Alecta
har deltagit i Finansdepartementets referensgrupp for héll-
bara finanser samt i referensgrupper for var bransch for att
péaverka och bidra till EUs arbete f&r en mer héllbar och lang-
siktig finansmarknad inom regionen. Det handlar bland annat
om Okade transparenskrav gillande hur investerare integrerar
hallbarhet i férvaltningen.

Under 2017/2018 deltog Alectas vd i den hdgnivagrupp

3. Peter Lo6w i panel hos Financial Times Live
4. Carina Silberg hos SEB och Credit Agricole om Green Flnance
5.VD-ar SISD och Sida hos FN i New York

Sustainable
nvestment
Farum EUrade




(HLEG) vars rekommendationer 1ag till grund f6r kommis-
sionens handlingsplan. Arbetet inom EU har rént stor upp-
marksamhet internationellt, och med den erfarenheten samt
Alectas betydande storlek och roll i pensionssystemet och var
modell for ansvarsfulla investeringar blev Alectas vd inbjuden
att tala vid det Investor Summit som hélls i anslutning till
G20-motet i Argentina i slutet av 2018, arrangerat av vardna-
tionen och Virldsbanken.

Inom FN-systemet generellt finns ett 6kat fokus pa att
involvera privata investeringar for att frimja utvecklingen
inom Agenda 2030.

Agenda 2030

De 17 malen inom Agenda 2030 dr sammanlénkade med var-
andra, ndgra argumenterar for att malen med koppling till
planeten méste prioriteras, andra ser fattigdomsagendan som
overordnad. I Alectas investeringsverksamhet ser vi de 17
malen som en portal, en dimension att beakta.

Alecta har inte valt vilka m&l som 4r viktigast f6r oss i den
bemaérkelsen. Men, vi bedémer att fyra av malen ligger oss
sdrskilt ndra, bade sett till var egen verksamhet, men i syn-
nerhet ndr det giller investeringarna.

Mal 13 for klimatet och mal 5 for jamstilldhet arbetar vi
med i var egen organisation savil som i investeringar.

Mail 8 om hallbar ekonomisk tillvéixt och anstdndiga
arbetsvillkor ligger i kdrnan av vért uppdrag, helt i linje med
var egen syn pa var roll i ett hallbart pensionssystem — men
ocksd det vi vill att foretagen i var portfolj bidrar till.

Mal 11 om hallbara stider &r starkt kopplat till vara fastig-
heter, men erbjuder ocksd manga attraktiva och nédvandiga
investeringsméjligheter framdver i en vérld som anpassar sig
till savél klimatomstillning som till 6kad urbanisering.

Med det sagt - ett flertal av de investeringar vi gjort inom
rinteportfoljen under 2018/2019 anvinder ocksa de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som referenspunkter fér den
paverkan eller effekt man vill bidra till, socialt eller miljoméas-
sigt.
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Trygghet vdxer ndr den delas

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sd stort varde
som mojligt for bade vara féretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och laga kostnader.
Vi férvaltar goo miljarder kronor at vara dgare som dr 2,5 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.



