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- tillsammans skapar vi
framtidens trygghetssystem

Torbjoérn Nilsson, Frida Lonnberg

Att hitta problem &r enklare 4n att komma med losningar. En vedertagen sanning som dven visade
sig stdmma under Ateljéns workshop. Men om det gick snabbt att lista relevanta fragestéllningar for
framtidens trygghetssystem som var uppe till diskussion under Alectas Ateljé sa blev 16sningsforsla-
gen som lades fram bade utforliga och intressanta.

Ett tema som genomgaende praglade dagens diskussioner och anféranden var det kande behovet
av mojlighet till omskolning pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa kompetens fordndras snabbare och
forandringen sker i allt storre skala. Detta foranledde fragan: Hur utformar vi ett trygghetssystem dir
majligheten till omskolning stimuleras och finansieras? I var workshop fanns gott om idéer.

Trygghetsradet och hdgskolorna nyckelaktérer for omskolning

Trygghetsradets roll lyftes fram som en méjlig nyckel for att férbéttra signaleringen mellan arbets-
marknad och utbildningssystem. En m&jlig vdg fram skulle kunna vara att ge Trygghetsradet ansvar fér
att omsdtta aktiv och kontinuerlig kartldggning av arbetsmarknadens behov till underlag f&r utbild-
ningsvisendet att utforma kursutbudet efter. Det rddde enighet kring att ansvaret for att finansiera
mojligheterna till omskolning maste delas mellan stat, kommun och nédringsliv. Det stédndigt aterkom-
mande forslaget om kompetenskonton lyftes hdr som en mojlig modell.

Utbildningsvésendet roll pekades ut som viktig pa flera sétt. Exempelvis efterfragades ett tydligare
ansvar hos Hogskolorna att noga bevaka sin regions kompetensbehov och anpassa utbildningarna
dérefter. Som en del av denna diskussion lyftes ersattningssystemet till universitet och hogskola fram
som ett problem. Dagens modell med erséttning per student stimulerar ett utbud med breda pro-
gramutbildningar som behaller studenterna i tre till fem ar. Som en f6ljd av detta drar man ner pd de
fria och mer specialisade kurser som krdvs for fortbildning och omskolning pa arbetsmarknaden. De
kurserna dr helt enkelt inte 16nsamma.



Kan TV4 vara svaret pa sjukskoterskebristen?

Ansvaret for att marknadsfora bristyrken kanske inte togs hela vdgen i mal, men en kreatividé om
en serie pa TV4 var i alla fall rolig. Programmen ”Hela Sverige Vardar” och ”Sjukskéterska Soker
Fru” skulle kanske, likt sina mer normativa foregangare, innebdra ett 6kat intresse for den skildrade
yrkesgruppen? Uttver TV4 lyftes dven hér Trygghetsradet fram som en aktor som kan ta en aktiv roll
i att hjdlpa arbetsmarknaden att p&verka méanniskors syn pa vilka yrken och arbetsuppgifter som 4r
attraktiva.

Efter den hir relativ breda och systemévergripande fragestillningen tog gruppen tag i en mer konkret
fraga.

Politiker frdn hoger liksom viénster tycker om att kalla Stockholm fér Nordens Silicon Valley och lyfter
med stolthet fram bolag som Klarna och Spotify. Nyforetagande dr négot alla vill stimulera, och for
dagens handelsstudenter har entreprenoren ersatt bdrshajen som karridrstérebild. Fragan dr dock:
Huy forhaller vi oss till viljan att stimulera entveprendrskap pavallellt med vetskapen att mdnga unga fove-
tag varken har majligheten eller viljan att finansiera traditionella trygghetslosningar for sina anstillda?

Hur gor vi pensionsavsdttningar till det nya skrytmattet

Diskussionen fick inledas med att avfirda ett antal 1agt hdngande 16sningar. Med hénvisning till
EU-lagstiftning om konkurrensneutralitet och redovisningstekniska anledningar kunde forslag som
statligt subventioner for unga bolag och forbindelser till pensionsavséttningar vid 16nsamhet uteslu-
tas.

Fragan kokade istéllet huvudsakligen ner till att det beh&vs en kulturfordndring inom unga féretag
och branscher. En kulturférdndring som kan sammanfattas i att pensionsavséttningar mdste bli ett
skrytmdtt. Nar man jamfor jobberbjudanden och férhandlar férméner dr det primért 16nen de flesta
tar stédllning till. Det maste dndras. Konkret kan 16sningarna, foreslog gruppen, till exempel handla om
att synliggora pensionsavsdttningar pd 1énespecifikationer.

Avslutningsvis férsckte vi kndcka en riktigt svar not. Fragan om den aldrande befolkningen handlar i
huvudsak om hur vi i framtiden ska finansiera ett trygghetssystem dér en allt stérre andel av férmans-
tagarna inte aktivt bidrar. Manga l6sningar har genom aren lagts pa bordet, men utan att det riktigt
hinder négot. Darfor undrade vi: Hur mobiliserar vi kraft bland politiker, parterna och andra aktorer att
ga fran ord till handling och borja veformera trygghetssystemen?

Ar 6kad politisk konflikt vigen framat?

Hir blev diskussionen livlig. Forst for att det var svért att definiera exakt vilka delar av trygghetssys-
temen som da skulle reformeras, sedan for att vilkdnda spanningar mellan intressen till hoger och
vinster gjorde sig kinda inom gruppen. Det gav underhéllande och givande diskussioner.

Nagot ironiskt landade den ideologiskt préaglade diskussionen i att det kanske 4r just detta som saknas
for reformkraften - politiskt konflikt. Debatten om pensionsreformer uteblir idag delvis med hanvis-
ning till de breda blocksverskridande dverenskommelser som slts redan pa nittiotalet. Lsningarna
drivs inte fram for att problemen inte i tillrdckligt hog grad synliggors.



Forslaget att en upplosning av pensionsoéverenskommelsen kunde vara végen till reformvilja gene-
rerade forst oroade skratt, men sedan dven insikten att fordndring krédver en vilja att bryta upp fran
nulédget.



