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Beslut om anviandning av sédrskilda virdesidkringsmedel

1. Styrelsens sammansaéttning

Fullméktige beslutade att vilja styrelseordférande, vice styrelseordféranden och
styrelseledamoter enligt valberedningens forslag:

Nyval av Magnus Hall, Hillevi Agranius samt Jesper Andersson.

Omval av Elisabeth Sasse, Marcus Dahlsten, Markus Granlund, Bjorn Oxhammar,
Hans Fahlin, Bo Kratz, Heléne Robson och Viveka Strangert.

Magnus Hall valdes till styrelseordforande. Elisabeth Sasse respektive Marcus
Dahlstens valdes till vice ordféranden.

Fullmiktige beslutade &ven att till revisionsbyra omvélja Ohrlings
Pricewaterhousecoopers AB samt att vélja Jan-Olof Jacke till fullméktiges ordférande.
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2. Utdrag ur verkstéallande direktor Peder Hasslevs anférande

Alectas vd Peder Hasslev gick i sitt anforande kort igenom sin syn pa vasentliga
hindelser under 2024 och det finansiella resultatet.

Peder Hasslev fokuserade i sitt anforande pa framdriften av det under forra arets
overstyrelsemote (nuvarande fullmiktigemote) redovisade forbattringsprogrammet.
Han delgav motet att de flesta av dtgarderna ar genomforda och att arbetet med
implementering har fungerat bra.

I 6vrigt fokuserade Peder Hasslev pa att beritta om att verksamheten genomfort en
omfattande analys av Alectas forvalsprodukt Alecta Optimal Pension.

“Den visar tydligt hur var produkt Alecta Optimal Pension bor kunna leverera bittre
eller rent av betydligt battre pensionsutbetalningar bade for de som idag narmar sig
pension och for de som har flera decennier kvar tills dess. Det beror pa en hogre andel
aktier efter 55 ar i kombination med vil utformade garantier och ddmpningsregler.”

Peder Hasslev avslutade:

”Vi som jobbar pa Alecta ar alla mycket stolta 6ver vart uppdrag och 6ver att vara ett
omsesidigt bolag. Vart fokus ar valdigt tydligt. Allt vi gor, gor vi for kundernas basta.
Allt 6verskott gar tillbaka till kunderna. Vi fragar oss i allt vi gor: gynnar detta
kunderna?

Och jag kan med fog siga att allt arbete vi har lagt ner pa forbattringsprogram under
2024 kommer att gynna kunderna under 2025 och méanga ar framover. Vi ar
overtygade om att vi bygger ett starkare och tryggare Alecta. Nu aterstar att med
fortsatt hart arbete, visa det for alla kunder s§ att vi aterfar deras fortroende.

Tack.”
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3. Utdrag ur revisor Morgan Sandstréms, PwC, anférande

Fullméktigemotets ordforande Kenneth Bengtsson inledde, infor Morgan Sandstroms
anforande, med en kort kommentar.

“Innan jag lamnar ordet till den huvudansvariga revisorn, vill jag kommentera
medieuppgifter om en konflikt mellan Alecta och revisorn, eftersom jag fatt fragor om
det bland annat eftersom jag ar ordforande i valberedningen som foreslagit omval.

Jag har last Alectas kommentar pa bolagets webbplats och pratat med verksamheten
och styrelsen, och det ar for mig tydligt att det Alecta kommenterar dr medieuppgifter
om att bolaget Alecta undanhallit information for revisorn, inte revisorns yttrande till
Revisorsinspektionen.

Jag har aven pratat med revisorn som bekriftar att PwC inte anser att bolaget Alecta
undanhallit information fran dem, vilket revisorn daven kan bekrifta idag. Det finns
ingen konflikt mellan Alecta och PwC.”

Aven Morgan Sandstrom inledde sin dragning med att kommentera de uppgifter som
under de senaste veckorna diskuterats i ett mindre antal mediaartiklar.

“Innan jag paborjar anforandet tinkte jag kort kommentera det stimmans ordforande
nyss redogjorde for avseende de Medieuppgifter som florerat.

Jag kan bekrifta att det inte finns nagon konflikt mellan PwC och Alecta. PwC har inte
heller havdat att Alecta har undanhéllit information eller material, utan den inlaga som
skickats Revisorsinspektionen maéste lasas i sin helhet for att inte misstolkas.

Som jag redogjorde for under Overstyrelsemdtet 2024 var revisionen 2023 en komplex
och tidskravande process att fatta beslutet i fragan om ansvarsfrihet. Det ar viktigt att
komma ihag att vi blev revisor i Alecta april 2023, dvs vi hade vid revisionen 2023 inte
all historik samtidigt som det varit stora personalforandringar i verksamheten liksom i
styrelsens sammansittning. Som bekant kontaktade vi berorda personer i ett stadie i
revisionen d& vi inte bedomde oss ha tillrackliga revisionsbevis for att kunna tillstyrka
ansvarsfrihet sé att dessa enligt god revisionssed fick majlighet att yttra sig och
komplettera var bild. Som en konsekvens av detta inkom de med detaljerade
beskrivningar av investeringsprocessen som strackte sig in i 2022, dvs innan vi var
revisorer, understodda med underlag som huvudsakligen sedan tidigare fanns
tillgdngliga hos Alecta men dven bifogade utlatanden fran juridiskt sakkunniga.

Redogorelsen fran de berérda personerna var saledes en central del i det samlade
underlaget vi behovde for att fa en 6vergripande forstaelse for hela
investeringsprocessen.

Aven Alecta bidrog pa forfrigan med en detaljerad mappning och analys av
Riskhanteringspolicyn mot beslutsunderlagen. Vi foljde slutligen noga upp
héandelseforlopp samt gjorde avstimningar med interna juridiska specialister pa PwC
och slutligen dven med externa juridisk expertis.”
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Angaende arets revision uttryckte Morgan Sandstrom:

”Som externa revisorer har vi som uppgift att granska, bedoma och uttala oss om
bolagets redovisning och om vissa forvaltningsfragor avseende rakenskapsaret 2024.
Den externa revisionen har som primart syfte att skapa fortroende for foretagets
finansiella rapportering. Vidare ska vi uttala oss om styrelsens och vd:s forvaltning
avseende rikenskapsaret 2024 och ge vigledning till fullmaktige i fragan om
ansvarsfrihet.

Vi utfor var granskning kontinuerligt under aret med planering, granskning av intern
kontroll och férvaltning samt granskning av bokslut och granskning av ars- och
héllbarhetsredovisning.

Granskningen har utforts pa ett effektivt satt under aret tack vare bland annat ett
mycket gott samarbete med Alecta. Vi har for 2024 16pande avrapporterat till
ledningen, revisionsutskottet och styrelsen och vi kan konstatera att framforda
noteringar bemotts pa ett bra och konstruktivt satt av bade ledning och styrelse.”

Pa fraga fran en nirvarande kund om huruvida det finns risk for att revisionsfirman
utsitts for patryckningar nar de tillater enskilda ledamoéter att uttala sig under
revisionsprocessen svarade Morgan Sandstrom att forfarandet som beskrivs tillhor god
revisionssed och att det inte forekommit nagra patryckningar.

Fullmiktige beslutade att tillstyrka ansvarsfrihet for styrelse och
verkstillande direktor for verksamhetsaret 2024 samt att disponera
vinsten enligt styrelsens forslag.
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4. Presentation av ny arvodesmodell for styrelsen i Alecta
Under fullméktigemotet presenterade Elisabeth Arbin, Sveriges Ingenjorer och ledamot

av valberedningen, valberedningens forslag till ny arvodesmodell. Bakgrunden till
beslutet ar att Alectas styrelse, mot bakgrund av den 6kade andelen oberoende
ledamoter, behover hoja arvodena till styrelseledamoter for att sakerstilla att ratt
kompetens kan attraheras.

“Valberedningen lit under 2022 Novare genomfora en marknadsjamforelse av Alectas
styrelsearvoden, vilken visade att arvodet for ordinarie styrelseledamot ligger ldgre an
ersittningen pa ovriga marknaden samtidigt som arvodesnivan for styrelseordforande
var konkurrenskraftig.

Motsvarande slutsats konstaterades i samband med 6versynen av Alectas dgarstyrning
och struktur som genomfordes ar 2024 av Svenskt Naringsliv, Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Forhandlings- och samverkansradet PTK.

Mot bakgrund av ovan och tidigare naimnda ambition att bredda rekryteringsbasen och
kompetensen, har valberedningen haft som intention att arbeta med en
marknadsanpassning av arvodena.

I sin skrivelse till 6verstyrelsemotet ar 2024 foreslog valberedningen att en storre
hojning av arvodesnivaerna skulle ske i samband med fullméktigemétet 2025.
Valberedningen har darfor under 2025 arbetat med att ta fram en ny arvodesmodell for
styrelsearvoden.

I syfte att sdkerstilla en justering av asymmetrin i arvodesnivaerna mellan ordférande
och ledamoter samt langsiktigt konkurrenskraftiga arvodesnivaer foreslar
valberedningen att arvode till ledamoter i styrelsen och styrelsens finansutskott samt
revisionsutskott foreslar valberedningen att arvode ska utga enligt en modell som
baseras pa en fast bas samt differentierande faktorer.”

Forslaget och modellen antogs av fullmiiktige och kan lisas i sin helhet pa
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/overstyrelsen/fullmaktige-2025/bilaga-

b---valberedningens-skrivelse-inkl.-bilagor.pdf


https://www.alecta.se/globalassets/dokument/overstyrelsen/fullmaktige-2025/bilaga-b---valberedningens-skrivelse-inkl.-bilagor.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/overstyrelsen/fullmaktige-2025/bilaga-b---valberedningens-skrivelse-inkl.-bilagor.pdf
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5. Beslut om anvandning av sarskilda vardesakringsmedel
Infor fullmiktigematet hade ett forslag lagts fram om anvandning av sarskilda

vardesakringsmedel. Under motet presenterade Mattias Dahl fran Svenskt Naringsliv
och Martin Wastfelt frdin Unionen arbetsmarknadens parter syn.
Alectas styrelses syn pa fragan presenterades av vice ordforande Elisabeth Sasse.

Parterna enades 1976 om att inritta en vardesiakringsfond ("SVM”), med primart syfte
att tacka kostnaden for viardesikring vid storre inflation.

Om de avsatta medlen inte behovs for vardesédkring far de efter fem ar anviandas for
annat pensionsfraimjande dndamal. Sedan 2016 tas beslut om anviandning av SVM
av fullméaktige (f.d. overstyrelse).

Fram till 2007 har arbetsgivarna gjort 16pande avsattningar till SVM, som vid utgéngen
av 2024 uppgick till ca 10,2 miljarder kronor.

Alecta har en mycket stark finansiell stdallning med en konsolideringspolicy utformad
for att kunna viardesikra de forméansbestimda pensionerna aven i vildigt utmanande
lagen. Det visas inte minst genom att vi virdesikrat pensionen fullt ut genom den
period av hog inflation vi nyligen varit igenom.

Bedomningen ar alltsd att SVM inte kommer behovas for framtida vardesakring av
pensionerna.

Parterna har i forhandlingar 2022 och 2024 kommit 6verens om att verka for att medel
i SVM anvinds till foljande omréaden.

e 300 miljoner kronor av SVM anvénds till att sdkerstilla att pensionstagarna far
inbetalningar av premier i ritt tid, oavsett om arbetsgivaren inte betalar i tid,
det vill sdga for att finansiera forskottering av premiebestamd pension inom
ITP.

e maximalt 100 miljoner kronor per ar anvands for att for att forbattra
information, tillganglighet och hantering av tjanstepensionen for saval
privatkunder som arbetsgivare genom att finansiera Avtalats
informationsverksamhet pa ITP-omradet.

e 469 miljoner kronor ur virdesakringsfonden anvands for att sakerstalla att
arbetsgivarna inte fir h6jda nettopremier for pagdende sjukfall pa grund av
parternas beslut att hoja gransen for utbetalning av sjukpension fran 65 till 66
ar.

Fullmiktige beslutade att godkinna forslaget.

https://www.alecta.se/globalassets/dokument/overstyrelsen/fullmaktige-2025/bilaga-
f---styrelsens-beslutsunderlag-om-anvandning-av-sarskilda-vardesakringsmedel.pdf
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