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alecta

FULLMAKTIGE

Lopande nr 69

PROTOKOLL fort vid fullméktiges for
Alecta Tjinstepension Omsesidigt
(”Alecta”), ordinarie méte torsdagen
den 8 maj 2025, Alectas lokaler,
Regeringsgatan 107, 1 Stockholm

Nirvarande fullmaktigeledamoter: Se bilaga 1.

§ 1 Motets 6ppnande

Motet 6ppnades av fullmiktiges ordforande Kenneth Bengtsson. Fullmiktigeledamdterna
hilsades vilkomna.

§ 2 Val av mitesordforande

Fullmiktige valde Kenneth Bengtsson till ordférande vid dagens mote.

Motets ordforande inledde med ett kort anférande, varvid han informerade om att Jan-Olof
Jacke infér mdtet lamnat sitt uppdrag som ledamot och ordférande i Alectas styrelse och
deltar i motet i egenskap av fullmiktigeledamot samt att Jan-Olof Jacke anmalt jav under
punkt 10 avseende ansvarsfrihet och meddelat att han avstér att delta i besluten under punkt 9
avseende resultatdisposition respektive punkt 23 som avser anvindning av sérskilda
virdesikringsmedel med hinvisning till s.k. delikatessjav.

Fullméktige beslutade
att inte tillata ljud- eller bildupptagningar, och
att funktionérer och inbjudna gister ska fa nédrvara vid fullmiktigemotet.

§ 3 Meddelande om den av styrelsen utsedde protokollféraren vid matet

Ordféranden meddelade att Karin Cederbaum utsetts till protokollforare vid dagens mote.
Antecknades att ordforanden star bakom att protokollet fors av Karin Cederbaum.

§ 4 Justering av rostlingden

Sedan upprop forrittats godkindes som rostlangd den forteckning dver nédrvarande
ledaméter som finns intagen i bilaga 1.



§ 5 Val av tva justerare att jimte ordforanden underteckna maotets protokoll

Peter Hellberg och Carina Malmgren Heander utsigs att jimte ordfdranden justera dagens
motesprotokoll.

§ 6 Friga om matets behoriga utlysande

Sedan det konstaterats att samtliga ledamoter blivit kallade genom e-post avsdnd den 23 april
2025 forklarades motet vara behdrigen utlyst.

§ 7 Styrelsens och verkstillande direktorens ars- och hillbarhetsredovisning for 2024

Link till styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning for verksamhetséret 2024 pa
Alectas hemsida alecta.se, innehédllande dven forvaltningsberittelse och resultatrikning for
ndmnda ar samt balansrikning per den 31 december 2024, samt koncernresultatrikning for
2024 och koncernbalansrikning per den 31 december 2024, hade Sversénts till fullméktiges
ledaméter tillsammans med kallelsen den 23 april 2025 och hallits tillgdngliga péa bolagets
hemsida sedan den 25 mars 2025. Handlingarna anségs ddrmed foredragna.

Verkstillande direktoren Peder Hasslev holl 1 anslutning hirtill ett anforande, 1 vilket denne
belyste for Alecta viktiga och aktuella fragor.

§ 8 Revisorernas beriittelse for 2024

Revisorernas berittelse rorande granskningen av 2024 ars forvaltning, sidorna 103-106 i ars-
och héllbarhetsredovisningen for verksamhetsaret 2024, hade tillhandahallits ledaméterna
tillsammans med kallelsen.

Den huvudansvarige revisorn Morgan Sandstrém limnade med hinvisning till
revisionsberittelsen en redogdrelse for revisorernas granskning.

§ 9 Friga om faststiillande av resultat- och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen samt godkiinnande av den i bokslutet foreslagna resultatdispositionen

Fullmiktige beslutade att:

1) faststélla den i ars- och héllbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2024 intagna
resultat- och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansridkningen for 2024, och

ii) godkinna den i forvaltningsberittelsen foreslagna resultatdispositionen — att 2024
ars vinst for moderbolaget om 90 246 855 257 kronor dverfors till
konsolideringsfonden — samt att godkénna de av styrelsen fattade besluten om
iterbiring som framgar av avsnitten Overskottsfordelning sid 50-51 i
forvaltningsberittelsen, och Vardesikrad pension och premiereduktion, sidan 52 i
forvaltningsberittelsen.

Det antecknades att Jan-Olof Jacke med héinvisning till delikatessjiv enligt vad som nirmare
anfors under punkten 2 ovan inte deltog i beslutet.



§ 10 Friaga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och verkstiillande direktoren for
2024 ars forvaltning

Fullmiktige beslutade, enligt revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledamoter och
suppleanter samt verkstéillande direktor Peder Hasslev ansvarsfrihet for 2024 ars forvaltning.

Det noterades att besluten var enhilliga.
Det antecknades att Jan-Olof Jacke med hénvisning till jiv enligt vad som nérmare anfors

under punkten 2 ovan inte deltog i beslutet.

§ 11 Bestimmande av antalet styrelseledamaoter
Fullmiktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag som tillhandahallits

ledaméterna tillsammans med kallelsen, att antalet av fullmaktige valda styrelseledamoter ar
2025 ska uppga till elva (11).

§ 12 Bestimmande av arvoden it styrelsens ledamiter

Valberedningen genom Elisabeth Arbin redogjorde for forslag till ny arvodesmodell.
Fullméktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag vilket hade tillhandahéllits
ledamé&terna tillsammans med kallelsen, att arvoden till ledaméter 1 styrelsen, finansutskottet

och revisionsutskottet skulle utgd med f6ljande belopp:

Styrelsen

ordforande 806 000 kronor per ar
vice ordforande 322 400 kronor per ar
annan ledamot 241 800 kronor per ar
Finansutskottet

ordforande 161 200 kronor per ar
annan ledamot 120 900 kronor per ar
Revisionsutskottet

ordforande 161 200 kronor per ar
annan ledamot 120 900 kronor per ar

Fullmiktige beslutade vidare att:

1) arvode utbetalas med halva arsbeloppet i slutet av oktober innevarande ar och med
dterstiende hilft i slutet av april 2026. I hindelse av ledamots fortida avging frin
uppdrag ska arvode utga pro rata i férhallande till den tid uppdraget varat;

ii) arvode inte utgdr till anstillda som uppbér 16n i bolag i Alecta-koncernen.



§ 13 Bestimmande av arvoden it revisorer

Fullméktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag vilket hade tillhandahallits
ledamoterna tillsammans med kallelsen, att ersittning till de auktoriserade revisorerna
(revisionsbolaget) ska utgd med skéligt belopp enligt godkénd rikning.

§ 14 Bestimmande av arvode at fullmiktiges ordforande

Foreslog fullméktigeledamoten Carina Malmgren Heander att inget arvode skall utga till
fullméktiges ordférande for kommande mandatperiod.

Fullméktige beslutade i enlighet med framlagt forslag.

§ 15 Val av styrelseordfiorande och vice styrelseordfiranden

Fullméktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag vilket hade tillhandahéllits
ledamdéterna tillsammans med kallelsen, att till ordinarie styrelseledamot och ordférande i
styrelsen villja Magnus Hall.

Det antecknades att valet avsdg tiden intill slutet av 2026 érs ordinarie fullmiktigemote.
Fullméktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag vilket hade tillhandahallits
ledaméterna tillsammans med kallelsen, att till ordinarie styrelseledamater och vice

ordforanden 1 styrelsen vilja Elisabeth Sasse och Marcus Dahlsten.

Det antecknades att valet avsag tiden intill slutet av 2026 érs ordinarie fullmiktigemdote.

§ 16 Val av ordfirande och vice ordforande i fullmiktige

Foreslog fullmiktigeledamot Carina Malmgren Heander att Jan-Olof Jacke utses till
fullmiktiges ordforande intill utgngen av den tid for vilken vederborande r utsedd till
ledamot av fullmiktige.

Fullméktige beslutade att utse Jan-Olof Jacke till fullmiktiges ordforande 1 enlighet med
framlagt forslag.

Foreslog fullméktigeledamot Carina Malmgren Heander att Peter Hellberg utses till
fullméaktiges vice ordforande intill utgangen av den tid for vilken vederborande ar utsedd till
ledamot av fullméiktige.

Fullmiktige beslutade att utse Peter Hellberg till fullmiktiges vice ordfoérande i enlighet med
framlagt forslag.



§ 17 Val av dvriga styrelseledaméter

Fullméktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag vilket hade tillhandahallits
ledamoterna tillsammans med kallelsen, att till 6vriga ordinarie ledamdéter vilja Hillevi
Agranius, Jesper Andersson, Hans Fahlin, Markus Granlund, Bo Kratz, Bjorn Oxhammar,
Heléne Robson och Viveka Strangert.

Det antecknades att valet avsig tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmiktigemote.

Det antecknades att arbetstagarrepresentanter i styrelsen ir Birgitta Pernkrans, Forena, med
Johan Persson, Forena, som personlig suppleant och Hannes Hultcrantz, SACO, med Johan
Tarmet, SACO, som personlig suppleant.

§ 18 Val av revisor

Fullmidktige beslutade, i enlighet med valberedningens forslag vilket hade tillhandahéllits
ledaméterna tillsammans med kallelsen, att till revisor omvilja revisionsbolaget Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB (PwC). PwC har anvisat auktoriserade revisorn Morgan
Sandstrom som huvudansvarig revisor.

Det antecknades att valet avsag tiden intill slutet av 2026 érs ordinarie fullmiktigemdte.

§ 19 Val av ledamoter och suppleanter till valberedningen

Fullméktige beslutade, i enlighet med beredningsradets forslag vilket hade tillhandahallits
ledaméterna tillsammans med kallelsen, att utdver ordférande och vice ordférande i Alectas
fullmaktige till ledamoter i valberedningen utse Elisabeth Arbin, Cecilia Lager, Andreas
Miller och Suzanne Sandler samt att utse Per Hidesten som suppleant for Cecilia Lager och
Suzanne Sandler samt Ulrika Johansson som suppleant for Elisabeth Arbin och Andreas
Miller.

§ 20 Faststillande av riktlinjer for ersattning till foretagsledningen i Alecta 2024
Fullmiktige beslutade att faststiilla riktlinjer for ersdttning till foretagsledningen i Alecta
2025, i enlighet med styrelsens forslag, vilket hade tillhandahallits ledamdterna tillsammans
med kallelsen.

§ 21 Beslut om instruktion till valberedningen

Fullmiktige beslutade att faststilla riktlinjer for valberedningen i enlighet med
valberedningens forslag, vilket hade tillhandahaéllits ledaméterna tillsammans med kallelsen.

§ 22 Beslut om digarinstruktion

Fullmiktige beslutade att faststilla dgarinstruktion i enlighet med beredningsradets forslag,
vilket hade tillhandahallits ledaméterna tillsammans med kallelsen.



§ 23 Beslut om anviindning av sirskilda viirdesikringsmedel

Styrelsens forslag till anvindning av sirskilda virdesikringsmedel hade tillhandahallits
ledaméterna tillsammans med kallelsen den 23 april 2025.

Mattias Dahl, Svenskt Naringsliv, samt Martin Wistfelt, Unionen, redogjorde for de
foreslagna @ndamalen varefter de limnade Gver ordet till vice styrelseordférande Elisabeth
Sasse som redogjorde for styrelsens forslag.

Fullméktige beslutade i enlighet med styrelsens forslag att

o stilla 300 miljoner kronor ur virdesidkringsfonden till férfogande for att finansiera den
forskottering av premiebestimda pensionspremier som sker inom ITP-planen och som
hanteras av Collectum,

« stilla upp till 100 miljoner kronor ur virdesikringsfonden till forfogande for att
finansiera Avtalats informationsverksamhet pa ITP-omradet ar 2026, och

« stilla 469 miljoner kronor ur véardesdkringsfonden till forfogande for att finansiera en
del av kostnaden som uppstatt till f6ljd av den hojda aldersgransen for pagiende
forsidkringsdrenden i ITP-sjukpension.

Det antecknades att Jan-Olof Jacke med hanvisning till delikatessjév enligt vad som nérmare
anfors under punkten 2 ovan inte deltog i beslutet.
§ 24 Maotets avslutande

Motets ordforande framforde ett stort tack till de styrelseledaméter som avbajt omval for
deras insatser i styrelsen.

Direfter avslutades motet och meddelades att nésta ordinarie fullméktigemdte kommer att
héllas torsdagen den 7 maj 2026 klockan 16:00.

Vid protokollet:

Karin Cederbaum

Justeras:

Kenneth Bengtsson Peter Hellberg Carina Malmgren Heander



alecta

FULLMAKTIGE

Bilaga 1 till

PROTOKOLL fort vid fullméktiges for
Alecta Tjinstepension Omsesidigt
(”Alecta”), ordinarie méte torsdagen
den 8 maj 2025, Alectas lokaler,
Regeringsgatan 107, 1 Stockholm

Nirvarande fullmiiktigeledamoter valda av Unionen, Sveriges Ingenjorer, Ledarna och

PTK

Christina Balder (Unionen), Trollhattan
Magnus Hedberg (PTK), Enebyberg
Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen
Ulrika Hyllert (PTK), Bagarmossen
Ulrika Johansson (Unionen), Lulea
Hans Lindau (Unionen), Sandared
Kenneth Lund (Unionen), Uddevalla
Andreas Miller (Ledarna), Uppsala
Robin Olofsson (Unionen), Sollentuna
Annika Salomonsson (Unionen), Stenhamra
Theres Sysimetsi (Unionen), Stockholm

Arezou Taghizadeh (Sveriges Ingenjérer), Ronninge

Henrik Vahldiek (Unionen), Vaxjo

Nirvarande fullmiktigeledamioter valda av Svenskt Niiringsliv

Jonas Andé, Jarfdlla

Mats Backman, Stockholm

Eva Dunér, Goteborg

Lena Eliasson, Stockholm

Jan-Olof Jacke, Kullavik

Bjorn Lindblad, Bankeryd

Carina Malmgren Heander, Stockholm
Yvonne Pernodd, Enskede



