Bilaga C.1

AGARINSTRUKTION

ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT (ALECTA)

A. Alectas uppdrag

1.

Alecta ar ett dmsesidigt tjdnstepensionsbolag.

Alectas huvudsakliga uppdrag ér sedan &r 1960 att meddela forsékring motsvarande vad
avtalats om mellan de kollektivavtalsbiarande parterna i ITP-planen. Alecta ar i ITP-planen
utsedd att vara forsdkringsbolag for ett flertal av féorméanerna i planen.
Forsékringsvillkoren for dessa ar del av ITP-planen. I syfte att sékerstélla en enhetlig
tolkning av ITP-planen i enlighet med de kollektivavtalsbdrande parternas intentioner
svarar ITP-ndmnden for tolkningen av de bestdmmelser och villkor som géller for planen.
Néamnden godkdnner darfor Alectas forsakringsvillkor for ITP-planen. Alecta har dven ett
antal andra uppgifter inom ramen fér ITP-planen.

Alectas ovriga forsakringsprodukter ska ha sin utgangspunkt i genom kollektivavtal
faststéllda forsékringsformaner och ska ddrmed ha den utformning och det innehall som
vid var tid 6verenskommes mellan de kollektivavtalsbarande parterna.

Alecta har vidare mojlighet, i enlighet med vad som 4ar tillatet enligt dess bolagsordning,
att bedriva annan verksamhet inom pensioneringsomradet.

B. Avsikten med denna dgarinstruktion

1.

Alectas bolagsordning anger att fullméktige vid det ordinarie motet ska fatta beslut om en
dgarinstruktion. Instruktionen ska, efter eventuella dndringar, faststillas varje ar.

Agarinstruktionen kompletterar det som séigs i bolagsordningen om verksamheten och
styrningen av Alecta. Instruktionen beskriver dven hur dgarstyrning sker med iakttagande
av deldgarnas intressen genom fullméktige.

Agarinstruktionen Amnar inte i nigon del att rubba styrelsens lagstadgade ansvar for
Alectas verksamhet, utan ska verka som ett levande dokument i vilket védgledning, viktiga
principer och vérderingar aterges for hur deldgarna vill att Alectas styrelse utfor sitt arbete
1 syfte att vid var tid iaktta dess intressen.

Agarinstruktionen antas av fullmiktige till forman for samtliga delégare i Alecta.
For samtliga deldgare, &mnar dgarinstruktionen sékerstilla att styrelsen i Alecta hanterar

de formaner som bolaget har i uppdrag att férsdkra i enlighet med vad som
overenskommes mellan de kollektivavtalsbérande parterna och deras intentioner.

C. Fullmiktige

1.

Delédgare i Alecta ér de arbetsgivare som ar forsdkringstagare 1 bolaget, samt de i bolaget
forsdkrade.



Fullmiktige ar Alectas hogsta beslutande organ. Ledaméter till fullméktige utses 1 lika
antal att representera forsdkringstagarna respektive de forsékrade i egenskap av deldgare.

Delégarna representeras av de organisationer (Svenskt Néaringsliv, Unionen, Sveriges
Ingenjorer, Ledarna och Férhandlings- och samverkansréddet PTK) dar forsékringstagarna
respektive de forsékrade i huvudsak dr medlemsforetag respektive medlemmar.
Organisationerna utser i sin tur ledamaoter till fullméktige att representera delédgarnas
intressen.

Organisationerna som utser ledaméterna till fullméktige &r &ven ansvariga for att villkoren
i ITP-planen uppfylls till forman for de deldgare som omfattas dérav. Genom
representationen i fullméktige kan organisationerna 16pande bevaka att Alecta vid var tid
uppfyller villkoren i ITP-planen i enlighet partsavsikten samtidigt som deldgarnas
intressen tillvaratas.

D. Formansbestimda forsikringar

L.

Alecta ska tillse att forménerna som bolaget har i uppdrag att forsdkra hanteras sé att de
forsdkrade far de formaner som ITP-planen ger dem ritt till. Véardesékring av formanerna
ska ske pé det sétt som ITP-planen och 6verenskommelser mellan kollektivavtalsparterna,
Svenskt Néringsliv och PTK, foreskriver med overskott i forsékringsrorelsen.
Motsvarande galler for andra formansbestamda forsakringar.

Alecta ska utfora sitt uppdrag inom ITP-planen och andra formansbestamda forsakringar
pa ett kostnadseffektivt sitt for att uppdraget enligt foregadende punkt ska kunna uppfyllas
samtidigt som premierna kan héllas pa ldga nivéer.

Alectas kapitalforvaltning ska skapa en god avkastning inom ramen for ett ansvarsfullt
och omdomesgillt risktagande.

Alectas forsakringsprodukter har sin utgdngspunkt i kollektivavtal och produkternas
utformning och innehall styrs darfor av 6verenskommelser mellan de
kollektivavtalsbirande arbetsmarknadsparterna. Alecta ska darfor dven vid dndring av
forsakringsvillkor och innan beslut om &ndringar fattas, inhdmta och folja de uppfattningar
som kollektivavtalsparterna gemensamt intar.

Alecta ska i sin 0verskottshantering och konsolideringspolicy iaktta vad som
stadgas 1 ITP-planen och vad som dverenskommits mellan kollektivavtalsparterna i
syfte att sékerstélla att bolaget vid var tid fattar beslut i enlighet med deldgarnas intressen.

E. Premiebestimda forsikringar

Alecta ér upphandlat forsikringsbolag inom ITP1 och ITPK for perioden 2023-2028 samt
valbart forsékringsbolag for forsdkrade inom andra avtalsomréden pa arbetsmarknaden.
Bolaget har dven annan verksamhet inom pensioneringsomradet. Alecta ska verka for att vid
var tid vara upphandlat férsékringsbolag inom ITP1 och ITPK.

1.

Alecta ska avseende premiebestdmda forsdkringar i tillimpliga delar utfora verksamheten
med utgangspunkt i innehéllet i foregadende fyra punkter (D 1-4).
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2. Verksamheten rorande de premiebestdmda forsékringarna ska inte ekonomiskt belasta

verksamheten for formansbestdmda forsékringar.

F. Viktiga principer och virderingar

1. Alecta ska folja Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i tillampliga delar.

2. Styrelsen i Alecta ska sékerstalla att verksamheten bedrivs med en god intern styrning och

kontroll, med etablerade och valdokumenterade processer och kontroller som haller en
hog kvalitet i forhallande till for verksamheten gallande regler. Styrelsen ska aven i ovrigt
sakerstalla att Alecta haller en hog standard i sin regelefterlevnad saval som
kommunikation med behériga myndigheter.

Alecta ska hélla en hog standard i sin kommunikation med férsakringstagarna och de
forsakrade med utnyttjande av de kanaler som star till buds for de formaner bolaget
forsékrar.

G. Ovrigt

L.

Styrelsens ordférande ska informera ordféranden och vice ordforanden i fullméktige om
frdgor som skulle kunna paverka Alectas forméga att forvalta formanerna i ITP-planen,
dess formaga att i Gvrigt utfora sina forpliktelser gentemot deldgarna och om det rader
osdkerhet géillande hur denna dgarinstruktion ska tolkas. Beredningsradet ska da ocksa
informeras.

Kollektivavtalsparterna for ITP-planen ska minst en géng per ar triaffa styrelsen for att
uppdatera styrelsen om vad som ar aktuellt inom planen.
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