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Bilaga B.5

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN
ALECTA TJANSTEPENSION OMSESIDIGT (ALECTA)

Valberedningens uppgift

Alecta ska ha en valberedning med uppgift att bereda och lamna forslag till ordinarie
fullmaktigemote, och i férekommande fall, extra fullméktigemote, i beslut om nedan angivna
val- och arvodesfragor. Valberedningen ska foresla:

o kandidater till posten som ordforande, tvé vice ordférande och andra ledaméter av
styrelsen,
arvode och annan erséttning till var och en av styrelseledaméterna,
val och arvodering av Alectas revisorer.

Valberedningen ska arligen utvardera denna instruktion och vid behov féresla forandringar som
ska antas av fullméktigemotet.

Ledamaéter och suppleanter av valberedningen
Valberedningen ska besta av sex ledamoter och tva suppleanter.

Fullmaktiges ordférande och vice ordférande utgor valberedningens ordférande respektive vice
ordférande. Ovriga ledaméter och suppleanter av valberedningen utses av fullmaktigemotet pa
forslag fran beredningsradet. Fordelningen i valberedningen utéver ordférande och vice
ordforande ska vara tva ledamoter och en suppleant som foretrader Svenskt Naringsliv och tva
ledamoter och en suppleant som foretrdder Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt
Forhandlings- och samverkansrddet PTK ("PTF”) (tillsammans “Organisationerna” och
vardera ”Organisation”).

En ledamot som av nagon anledning ar franvarande far bara erséttas av en suppleant som
foretrdder samma Organisation eller Organisationer. En suppleant har samma arbetsuppgifter
som en ordinarie ledamot ndr denne intrétt i ledamotens stélle.

Valberedningens ledamoter och suppleanter viljs fér en period som stracker sig till och med
utgangen av nasta ordinarie fullmaktigemote.

Valberedningens ledaméter och suppleanter ska tillvarata samtliga Alectas delégares intressen.

Valberedningen ska sammantaget ha tillracklig kompetens inom tjanstepensionsmarknaden och
ITP-planen och ska besitta erforderligt anseende, samt ha tillracklig insikt i de krav rorande
foretagsstyrning och riskhantering som galler for finansiellt tillstAndspliktiga foretag.
Valberedningen ska &ven sammantaget ha styrelseerfarenhet.

Valberedningen kan utdver de ordinarie ledamfterna vid behov adjungera personer.
Adjungerande personer ska besitta kunskap och/eller erfarenhet om samhéllet, marknaden eller
branschen inom de omraden dar Alecta ar verksam. Adjungerad ska bista valberedningen med
att utféra dess uppdrag men har inte ratt att deltaga i dess beslutsfattande.

Ordforanden ska kalla till konstituerande mote efter ordinarie fullmaktigemdte antingen pa eget
initiativ eller pa ledamots begéran.
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Uppgift om valberedningens ledamdoter

Alectas verkstallande direktor ska tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen samt
kontaktuppgifterna till dem lamnas pa Alectas hemsida efter ordinarie fullmaktigemate.

Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras pa hemsidan.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen sammansattning

4.1

4.2
4.3

44

Styrelsen ska besta av nio till tretton av fullméaktige valda styrelseledaméter och valberedningen
ska alltid foresla ett udda antal, i forsta hand elva.

Styrelsens ordférande ska vara oberoende i forhallande till Alecta och Organisationerna.

Styrelsen ska ha tva vice ordférande. Valberedningen ska lagga fram forslag pa en vice
ordforande fran Svenskt Néaringsliv och en vice ordférande fran Unionen, Ledarna, Sveriges
Ingenjorer samt PTK. Styrelsen ska vid konstituerande mote besluta i vilken ordning styrelsens
tva vice ordforande intrader i ordinarie ordférandes stalle.

Nér valberedningen lagger fram forslag till styrelse ska minst fyra ledamdter alltid vara
representanter i lika antal fran Svenskt Naringsliv a ena sidan och Unionen, Ledarna, Sveriges
Ingenjorer samt Forhandlings- och samverkansradet PTK & den andra. Vidare ska
valberedningen beakta foljande. Vid férslag om nio ledamoter i styrelsen ska minst fyra vara
oberoende i forhallande till Alecta och Organisationerna, vid forslag om elva ledaméter ska

minst fem vara oberoende och vid forslag om tretton ledaméter ska minst sex vara oberoende.

| antalet representanter fran Organisationerna inrdknas de tva vice ordférandena. | antalet
oberoende i forhallande till Alecta och Organisationerna inraknas styrelsens ordférande. Samtliga
ledamoter ska vid fullgérandet av styrelseuppdraget tillvarata samtliga Alectas deldgares
intressen.

Oberoende ledamoter

4.5

For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad beddémning goéras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifragasatta ledamotens oberoende i forhallande till
Alecta, Alectas bolagsordning och Organisationerna, varvid bland annat féljande
omstandigheter ska vagas in i beddmningen:

o om ledamoten &r verkstallande direktor eller under de fem senaste aren har varit
verkstallande direktor i Alecta eller ett narstaende foretag?,

o om ledamoten &r anstalld eller under de tre senaste aren har varit anstalld i Alecta eller ett
narstaende foretag, Organisationerna eller deras medlemsorganisationer.

o om ledamoten erhdller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster, utéver
styrelseuppdraget, fran Alecta, Organisationerna eller ett narstaende foretag eller fran
nagon person i bolagsledningen,

o om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsforbindelser eller
andra ekonomiska mellanhavanden med Alecta, ett narstaende foretag eller
Organisationerna i egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen sjalv eller

1 Med nérstdende foretag avses foretag inom samma koncern som Alecta.
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4.6

genom att tillnora foretagsledningen eller styrelsen eller genom att vara storre delégare i
annat foretag som har en sadan affarsrelation med Alecta eller Organisationerna,

o om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit delégare i ett revisionsbolag som
utfor eller har utfort revision at Alecta eller narstaende foretag, eller som anstélld deltagit i
revisionen av Alecta eller narstaende foretag,

o om ledamoten tillhor foretagsledningen i ett annat foretag och en styrelseledamot i det
foretaget tillhor bolagsledningen i Alecta eller Organisationerna, eller

o om ledamoten &r narstdende?till person i Alectas bolagsledning eller ndgon annan person
som namns i ovanstaende punkter (med avseende pa Alecta) och den personens direkta
eller indirekta mellanhavanden med Alecta har sddan omfattning och betydelse att de
motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

For undvikande av missforstand ska bedomningen av om en ledamot ar beroende i forhallande
till Alecta och Organisationerna inte paverkas av om personen omfattas av ITP-planen eller om
personen ingdr i foretagsledningen eller styrelsen i ett foretag som ar forsakringstagare i Alecta.

Allménna hansynstaganden

4.7

4.8

5.
5.1

Utover ovanstaende krav for styrelsens sammanséattning ska valberedningen, nar den tar fram
forslag och bereder dessa, beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till Alectas verksamhet,
utveckling och forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammanséttning. Sammansattningen ska
vara praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstrévas.

Valberedningen ska i sitt arbete med urval och bedémning av forslag till ledaméter arbeta utefter
av Alecta uppréattad och av styrelsen antagen policy for lamplighetsprévning och i enlighet med
dari angivna processer och rutiner for att sakerstélla att de foreslagna ledaméterna uppfyller de
krav som vid var tid anges déri.

Valberedningen ska sakerstélla att féreslagen ledamot inte har intressekonflikt eller jav som
skulle kunna sétta ifraga ledamots formaga att agera i Alectas intressen. | bedomningen ska
beaktas omstandigheter som hanfor sig till affarsmassiga, personliga eller andra férhallanden som
skulle kunna sétta ifrdga ledamots férmaga att agera i Alectas intressen. Aven andra
omstandigheter som fran tid till annan beddms vara av vikt for bedémning av férekomsten av
intressekonflikt eller jav ska beaktas. Detta innebér bland annat att ledamot eller narstaende? till
ledamoten inte far vara styrelseledamot, verkstéallande direktor, ledande befattningshavare,
anstalld eller inneha annan form av uppdrag i Alecta eller i ett foretag i samma koncern som
Alecta. Vid bedémningen innebér detta att ledamot eller narstaende* till ledamoten inte far vara
styrelseledamot, verkstallande direktdr, ledande befattningshavare eller inneha uppdrag i ett
foretag, organisation eller ndmnd som inréttats av Organisationerna for att uppfylla en roll i
fullgérandet av ITP-planen och dar risk finns for att aterkommande intressekonflikter uppstar.

Valberedningens arbetsformer

Valberedningen ska inhamta uppgifter fran styrelsen om hur de ledamaéter som ar foremal for
omval utfort sitt uppdrag, behovet av sérskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., samt &ven

2 Med narstaende avses ledamots familjemedlemmar i form av make/maka, registrerad partner, sambo, barn och deras makar,
registrerade partner eller sambor.

3 Se fotnot 2.

4 Se fotnot 2.
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5.2

5.3

5.4
5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

i 6vrigt inhdmta de uppgifter om arbetet i styrelsen som erfordras for att kunna fullgéra sitt
uppdrag enligt denna instruktion. Valberedningen ska dven ta del av styrelsens arliga
utvardering.

Valberedningen ska arligen utvéardera den policy for lamplighetsprévning som antagits av
Alecta och, vid s&dan tidpunkt som formedlas av ledningen i Alecta, pa lampligt satt och i
Overenskommet format 6verldmna eventuella rekommendationer om forandringar i densamma.

Valberedningen ska till fullméaktige lamna uppgift om ledaméter avgatt fore utgangen av den
valperiod som han eller hon valts for. Verkstallande direktoren ska sa snart som mojligt tillse
att dessa uppgifter offentliggors pa Alectas hemsida.

Valberedningens arbete ska bedrivas i nara samrad med styrelsens ordférande.

| god tid fore varje sammantrade ska valberedningens ordférande sédnda ut en kallelse och en
foredragningslista till valberedningens ledamdoter.

Vid valberedningens sammantraden ska valberedningens ordférande tillse att protokoll fors.
Protokollet ska foras och undertecknas av ledamot av valberedningen_eller annan av
valberedningen godkand protokollférare och justeras av valberedningens ordférande och vice
ordférande.

Omrostning inom valberedningen sker Oppet. Alla beslut kréaver enhéllighet, varvid
valberedningen ska anses fulltalig aven med bortseende fran javig ledamot.

Valberedningen ska sammanstéallda ett fullstandigt forslag pa styrelseledamoter till Alectas
ordinarie fullmaktigemote och tillse att forslaget uppfyller kraven som framgar av detta avsnitt
4.

Valberedningens arbete ska praglas av ppenhet och transparens i fragor om intressekonflikt.
Om en ledamot i valberedningen ar férhindrad att bedéma foreslagen ledamots lamplighet till
styrelsen till foljd av intressekonflikt eller jav (exempelvis pa grund av person- eller
anstallningskopplingar med kandidater m.m.) ska denna avsta fran att delta i bedémning av en
sddan enskild ledamot. Ovriga deltagare i valberedningen ska informeras om sadana
omsténdigheter skyndsamt i syfte att sakerstdlla att processen inte fordrojs och att en
andamalsenlig bedomning av lamplighet kan ske som inte &r behaftad med intressekonflikt eller
jév. Sedvanliga javsprinciper ska inte per automatik hindra en ledamot i valberedningen fran att
delta i valberedningens diskussioner och beslut om nomineringar av personer som &r verksamma
vid samma arbetsgivare.

Valberedningens redogdrelse for sitt arbete

Vid Alectas ordinarie fullméktigemote ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt
mojligt samtliga ledaméter, nérvara.

Valberedningen ska vid fullmaktigemotet 1dmna en redogorelse dver hur den har utfort sitt
arbete och motivera sina stallningstaganden.

Kostnader

Alecta ska bara alla sk&liga kostnader avseende resa, logi m.m. forknippade med
valberedningens arbete.

Sekretess

Ledamot och suppleant av valberedningen far inte obehdrigen roja for ndgon vad han eller hon
har erfarit under sitt uppdrag som ledamot eller suppleant av valberedningen avseende
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8.2

8.3

namnforslag, bedomningar och interna diskussioner. Tystnadsplikten omfattar muntlig saval
som skriftlig information och géller dven efter det att uppdraget har upphort. Ledamot av
valberedningen ska bevara all konfidentiell information som denne mottar i sitt uppdrag som
ledamot av valberedningen pa ett sadant sétt att informationen inte ar atkomlig for tredje part.
Efter uppdragets upphdrande ska ledamot och suppleant av valberedningen till valberedningens
ordférande 6verlamna all konfidentiell information som ledamoten har mottagit i sin egenskap
av ledamot eller suppleant av valberedningen och som fortfarande &r i dennes besittning,
inklusive kopior av informationen, i den utstrackning som ar praktiskt méjlig med beaktande av
bland annat tekniska aspekter. Alternativt kan valberedningens ordférande ge instruktioner hur
detta material ska forstoras.

Annan an valberedningens ledamdter och, i forekommande fall suppleanter och adjungerade,
ager inte ratt att narvara vid valberedningens diskussioner avseende namnfdrslag, beddmningar
och Ovriga interna diskussioner.

Ingen ledamot eller suppleant av valberedningen far gora nagra uttalanden till media eller i
ovrigt uttala sig offentligt avseende valberedningens arbete savida inte fullméaktiges ordférande
och vice ordférande dverenskommit och lamnat tillstand dartill. Innan sadant tillstand lamnas
ska samrad ske med styrelsens ordforande avseende uttalandets lamplighet och eventuella
effekter for Alecta.

Faststallande av instruktion

Instruktionen for valberedningen ska arligen beslutas av fullméktigemotet.
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