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Till fullmaktige for Alecta Tjanstepension Omsesidigt

Valberedningens skrivelse infor fullmaktiges ordinarie mote
den 8 maj 2025

Bakgrund rérande valberedningens arbete

Under det senaste aret har Alecta tagit betydande steg for att starka styrelsens samlade
kompetens och oberoende. Vésentliga fordndringar har genomfoérts av Alectas &garstyrning och
struktur utifran identifierat behov av att fortsatta sakra kompetens och ansvarsfull styrning.
Detta har bland annat lett till att man har uttkat styrelsen med fler oberoende ledamdter med
syfte att tillfora ytterligare expertis genom en breddad rekryteringsbas for att sakra en
professionell och ansvarsfull styrning.

Vid ordinarie 6verstyrelsemote 25 april 2024 invaldes Bo Kratz, Hans Fahlin, Heléne Robson
och Viveka Strangert till styrelsen. Dessa fyra ledaméter har tillfort gedigen kompetens inom
bland annat kapitalforvaltning, bedrivande av forsakringsrorelse och regelverksfragor for
finansiell sektor. Styrelsens samlade kompetens for att bedriva verksamhet enligt lagen
(2019:742) om tjanstepensionsforetag (LTF) och Finansinspektionens foreskrifter och allménna
rad (FFFS 2019:21) har darmed forstarkts under aret.

Den senaste styrelseutvarderingen visade att styrelsen fungerar mycket vél. For att ytterligare
héja kompetensen och framtidssékra organisationen har valberedningen arbetat med
nomineringen av ny oberoende ordférande samt tva nya styrelseledamoter infor
fullmaktigemotet 2025.

Ordforanderollen

Mot bakgrund av styrelsens befintliga sammanséattning samt de tva ytterligare ledamoter som
nomineras, beddms styrelsen ha god funktionell kompetens och erfarenhet inom samtliga
omraden som Alecta verkar i. Valberedningen har darfor betraffande ordféranderollen framfor
allt sokt en kandidat som har gedigen erfarenhet av att leda komplexa organisationer genom
olika konjunkturfaser och forandringar.

Ovriga kandidatprofiler

For de tva 6vriga nya nomineringarna har valberedningen utifran genomford analys bedomt att
forstarkning ar lamplig inom tva strategiska omraden.

Teknik: Alectas verksamhet praglas av ett omfattande IT-beroende, vilket forvéntas 6ka de
kommande aren. Den ckande komplexiteten, sakerhetskraven samt behovet av transparens,
innovation och produktivitet staller hogre krav pa styrelsen att agera som en strategisk partner
till foretagsledningen i dessa fragor. Detta innebar behov av en generell héjning av den IT-
tekniska kompetensen inom styrelsen, men &ven rekrytering av en ledamot med gedigen
erfarenhet av systemkritisk verksamhet, gérna fran en reglerad miljé. Aven ledarerfarenhet och
insikter inom bolagsstyrning har varit meriterande fér denna profil.
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Skuldsidan: Styrelsen har idag en stark kompetens inom tillgangsforvaltning. For att battre
matcha ledningen i aktuariella fragor och fordjupa forstaelsen for tjanstepensions- och
livforsakringsverksamheten, ser valberedningen behov av att forstarka kompetensen pa
skuldsidan. Aven har av erfarenhet av att leda en organisation inom omréadet bedémts som
meriterande.

Nomineringar

Mot bakgrund av de behov som har identifierats enligt ovan nominerar valberedningen Magnus
Hall till ordférande samt Hillevi Agranius och Jesper Andersson som ledaméter. Deras CV
finns presenterat i bilaga 1 respektive bilaga 3.

Valberedningen konstaterar att man genom dessa nomineringar uppfyller dnskemalen om
forstarkningar av styrelsen ur alla de aspekter som namns ovan.

**k*k

Valberedningen har beslutat att for fullméktige lagga fram nedan angivna forslag vid foljande
punkter i foredragningslistan vid fullméktiges ordinarie mote den 8 maj 2025.

- Punkt 11 (bestimmande av antalet styrelseledamoter)

Vid ordinarie fullmaktigemate den 25 april 2024 beslutades att styrelsen skulle besta av tio av
fullmaktige valda ledaméter. Det noterades vidare att valberedningens avsikt var att antalet
ledamater i styrelsen skulle oka till elva i samband med att ny styrelseordférande utsags.

I och med nomineringen av ny styrelseordférande infor ordinarie fullmaktigemotet 2025
foreslar valberedningen att styrelsen intill tiden for ordinarie fullmaktigemote ar 2026 ska besta
av elva av fullméktige valda ledamoter.

- Punkt 12 (bestammande av arvoden t styrelsens ledamoter)

Valberedningen I&t under 2022 Novare genomfdra en marknadsjamforelse av Alectas
styrelsearvoden, vilken visade att arvodet for ordinarie styrelseledamot ligger lagre &n
ersattningen pa 6vriga marknaden samtidigt som arvodesnivan for styrelseordférande var
konkurrenskraftig. Motsvarande slutsats konstaterades i samband med Gversynen av Alectas
agarstyrning och struktur som genomfordes ar 2024 av Svenskt Naringsliv, Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Forhandlings- och samverkansradet PTK.

Mot bakgrund av ovan och tidigare n&mnda ambition att bredda rekryteringsbasen och
kompetensen, har valberedningen haft som intention att arbeta med en marknadsanpassning av
arvodena. | sin skrivelse till fullméktige ar 2024 foreslog valberedningen att en storre hojning av
arvodesnivaerna skulle ske i samband med fullméaktigemotet 2025.

Valberedningen har darfor under 2025 arbetat med att ta fram en ny arvodesmodell for
styrelsearvoden. | syfte att sakerstalla en justering av asymmetrin i arvodesnivaerna mellan
ordforande och ledamoter samt langsiktigt konkurrenskraftiga arvodesnivaer foreslar
valberedningen att arvode till ledamoter i styrelsen och styrelsens finansutskott samt
revisionsutskott foreslar valberedningen att arvode ska utga enligt en modell som baseras pa en
fast bas samt differentierande faktorer.
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For respektive roll blir arvodesmodellen som féljande.

Roll Faktor Inkomstbasbelopp
Ordftrande 10 Avrets IBB
Vice ordférande 4 Avrets IBB
Ledamot 3 Avrets IBB
Ordftrande utskott 2 Avrets IBB
Ledamot utskott 15 Avrets IBB

For ar 2025, dar inkomstbasbeloppet ar 80 600 kr, blir utfallet av arvodesmodellen féljande.

Roll Faktor x Inkomstbasbelopp

Ordférande 10 * 80 600 kr 806 000 kr
Vice ordforande 4*80 600 kr 322 400 kr
Ledamot 3*80 600 kr 241 800 kr
Ordférande utskott 2 *80 600 kr 161 200 kr
Ledamot utskott 1,5 * 80 600 kr 120 900 kr

Arvodesmodellen innebadr darmed i nominella samt procentuella tal en héjning enligt foljande,
avrundat till narmast hogre hundratal kronor, jamfort med foregaende ar. Foregaende ars (2024)
arvoden anges inom parentes.

Roll Nominell 6kning Procentuell 6kning
Ordftrande 806 000 (791 700) kr/ar 1,8%

Vice ordférande 322 400 (263 900) kr/ar 222 %

Ledamot 241 800 (148 100) kr/ar 63,3 %

Ordférande utskott 161 200 (109 000) kr/ar 47,9 %

Ledamaot utskott 120900 (76 100) kr/ar 58,9 %

Vidare foreslas att arvode utbetalas med halva arsbeloppet i slutet av oktober innevarande ar
och med aterstaende hélft i slutet av april 2026. | handelse av ledamots fortida avgang fran
uppdrag ska arvode utga pro rata i férhallande till den tid uppdraget varat. Slutligen foreslas att
arvode inte utgar till anstéllda som uppbar I6n i bolag i Alecta-koncernen.

- Punkt 13 (bestimmande av arvoden &t revisorer)

Valberedningen foreslar att ersattning till de auktoriserade revisorerna (revisionsholaget) ska
utga med skaligt belopp enligt godkénd rakning.

- Punkt 15 (val av styrelseordférande samt tva vice ordforande)

Valberedningen foreslar att Magnus Hall valjs till styrelseordférande for tiden intill slutet av
2026 ars ordinarie fullmaktigemate. En utforligare presentation av foreslagen
styrelseordférande samt valberedningens beredning av forslaget framgar av bilaga 1.
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Valberedningen foreslar vidare att Elisabeth Sasse respektive Marcus Dahlsten utses till vice
ordféranden for tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigemote. En utforligare
presentation av foreslagna vice ordféranden samt valberedningen beredning av forslaget
framgar av bilaga 2.

- Punkt 17 (val av 6vriga styrelseledamoter)

Valberedningen foreslar att sdsom 6vriga ordinarie styrelseledamater, inklusive vice
ordforanden enligt punkt 15, omvéljs och nyvaljs foljande.

Omvaljs Nyvaljs
Elisabeth Sasse Jesper Andersson
Marcus Dahlsten Hillevi Agranius

Markus Granlund
Hans Fahlin

Bo Kratz

Bjorn Oxhammar
Heléne Robson

Viveka Strangert

En utforligare presentation av foreslagna ledaméter samt namndens beredning av forslaget
framgar av bilaga 3. Valen avser tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigemote.

- Punkt 18 (val av revisorer och revisorssuppleanter)

Valberedningen foreslar att till revisor omvéljs revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB (PwC). PwC har anvisat auktoriserade revisorn Morgan Sandstrdm som
huvudansvarig revisor. Valberedningens beredning av forslaget framgar av bilaga 4. Valet avser
tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigemote.

- Punkt 21 (bestimmande av instruktion till valberedningen)

Pa dverstyrelsemaotet 2024 beslutades att anta instruktion till valberedningen. Denna instruktion
ska arligen utvarderas av valberedningen samt darefter antas pa nytt av fullméktige.
Valberedningen foreslar mindre andringar, se bilaga 5.

*k*k

Valberedningen har for fullgdrandet av sitt uppdrag sammantrétt féljande datum: 14 maj 2024,
19 juni 2024, 30 augusti 2024, 13 september 2024, 20 september 2024, 27 september 2024, 14
oktober 2024, 11 oktober 2024, 18 oktober 2024, 22 oktober 2024, 1 november 2024, 13
november 2024, 16 december 2024, 22 januari 2025, 5 februari 2025, 6 februari 2025, 14
februari 2025, 21 februari 2025, 4 mars 2025 samt den 2 april 2025.
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Vid sammantradena deltog valberedningens ordinarie ledamdter Kenneth Bengtsson,
ordforande, Peter Hellberg, vice ordférande, Cecilia Lager, Suzanne Sandler, Elisabeth Arbin
samt Andreas Miller Dessutom var Karin Cederbaum, Alectas chefsjurist, narvarande som
protokollforare.

Valberedningen har darutéver haft diskussioner och éverlaggningar via e-post.

Stockholm den 23 april 2025

Kenneth Bengtsson,
Valberedningens ordférande
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Bilaga 1 — Val av styrelseordférande 2025

Nomineringsprocessen

Valberedningen har infor ordinarie fullmaktigemote den 8 maj 2025 fokuserat sitt arbete pa dels
nominering av ny styrelseordférande, dels nominering av tva nya styrelseledamater.

Infor valberedningens nominering av Magnus Hall har ansékan om lamplighetsprévning hos
Finansinspektionen skickats in. Slutbrev fran Finansinspektionen avseendet detsamma mottogs
den 17 februari 2025.

Valberedningen foreslar darfor mot bakgrund av ovan att Magnus Hall véljs till
styrelseordférande for tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigeméte.

Forslaget ar forankrat med berdrda organisationer.

Forslag till nyval
Foljande person foreslas bli vald som ny styrelseordférande:

Magnus Hall, fédd 1959

Anstélining

2014-2020 Vattenfall Verkstallande direktor
2004-2014 Holmen Group Verkstéllande direktor
2001-2004 Holmen Affarsomradeschef Holmen Paper
1997-2001 Holmen Marknadsdirektor

1995-1997 Holmen Séljdirektor

1987-1995 Holmen Produktchef specialpapper
1985-1987 Holmen Management Assistant

Styrelseuppdrag bolag/néringsliv

2023 Byggpartner Ledamot

2022— Sddra Skogségarna Ordférande
2021- Hogands Ordférande
2020- AB Goéta Kanalbolag Ordférande
2014 Norrkopings Tidningar Media Ordftérande
2012— Ingenjorsvetenskapsakademin IVA Ledamot
2009-2012 Skogsindustrierna Ordférande
2008-2010 Europeiska branschorganisationen CEPI Vice ordférande
Utbildning

Fulbright Scholarship, Georgetown University, Washington DC, USA, 1984-1985
Civilingenjdr, teknisk fysik och elektroteknik, Link8pings universitet, 1980-1984
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Bilaga 2 — Val av vice styrelseordféranden 2025

Nomineringsprocessen

Vid extra fullméktigeméte den 22 februari 2024 valdes Carina Akerstrom till
styrelseordférande. Jan-Olof Jacke valdes i samband med detta till forsta vice ordférande och
Elisabeth Sasse till andre vice ordférande.

Efter Carina Akerstroms avgéng i mars 2024 agerade Jan-Olof Jacke, i egenskap av foérste vice
styrelseordfdrande, som styrelseordforande fram till ordinarie fullméaktigemdte den 25 april
2024 da han valdes till ordinarie styrelseordférande av fullméktige. Elisabeth Sasse kvarstod i
sin roll som vice ordférande.

Valberedningen foreslar att Elisabeth Sasse respektive Marcus Dahlsten valjs till vice
ordforanden for tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigemote.

Forslaget ar forankrat med berdrda organisationer.

Forslag till val

Foljande person foreslas bli vald som vice styrelseordférande:

Elisabeth Sasse, fodd 1966

Anstéllning

2024 Elisabeth Sasse AB Konsult i egen verksamhet

2022-2024 Unionen Kanslichef

2018-2022 Folksam Affarsomradeschef Sak

2016-2018 Folksam Affarsomradeschef Partner och
kollektivavtal

2014-2016 Folksam Affarsomradeschef Partner

2011-2014 Folksam Chef Kollektivavtalad affar

2006-2011 Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR) Kanslichef

1999-2006 Offentliganstalldas Foérhandlingsrad (OFR) Ansvarig kollektivavtalad pension och
forsakring

1996-1999 Tjanstemannaférbundet HTF Utredare Samhallspolitiska avdelningen

Pégéaende styrelseuppdrag bolag/néringsliv vid sidan av Alecta

Elisabeth Sasse AB

Utbildning

Agare

Ekonomilinjen, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet, 1986—1990

Foljande person foreslas bli vald som vice styrelseordférande:

Marcus Dahlsten, fodd 1974

Anstéllning
2019-

Transportforetagen

Verkstallande direktdr
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2008-2019 Teknikforetagen Arbetsrattsjurist, bitradande
forhandlingschef, ansvarig for
regionverksamheten

2004-2008 Foretagarna Jurist med inriktning arbetsratt

2002-2004 Skatteverket Kvalificerad skattehandlaggare

2001 Poolia Juridik uthyrd till Ericsson AB Jurist med inriktning arbetsratt

Pégéende styrelseuppdrag bolag/néringsliv vid sidan av Alecta

Arbetsdomstolen Ordinarie ledamot utsedd av Svenskt
Naringsliv

Utbildning

Jur.kand., Uppsala universitet, 1996-2001
Pol.mag., Uppsala universitet, 1994-1996
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Bilaga 3 — Val av styrelseledamdter 2025

Nomineringsprocessen

| likhet med tidigare ar har valberedningen infor nomineringen till val av styrelseledamoter
arbetat i ndra samverkan med de organisationer som enligt Alectas bolagsordning har att utse
ledamoter till fullmaktige.

Valen avser tiden intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigemote.

Forslagen ar i alla delar forankrade med berérda organisationer.

Forslag till omval

Foljande personer foreslas bli omvalda:

Namn Funktion Invald Utskott Uppdrag vid sidan av Alecta!
glisabeft_hdd Vice 2023 Presidiet

asse, fo i’ ; 4
1966 ordforande Finansutskottet Elisabeth Sasse AB (dgare)

Transportforetagen TF AB (vd)
Biltrafikens Arbetsgivareférbund (vd och

ledamot)
Motorbranschens Arbetsgivareférbund (vd och
ledamot)
Marcus . Sjofartens Arbetsgivareforbund (vd och
Dahlsten, Ledamot 2020 Revisionsutskottet ledamot)
fodd 1974 Svenska Flygbranschen (vd)

Sveriges Bussforetag (vd och ledamot)
Sveriges Hamnar (vd och ledamot)
Transportindustriforbundet,
Trygghetsfonden TSL
Fair Transport AB
Artis Projects and Development AB
Foreningen Svenska Tonséttares Internationella
Musikbyra (STIM)
Finansiell Modellering H.F.A Handelsbolag
Hans Fahlin, . (bolagsman)
f6dd 1957 Ledamot 2024 Finansutskottet Sven Stenbécks Stiftelse
Stiftelsen for Finansforskning (ordf.)
Jacob Palmstiernas stiftelse for finansforskning

(ordf.)
Hans Dahlborgs stiftelse for finansforskning
(ordf.)
Markus . . TES Trial Form Support International AB (tf
Vice Revisionsutskottet = /4
Granlund, dforand 2019 o vd) _
f6dd 1975 ordrorande (ordf.) Svenska massans stiftelse
Speed Group Holding AB
Bo Kratz, Finansutskottet
fdd 1962 Ledamot 2024 4py -
Bjorn
Oxhammar, Ledamot 2023 Finansutskottet -
fodd 1958

1Styrelseledamot om inget annat sigs.
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Heléne
Robson, fodd
1971

Viveka
Strangert,
fodd 1967

Ledamot

Ledamot

2024

2024

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet
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Sveriges Ingenjorer (chefsjurist)
Akademikernas a-kassa (vice ordf.)
Aktiebolaget Akademikerforsékring i
Stockholm

Skiljendmnden TGL-KL

PTK (suppleant)

Robson Heléne (enskilda firma)
Viveka Strangert Consulting AB (vd)
Fidelio Capital AB

Ikano Bank AB (publ)

Loomis Sverige AB (ordf.)

Loomis Digital Solutions AB (ordf.)
Freedom Topco AB

Forslag till nyval

Foljande person foreslas bli invald som ny styrelseledamot.

Namn: Jesper Andersson, fodd 1977

Anstéllning
2025—

2020-2025
2017-2020
2016-2016
2013-2016
2008-2013
2000-2008

Brandkontoret — Stockholms Stads Brandforsakringskontor
Lo6f — Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag

Folksam

Folksam

Tre Kronor Forsakring AB

Folksam Sak

Folksam Sak

Styrelseuppdrag bolag/néringsliv

2022—
2020—

2018-2020,
2021-2023

2016-2017
2014-2020

2012-2017,
2018

Utbildning

Folksam Omsesidig Livforsakring
Medmera Bank AB

Fonus

Folksam Fondférsékring AB
Lo6f — Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag

Folksam Skadeforsékring AB

Examen i matematisk statistik, Stockholms universitet (1996-2000)

Foljande person foreslas bli invald som ny styrelseledamot.

Hillevi Agranius, fodd 1971

Anstéllning
2022

2019-2022
2016-2019

Securitas Group CIO
Securitas

Husqvarna Group Group CIO

Verkstéllande direktér
Verkstéllande direktér
CFO

Affarsomradeschef privat
Verkstéallande direktor
Koncernchefaktuarie

Aktuarie

Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ordférande
Ledamot

Ledamot

Vice President — Finance & Performance Management
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2015-2016

2011-2014

2009-2011
2007-2009

2005-2007
2003-2005
2001-2003
1995-2001

Husqvarna Group

American Express

American Express

American Express

American Express
American Express
American Express

American Express

Styrelseuppdrag bolag/néringsliv

2021-
2020-

Utbildnin

JCE Group

Newsec

alecta

Director Global Information Services Business Performance
Management

Vice President I, Finance, Corporate & Compliance
Technologies

Vice President Il, Technology Information

Vice President I, IT Investment Optimization and Business
Planning

Technology Performance Management Global Technologies
Director Portfolio Management
Global B2B and Inlt Consumer Card Technologies

Diverse roller, t.ex. Manager Finance

Ledamot

Ledamot

Bachelor of Arts, Economics, Brighton East Sussex UK, 1995
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Bilaga 4 — Val av revisorer 2025

Enligt Alectas bolagsordning ska fullmaktige utse tva auktoriserade revisorer alternativt ett
registrerat revisionsbolag for att granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En av uppgifterna for fullméktiges valberedning &r att ta fram
forslag till externa revisorer och arvode for revisionen.

| de uppgifter som Alectas styrelse, enligt styrelsens arbetsordning, har delegerat till
revisionsutskottet ingar bland annat att

- utvardera revisionsinsatsen och informera fullméktiges valberedning om resultatet av
utvarderingen, samt

- bitrada fullméktiges valberedning vid framtagande av forslag till externa revisorer och
forslag till arvode for revisionen.

Efter en upphandlingsprocess som inleddes under 2022 féreslog beredningsndmnden — i
enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet — infor 2023 ars éverstyrelseméte, nyval
av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisor for Alecta. PwC anvisade den
auktoriserade revisorn Morgan Sandstrdm som huvudansvarig revisor. Forslaget baserades
bland annat pa att PwC:s revisorsteam i upphandlingsprocessen sammantaget bedomdes ha
kompetens och forutsattningar for att leverera en mervardesskapande revision av Alecta.
Upphandlingen var inriktad pa ett fyraarigt uppdrag aven om fullméktiges val av revisorer sker
for ett ar i sander.

Valberedningen foreslar pa grundval av revisionsutskottets rekommendation omval av PwC
som revisor for Alecta intill slutet av 2026 ars ordinarie fullmaktigemdate. PwC har anvisat
auktoriserade revisorn Morgan Sandstrom som huvudansvarig revisor.
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