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Referat fran anféranden pa Alectas
Overstyrelsemodte 2024

Innehallsforteckning
1. Styrelsen sammansittning

2. Referat fran verkstillande direktor Peder Hasslevs anforande
3. Referat fran revisor Morgan Sandstroms anforande

4. Presentation av ny bolagsstyrning for Alecta — foredragen av Mattias
Dahl, Svenskt Naringsliv, och Martin Waistfelt, Unionen/PTK

1. Styrelsens sammansattning
Overstyrelsen beslutade att vilja styrelseordforande och styrelseledamoter enligt

beredningsndmndens forslag:

Styrelseordférande — Jan-Olof Jacke (Omval)

Ledamoter:

Elisabeth Sasse (Omval),
Marcus Dahlsten (Omval)
Martin Fridolf (Omval)
Markus Granlund (Omval)
Bjorn Oxhammar (Omval)
Hans Fahlin (Nyval)

Bo Kratz (Nyval)

Heléne Robson (Nyval)
Viveka Strangert (Nyval)

Overstyrelsen fattade dven beslut om arvoden till styrelsen samt omval av Ohrlings
Pricewaterhousecoopers AB som revisorer och arvode till dessa enligt forslag fran
beredningsnamnden.
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2. Utdrag ur verkstallande direktor Peder Hasslevs anférande

Alectas vd Peder Hasslev, gick i sitt anforande kort igenom sin syn pa vasentliga
hindelser under 2023 och det finansiella resultatet.

En viktig forklaring till det turbulenta aret 2023 ar, enligt VD, att det gétt bra for Alecta
under manga ar. Ett 6verskott av gott sjalvfortroende har lett till brister inom
portfoljkonstruktion och portfoljanalys, dvs hur portfoljen som helhet sett ut och
utvecklats i olika scenarier.

Avseende Heimstaden Bostad hade Alecta for brattom att 6ka andelen alternativa
tillgangar i den lagrantemiljé som da radde.

Sedan Peder Hasslev tilltradde som verkstillande direktor den 1 september har han
fortsatt och utvecklat det arbete som styrelsen och foretagsledningen inledde under
varen 2023, med syfte att ta fram atgarder for att minska riskerna i aktieportfoljen.

Detta har resulterat i ett forbattringsprogram med atgirder inom tre omraden;
Styrning, Riskhantering samt Kompetens och kultur.

Inom Styrning ser Alecta 6ver och anpassar bland annat styrdokument, mandat,
limiter samt aterrapportering och dokumentation.

Inom Riskhantering har Alecta fokuserat pa portfoljkonstruktion, inklusive
beaktandet av koncentrationsrisker, samt riskuppf6ljning.

Inom Kompetens och kultur arbetar Alecta med att stirka ledarskapet och
kompetensen genom utbildning och rekryteringar. Alecta har nu ny kompetens pa flera
nyckelpositioner.

Utover dessa strukturella och overgripande atgarder pagar en dialog avseende Alectas
investering i Heimstaden Bostad och aktiedgaravtalet, dir det ar for tidigt att siga om
det finns en l6sning och hur den kan se ut. Det viktigaste ar att Alecta till slut landar i
en losning som ar langsiktigt bra for kunderna.

Syftet med detta ambitiosa forbattringsprogram ar att sakerstélla att ndgot liknande det
som skedde inte kan ske igen. VD:s bedomning ir att alla dessa atgarder ar nodvandiga
och tillrackliga for att na det syftet. Alecta méaste ha ambitionen att leverera
konkurrenskraftig avkastning dven i framtiden. Alecta maste ta risk for att det ska bli
bra pensioner. Men det méste vara vil avviagda risker.

Vd konstaterade att 4ven under det turbulenta aret 2023 levererade Alecta en
avkastning for AOP pa 8,7 procent, vilket star sig vil gentemot konkurrenterna, samt
att Alecta fortfarande ar ett mycket stabilt och starkt foretag, med en hog
konsolideringsgrad i den formansbestdmda produkten och historiskt konkurrenskraftig
avkastning.

Vd avslutade med att han tror alla de férbattringar som pagéar skapar goda
forutsattningar for att fortsatta leverera konkurrenskraftig avkastning till Alectas
kunder aven i framtiden.
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3. Utdrag ur revisor Morgan Sandstréms, PwC, anférande

Huvudansvarig revisor Morgan Sandstrom foredrog revisionsberittelsen, berattade att
den externa revisionen har som primart syfte att skapa fortroende for foretagets
finansiella rapportering, och att revisionen har haft tva fokusomraden: vardering av
livforsakringsavsattningar och av onoterade placeringstillgangar, inklusive fastigheter
till verkligt varde.

Revisorn tillstyrkte att 6verstyrelsen faststillde Ars- och Hallbarhetsredovisning.

Revisorn tillstyrkte dven att styrelsens ledamoter och verkstillande direktorerna
beviljades ansvarsfrihet for 2023 och att vinsten disponerades i enlighet med styrelsens
och vd:s forslag enligt vinstdispositionen.

I sitt anforande kommenterade revisorn dven processen infor beslutet om tillstyrkande
av ansvarsfrihet. I detta framkom att revisorerna har granskat styrelsens och de 3
verkstillande direktorernas forvaltning for rakenskapsaret 2023, samt att tidigare ar
inte omfattas utan har behandlats i tidigare revisorers revisionsberéttelser och pa
tidigare ars overstyrelsemoten. Granskningen omfattar inte resultatet av bolagets
investeringar, utan den provar om vd:arna och styrelsen har fullgjort sina dtaganden
med den omsorg man kan krava, inklusive att vasentliga beslut grundas pa ett fullgott
beslutsunderlag.

Bland omraden som granskats nimnde revisorn investeringarna i de amerikanska
bankerna (First Republic Bank, Signature Bank och Silicon Valley Bank) samt
investeringen i Heimstaden Bostad AB.

Revisorn beskrev att granskningen varit omfattande samt till viss del utmanande bland
annat pa grund av personal- och styrelseforandringar som genomforts under aret
liksom det faktum att revisorn inte haft historiken genom tidigare ars revisioner.

I processen gjordes en rad 6verviaganden i takt med att information tillkommit och
analyserats. I processen har 6verviaganden gjorts kring ansvarsfrihet och
Finansinspektionen informerats enligt skyldighet i Lag om tjanstepensionsforetag samt
enligt god revisionssed i finansiella foretag. Denna plikt att kommunicera med
Finansinspektionen intrader redan i ett tidigt skede i processen, dvs redan innan
revisorerna kunnat bilda sig en komplett/slutlig uppfattning av omstandigheterna.
Informationen till Finansinspektionen har inte behandlat revisorernas slutsatser, utan
endast de 6vervaganden som varit en del av processen.

For att komma till sitt slutliga stillningstagande har revisorerna bland annat gjort
intervjuer med nyckelpersoner inom Alecta samt tagit del av underlag och
kompletterande analyser gjorda av interna och externa sakkunniga anlitade av Alecta,
men inte minst enligt god revisionssed latit de berérda personerna yttra sig och
inkomma med kompletterande underlag, dvs revisionsbevis. Revisorerna har foljt upp
héandelseforlopp samt gjort avstimningar med interna specialister pad PwC och slutligen
aven med externa juridiska specialister.

Baserat pa denna granskning har revisonerna dirmed kommit till slutsatserna enligt
ovan.
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4. Presentation av ny bolagsstyrning for Alecta — féredragen av Mattias
Dahl, Svenskt Naringsliv, och Martin Wastfelt, Unionen/PTK

Ny agarstyrning av
Alecta

el UNHoNen “1Hi; Sveriges Ingenjorer ledarna P K

Beredningsrad

Allmant

» Nytt organ kopplat till Organisationerna*

Sammansattning
- Totalt 6 - 3 ledaméter fran vardera ) —
. . o Organisationerna . -
organisationssida
Uppgifter o
v

» Bereda och samordna Organisationernas forslag v
till ledamoter i fullméktige (6verstyrelsen) s

+ Sakerstalla den samlade kompetensen och
franvaro av jav/intressekonflikt i fullmaktige
(6verstyrelsen)

+ Foresla valberedning

» Bereda &garinstruktion

*Svenskt Naringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och PTK
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Fullmaktige

Allmant
= Byter namn — fran dverstyrelsen till fullmaktige

Sammansattning

« Totalt 28 ledaméter — 14 fran vardera
organisationssida Organisasonema | —» —
- Inga suppleanter

Uppgifter I

« Utdvar bolagsstammans befogenheter — .

Valberedning
Allmant
« Ersétter beredningsnamnden

« Tydliggjorda kompetenskrav for valberedningen

Sammansattning

« Totalt 6 ledaméter — 3 fran vardera organisationssida Cromiastonima - m—
(fullmé&ktiges ordférande och vice ordférande ska inga
i valberedningen)

» En suppleant per organisationssida il

Uppgifter Beredningsrid
« Foresla ordférande, tva vice ordférande samt 6vrig
styrelse

« Arvodesfragor till styrelseledaméterna

» Foresla revisorer och arvodering

« Forandring av valberedningsinstruktion

» Sé&kerstalla &ndamalsenlig kompetens i styrelsen

« Sékerstalla franvaro av intressekonflikt eller jav i
styrelsen



Styrelse

Allmant

= Vid beslut om konsolideringspolicy och férdelning av
overskott ska styrelsen vara enhallig

Sammansattning

» 9-13" ledamoter

» Valberedningen ska alltid foresla ett udda antal, i
férsta hand 11

» Ordférande ska alltid vara oberoende

Totalt antal ledamaoter 9 1" 13
Minst ifran Organisationerna 4 4 4
Minst oberoende 4 5 6
Fria mandat 1 2 3

“Arbetstagarrepresentanter &r gj inraknade

Agarinstruktion

Agarinstruktionen rubbar inte styrelsens
lagstadgade ansvar for Alectas verksamhet

Syfte

» Komplettera bolagsordningen

« Levande dokument i vilket végledning,
viktiga principer och varderingar aterges

- Séakerstéller att styrelsen i Alecta hanterar de
formaner som Alecta har i uppdrag att férsakra enligt
ITP-planen

Organisationema | ——»

i



alec

Process framat

Givet att 6verstyrelsen beslutar att genomfora de foreslagna
forandringarna:

» Valberedningen konstituerar sig och haller sitt férsta méte

» Bolagsordningen skickas till Finansinspektionen fér godk&nnande samt
till Bolagsverket for registrering

» Nér bolagsordningen &r godkénd av Finansinspektionen och registrerad
hos Bolagsverket entledigas tio ledaméter och samtliga suppleanter till
Overstyrelsen

» Samtliga foreslagna forandringar ar genomforda i samband med
nasta ordinarie fullmaktigemote

Beredningsradets foérslag till valberedning

Ledamoter:

+ Kenneth Bengtsson

» Peter Hellberg

» Cecilia Lager

* Suzanne Sandler

» Elisabeth Arbin

+ Andreas Miller

Suppleant for Kenneth Bengtsson, Cecilia Lager och Suzanne Sandler:
Per Hidesten

Suppleant for Peter Hellberg, Elisabeth Arbin och Andreas Miller:
Martin Johansson




