Bilaga B

Till
Overstyrelsen for Alecta Tjinstepension Omsesidigt

Beredningsniamndens skrivelse infor 6verstyrelsens
ordinarie mote den 25 april 2024

Overstyrelsens beredningsnimnd har — for fullgdrandet av sitt uppdrag — sammantritt den 12
februari 2024, den 23 februari 2024, den 7 mars 2024, den 15 mars 2024, den 22 mars 2024,
den 26 mars 2024, den 28 mars 2024 samt den 4 april 2024.Vid sammantrddena deltog
beredningsndmndens ordinarie ledamoter — Kenneth Bengtsson, sammankallande, Peter
Hellberg, vice sammankallande, Ulrik Wehtje och Elisabeth Arbin. Dessutom var Jan-Olof
Jacke, tillférordnad styrelseordférande, Elisabeth Sasse, andre vice styrelseordférande, och
Ulrika Malmberg Livijn, Alectas tf. chefsjurist, ndrvarande, den sistnimnda som
protokollforare. Naimnden har darutover haft diskussioner och dverldggningar via e-post.

Néamnden har beslutat att for 6verstyrelsen framldgga nedan angivna forslag vid foljande
punkter i foredragningslistan vid dverstyrelsens ordinarie méte den 25 april 2024.

Punkt 1 (métets 6ppnande)
Overstyrelsens ordférande Kenneth Bengtsson 6ppnar motet.

Punkt 2 (val av métesordférande)

Néamnden foreslar att Kenneth Bengtsson utses till ordforande vid métet.

Punkt 5 (val av tva justerare att jimte ordféranden underteckna métets protokoll)

Néamnden foreslar att Peter Hellberg och Bjorn Alvengrip utses att jimte ordféranden justera
mdotets protokoll.

Punkt 11 (bestimmande av antalet styrelseledamoter)

Vid ordinarie dverstyrelsemote den 20 april 2023 beslutades att styrelsen skulle bestd av 11
av Overstyrelsen valda ledamoter, diribland ordféranden som dr oberoende och 10 ledaméter
frdn organisationerna. Beredningsndmnden foreslar att antalet av 6verstyrelsen valda
styrelseledamater &r 2024 ska uppgé till 10. Avsikten dr dock att i samband med att ny
ordinarie ordférande foreslas senare 1 &r kommer ocksé foreslés att antalet valda
styrelseledamdter dtergér till 11.



Punkt 12 (bestimmande av arvoden at styrelsens ledamdéter)

Néamnden ldt under 2022 Novare genomfora en marknadsjamforelse av Alectas
styrelsearvoden vilken visade att arvodet for ordinarie styrelseledamot ligger ldgre dn
ersdttningen pa dvriga marknaden. Detta har ocksa konstaterats i samband med den 6versyn
av Alectas dgarstyrning och struktur som har genomforts av Svenskt Néringsliv, Unionen,
Ledarna, Sveriges Ingenjorer och Forhandlings- och samverkansrddet PTK. Intentionen &r
mot denna bakgrund fortsatt att arbeta med att marknadsanpassa arvodena over tid med
ambitionen att en storre hojning av arvodesnivaerna ska kunna ske i samband med
Overstyrelsemotet 2025.

Néamnden foreslar emellertid for tiden intill slutet av 2025 ars ordinarie dverstyrelsemdote att
arvode till ledamoter 1 styrelsen och styrelsens finansutskott samt revisionsutskott ska utga
med nedanstaende belopp, vilket innebér en hdjning med 3,3 procent, avrundat till ndrmast
hogre hundratal kronor, jamfort med foregidende ar.

Beredningsndmndens uppfattning &r att 1 normalfallet &r regelbundna anpassningar av
arvodena med mindre belopp att foredra framfor enstaka hojningar med storre belopp. Den
nu foreslagna hojningen ligger 1 nivad med de 16nedkningar som parterna enats om i de

centrala l6neforhandlingarna.

Foregaende ars arvoden anges inom parentes.

a) Styrelsen

ordforande 791 700 kronor (766 400) kronor per ar

vice ordforande 263 900 kronor (255 400) kronor per ar

annan ledamot 148 100 kronor (143 300) kronor per ar
b) Finansutskottet

ordforande 109 000 kronor (105 500) kronor per ar

annan ledamot 76 100 kronor (73 600) kronor per ar

¢) Revisionsutskottet
ordforande 109 000 kronor (105 500) kronor per ar
annan ledamot 76 100 kronor (73 600) kronor per ar

Vidare foreslas att arvode utbetalas med halva &rsbeloppet i slutet av oktober innevarande ar
och med aterstdende hélft i slutet av april 2025. I hindelse av ledamots fortida avging frén
uppdrag ska arvode utga pro rata i1 forhallande till den tid uppdraget varat.

Slutligen foreslas att arvode inte utgér till anstillda som uppbir 16n 1 bolag 1 Alecta-
koncernen.



Punkt 13 (bestimmande av arvoden at revisorer)

Namnden foreslar att ersdttning till de auktoriserade revisorerna (revisionsbolaget) ska utga
med skéligt belopp enligt godkédnd rékning.

Punkt 14 (bestimmande av arvode at dverstyrelsens ordforande)

Néamnden foreslér att arvode till Gverstyrelsens ordforande ska utgd med oforidndrat 60 000
kronor per ér.

Punkt 15 (val av styrelseordférande)

Néamnden foreslér att Jan-Olof Jacke viljs till styrelseordforande for tiden intill slutet av 2025
ars ordinarie overstyrelsemote eller den tidigare tidpunkt da ny styrelseordforande har valts.

Det noteras att Ingrid Bonde, som valdes som styrelseordforande vid dverstyrelsemotet den
20 april 2023, har avgatt fran sitt uppdrag i oktober 2023. Noteras vidare att Carina
Akerstrom valdes till styrelseordforande vid ett extra dverstyrelsemdte den 22 februari 2024.
Carina Akerstrom avgick fran sitt uppdrag kort direfter. Under tiden frdn det att Ingrid Bonde
avgick som styrelseordfdrande till dess Carina Akerstrdm valdes, och under tiden efter att
Carina Akerstrom avgick som styrelseordforande har Jan-Olof Jacke varit tillfdrordnad
styrelseordforande.

En utforligare presentation av foreslagen styrelseordférande samt ndmndens beredning av
forslaget framgar av bilagd redogorelse, bilaga 1.

Punkt 16 (val av dvriga styrelseledamoter)
Néamnden foreslér att sdsom Ovriga ordinarie styrelseledamoter omviljs;

Marcus Dahlsten,
Martin Fridolf,
Markus Granlund,
Elisabeth Sasse; och
Bjorn Oxhammar

samt

nyviéljs;

Bo Kratz,
Heléne Robson,
Hans Fahlin; och

Viveka Strangert

En utforligare presentation av foreslagna ledamdter samt ndimndens beredning av forslaget
framgar av bilagda forteckning, bilaga 2.

Valen avser tiden intill slutet av 2025 ars ordinarie dverstyrelsemote.
Det noteras att styrelseledamoten Martin Linder under aret har avgatt av personliga skil samt
att ledamoterna Richard Malmborg, Magnus von Koch och Petra Hedengran har avbdjt

omval.

Punkt 17 (val av revisorer och revisorssuppleanter)



Nimnden foreslar att till revisor omviljs revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
AB (PwC). PwC har anvisat auktoriserade revisorn Morgan Sandstrém som huvudansvarig
revisor.

Néamndens beredning av forslaget framgar av bilaga 3.
Valet avser tiden intill slutet av 2025 ars ordinarie dverstyrelsemote.

Punkt 18 (faststéllande av riktlinjer for ersdttning till foretagsledningen i Alecta 2024)

Beredningsndmnden tillstyrker styrelsens forslag, bilaga 4.

Punkt 20 ((val av suppleant till Kenneth Bengtsson (beredningsnimndens sammankallande)
och suppleant till Peter Hellberg (beredningsndmndens vice sammankallande) — punkten
utgar om beslut enligt punkten 19 f) och 19 g) fattas.))

Om beslut enligt punkten 19 f) och 19 g) i den i kallelsen intagna foredragningslistan inte
fattas enligt forslag foreslar nimnden att Pia Sandvik viljs till suppleant for Kenneth
Bengtsson och Martin Johansson viljs till suppleant for Peter Hellberg.

Stockholm den 10 april 2024
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Kenneth Bengtsson
Beredningsndmndens sammankallande
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Bilaga 1

Val av styrelseordforande 2024

Nomineringsprocessen

Vid extra dverstyrelsemote den 22 februari 2024 valdes Carina Akerstrom till
styrelseordforande for Alecta. Hon valde i mars 2024 att 1dmna sitt uppdrag. Jan-Olof Jacke
har sedan dess, i sin egenskap av forste vice styrelseordférande agerat som
styrelseordforande.

Med anledning av den begrinsade tid som stétt till beredningsndmndens férfogande sedan
Carina Akerstrom limnade uppdraget som styrelseordfrande, har nimnden valt att infor det
ordinarie overstyrelsemotet 2024 fokusera sitt arbete pa rekrytering av dvriga nya ordinarie
styrelseledamdter. Beredningsndmnden har bedomt att en adekvat rekryteringsprocess
avseende ny styrelseordforande inte later sig genomforas infor ordinarie dverstyrelsemote
2024.

Mot ovanstdende bakgrund och att Jan-Olof Jacke i1 egenskap av forste vice
styrelseordforande intrétt som styrelseordforande, och detta, enligt beredningsndmnden
beddomning, fungerar vil foreslar beredningsndmnden att Jan-Olof Jacke véljs till
styrelseordforande for tiden intill slutet av 2025 ars ordinarie dverstyrelsemote eller den
tidigare tidpunkt da ny styrelseordférande har valts.

Avsikten dr att beredningsndmnden, alternativt valberedningen, om beslut fattas enligt forslag
vid det ordinarie dverstyrelsemdotet, fortsitter rekryteringsprocessen for att finna en lamplig

oberoende styrelseordférande.

Forslaget dr forankrat med berdrda organisationer.

Forslaget till nyval:
Foljande person foreslas bli vald som ny styrelseordforande:

Namn Fodd

Jan-Olof Jacke 1965

Anstéillning

2018 Svenskt Naringsliv, verkstillande direktor

2013-2018 AstraZeneca Sverige, verkstéllande direktor

2013-2015 AstraZeneca, VP Finance, Global Products & Portfolio Strategy
and R&D

2008-2013 AstraZeneca, VP Finance & Procurement,

2006-2013 AstraZeneca AB, CFO

2003-2006 AstraZeneca, Director Finance International Sales & Marketing
Organization

1999-2003 AstraZeneca, olika chefsbefattningar inom finans

1995-1999 Ingemar Claesson Konsult

1991-1992 Triangeln Forsdljnings AB



1985-1991 Forsakers Fabriker

Styrelseuppdrag bolag/niringsliv

Alecta Tjinstepension Omsesidigt, styrelseordforande (tf)
Svenska Missans Stiftelse, ordférande

Folk och Forsvar, ordférande

ICC Sverige, ledamot

Institutet for Néaringslivsforskning, IFN, ledamot

Kungliga vetenskapsakademien (IVA), avdelning VI (Foretagande och ledarskap), ledamot
Swedish-American Chamber of Commerce in New York, ledamot
Mindforce Game Lab AB, styrelseledamot

Svenskt Naringsliv Service AB, vd och styrelseledamot
Naringslivets Hus 1 Stockholm AB, styrelseordférande

Storgatan 19 1 Stockholm AB, styrelseordforande

Jacke Invest AB, styrelseledamot

Tidigare uppdrag
Ung Foretagsamhet, ordforande
AstraZeneca AB, Pensionsstiftelsen, ordforande

Utbildning
Ekonomiprogrammet, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet (1992-1995)

Harvard Business School, Advanced Leadership Program



Bilaga 2

Val av styrelseledamoter 2024

Nomineringsprocessen

I likhet med tidigare &r har beredningsndmnden infér nomineringen till val av styrelse-
ledaméter arbetat 1 ndra samverkan med de organisationer som enligt Alectas bolagsordning
har att utse ledamoter och suppleanter till dverstyrelsen.

Valen avser tiden intill slutet av 2025 ars ordinarie overstyrelsemdéte.

Forslagen dr i alla delar forankrade med berdrda organisationer.

Forslaget till omval

Foljande personer foreslas bli omvalda:

Namn och uppdrag vid  Funktion i Alectas Fodd Invald Utskottsuppdrag i
sidan av Alecta styrelse Alectas styrelse
(ledamot om inget

annat sigs)

Jan-Olof Jacke Ordforande (tf) 1965 2019 Styrelsepresidiet
(se Bilaga 1) Finansutskottet

(ordférande)
Elisabeth Sasse Vice ordforande 1966 2023 Styrelsepresidiet
Unionen (kanslichef), Unionen Revisionsutskottet
Medlemsforsdkring

(ordférande.), Klara Norra
Fastigheter AB (ordférande)

Marcus Dahlsten Ledamot 1974 2020 Revisionsutskottet
Transportforetagen TF AB
(vd),

Biltrafikens
Arbetsgivareforbund (vd och
ledamot), Motorbranschens
Arbetsgivareforbund (vd och
ledamot), Sjifartens
Arbetsgivareforbund (vd och
ledamot),

Svenska Flygbranschen (vd),
Sveriges Bussforetag (vd och
ledamot), Sveriges Hamnar
(vd och ledamot),
Transportindustriforbundet,
Trygghetsfonden TSL,

Fair Transport AB

Martin Fridolf Ledamot 1964 2021 Revisionsutskottet
Ledarna (vd), Ledarna

Chefsservice LCS AB, Nymar

AB




Markus Granlund Ledamot 1975 2019 Revisionsutskottet
Semcon AB (vd), Semcon (ordforande)
Sweden AB (vd och ledamot),
Semcon International AB
(suppleant),
Squeed AB, Squeed Géteborg
AB, Squeed Stockholm AB,
Tedsys AB,
Goodpoint AB, Knightec AB,
Svenska Mdssans stiftelse
(ledamot i valberedningen och
huvudmannarddet)
Bjorn Oxhammar Ledamot 1958 2023 Finansutskottet
Svenskt Ndringsliv (senior
radgivare, investeringar),
AFA Forsdkring
tjdnstepensionsaktiebolag
(ledamot samt ledamot i
finansutskottet)
Forslaget till nyval:
Foljande personer foreslas bli invalda som nya styrelseledamdter:
Namn Fodd
Bo Kratz 1962
Anstéillning
2015-2021 Conning, Hong Kong, Managing director
2012-2015 Northern Trust Asset Management, Hong Kong,
Managing director, head of APAC
2016-2011 Permal Group, Hong Kong/Singapore, Managing Director Asia
2005-2006 ABN AMRO Asset Management (Asia) Ltd, Hong Kong,
Head of Institutional Sales, Asia
2004-2005 ABN AMRO Asset Management (Asia) Ltd, Hong Kong,
Head of Products & Marketing Division, Asia Pacific
2001-2004 ABN AMRO Asset Management (S) Ltd, Singapore, vd
1996-2001 Alfred Berg Asset Management, Stockholm, Portfolio manager
1990-1996 H. Lunden Fondkommission, Stockholm, Equity sales och head of
research
1988-1990 Carnegie Fondkommission AB/Fides AB, Stockholm, Analytiker
Styrelseuppdrag bolag/néringsliv
2015-2021 Conning, Hong Kong, vd, och styrelseledamot, Asia Pacific
Utbildning

MBA — Warwick Business School, England (1987-1988)
Kandidatexamen i foretagsekonomi - Goteborgs universitet (1984-1987)




Namn Fodd
Heléne Robson 1971
Anstillning

2013- Sveriges Ingenjorer, chefsjurist

2007-2013 Sveriges Ingenjorer, forbundsjurist

2003-2007 Sveriges Ingenjorer, ombudsman

1999-2002 Danowsky & Partners, bitrddande jurist
1997-1999 Norrtdlje Tingsritt, notarietjinstgoring

Stvrelseuppdrag bolag/niringsliv

2018- Akademikernas Akassa, vice ordférande

2021- Aktiebolaget Akademikerforsdkring 1 Stockholm, styrelseledamot
2015- Statens ansvarsnamnd, ledamot

2019- Pensionsskiljendamnden TGL-KL, ledamot

Utbildning

IFUS Kurs — Styrelse/ledningsutbildning for forsékringsforetag (2021)
Journalistutbildning, Poppius Journalistskola (2002)

Jur. kand. Stockholms universitet, (1992-1997) inklusive ett ars utbytesstudier vid
universitetet 1 Groningen

Namn Fodd
Hans Fahlin 1957
Anstillning
2010-2022 Andra AP-fonden, kapitalforvaltningschef
2009-2010 Institute for Financial Research (SIFR), Clinical research fellow
2009-2010 Finansiell Modellering HFA, finansiell radgivare
2008-2008 Fortis Investments, Global Head of Pensions Funds, Regional
Head of Institutional Sales Nordics
2006-2008 ABN AMRO Asset Management
2006-2008 Head of Financial Institutions and Corporate Clients, Northern
Europe
2006 Head of Institutional Sales Europe
1993-2005 Alfred Berg Asset Management Sweden
2004-2005  Alfred Berg Asset Management, vd
2000-2004  Alfred Berg Kapitalforvaltning, vd
1996-2000  Alfred Berg Kapitalforvaltning, Head of Nordic Quantitative
Analysis
1993-1996  Alfred Berg Kapitalforvaltning, kvantitativ analys och
portfoljforvaltare
1991-1993 E. Ohman J:r fondkommission, Kvantitativ analytiker
1988-1990 Six Sweden, Findata, systemdesigner och programmerare
1985-1988 Skandinaviska Enskilda Banken, SEB
1987-1988  Trading room economist
1985-1986  Systemdesigner och programmerare



Stvrelseuppdrag bolag/naringsliv

2023-
2022-
2022-
2022-
2021-
1993-2022
2016-
2017-2023

2016-

2012-2020
2003-2013
2010-2015
2015-2016
2008-2018

1997-
1990-2021

Utbildning

Sven Stenbicks stiftelse, styrelseledamot

Stiftelsen for Finansforskning, styrelseledamot

Jacob Palmstiernas stiftelse for finansforskning, styrelseledamot
Hans Dalborgs stiftelse for finansforskning, styrelseledamot
Artis projects and developments AB, styrelseledamot

Inquire Europe, styrelseordférande 2003-2022

STIM, styrelseledamot

London Business School, ledamot AQR Asset Management
Institute Advisory Council

Handelshogskolan i Stockholm, ledamot MSc Finance Advisory
Board

Handelshogskolan 1 Goteborg, styrelseledamot The Center for
Finance Ordforande, 2016-2020

Institute for Financial Research (SIFR), ledamot i Scientific
Advisory Committe

Riksbankens jubileumsfond, ledamot i finanskommittén
KK-stiftelsen, ledamot i investeringskommittén

Polar Music Prize, ledamot i Investment Advisory Committee
Finansiell Modellering H.F.A. Handelsbolag, bolagsman
Society of Financial Analysts, ledamot av Portfolio Committee

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm (1982-1985)

Namn

Viveka Strangert

Anstéillning

2018-

2016-2018
2013-2016
2010-2013

2009-2010
2000-2008

1993-2000

Fodd
1967

Viveka Strangert Consulting AB, eget bolag som bedriver
konsultverksamhet mot finansiell sektor i regulatoriska frégor.
KPMG, Avdelningschef och Director inom finansiella regelverk
Swedbank, Chief Compliance Officer

Swedbank, olika ledande befattningar inom compliance och
operationella risker

DnB NOR, Head of Compliance Sverige

Old Mutual Group/Skandia, olika befattningar inklusive:
Head of Skandia Business Law

Head of Bank & Investment Fund Legal

Skattejurist

Olika befattningar i forvaltningsdomstolar, inklusive
kammarrattsassessor, kammarrittsfiskal, fiskalsassessor och
notarie.

Stvrelseuppdrag bolag/niringsliv
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2019- Ikano Bank AB, styrelseledamot och ordférande i risk-, revisions-

, och complianceutskottet.

2020- Loomis Sverige AB och Loomis Digital Solutions AB,
styrelseordforande

2021-(avgéende 2024) Sdkra Spar AB, styrelseordférande
2023-(avgiende 2024) von Euler & Partners AB, styrelseledamot
2022- Fidelio Capital AB, styrelseledamot

Utbildning
Masterexamen i besluts-, risk- och policyanalys, Stockholms universitet (2017)

Jur. kand., Stockholms universitet (1993)

GDPR, fristdende kurs, Lunds universitet (2022)

Flera fristdende kurser i filosofi, Stockholms universitet (2019-2022)
Projektledning, fristdende kurs, Stockholms universitet (2019)
Foretagsekonomi, fristdende kurs, Stockholms universitet (1993)
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Bilaga 3

Val av revisorer 2024

Enligt Alectas bolagsordning ska dverstyrelsen utse tva auktoriserade revisorer alternativt ett
registrerat revisionsbolag for att granska bolagets arsredovisning och riakenskaper samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En av uppgifterna for dverstyrelsens beredningsndmnd &r att
ta fram forslag till externa revisorer och arvode for revisionen.

I de uppgifter som Alectas styrelse, enligt styrelsens arbetsordning, har delegerat till
revisionsutskottet ingar bland annat att

“utvirdera revisionsinsatsen och informera dverstyrelsens beredningsndmnd om resultatet
av utviarderingen” samt

att bitridda overstyrelsens beredningsndmnd vid framtagande av forslag till externa
revisorer och forslag till arvode for revisionen”.

Efter en upphandlingsprocess som inleddes under 2022 foreslog beredningsndmnden — i
enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet — infor 2023 ars dverstyrelsemote,
nyval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisor for Alecta. PwC anvisade
den auktoriserade revisorn Morgan Sandstrém som huvudansvarig revisor. Forslaget
baserades bland annat pa att PwC:s revisorsteam i upphandlingsprocessen sammantaget
beddmdes ha kompetens och forutsittningar for att leverera en mervérdesskapande revision
av Alecta. Upphandlingen var inriktad pd ett fyradrigt uppdrag d&ven om 6verstyrelsens val av
revisorer sker for ett dr 1 sdnder.

Beredningsndmnden foreslar pa grundval av Revisionsutskottets rekommendation omval av
PwC som revisor for Alecta intill slutet av 2025 ars ordinarie dverstyrelsemdte. PwC har
anvisat auktoriserade revisorn Morgan Sandstrém som huvudansvarig revisor.
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till foretagsledningen i Alecta
2024

Ersdttningen till vd och andra ledande befattningshavare 1 foretagsledningen utgors av
grundlon, pensionsavsittningar samt dvriga formaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for ndrvarande sju personer som tillsammans med vd utgér Alectas foretagsledning.
I foretagsledningen ingar dven for ndrvarande den tillférordnade chefsjuristen som arbetar pa
konsultbasis och dirfor inte omfattas av dessa riktlinjer.

Lon

Lonen sdtts med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och prestation samt ska
baseras pd marknadsmaissiga forhdllanden och principer. Rorlig ersittning utgar inte till vare
sig vd eller ovriga ledande befattningshavare.

Pensionsavsittningar

Samtliga 1 foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsdlder dr 65 ar. For
vd avsitts 35 procent av I6nen till pensioner, inklusive avsittningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga forméaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare géller vid uppsédgning fran Alectas sida en
uppsdgningstid pa sex manader — i kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv
madnadsloner, med full avrdkning vid ny anstillning mot avgéngsvederlaget. Enligt avtal som
traffats innan dessa uppsagningsvillkor borjade tillimpas har en ledande befattningshavare en
uppségningstid pa 18 manader med full avrdkning av férméner i eventuell annan anstillning
under motsvarande tid.

Samtliga 1 foretagsledningen har rétt till sjukersdttning motsvarande 90 procent av den
kontanta bruttolonen under de forsta tolv ménaderna vid eventuell sjukdom. I 6vrigt géller
samma formaner som for dovriga anstillda, bland annat sjukvardsforsidkring och
friskvardsbidrag.

Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare, samt
om Alectas rorliga erséttningsprogram, bereds av styrelsens presidium, i dess egenskap av
ersdttningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Foreslagna riktlinjer for 2024 avviker inte materiellt fran de principer som géllt for 2023.
Stockholm i mars 2024

Styrelsen for Alecta Tjénstepension Omsesidigt
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