Styrelsens forslag till beslut om forskningsanslag, att
behandlas vid ordinarie overstyrelsemote den 20 april
2023

Bakgrund

Alectas bolagsordning ger overstyrelsen ratt att fatta beslut om att finansiera for
verksamheten nyttig forskning genom nedsattning av konsolideringsfonden.

Alectas styrelses och overstyrelses tidigare beslut om bidrag till
forskning
— Den 14 mars 2019 beslutade styrelsen att finansiera Swedish House of Finance
forskning med 400 000 kronor per ar under fem ar med bérjan 2021.

— Den 5 november 2020 fattade styrelsen beslut om att finansiera Karolinska
Institutets forskningsprojekt om sjukfranvaro bland privatanstillda tjinstemén
med 1,4 miljoner kronor.

—  Overstyrelsen beslutade den 22 april 2021 att ovan bada forskningsbidrag skulle
finansieras ur konsolideringsfonden.

— Overstyrelsen beslutade den 21 april 2022 att stilla 5 miljoner kronor ur
konsolideringsfonden till forfogande under 2022 for styrelsen att besluta om
fordelningen av for forskning som &r nyttig for Alectas verksamhet. I enlighet med
detta mandat beslutade Alectas styrelse den 15 december 2022 att bevilja
forskningsanslag till Swedish Corporate Governance Institute ("SCGI”) inom
Stockholm Centre for Commercial Law (SCCL) vid Stockholms universitet, med totalt
600 000 kronor.

SGCI ska bedriva tillampad bolagsstyrningsforskning och utbildning i ett
rattsekonomiskt perspektiv med inriktning pa hur utformningen av lagar, regelverk
och marknadspraxis paverkar dgande, entreprenorskap, innovation och investeringar
i den reala ekonomin. Arbetet ska fokuseras pa aktuella fragor med sarskild relevans
for svenska bolag, svenska investerare och den svenska aktiemarknaden.
Utvecklingen av god bolagsstyrning, och sarskilt den svenska agarstyrningsmodellen,
ar viktig for Alecta och det finns en rimlig forvantan pa Alecta att direkt eller indirekt
bidra till utvecklingen av den svenska dgarstyrningsmodellen baserad pa
sjalvreglering. Med hansyn till det och till dagens brist pa hogkvalitativ svensk
forskning pa omradet bedomde styrelsen att det skulle vara till nytta for Alecta att
lamna SCGI finansiellt stod.

— Den 9 februari 2023 styrelsen beslut om att ur konsolideringsfonden finansiera
Karolinska institutets fortsatta forskningsprojekt om sjukfranvaro bland



privatanstillda tjanstemin med 580 000 kronor, finansierat ur konsolideringsfonden
forutsatt att det godkdnnes av 6verstyrelsen. Projektledare ar bitradande lektor
Kristin Farrants och bitrddande projektledare ar professor Kristina Alexanderson
béada vid Avdelningen for forsiakringsmedicin, Institutionen for klinisk
neurovetenskap, Karolinska Institutet. De bada har tidigare bedrivit tva
forskningsprojekt for Alecta om sjukskrivning och sjuk- och aktivitetsersattning bland
privatanstillda tjansteman.

— Gemensamt framtida forskningsprogram med Afa Forsakring

Pa initiativ av kollektivavtalsparterna har Alecta, Afa Forsakring (”Afa”) och
representanter for kollektivavtalsparterna traffats for att diskutera hur Alecta och Afa
kan samverka kring forskning pa halsoomradet.

Afa har idag en FoU-avdelning som administrerar och bereder saval 6ppna
forskningsutlysningar som satsningar pa sarskilda forskningsprogram. Afa:s styrelse
anslar arligen medel for de 6ppna forskningsutlysningarna. Infor sarskilda
programsatsningar har forskningsbehov identifierats i dialog med
kollektivavtalsparterna, varefter Afa:s styrelse beslutar sarskilt om utlysning av ett
forskningsprogram med en ekonomisk ram under en avgransad tid. En styrgrupp
bestdende av Afa och kollektivavtalsparterna beslutar sedan om vilka
forskningsprojekt som beviljas medel inom ramen for programsatsningen. En
vetenskaplig expertgrupp som bistar styrgruppen knyts till forskningsprogrammet.
Expertgruppen rekommenderar styrgruppen prioritering mellan de forskningsprojekt
som ansoker om medel samt foljer de forskningsprojekt som beviljas anslag inom
forskningsprogrammet under programperioden.

For att Alecta ska kunna dra nytta av Afa:s sedan lange etablerade struktur for
forskning som &r nyttig for verksamheten har Alecta kommit Gverens med Afa om att
ta ett gemensamt grepp och initiera forskning avseende halsa och sjukfranvaro som
omfattar bade arbetare och tjansteman i privat sektor. Detta genom att Alecta och Afa
utlyser ett gemensamt sarskilt forskningsprogram. Inom ramen for sadan
programutlysning tillsatts en styrgrupp med representanter fran Afa, Alecta, Svenskt
Néringsliv, LO och PTK. Till styrgruppen knyts en vetenskaplig expertgrupp.
Forskningsprogrammet nyttjar den beredningsprocess som Afa byggt upp pa omradet.
| stallet for att bygga upp ett organ for forskningsutlysning daven inom Alecta, kan
Alecta pa sadant satt bidra i Afa:s etablerade beredningsprocess.

Eftersom utlysning av ett forskningsprogram innebar en satsning under tre till fyra ar,
ar det efterstravansvart att overstyrelsen staller en summa tillgdnglig avseende Alectas
del av forskningsprogrammet, som styrelsen forfogar éver under programperioden.
For Alectas del beréknas forskningsanslaget, i denna del, under perioden kunna uppga
till 20 miljoner kronor.

Resultaten av forskningen forvantas ge 6kad kunskap, vara implementerbar och
relevant for privat sektor, samt komma till praktisk nytta for arbetare, tjanstemén och
foretag. FOr Alecta ar det dvergripande syftet med forskningen att minska
skadekostnaden for ITP sjukpension.

Forslag till beslut
Mot ovanstaende bakgrund foreslar Alectas styrelse att dverstyrelsen beslutar




dels att stalla 30 miljoner kronor ur konsolideringsfonden till forfogande under aren 2023 —
2028, for styrelsen att besluta om férdelningen av, for forskning som &r nyttig for Alectas
verksamhet, varav 580 000 kronor ska avse Karolinska Institutets forskningsprojekt om
sjukfranvaro bland tjansteman i privat sektor som Alectas styrelse fattade beslut om den 9
februari 2023,

dels att godkanna det forskningsbidrag till Swedish Corporate Governance Institute om totalt
600 000 kronor, som styrelsen beslutade om den 15 december 2022.




