Till
Overstyrelsen for Alecta Tjanstepension Omsesidigt

Beredningsnamndens skrivelse infér overstyrelsens
ordinarie mote den 20 april 2023

Overstyrelsens beredningsnamnd har — for fullgérandet av sitt uppdrag — sammantréatt den 19
augusti 2022, den 5 december 2022 samt den 14 februari 2023. Vid sammantradena deltog
beredningsnamndens ordinarie ledamoter — Kenneth Bengtsson, sammankallande, Peter
Hellberg, vice sammankallande, Ulrik Wehtje och Elisabeth Arbin. Dessutom var Ingrid
Bonde, styrelseordférande, Jan-Olof Jacke, forste vice styrelseordférande, Martin Linder,
andre vice styrelseordférande och William McKechnie, Alectas chefsjurist nérvarande, den
sistnamnde som protokollforare. Namnden har darutéver haft diskussioner och éverlaggningar
via epost.

N&mnden har beslutat att for 6verstyrelsen framlédgga nedan angivna forslag vid foljande
punkter i foredragningslistan vid dverstyrelsens ordinarie méte den 20 april 2023.

Punkt 1 (métets 6ppnande)

Overstyrelsens ordférande Kenneth Bengtsson 6ppnar motet.

Punkt 2 (val av motesordférande)
Namnden foreslar att Kenneth Bengtsson utses till ordférande vid métet.

Punkt 5 (val av justerare)

Namnden foreslar att Peter Hellberg och Bjérn Alvengrip utses att jamte ordféranden justera
motets protokoll.

Punkt 11 (antalet styrelseledamdter)

Styrelsen har idag 11 av 6verstyrelsen valda ledaméter, daribland ordféranden som é&r
oberoende och 10 ledamoter fran organisationerna. Beredningsnamnden foreslar att antalet av
overstyrelsen valda styrelseledamoter dven ar 2023 ska uppga till 11.

Punkt 12 (arvoden at styrelsens ledamoter)

Namnden har under 2022 latit Novare genomféra en marknadsjamforelse av Alectas
styrelsearvoden vilket visar att arvodet for ordinarie styrelseledamot ligger lagre an
marknaden. Namnden har enats om att fortsatta arbeta med intentionen att marknadsanpassa
arvodena over tid.

Namnden foreslar i nuvarande ekonomiska lage att arets hojning foljer marknaden och satts
till 4,1 procent jamfort med tidigare ar, avrundat till narmast hdgre hundratal kronor.



Namnden foreslar att arvode till ledamoter i styrelsen och styrelsens finansutskott samt
revisionsutskott ska utga med nedanstaende belopp. Foregaende ars arvoden anges inom
parentes.

a) Styrelsen

ordférande 766 400 kronor (736 200) kronor per ar
vice ordforande 255 400 kronor (245 300) kronor per ar
annan ledamot 143 300 kronor (137 600) kronor per ar
b) Finansutskottet
ordférande 105 500 kronor (101 300) kronor per ar
annan ledamot 73 600 kronor (70 700) kronor per ar
c) Revisionsutskottet
ordférande 105 500 kronor (101 300) kronor per ar
annan ledamot 73 600 kronor (70 700) kronor per ar

Vidare foreslas att arvode utbetalas med halva arsbeloppet i slutet av oktober innevarande ar
och med aterstaende hélft i slutet av april 2024.

Slutligen foreslas att arvode inte utgar till anstallda som uppbar 16n i bolag i Alecta-
koncernen.

Punkt 13 (arvoden at revisorerna)

Namnden foreslar att erséttning till de auktoriserade revisorerna (revisionsbolaget) ska utga
med skaligt belopp enligt framlagd attesterad rékning.

Punkt 14 (arvode at dverstyrelsens ordférande)

Namnden foreslar att arvode till verstyrelsens ordférande ska utga med 60 000 kronor per ar,
vilket utgér samma arvode som forra aret och aret dessforinnan da arvode till Gverstyrelsens
ordforande introducerades.

Punkt 15 (val av ordférande och vice ordforande i 6verstyrelsen)

Namnden foreslar att Kenneth Bengtsson omviljs till ordforande i 6verstyrelsen och att
Peter Hellberg omvaljs till vice ordforande i dverstyrelsen, intill utgangen av den tid for
vilken vederbdrande &r utsedd till ledamot i 6verstyrelsen.

Punkt 16 (val av styrelseordférande)

Namnden foreslar att Ingrid Bonde omvaljs till styrelseordférande for tiden intill dess 2024
ars ordinarie 6verstyrelsemote hallits.

Punkt 17 (val av 6vriga styrelseledaméter)
Namnden foreslar att sasom ordinarie styrelseledamoter omvaljs;

Marcus Dahlsten
Martin Fridolf
Markus Granlund
Petra Hedengran
Jan-Olof Jacke



Magnus von Koch
Martin Linder och
Richard Malmborg, samt

nyvaljs;
Bjorn Oxhammar
Elisabeth Sasse

En utforligare presentation av foreslagna ledamdter och ordférande samt namndens beredning
av forslaget framgar av bilagda forteckning, bilaga 1.

Valen avser tiden intill dess att 2024 ars ordinarie 6verstyrelsemote hallits.

Punkt 18 (val av revisorer och revisorssuppleanter)

Namnden foreslar att till revisorer nyviljs Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB, med
auktoriserade revisorn Morgan Sandstrom som huvudansvarig revisor. Ndmndens beredning
av forslaget framgar av bilaga 2.

Valet avser tiden intill dess att 2024 ars ordinarie 6verstyrelseméte hallits.

Punkt 19 (val av ledamoter till beredningsnamnden och personliga suppleanter for dem)
Namnden foreslar att

Kenneth Bengtsson, tillika sammankallande,
Peter Hellberg, tillika vice sammankallande,
Ulrik Wehtje, och

Elisabeth Arbin

omvaljs till ledamdter i beredningsndmnden,

och att

Klas Wahlberg (personlig suppleant for Kenneth Bengtsson),
Andreas Miller (personlig suppleant for Elisabeth Arbin) och
Bjorn Alvengrip (personlig suppleant for Ulrik Wehtje),

omvaljs till suppleanter i beredningsndmnden, samt att
Stefan Carlsson (personlig suppleant for Peter Hellberg),
nyvaljs till suppleant i beredningsndmnden.

Valen géller intill utgangen av den tid for vilken vederborande &r utsedd till ledamot i
Overstyrelsen.

Punkt 20 (Faststéllande av riktlinjer for erséttning till foretagsledningen i Alecta 2023)

Beredningsnamnden tillstyrker styrelsens forslag, bilaga 3.

Stockholm den 6 april 2023



Kenneth Bengtsson
Beredningsndmndens sammankallande



Val av styrelseledamoter 2023

Nomineringsprocessen

Bilaga 1

I likhet med tidigare ar har beredningsnamnden infor nomineringen till val av styrelse-
ledamoter arbetat i1 ndra samverkan med de organisationer som enligt Alectas bolagsordning

har att utse ledamoter och suppleanter till Gverstyrelsen.

Vid sidan av styrelsens ordforande foreslas fem ledamoter med anknytning till
naringslivssidan och fem ledamoter med anknytning till tjinstemannaorganisationerna (exkl.

arbetstagarrepresentanter).

Forslagen &r i alla delar férankrade med berdrda organisationer.

Forslaget till omval

Foljande personer foreslas bli omvalda:

Namn och uppdrag vid | Funktion i Alectas |Fodd Invald
sidan av Alecta (ledamot |styrelse
om inget annat sags)

Utskottsuppdrag i
Alectas styrelse

Ingrid Bonde Ordférande 1959 2019
Telia Company AB (vice

ordférande), Securitas AB,

Apoteket AB (styrelseordf.),

Husgvarna AB, Kungl.

Ingenjorsvetenskapsakademien

(IVA), Ersta Diakoni, Thd30

AB (styrelseordf.)

Jan-Olof Jacke 1:e vice ordforande 1965 2019
Svenskt Naringsliv, (vd,
styrelseledamot samt ledamot i
Verksamhetsstyrelsen), Svenska
Massans stiftelse (vice ordf.),
ICC Sverige, Institutet for
Naringslivsforskning (IFN),
Kungl. Ingenjdrsvetenskaps-
akademien (IVA), Mindforce
Game Lab, Swedish-American
Chamber of Commerce in

New York

Martin Linder 2:e vice ordférande 1973 2016
Unionen (férbundsordférande),
PTK (styrelseordf.), TCO

Styrelsepresidiet
(ordférande)
Finansutskottet
(ordférande)

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiet



Forslaget till omval, forts.

Namn och uppdrag vid |Funktion i Alectas
sidan av Alecta (ledamot |styrelse
om inget annat sags)

Fodd

Invald

Utskottsuppdrag i
Alectas styrelse

Marcus Dahlsten Ledamot
Transportforetagen TF AB (vd),
Biltrafikens Arbetsgivare-forbund
(vd och ledamot), Motorbranschens
Arbetsgivareforbund (vd och
ledamot), Sjéfartens
Arbetsgivareférbund (vd och
ledamot),

Svenska Flygbranschen (vd),
Sveriges Bussforetag (vd och
ledamot), Sveriges Hamnar (vd och
ledamot),
Transportindustriférbundet,
Trygghetsfonden TSL,

Fair Transport AB ,

Martin Fridolf Ledamot
Ledarna (vd)

Markus Granlund Ledamot

Semcon AB (vd), Semcon Sweden AB
(vd och ledamot), Semcon
International AB (suppleant),
Semcon (Beijing) Information &
Consulting Co. Ltd, Semcon Product
Information UK Ltd, Semcon
Engineering UK Ltd,

Semcon UK Ltd, Squeed AB,

Squeed Goteborg AB, Squeed
Stockholm AB, Tedsys AB,
Walkgrove Solutions Ltd,

Goodpoint AB, Svenska Méassans
stiftelse, huvudmannaradet,
Borssallskapet i Goteborg, Kungl.
Ingenjors-vetenskapsakademien
(IVA)

Petra Hedengran Ledamot
Investor AB (Chefsjurist och

ansvarig for Bolagsstyrning och

Compliance samt affarsomradet

EQT), Electrolux AB, Féreningen

for god sed pa

vardepappersmarknaden (vice

ordf.), Aktiemarknadsbolagens

forening (vice ordf.)

Magnus von Koch ledamot
Unionen (kapitalférvaltare),

Klara Norra Fastigheter AB

(styrelseordf.)

1974

1964

1975

1964

1962

2020

2021

2019

2017

2010

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet

Finansutskottet

Finansutskottet




Forslaget till omval, forts

Namn och uppdrag vid | Funktion i Alectas |Fodd Invald |Utskottsuppdrag i
sidan av Alecta (ledamot |styrelse Alectas styrelse
om inget annat sags)

Richard Malmborg ledamot 1961 2003 Revisionsutskottet

Akademikertjanst AB (styrelseordf.)

Forslaget till nyval:
Foljande personer foreslas bli invalda som nya styrelseledaméter:

Namn

Bjorn Oxhammar

Anstéllning

2023-

2003-2022
2001-2003
1988-2001

1983-1988

1992-2001
1988-1992

Svenskt Naringsliv, senior radgivare, investeringar
Svenskt Néringsliv, finanschef

Svenskt Naringsliv, fondférvaltare

Svenska Arbetsgivarefdreningen (SAF),
fondfdrvaltare och controller

ekonom

Néringslivets Ekonomifakta, nationalekonom

Styrelseuppdrag bolag/naringsliv

2007- AFA Liv och AFA Sjuk, styrelseledamot respektive -suppleant
2012- AFA:s finansutskott

2005- Trygghetsradets finansutskott

2017-2021 Stiftelsen for sdrskilda pensionsmedel, styrelseledamot
2017-2021 Garantistiftelsen for ITP och TGL

1998-2015 FORA, styrelseledamot

Utbildning

1980-1983 Handelshogskolan Stockholm, civilekonom

Namn Fodd

Elisabeth Sasse 1966

Anstéllning

2023-
2011-2022

2006-2011
1999-2006

2018-2022
2016-2018
2014-2016
2011-2014

Unionen, kanslichef
Folksam, koncernledningen

chef affarsomrade sak

chef affarsomrade Parter och kollektivavtal

chef affarsomrade Partner

chef Kollektivavtalad affar
Offentliganstélldas Forhandlingsrad, kanslichef/férhandlingschef
Offentliganstalldas Forhandlingsrad, ombudsman kollektivavtalad
pension och forsakring




1996-1999

Tjanstemannaférbundet HTF, utredare, samhallspolitiska avd.

Styrelseuppdrag bolag/naringsliv

2022-

2016-2022
2016-2019
2018-2019
2013-2021
2014-2022
2014-2019
2003-2007
2013-2015
2006-2011
2012-2018
2013-2014

Unionen Medlemsforsédkring AB
Riksbyggen ekonomisk férening

We Effekt (f.d. Kooperation utan granser)
Folksam Skadefdrsékring Ab

Saco Folksam Forsékring

Tre Kronor forsékring

Forenade Liv Gruppforsékring AB
Folksam Fond AB

Min Pension i Sverige AB

Képan Pensioner forsakringsforening
Folksam LO Fondforsakring

KPA Pensionstjanst

2000-2006 och 2012-2014 KPA Pensionsservice AB
2008-2014 och 2020-2022 KPA Pensionsforsakring AB
2006-2008 och 2011-2014 KPA Livforsakring AB

2011-2018

Utbildning

KPA AB

1986-1990 Handelshodgskolan vid Goteborgs universitet, Ekonomlinjen (130p)




Bilaga 2

Val av revisorer 2023

Enligt Alectas bolagsordning skall 6verstyrelsen utse tvé auktoriserade revisorer alternativt
ett registrerat revisionsbolag for att granska bolagets arsredovisning och riakenskaper samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En av uppgifterna for 6verstyrelsens beredningsndmnd ar att
ta fram forslag till externa revisorer och arvode for revisionen.

I de uppgifter som Alectas styrelse, enligt styrelsens arbetsordning, har delegerat till
revisionsutskottet ingar bland annat

” att utvirdera revisionsinsatsen och informera 6verstyrelsens beredningsnimnd om
resultatet av utvarderingen” samt

“att bitridda Overstyrelsens beredningsnimnd vid framtagande av forslag till externa
revisorer och forslag till arvode for revisionen”.

Alectas senaste upphandling av externa revisorer genomfordes infor revisionen av Alecta
rakenskapsaret 2014, vilket resulterade i att Ernst & Young AB (EY) valdes till revisor for
Alecta forsta gangen pa 6verstyrelsemotet i april 2014. EY har darefter omvalts till revisor
ytterligare atta rakenskapsar, senast for rakenskapsaret 2022.

Upphandling av revision ska, enligt EU:s Forordning nr 537/2014 om sarskilda krav
avseende lagstadgad revision av foretag av allmént intresse, ske senast vart 10:e ar. Det
innebar ett krav pa Alecta att senast 2024 cirkulera nuvarande externrevisorer EY. Alecta vill
ha samma revisor i samtliga koncernbolag, ndgot som sedan 2021 inte varit mojligt med
anledning av att en personrelaterad intressekonflikt identifierats vad giller EY och Alectas
heldgda fastighetskoncern Alecta Fastigheter AB. Av denna anledning genomférde Alecta
redan under 2022 upphandling av nytt revisionsavtal, med malsittningen att ett nytt
revisionsavtal ska borja gélla fran och med Alectas 6verstyrelses ordinarie mote i april 2023.
Upphandlingen leddes av revisionsutskottet tillsammans med Alectas Chef Ekonomi

Camilla Wirth.

Efter en initial genomgéng av majliga revisionsbyraer i Sverige, beslot revisionsutskottet att
bjuda in fyra byraer — Deloitte AB (Deloitte), Grant Thornton Sweden AB (Grant Thornton),
KPMG AB (KPMG) och Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB (PwC) — att limna anbud. Tre
av dem — Deloitte, KPMG och PwC — lamnade in anbud och presenterade dessa vid méten
dar bade ledamoter i revisionsutskottet och tjinstemaén i Alecta deltog. Efter de genomfoérda
anbudspresentationerna aterkom alla de tre byrderna med kompletterande svar pa
utestaende fragor.

Revisionsutskottet fann, efter analys av anbuden, presentationerna och de kompletterande
svaren, att PwC och KPMG hade de starkaste anbuden, med preferens for anbudet fran PwC,
vars revisionsteam, med beaktande av det lamnade anbudet, sammantaget bedomdes ha bast
kompetens och forutsattningar for att leverera en merviardesskapande revision av Alecta.

Beredningsnamnden foreslar mot ovanstiende bakgrund nyval av PwC som revisor for
Alecta, med den auktoriserade revisorn Morgan Sandstrom som huvudansvarig revisor.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/AUTO/?uri=celex:32014R0537
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/AUTO/?uri=celex:32014R0537

Bilaga 3

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till féretagsledningen i Alecta
2023

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare i féretagsledningen utgors av
grundlon, pensionsavsattningar samt 6vriga formaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for nérvarande nio personer som tillsammans med vd utgor Alectas foretagsledning.

LOn

Lonen satts med hansyn till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och prestation samt ska
baseras pa marknadsméssiga forhallanden och principer. Rorlig ersattning utgar inte till vare
sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsavsattningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. For
vd avsatts 35 procent av I6nen till pensioner, inklusive avsattningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och évriga formaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran Alectas sida en
uppsagningstid pa sex manader — i kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner, med full avrakning vid ny anstallning mot avgangsvederlaget. Enligt avtal som
traffats innan dessa uppsagningsvillkor borjade tillampas har en ledande befattningshavare en
uppsagningstid pa 18 manader med full avrakning av formaner i eventuell annan anstallning
under motsvarande tid.

Samtliga i foretagsledningen har rétt till sjukersattning motsvarande 90 procent av den
kontanta bruttolénen under de forsta tolv manaderna vid eventuell sjukdom. | Gvrigt galler
samma férmaner som for 6vriga anstéllda, bland annat sjukvardsforsakring och
friskvardsbidrag.

Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstallningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare, samt
om Alectas rorliga erséattningsprogram, bereds av styrelsens presidium, i dess egenskap av
ersattningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Foreslagna riktlinjer for 2023 avviker inte materiellt fran de principer som gallt for 2022.

Stockholm i mars 2023

Styrelsen for Alecta Tjanstepension Omsesidigt
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