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Overstyrelsen for Alecta Tjanstepension Omsesidigt

Beredningsniamndens skrivelse infor 6verstyrelsens
ordinarie mote den 21 april 2022

Overstyrelsens beredningsnamnd har — for fullgorandet av sitt uppdrag — sammantratt via
Microsoft Teams den 18 februari. Vid sammantradet deltog beredningsndmndens ordinarie
ledamoter — Kenneth Bengtsson, sammankallande, Peter Hellberg, vice sammankallande,
Ulrik Wehtje och Elisabeth Arbin. Dessutom var Ingrid Bonde, styrelseordférande, Jan-Olof
Jacke, forste vice styrelseordforande, Martin Linder, andre vice styrelseordférande och
William McKechnie, Alectas chefsjurist ndrvarande, den sisthdmnde som protokollférare.

N&mnden har beslutat att for éverstyrelsen framlédgga nedan angivna forslag vid féljande
punkter i foredragningslistan vid dverstyrelsens ordinarie méte den 21 april 2022.

Punkt 1 (m0tets 6ppnande)

Overstyrelsens ordférande Kenneth Bengtsson 6ppnar métet.
Punkt 2 (val av motesordférande)
Namnden foreslar att Kenneth Bengtsson utses till ordférande vid métet.

Punkt 5 (val av justerare)

Namnden foreslar att Peter Hellberg och Ulrik Wehtje utses att jamte ordféranden justera
motets protokoll.

Punkt 11 (antalet styrelseledaméter)

Styrelsen har idag 11 av 6verstyrelsen valda ledaméter, daribland ordféranden som é&r
oberoende och 10 ledamoter fran organisationerna. Beredningsnamnden foreslar att antalet av
overstyrelsen valda styrelseledamoter dven ar 2022 ska uppga till 11.

Punkt 12 (arvoden at styrelsens ledamoter)

Namnden foreslar att arvode till ledamoter i styrelsen och styrelsens finansutskott samt
revisionsutskott ska utga med nedanstaende belopp, vilket innebar en hojning med 2,4
procent, avrundat till narmast hégre hundratal kronor, jamfort med foéregaende ar.

Beredningsndmndens uppfattning &r att i normalfallet &r regelbundna anpassningar av
arvodena med mindre belopp att foredra framfér enstaka héjningar med storre belopp. Den nu
foreslagna hajningen ligger i niva med de 16nedkningar fran den 1 april 2022 som parterna
enades om i de centrala I6neférhandlingarna 2020.

Foregaende ars arvoden anges inom parentes.



a) Styrelsen
ordférande 736 200 kronor (718 900 kronor) per ar
vice ordférande 245 300 kronor (239 500 kronor) per ar
annan ledamot 137 600 kronor (134 300 kronor) per ar
b) Finansutskottet
ordférande 101 300 kronor (98 900 kronor) per ar
annan ledamot 70 700 kronor (69 000 kronor) per ar
c) Revisionsutskottet
ordférande 101 300 kronor (98 900 kronor) per ar
annan ledamot 70 700 kronor (69 000 kronor) per ar

Vidare foreslas att arvode utbetalas med halva arsbeloppet i slutet av oktober innevarande ar
och med aterstaende hélft i slutet av april 2023.

Slutligen foreslas att arvode inte utgar till anstallda som uppbar 16n i bolag i Alecta-
koncernen.

Punkt 13 (arvoden at revisorerna)

Namnden foreslar att erséttning till de auktoriserade revisorerna (revisionsbolaget) ska utga
med skaligt belopp enligt framlagd attesterad rékning.

Punkt 14 (arvode at dverstyrelsens ordférande)

Namnden foreslar att arvode till dverstyrelsens ordférande ska utga med 60 000 kronor per ar,
vilket utgér samma arvode som forra aret da arvode till Gverstyrelsens ordférande
introducerades.

Punkt 15 (val av styrelseordférande)

Namnden foreslar att Ingrid Bonde omvaljs till styrelseordforande for tiden intill dess 2023
ars ordinarie 6verstyrelsemote hallits.

Punkt 16 (val av 6vriga styrelseledamoter)
Namnden foreslar att sasom dvriga ordinarie styrelseledamoter omvaljs;

Hanna Bisell,
Marcus Dahlsten,
Martin Fridolf,
Markus Granlund,
Ann Grevelius,
Petra Hedengran,
Jan-Olof Jacke,
Magnus von Koch,
Martin Linder och
Richard Malmborg.
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En utforligare presentation av foreslagna ledamdter och ordférande samt namndens beredning
av forslaget framgar av bilagda forteckning, bilaga 1.

Valen avser tiden intill dess att 2023 ars ordinarie dverstyrelseméte hallits.

Punkt 17 (val av revisorer och revisorssuppleanter)

Namnden foreslar att till revisorer omvéljs Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Mona Alfredsson som huvudansvarig revisor. Se bilaga 2.

Valet avser tiden intill dess att 2023 ars ordinarie dverstyrelsemote hallits.

Punkt 18 (Faststédllande av riktlinjer for ersattning till foretagsledningen i Alecta 2022)
Beredningsnamnden tillstyrker styrelsens forslag, bilaga 3.

Punkt 19 (Beslut om mandat till styrelsen angaende forskningsbidrag)
Beredningsnamnden tillstyrker styrelsens forslag, bilaga 4.

Slutligen, en notering avseende Styrelsens ersattningsrapport om féretagsledningen som
introducerades forra aret for 6verstyrelsen. Rapporten togs fram mot bakgrund av Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings nya Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Reglerna &r i huvudsak en kodifiering av Aktiemarknadsnamndens
praxis avseende incitamentsprogram. Mot bakgrund av att Alecta — till skillnad fran
borsholagen - inte tillampar nagon rorlig erséattning for foretagsledningen utgar rapporten
framaover. Ersattningen till vd och vice vd som framgar av rapporten framgar aven av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Stockholm den 4 april 2022
[e &}

Kenneth Bengtsson
Beredningsndmndens sammankallande



Val av styrelseledamoter 2022

Nomineringsprocessen

Bilaga 1

I likhet med tidigare ar har beredningsnamnden infor nomineringen till val av styrelse-
ledamoter arbetat i1 ndra samverkan med de organisationer som enligt Alectas bolagsordning
har att utse ledamoter och suppleanter till Gverstyrelsen.

Vid sidan av styrelsens ordforande foreslas fem ledamoter med anknytning till
naringslivssidan och fem ledamoter med anknytning till tjinstemannaorganisationerna (exkl.

arbetstagarrepresentanter).

Forslagen &r i alla delar férankrade med berdrda organisationer.

Forslaget till omval

Foljande personer foreslas bli omvalda:

sidan av Alecta (ledamot |styrelse
om inget annat sags)

Namn och uppdrag vid |Funktion i Alectas

Fodd

Invald

Utskottsuppdrag i
Alectas styrelse

Ingrid Bonde Ordftrande
Telia Company AB (vice

ordférande), Securitas AB,

Apoteket AB (styrelseordf.),

Husgvarna AB, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien

(IVA), Ersta Diakoni, Thd30

AB (styrelseordf.)

Jan-Olof Jacke 1:e vice ordférande
Svenskt Naringsliv, (vd,

styrelseledamot samt ledamot i
Verksamhetsstyrelsen), Svenska

Massans stiftelse (vice ordf.),

ICC Sverige, Institutet for

Néringslivsforskning (IFN),

Kungl.

Ingenjorsvetenskapsakademien

(IVA)

Martin Linder 2:e vice ordfrande
Unionen (férbundsordférande),
PTK (styrelseordf.), TCO

Hanna Bisell ledamot
Medlemsférsakring AB
(styrelseordf.)

1959

1965

1973

1968

2019

2019

2016

2016

Styrelsepresidiet
(ordférande)
Finansutskottet
(ordférande)

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiet

Revisionsutskottet
(ordférande)



Forslaget till omval, forts.

Namn och uppdrag vid |Funktion i Alectas |Fodd Invald |Utskottsuppdrag i
sidan av Alecta (ledamot |styrelse Alectas styrelse
om inget annat sags)

Marcus Dahlsten Ledamot 1974 2020 Revisionsutskottet
Transportféretagen TF AB (vd),
Transportforetagen Service AB
(vd), Biltrafikens Arbetsgivare-
forbund (vd och ledamot),
Motorbranschens
Arbetsgivareforbund (vd och
ledamot), Sjéfartens
Arbetsgivareférbund (vd och
ledamot),

Svenska Flygbranschen (vd),
Sveriges Bussforetag (vd och
ledamot), Sveriges Hamnar (vd
och ledamot),
Transportindustriférbundet,
Trygghetsfonden TSL,

Martin Eridolf ledamot 1964 2021 Revisionsutskottet
Ledarna (vd)

Markus Granlund ledamot 1975 2019 Revisionsutskottet

Semcon AB (vd), Semcon Sweden

AB (vd och ledamot), Semcon

International AB (suppleant),

Semcon (Beijing) Information &

Consulting Co. Ltd, Semcon India

Pvt. Ltd, Semcon Product

Information UK Ltd, Semcon

Engineering UK Ltd, Semcon UK

Ltd, Svenska Massan,

huvudmannaradet, Borssallskapet i

Goteborg, Kungl.

Ingenjorsvetenskapsakademien

(IVA)

Ann Grevelius Ledamot 1966 2020 Finansutskottet
Optise AB (styrelseordf.),
Carneo AB, Holberg
Fondsforvaltning AS, Hallvarsson
& Halvarsson Group AB, Slattd
Forvaltning AB, Stenvalvet AB,
TR European Growth Trust, OX2
AB, Stiftelsen for Strategisk
Forsknings Investeringskommitté
(ordf.)

Nasdags Bolagskommitté

Petra Hedengran Ledamot 1964 2017 Finansutskottet
Investor AB (Chefsjurist och

ansvarig for Bolagsstyrning och

Compliance samt affarsomradet



EQT), Electrolux AB, Foreningen
for god sed pa
vardepappersmarknaden (vice
ordf.), Aktiemarknadsbolagens
forening (vice ordf.)

Forslaget till omval, forts.

Namn och uppdrag vid | Funktion i Alectas |Fodd Invald |Utskottsuppdrag i
sidan av Alecta (ledamot | styrelse Alectas styrelse
om inget annat sags)

Magnus von Koch ledamot 1962 2010 Finansutskottet
Unionen (kapitalforvaltare),

Klara Norra Fastigheter AB

(styrelseordf.)

Richard Malmborg ledamot 1961 2003 Revisionsutskottet

Sveriges Ingenjorer
(forbundsdirektor),

PTK (vice ordf.), Akademikertjanst
AB (styrelseordf.)

Forslaget till nyval:

Inga personer foreslas bli invalda som nya styrelseledamoter.




Bilaga 2

Val av revisorer 2022

Enligt Alectas bolagsordning skall 6verstyrelsen utse tva auktoriserade revisorer alternativt ett
registrerat revisionsholag for att granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En av uppgifterna for 6verstyrelsens beredningsndmnd ar att
ta fram forslag till externa revisorer och arvode for revisionen.

| de uppgifter som Alectas styrelse, enligt styrelsens arbetsordning, har delegerat till
revisionsutskottet ingar bland annat att

”utvardera revisionsinsatsen och informera dverstyrelsens beredningsndmnd om resultatet
av utvirderingen” samt

att bitrada dverstyrelsens beredningsndmnd vid framtagande av forslag till externa
revisorer och forslag till arvode for revisionen”.

Efter en upphandlingsprocess som inleddes varen 2013 foreslog beredningsnamnden — i
enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet — infor 2014 ars dverstyrelsemote,
nyval av Ernst & Young AB (EY) som revisor for Alecta, med auktoriserade revisorn
Jesper Nilsson som huvudansvarig revisor. Forslaget baserades bland annat pd att EY i
upphandlingsprocessen hade uppfattats som nytankande inom manga fragor vilket
forvantades att ge en “modern” revision med goda forutséttningar att skapa mervérde for
Alecta. Upphandlingen var inriktad pa ett fyradrigt uppdrag dven om 6verstyrelsens val av
revisorer sker for ett ar i sander.

Forvantningarna pa EY som revisorer infriades i allt vasentligt under uppdragets forsta sju ar
enligt Alectas och revisionsutskottets utvardering och det forlangdes med ett ar i sander vid
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 respektive 2021 ars Gverstyrelsemoten. Aven under
uppdragets attonde ar har EY, enligt Alectas och revisionsutskottets utvardering, levt upp till
forvantningarna och infor dverstyrelsemétet 2022 har férhandlingar forts med dem om
forlangning av revisionsperioden med ytterligare ett ar, till kostnader som beddms
fordelaktiga for Alecta. En auktoriserad revisor far emellertid vara huvudansvarig for
revisionen for ett bolag i hogst sju ar, varfor Jesper Nilsson under 2021 ersattes av
auktoriserade revisorn Mona Alfredsson som huvudansvarig revisor. Under 2021 bytte ett av
Alectas dotterbolag, Alecta Fastigheter AB, revisionsbolag till KPMG pga. en identifierad
potentiell javssituation mellan anstélld pa moderbolaget Alectas revisionsbolag EY och
ledningen for Alecta Fastigheter AB.

Beredningsnamnden foreslar mot ovanstaende bakgrund omval av Ernst & Young AB som
revisor for Alecta, med auktoriserade revisorn Mona Alfredsson som huvudansvarig revisor.




Bilaga 3

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till féretagsledningen i Alecta
2022

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare i féretagsledningen utgors av
grundlon, pensionsavsattningar samt 6vriga formaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for narvarande atta personer som tillsammans med vd utgor Alectas foretagsledning.

LOn

Lonen satts med hansyn till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och prestation samt ska
baseras pa marknadsméssiga forhallanden och principer. Rorlig ersattning utgar inte till vare
sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsavsattningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. For
vd avsatts 35 procent av I6nen till pensioner, inklusive avsattningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och évriga formaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran Alectas sida en
uppsagningstid pa sex manader — i kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner, med full avrakning vid ny anstallning mot avgangsvederlaget. Enligt avtal som
traffats innan dessa uppsagningsvillkor borjade tillampas har en ledande befattningshavare en
uppsagningstid pa 18 manader med full avrakning av formaner i eventuell annan anstallning
under motsvarande tid.

Samtliga i foretagsledningen har rétt till sjukersattning motsvarande 90 procent av den
kontanta bruttolénen under de forsta tolv manaderna vid eventuell sjukdom. | Gvrigt galler
samma férmaner som for 6vriga anstéllda, bland annat sjukvardsforsakring och
friskvardsbidrag.

Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstallningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare, samt
om Alectas rorliga erséattningsprogram, bereds av styrelsens presidium, i dess egenskap av
ersattningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Foreslagna riktlinjer for 2022 avviker inte materiellt fran de principer som gallt for 2021.

Stockholm i mars 2022

Styrelsen for Alecta Tjanstepension Omsesidigt



Informationsklass
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Bilaga 4
Motesdatum: 2022-04-21
Dagordningspunkt: 19
Amne: Forslag till beslut om mandat till styrelsen angéende
forskningsbidrag
Intressekonflikter/jav: Nej
Avsandare: Styrelsen
Forslag till atgard: Beslut
Bilagor: -

Alecta bidrar pa olika satt till forskning inom omraden som gagnar vara kunder. Under
2020 beviljade Alecta medel till Karolinska institutet for forskning om sjukfranvaron
bland privatanstillda tjansteman. Alecta stottar aven Handelshogskolans forskning
(Swedish House of Finance).

Alectas mojlighet att finansiera forskning regleras i Alectas bolagsordning, § 8:

nedsdttning av konsolideringsfonden beslutas av overstyrelsen for [...] bidrag till for
verksamheten nyttig forskning.

Det ar overstyrelsen som fattar beslut om anviandning av konsolideringsfonden, i
enlighet med bolagsordningen.

For att underlitta processen kopplad till forskningsbidrag foreslar vi att Gverstyrelsen
arligen stiller en viss mindre summa av konsolideringsfonden till forfogande for
forskning, sa att styrelsen darefter kan fatta beslut om férdelning av dessa medel.

Forslag till beslut

Att overstyrelsen beslutar att stilla 5 miljoner kronor ur konsolideringsfonden till
forfogande under ar 2022, for styrelsen att besluta om fordelningen av, for forskning
som ar nyttig for Alectas verksamhet.




Informationsklass
Intern

Mojlig forskning under 2022

Vi har som sagt stottat Karolinska Institutet i forskning om sjukfranvaro bland
tjansteman. KI:s forskningsrapport ar nu publicerad och vi hade i samband med det ett
webbinarium med efterféljande paneldebatt med representanter fran parterna (Martin
Linder och Marcus Dahlsten), politiken och Forsidkringskassan.

Panelen var rorande 6verens om att mer forskning behovs pa detta omrade. Mycket
forskning har historiskt bedrivits kopplat till sjukfrdnvaro bland arbetare, men i princip
ingen forskning har bedrivits kopplat till tjanstemannens sjukfranvaro.

Efter webbinariet har forskarna tillsammans med den referensgrupp som varit knuten
till forskningsprojektet (representanter fran Alecta, Svenskt Naringsliv och PTK)
funderat 6ver vad forskningen bor inrikta sig pa framgent.

Det handlar bland annat om att forska mer kring sambanden mellan sjukdom och
sjukfranvaro for olika diagnoser samt att studera den mycket speciella tid vi genomlevt
de senaste aren kopplat till pandemin.

Forskarna har nu inlett en process att forfatta en ansékan om forskningsanslag, for
styrelsen att ta stillning till vid ett senare styrelsemote.

Lank till studien om sjukfranvaro:
Ny studie av sjukfrdnvaron bland privatanstéllda tjansteman 2012-2018 | Alecta



https://www.alecta.se/nyheter/sjukrapporten2022
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