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Styrelsens ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Alecta, som antogs av 6verstyrelsen 2020, tillimpats under ar
2020. Rapporten innehéller 4ven information om ersattning till verkstillande
direktoren och vice verkstillande direktorer.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 48
(Anstillda och personalkostnader) pa sidorna 101—105 i ars-och
hallbarhetsredovisningen (AHR) fér 2020. Hos Alecta utgor presidiet
ersattningsutskott. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33—37 i AHR fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
overstyrelsen och redovisas i not 48 pa sidorna 102—105 i AHR for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pa sidorna 6-7i AHR 2020.

Alectas ersattningsriktlinjer

En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersiattning.

Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersiattning. Ersiattning kan utgoras av fast ersattning (16n),

pensionsavsittning och 6vriga skattepliktiga forméaner.

Kollektivavtal om loner och allminna anstéllningsvillkor for tjinstemén i forsakrings-
branschen ska gilla. Pensionsavsittningar ska goras i enlighet med FTP-planen och
Alectas Pensionsriktlinjer. For vd och foretagsledningen beslutar styrelsen om 16n och
andra anstillningsvillkor efter beredning i styrelsens presidium.

Riktlinjer for ersattning till féretagsledningen i Alecta 2020

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare i foretagsledningen utgors av
grundlon, pensionsavsattningar samt 6vriga forméner. Med andra ledande
befattningshavare avses de for narvarande 8 personer som tillsammans med vd utgor
Alectas foretagsledning.
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Lon

Lonen sitts med hansyn till kompetens, ansvarsomrade, befogenhet och prestation
samt ska baseras pa marknadsmaissiga forhéllanden och principer. Rorlig ersittning
utgar inte till vare sig vd eller ovriga ledande befattningshavare.

Pensionsavsattningar
Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar.
For vd avsitts 35 procent av 1onen till pensioner, inklusive avsattningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga formaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare giller vid uppsagning fran Alectas sida
en uppsigningstid pa sex ménader — i kombination med avgiangsvederlag motsvarande
tolv ménadsloner, med full avrakning vid ny anstillning mot avgingsvederlaget. Enligt
avtal som tréffats innan dessa uppsiagningsvillkor borjade tillimpas har en ledande
befattningshavare en uppsagningstid pa 18 méanader med full avrakning av férmaner i
eventuell annan anstallning under motsvarande tid.

Samtliga i foretagsledningen har ratt till sjukersattning motsvarande 9o procent av den
kontanta bruttolonen under de forsta tolv manaderna vid eventuell sjukdom. I 6vrigt
galler samma formaner som for 6vriga anstillda, bland annat sjukvardsforsiakring och
friskvardsbidrag.

I enlighet med tidigare riktlinjer har forménen tjanstebil, som Alectas foretagsledning
tidigare varit berattigad till, avskaffats under 2020.

Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstillningsvillkor till vd och andra ledande
befattningshavare, samt om Alectas rorliga ersiattningsprogram, bereds av styrelsens
presidium, i dess egenskap av ersattningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Ersittningsriktlinjerna finns pa Alecta.se, Overstyrelseméte 2020 | Alecta.

Tabell 1. Total ersiattning till vd och vice vd under 2020 (KSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Extraord. |Pensions-|Total Fast /rorlig
Namn Position |Grundlén |Formaner |Ettarig |Flerarig |poster kostnad |ersdttning |ersattning, procent
Magnus Billing Vd 6202 99 - - - 2308 8 609 100
Katarina Thorslund |Vice vd 2449 11 - - - 593 3053 100
Hans Sterte Vice vd 4 835 3 - - - 1984 6822 100

Alecta har under 2020 f6ljt de ersattningsriktlinjer som antagits av 6verstyrelsen. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ledande
befattningshavare (vd samt 6vriga medlemmar i Alectas foretagsledning) har endast
erhéllit ersattning fran Alecta pensionsforsiakring, 6msesidigt. Avseende styrelsen har
Alecta inte utbetalat ndgon annan ersittning an styrelsearvodet.

Ingen rorlig ersiattning har kravts tillbaka, se vidare resultatbaserad rorlig ersiattning
nedan.


https://www.alecta.se/om-alecta/det-har-ar-alecta/organisation/overstyrelse/overstyrelsemote-2020/
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Resultatbaserad rorlig ersattning

Under 2020 fattade styrelsen, grundat pa ett forslag fran Alecta, beslut om avveckling
av den rorliga individuella ersiattningen inom Kapitalforvaltningen. Beslut fattades av
styrelsen vid styrelsemotet i december och fran och med den 1 januari 2021 har
samtliga medarbetare inom kapitalforvaltningen fast manadslon. Programmets
konstruktion har varit sddan att rorlig ersattning skjuts upp med en period av tre ar
efter intjainandearet. Utbetalning av rorlig ersattning kommer darfor att ske fram till
2024.

I och med avvecklingen av den rorliga ersattningen inom Kapitalforvaltningen aterstar
endast ett rorligt incitamentprogram inom Alecta - det generella rorliga
ersiattningsprogrammet. Programmet ar kopplat till Alectas tre 6vergripande maél och
tillkommer Alecta medarbetare arligen utifran Alectas méluppfyllelse som en forstéarkt
pensionspremie om maximalt 12 000 kr (samma summa till alla). Vd och 6vriga i
foretagsledningen samt ansvariga for kontrollfunktioner 4r undantagna fran detta
program.

Tabell 2. Forindringar i ersiittning och bolagets resultat under de senaste
fem rapporterade rikenskapsaren (RR) (KSEK)
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