Till
Overstyrelsen for Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt

Beredningsnamndens skrivelse infér overstyrelsens
ordinarie mote den 22 april 2021

Overstyrelsens beredningsnamnd har — for fullgérandet av sitt uppdrag — sammantratt tva
ganger, via Microsoft Teams, den 17 februari samt den 16 mars 2021. Vid sammantradena
deltog beredningsndmndens ordinarie ledamoter — Kenneth Bengtsson, sammankallande,
Peter Hellberg, vice sammankallande, Ulrik Wehtje och Peter Larsson. Dessutom var Ingrid
Bonde, styrelseordférande, Jan-Olof Jacke, forste vice styrelseordférande, Martin Linder,
andre vice styrelseordforande, Elisabeth Arbin, dverstyrelseledamot, William McKechnie,
Alectas nya chefsjurist och Magnus Landare narvarande, den sistndmnde som protokollférare.

N&mnden har beslutat att for éverstyrelsen framléagga nedan angivna forslag vid foljande
punkter i foredragningslistan vid dverstyrelsens ordinarie méte den 22 april 2021.

Punkt 1 (m0tets 6ppnande)

Overstyrelsens ordférande Kenneth Bengtsson 6ppnar métet.

Punkt 2 (val av motesordférande)
Namnden foreslar att Kenneth Bengtsson utses till ordférande vid motet.

Punkt 5 (val av justerare)

Namnden foreslar att Peter Hellberg och Ulrik Wehtje utses att jamte ordféranden justera
motets protokoll.

Punkt 11 (antalet styrelseledamoter)

Styrelsen har idag 11 av éverstyrelsen valda ledaméter, daribland ordféranden som éar
oberoende och 10 ledaméter fran organisationerna. Beredningsnamnden foreslar att antalet av
overstyrelsen valda styrelseledamater dven ar 2021 ska uppga till 11.

Punkt 12 (arvoden at styrelsens ledamoter)

Namnden foreslar att arvode till ledamoter i styrelsen och styrelsens finansutskott samt
revisionsutskott ska utga med nedanstaende belopp, vilket innebar en hojning med 2,7
procent, avrundat till narmast hogre hundratal kronor, jamfort med foregaende ar.

Beredningsndmndens uppfattning ar att i normalfallet &r regelbundna anpassningar av
arvodena med mindre belopp att foredra framfor enstaka hdjningar med storre belopp. Med
hansyn till de exceptionella pafrestningar som coronapandemin inneburit for bade
naringslivet, arbetsmarknaden och samhéllet i stort beslutade dverstyrelsen att inga
arvodeshdjningar skulle genomforas ar 2020. Den nu foreslagna hojningen ligger i niva med



de l16nedkningar fran den 1 november 2020 som parterna enades om i de centrala
I6neférhandlingarna 2020.

Foregaende ars arvoden anges inom parantes.

a) Styrelsen

ordférande 718 900 kronor (700 000) kronor per ar

vice ordférande 239 500 kronor (233 200) kronor per ar

annan ledamot 134 300 kronor (130 700) kronor per ar
b) Finansutskottet

ordfdrande 98 900 kronor (96 300) kronor per ar

annan ledamot 69 000 kronor (67 100) kronor per ar
c) Revisionsutskottet

ordférande 98 900 kronor (96 300) kronor per ar

annan ledamot 69 000 kronor (67 100) kronor per ar

Vidare foreslas att arvode utbetalas med halva arsbeloppet i slutet av oktober innevarande ar
och med aterstaende halft i slutet av april 2022.

Slutligen foreslas att arvode inte utgar till anstallda som uppbar 16n i bolag i Alecta-
koncernen.

Punkt 13 (arvoden at revisorerna)

Namnden foreslar att erséttning till de auktoriserade revisorerna ska utgd med skéligt belopp
enligt framlagd attesterad rakning.

Punkt 14 (arvode at dverstyrelsens ordférande)

Namnden foreslar att arvode till 6verstyrelsens ordférande ska utga med 60 000 kronor per ér.
Tidigare ar har inte nagot arvode utgatt till 6verstyrelsens ordférande, det vill sdiga samma
princip som gallt for dverstyrelseledamdéterna i 6vrigt. Solvens 2-regelverkets inférande i
Sverige fran den 1 januari 2016 har emellertid inneburit att dverstyrelsens ordférande, i sin
roll som sammankallande i beredningsnamnden, har tilldelats och antagit en betydligt mer
operativ roll i Alecta &n som tidigare varit fallet.

Enligt Alectas policy for lamplighetsprovning &r det ndmligen, sedan 2016,
beredningsnamndens sammankallande som har att tillsammans med Alectas styrelsepresidium
utvardera styrelseledamoternas kompetens och anseende. Varje gang en ny person rekryteras
till styrelsen ska en lamplighetsprévning — innefattande bade kompetens och anseende — goras
avseende vederborande, forst av bolaget sjalvt, darefter av Finansinspektionen. Dessutom ska,
varje gang en forandring i styrelsens sammansattning sker, dven en uppdaterad utvardering
goras av hela styrelsens samlade kompetens och dérefter anmélas till Finansinspektionen.
Overstyrelsens ordférande har sdledes, sedan 2016, en central roll bade i Alectas
lamplighetsprovning av styrelseledaméter och i Alectas sammanstélining till
Finansinspektionen av styrelsens samlade kompetens.

Namnden finner att detta utokade ansvarsomrade for 6verstyrelsens ordférande framgent bor
avspeglas i ett arvode. Den foreslagna arvodesniva, 60 000 kronor per ar, ar i paritet med det



arvode som tidigare ar utgick till Alectas lekmannarevisorer, fram till dess att den rollen
utmonstrades ar 2020.

Punkt 15 (val av ordférande och vice ordforande i dverstyrelsen)

Namnden foreslar att Kenneth Bengtsson omviljs till ordférande i 6verstyrelsen och att
Peter Hellberg omvaljs till vice ordférande i dverstyrelsen, intill utgangen av den tid for
vilken vederborande &r utsedd till ledamot i Overstyrelsen.

Punkt 16 (val av styrelseordférande)

Namnden foreslar att Ingrid Bonde omvaljs till styrelseordforande for tiden intill dess 2022
ars ordinarie 6verstyrelsemote hallits.

Punkt 17 (val av 6vriga styrelseledamoter)
Namnden foreslar att sasom ordinarie styrelseledamoter omvaljs;

Hanna Bisell

Marcus Dahlsten
Markus Granlund

Ann Grevelius

Petra Hedengran
Jan-Olof Jacke

Magnus von Koch
Martin Linder och
Richard Malmborg, samt

nyvaljs;
Martin Fridolf

En utforligare presentation av foreslagna ledaméter och ordférande samt ndmndens beredning
av forslaget framgar av bilagda forteckning, bilaga 1.

Valen avser tiden intill dess att 2022 ars ordinarie dverstyrelsemate hallits.

Punkt 18 (val av revisorer och revisorssuppleanter)

Namnden foreslar att till revisorer omvéljs Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Mona Alfredsson som huvudansvarig revisor. Se bilaga 2.

Valet avser tiden intill dess att 2022 ars ordinarie 6verstyrelseméte hallits.

Punkt 19 (val av ledamoter till beredningsndmnden och personliga suppleanter fér dem)
Namnden foreslar att

Kenneth Bengtsson, tillika sammankallande,
Peter Hellberg, tillika vice sammankallande, och
Ulrik Wehtje,

omvaljs till ledamoter i beredningsndmnden, samt att



Elisabeth Arbin

nyvaljs till ledamot i beredningsndmnden, och att

Klas Wahlberg (personlig suppleant for Kenneth Bengtsson),
Marina Aman (personlig suppleant for Peter Hellberg), och
Andreas Miller (personlig suppleant, nu for Elisabeth Arbin)

omvaljs till suppleanter i beredningsndmnden, samt att
Bjorn Alvengrip (personlig suppleant for Ulrik Wehtje),
nyvaljs till suppleant i beredningsndmnden.

Punkt 21 (Faststallande av riktlinjer for ersattning till foretagsledningen i Alecta 2021)
Beredningsndmnden tillstyrker styrelsens forslag, bilaga 3.

Stockholm den 25 mars 2021
P -

Kenneth Bengtsson
Beredningsndmndens sammankallande



