Till
Overstyrelsen for Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt

Beredningsndmndens skrivelse infor
Overstyrelsens ordinarie mote den 14 april 2016

Overstyrelsens beredningsnamnd har — for fullgérandet av sitt uppdrag —
sammantratt dels i Alectas lokaler den 25 februari, dels via telefon den 11 mars
2016. | bada sammantradena deltog Kenneth Bengtsson, sammankallande,
Martin Linder, vice sammankallande, Ulrik Wehtje och Peter Larsson. Dessutom
var Erik Asbrink, styrelseordférande, Cecilia Fahlberg, forste vice ordférande,
Christer Agren, andre vice ordférande och Magnus Landare narvarande, den
sistnémnde som protokollforare.

Namnden har beslutat att for dverstyrelsen framlagga nedan angivna férslag vid
foljande punkter i féredragningslistan vid dverstyrelsens ordinarie mote
den 14 april 2016.

Punkt 1 (mdtets 6ppnande)

Overstyrelsens ordférande Kenneth Bengtsson 6ppnar motet.

Punkt 5 (val av justeringsman)

Namnden foreslar att Martin Linder och Ulrik Wehtje utses att jamte
ordféranden justera motets protokoll.

Punkt 12 (antalet styrelseledamoter)

Styrelsen har idag 12 ledamdter, daribland ordféranden som &r oberoende, 10
ledamaéter fran organisationerna samt Alectas vd. Namnden foreslar att vd inte
langre ska ingd i styrelsen och att samtidigt, tillfalligt till 2017, eller som langst
2018, utdka antalet ledamoter med ytterligare tva representanter fran
organisationerna sa att det totala antalet ledamaoter uppgar till 13. Syftet med att
temporart uttka antalet styrelseledamoter ar att stadkomma en jamnare
kénsfordelning i styrelsen samtidigt som kontinuiteten bevaras genom ett gradvis
skifte av ledamoter, inte att forandra fordelningen av styrelseplatser mellan
organisationerna. Efter denna period ar beredningsndmndens uppfattning att
Alectas styrelse ska besta av 11 ledaméter.



Punkt 13 (arvoden at styrelsens ledamoter)

Namnden foreslar att arvode till ledamoter i styrelsen och styrelsens
finansutskott samt revisionsutskott ska utga med nedanstaende belopp, vilket
innebar en héjning med 2,5 procent jamfort med féregdende ar, avrundat till
narmsta tusental kronor. Beredningsnamndens uppfattning ar att i normalfallet
ar regelbundna anpassningar av arvodena med mindre belopp att foredra framfor
enstaka hojningar med storre belopp. Féregaende ars arvode anges inom
parantes.

a) Styrelsen
ordférande 497 000 (485 000) kronor per ar
vice ordférande 216 000 (211 000) kronor per ar
annan ledamot 121 000 (118 000) kronor per ar
b) Finansutskottet
ordférande 89 000 (87 000) kronor per ar
annan ledamot 62 000 (60 000) kronor per ar
c) Revisionsutskottet
ordférande 89 000 (87 000) kronor per ar
annan ledamot 62 000 (60 000) kronor per ar

Vidare foreslas att arvode utbetalas med halva arsbeloppet i slutet av oktober
innevarande ar och med aterstdende halft i slutet av april 2017.

Slutligen foreslas att arvode inte utgar till anstallda som uppbar 16n i bolag i
Alectakoncernen.

Punkt 14 (arvoden at revisorerna och lekmannarevisorerna)

Namnden foreslar att ersattning till de auktoriserade revisorerna ska utga med
skaligt belopp enligt framlagd attesterad rakning samt att arvode till
lekmannarevisorerna ska utga med 56 500 (55 000) kronor per ar och till
suppleanterna for dessa med 11 300 (11 000) kronor per bevistat sammantrade,
vilket i bada fallen innebar en héjning med 2,7 procent jamfort med féregaende
ar. Foregaende ars arvode ar angivna inom parantes.

Punkt 15
(val av styrelseordfdorande)

Namnden foreslar att Erik Asbrink omvéljs till ordférande i styrelsen for tiden
intill dess 2017 ars ordinarie 6verstyrelsemote hallits.



Punkt 16 (val av 6vriga styrelseledamdoter)
Namnden foreslar att sdsom ordinarie styrelseledamoter omvaljs;

Cecilia Fahlberg

Per Hedelin

Magnus von Koch
Richard Malmborg
Jonas Milton

Kaj Thorén

Lars Wedenborn och
Christer Agren, samt

nyvaljs;

Hanna Brandt Gonzalez
Anna-Karin Hatt

Peter Jeppsson och
Martin Linder

En utforligare presentation av foreslagna ledaméter och ordférande samt
namndens beredning av forslaget framgar av bilagda forteckning, bilaga 1.

Valen avser tiden intill dess att 2017 ars ordinarie dverstyrelsemate hallits.

Punkt 17 (val av revisorer och revisorssuppleanter)

Namnden foreslar att till revisorer omvaljs Ernst & Young AB, med auktoriserade
revisorn Jesper Nilsson som huvudansvarig revisor. Se bilaga 2.

Valet avser tiden intill dess att 2017 ars ordinarie 6verstyrelsemote hallits.

Punkt 18 (val av lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter)

Namnden foreslar att till lekmannarevisorer omvéljs Lars Jansson och Niklas
Hjert. Vidare foreslas att till personliga suppleanter omvaljs Lisbeth Gustafsson
for Lars Jansson samt nyvéljs Kati Almqgvist for Niklas Hjert.

Valen avser tiden intill dess att 2017 ars ordinarie dverstyrelsemate hallits.

Punkt 19 (val av vice ordférande i 6verstyrelsen samt vice sammankallande och
suppleant i beredningsnamnden)

Namnden foreslar att Peter Hellberg véljs till vice ordférande i dverstyrelsen och
vice sammankallande i beredningsndmnden samt att Marina Aman véljs till
personlig suppleant for Peter Hellberg i beredningsnamnden.



Valet avseende vice ordférande i 6verstyrelsen galler tiden intill 2017 ars
ordinarie dverstyrelseméte och valet avseende vice sammankallande i
beredningsndmnden samt valet avseende personlig suppleant for Peter Hellberg i
beredningsnamnden galler till och med 2017 ars ordinarie dverstyrelsemote.

Punkt 20 (Faststallande av riktlinjer for ersattning till féretagsledningen i Alecta
2016)

Beredningsnamnden tillstyrker styrelsens forslag, bilaga 3.

Stockholm den 22 mars 2016

Fa o .

* Kenneth Bengtsson
Beredningsndmndens sammankallande



