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Redogorelse for Alectas ersittningar 2024 enligt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensions-

foretag (FFFS 2019:23)

I enlighet med Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning
i forsdkringsforetag och tjdnstepensionsforetag (FFFS 2019:23) lamnas hir en redo-
gorelse for Alectas ersdttningar 2024. Information om Alectas ersidttningar finns dven
i Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2024.

Ersidttningar till anstéllda inom Alecta styrs av en
ersittningspolicy vilken har faststillts av styrelsen
efter beredning av styrelsepresidiet. Styrelsepresidiet
fungerar &ven som ersdttningsutskott och sammantri-
der pd initiativ av styrelsens ordfSrande.

Riskanalys

Styrelsens beslut om erséttningspolicy har baserats

pd en riskanalys for att sikerstilla att ersdttningspo-
licyns utformning inte uppmuntrar till 6verdrivet risk-
tagande eller riskerar att motverka foretagets langsik-
tiga intressen. Genomford riskanalys visar att Alectas
affirsmodell baseras pd en omfattande analys av alla
visentliga risker sdsom finansiella risker, forsakrings-
risker och operativa risker.

For varje riskomrade finns det interna regler och
rutiner som syftar till att minimera risken att bolaget
forsitts i ett 1dge ddr det inte kan leva upp till sina dta-
ganden eller pa annat sitt kan riskera att lida skada.
Inom det finansiella omradet har det till exempel
under lang tid funnits interna riktlinjer for riskhan-
tering som 4r striktare dn vad de externa regelverken
kriver. En annan viktig komponent i Alectas riskhan-
tering dr att stor vikt liggs vid hogt riskmedvetande
hos personalen. Med beaktande av dessa kriterier &r
beddmningen att ersdttningspolicyn frimjar en effek-
tiv riskhantering inom foretaget.

Rorlig ersédttning

I Alecta fanns tidigare ett generellt incitamentspro-
gram fOr rorlig ersittning. Programmet har omfattat
alla anstillda forutom foretagsledning och ansvariga
for de centrala funktionerna Internrevision, Risk,
Compliance och Aktuariefunktionen.

Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrdes
av maluppfyllelse kopplat till langsiktiga mal, i respek-
tive drs affdrsplan, och tillgodogjordes medarbetarna i
form av en forstérkt tjdnstepensionspremie. For 2023
uppfylldes samtliga mal fullt ut, vilket innebar att cirka
5 miljoner kronor exklusive sirskild l16neskatt reserve-
rades 2023. Beslut om rorlig ersittning for 2023 skots
emellertid upp mot bakgrund av Alectas fortroende-
kris. Reserven har intdktsforts 2024 eftersom styrelsen
i november beslutade att ndgon rorlig ersittning for
2023 inte kommer att utbetalas. Samtidigt beslutade
styrelsen att helt avveckla det rorliga ersittnings-
programmet fran och med 2024 och att kompensera
medarbetarna i form av en generell I6neh6jning
motsvarande den genomsnittliga utdelningen av rorlig
ersittning inom programmet de senaste 10 aren. For
mer detaljerad information hinvisas till personalnoten
i ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 for Alecta
Tjénstepension Omsesidigt.
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Rorlig ersittning inom kapitalfdrvaltningen
Forutom det generella programmet har det till och med
2020 funnits ett sérskilt prestationsbaserat program for
rorlig ersattning riktat till medarbetare inom aktie- och
rinteforvaltningen inom kapitalforvaltningen.

Da samtliga mottagare av rorlig ersittning vid tidpunk-
ten fOr intjanandet ansetts ingd i kategorin “anstillda
som kan paverka foretagets riskniva” betalas inte all
intjinad rorlig ersdttning ut vid ett och samma tillfdlle.
For det som tjénats in under tidigare ar har 40 pro-
cent av det intjdnade beloppet blivit utbetalt dret efter
medan resterande 60 procent skjutits upp for utbetal-
ning tidigast tre dr efter intjinandedret.

Utbetalning av uppskjuten rorlig ersittning forutsit-
ter dock att styrelsen inte funnit nagra hinder for att
verkstilla utbetalningen. Faktorer som kan paverka att
uppskjuten utbetalning inte betalas ut, helt eller delvis,
dr exempelvis om det i efterhand framkommer att
malen inte uppfyllts eller om Alectas anseende skulle
kunna skadas. Beslut om den sista utbetalningen av
uppskjuten rorlig ersittning for intjinandearet 2020
har skjutits upp.
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2024

Anstédllda i ledande

position

Anstédllda som kan

paverka foretagets

riskniva '

Ovriga anstillda

Totalt

tkr

Antal tkr
personer

Antal
personer

tkr

personer

Antal
personer

Antal tkr

Totalbelopp fér samtliga
kostnadsférda ersattningar

31213

9 16 609

8

281830

338 329 652 355

Totalbelopp for kostnadsford fast
ersdttning

31213

9 16 609

281830

338 329 652 355

Totalbelopp for kostnadsford rorlig
ersdttning *

Procentuell fordelning avseende rorlig
ersdttning

- kontanter

100%

- pensionspremier

Intjdnade rorliga ersdttningar
under 2024 ?

Ersdttningar som har intjanats men
dar beslut om utbetalning har
skjutits upp

- Intjdnat under 2020 3

3186

20

3186 20

Ackumulerat utestaende uppskjutna
rérliga erséttningar férdelat pa

- Utnyttjade rattigheter

- Outnyttjade rdttigheter
intjdnade 2020

Kostnadsférda totalbelopp for
avgangsvederlag 4

2896 5

Kostnadsférda garanterade rérliga
ersdttningar

Ackumulerat utfdst totalbelopp for
avgangsvederlag

29109

9 Enligt
kollektivavtal

Enligt

kollektivavtal

291095 9

Hdégsta enskilda utfasta
avgangsvederlag

6 859

6 859 1

Ackumulerat utfést totalbelopp for
garanterad rorlig ersdttning

Utbetalda avgéngsvederlag under
2024

16 014 6

Utbetalade garanterade rorliga
ersdttningar

”Anstéllda som kan paverka féretagets riskniva

25

var per 31 december 2024 férutom anstéllda i ledande position (vd samt féretagsledningens medlemmar), cheferna for

Rante- och valutaenheten, Aktier och Alternativa investeringar samt cheferna for de centrala funktionerna Risk, Compliance, Aktuariefunktionen och Internrevision.
2 Under 2024 beslutade styrelsen att avsluta det generella programmet for rérlig ersittning som omfattat 6vriga anstéllda. Samtidigt beslutades att ingen rérlig
ersdttning som intjanades 2023 ska betalas ut.
3 Avser ett tidigare program inom Kapitalférvaltningen. Under 2024 beslutade styrelsen att ersdttning intjanad 2020 tills vidare inte ska betalas ut.

4 P3 grund av omorganisation.

5 Redovisas endast i totalbeloppet i enlighet med Finansinspektionens allménna rad om arsredovisning i forsékringsféretag (FFFS 2019:23).
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Kommentar till redovisade uppgifter
Samtliga belopp redovisas exklusive lagstadgade
sociala avgifter och avsdttning for tjdnstepension i
enlighet med FTP-planen.

Skillnader mot redovisade uppgifter i not
45 om medelantal anstillda samt 16ner och
ersittningar till drs- och hallbarhetsredo-
visningen 2024

I not 45 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2024
redovisas uppgifter om l6ner och erséttningar enligt
lag om drsredovisning i forsikringsforetag (ARFL).
Dessa regler kan skilja sig nagot fran Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning
i forsdkringsforetag och tjdnstepensionsforetag (FFFS

2019:23).

Incitamentsprogram i dotterforetag

I koncernen finns dven dotterbolag med fastighets-
verksamhet som inte omfattas av detta regelverk. 2023
omfattades denna verksamhet av samma program for
rorlig ersittning som Alecta Tjinstepension Omsesi-
digt. Programmet har, pa samma sdtt som beskrivits
ovan, avslutats under 2024 och ingen intjdnad rorlig
ersittning avseende 2023 kommer att betalas ut. For
information om dotterbolagets ersittningar hinvisas
till arsredovisning 2024 for Alecta Fastigheter AB.

Vidare finns dven dotterbolag med konferens- och res-
taurangverksamhet som inte heller omfattas av detta
regelverk men dir det finns ett program for rorlig
ersittning. Utfallet for 2024 blev 0,4 miljoner kronor
exklusive sérskild 16neskatt.

Denna redogorelse for Alectas ersittningar har inte
varit féremal for granskning av Alectas revisorer.
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