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Redogorelse for Alectas ersidttningar 2020 enligt
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2019:23)

I enlighet med Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om drsredovisning i
forsdkringsforetag (FFFS 2019:23) ldmnas hir en redogorelse for Alectas ersidttningar
2020. Information om Alectas ersittningar finns dven i Alectas ars- och hallbarhets-

redovisning 2020.

Ersdttningar till anstéllda inom Alecta styrs av en
ersittningspolicy vilken har faststillts av styrelsen
efter beredning av styrelsens presidium. Styrelsens
presidium fungerar dven som ersdttningsutskott och
sammantrider pd initiativ av styrelsens ordforande.

Riskanalys

Styrelsens beslut om ersidttningspolicy har baserats

pa en riskanalys fOr att sdkerstélla att ersdttningspo-
licyns utformning inte uppmuntrar till 6verdrivet risk-
tagande eller riskerar att motverka foretagets langsik-
tiga intressen. Genomford riskanalys visar att Alectas
affirsmodell baseras pa en omfattande analys av alla
vésentliga risker sasom finansiella risker, forsékrings-
risker och operativa risker.

For varje riskomrade finns det interna regler och
rutiner som syftar till att minimera risken att bolaget
forsitts i ett ldge dir det inte kan leva upp till sina ata-
ganden eller pa annat sitt kan riskera att lida skada.
Inom det finansiella omradet har det till exempel
under 1ang tid funnits interna riktlinjer for riskhan-
tering som 4r striktare &n vad de externa regelverken
kriver. En annan viktig komponent i Alectas riskhan-
tering dr att stor vikt liggs vid hogt riskmedvetande
hos personalen. Med beaktande av dessa kriterier dr
beddmningen att erséttningspolicyn frimjar en effek-
tiv riskhantering inom foretaget.

Rorlig ersdttning

I Alecta finns ett generellt program for rorlig ersitt-
ning riktat till samtliga anstéllda forutom foretags-
ledning, aktuariefunktionen, medarbetare inom
kontrollfunktionerna Internrevision, Risk, Compliance
samt medarbetare inom aktie- och rinteforvaltningen
inom Kapitalf6rvaltning.

Syftet med det generella programmet dr att stimulera
och engagera medarbetarna kring Alectas ldngsiktiga
mal och det maximala utfallet uppgar till 12 ooo kr i
form av en forstirkt pensionspremie. For 2020 upp-
fylldes ett av tre mal till fullo, medan tva mél uppfyll-
des till hilften. Totalt resulterade detta i ett utfall om
8 000 kr per medarbetare. Totalt uppgick kostnaden
till 2,1 miljoner kronor exklusive sérskild 16neskatt.

Rorlig ersdttning inom kapitalférvaltningen
Forutom det generella programmet har det till och med
2020 funnits ett sérskilt prestationsbaserat program for
rorlig ersdttning riktat till medarbetare inom aktie- och
ranteforvaltningen inom kapitalforvaltningen. Styrel-
sen har fattat beslut om att avveckla detta program i
och med utgangen av 2020. Programmet har haft en
utvirderingsperiod pa tre ar och styrelsen har faststillt
tak for mojligt utfall och de mal som uppnadda presta-
tioner ska sdttas i relation till. Viktiga faktorer som har
styrt utfallet av rorlig ersittning var totalavkastningen
pa placeringstillgangarna, konkurrentrelativ avkastning
samt avkastningen fran den aktiva forvaltningen inom
tillgangsslagen aktier och ridntebédrande instrument.
Utfallet per individ har ocksa varit beroende av hur
individuellt faststéllda mal har uppfyllts.

D4 samtliga mottagare av rorlig ersittning anses ingd i
kategorin “anstéllda som kan paverka foretagets risk-
niva” betalas inte all intjdnad rorlig erséttning ut vid ett
och samma tillfille. F6r det som tjénats in 2020 har 40
procent utbetalats i april 2021. Resterande 60 procent
kommer att utbetalas tidigast om tre ar och forutsitter
att styrelsen inte funnit nagra hinder for att verkstilla
utbetalningen. Faktorer som kan paverka att uppskju-
ten utbetalning inte betalas ut, helt eller delvis, dr
exempelvis om det i efterhand framkommer att malen
inte upptyllts eller om bolagets anseende eller stéllning
kan komma att skadas.
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2020

Anstédllda i ledande

position

Anstédllda som kan
paverka foretagets

riskniva '

Ovriga anstillda

Totalt

tkr

Antal
personer

tkr

Antal
personer

tkr

Antal
personer

tkr

Antal
personer

Totalbelopp fér samtliga
kostnadsférda ersattningar

23 965

9

40143

28

208 285

297

272393

334

Totalbelopp for kostnadsford fast
ersdttning

23 965

34154

28

205713

297

263 832

334

Totalbelopp for kostnadsford rorlig
ersdttning ?

5989

22

2572

270

8561

292

Procentuell férdelning avseende rorlig
ersdttning

- kontanter

100%

100%

- pensionspremier

100%

Intjdnade rorliga ersdttningar
under 2020

6769

22

2595

270

9364

292

Ersdttningar som har utbetalats eller
férvintas bli utbetalt 2021 férdelat pa

- Intjdnat under 2020

- Intjdnat under 2017

2333
8 064

22

31

2595

270

4928
8 064

292

31

Ackumulerat utestdende uppskjutna
rérliga ersittningar férdelat pa
- Utnyttjade réttigheter
- Outnyttjade rattigheter
intjdnade 2020

- Outnyttjade réttigheter
intjdnade 2019
- Outnyttjade rattigheter
intjanade 2018

6 266

3499

2050

7

22

6 266

2050

717

Kostnadsfdrda totalbelopp for
avgangsvederlag

2263

Kostnadsfoérda garanterade rérliga
ersdttningar

Ackumulerat utfdst totalbelopp for
avgangsvederlag

23178

8

Enligt
kollektivavtal

Enligt

kollektivavtal

23178

Hogsta enskilda utfasta
avgéngsvederlag

6 042

6 042

Ackumulerat utfdst totalbelopp for
garanterad rorlig ersdttning

Utbetalda avgéngsvederlag under
20203

1387

Utbetalade garanterade rérliga
ersdttningar

95 1

”Anstéllda som kan paverka féretagets risknivad” dr fsrutom anstillda i ledande position (vd samt féretagsledningens medlemmar), samtliga medarbetare inom Rénte-
och strategienheten och Aktier, ansvarig for Aktuariefunktionen samt cheferna fr kontrollfunktionerna Internrevision, Risk och Compliance.
2 Rorlig ersattning ar avskaffat for foretagsledningen.

3 Pa grund av omorganisation.

4 Redovisas endast i totalbeloppet i enlighet med Finansinspektionens allménna rad om arsredovisning i férsakringsféretag (FFFS 2019:23).
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Kommentar till redovisade uppgifter
Samtliga belopp redovisas exklusive lagstadgade
sociala avgifter och avséttning for tjdnstepension i
enlighet med FTP-planen.

Skillnader mot redovisade uppgifter i not

48 om medelantal anstillda samt 16ner och
ersdttningar till arsredovisningen 2020

I not 48 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2020
redovisas uppgifter om l6ner och erséttningar enligt lag
om arsredovisning i forsékringsfretag (ARFL). Dessa
regler kan skilja sig nagot fran Finansinspektionens
foreskrifter och allmidnna rad om arsredovisning i for-
sakringsforetag FFFS 2019:23. En skillnad &r att i ars-
redovisningen redovisas kostnadsford rorlig ersittning
medan ovanstdende tabell &ven innehéller upplysning
om den faktiska ersdttningen avseende intjinandearet
2020. Skillnaden mellan den kostnadsférda och faktiska
ersdttningen beror pa att den faktiska ersdttningen inte
var kind vid bokslutstidpunkten utan dé utgjorde ett
forvintat utfall.

I koncernen finns dven dotterbolag med restaurang-
och konferensverksamhet som inte omfattas av detta
regelverk men dér det likvil funnits ett program for
rorlig ersdttning. For 2020 blev det inget utfall i detta
program.

Denna redogdrelse for Alectas erséttningar har inte
varit foremal for granskning av Alectas revisorer.
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