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Redogorelse for Alectas ersittningar 2012 enligt
Finansinspektionens allméanna rad om
ersattningspolicy (FFFS 2011:2)

I enlighet med Finansinspektionens allménna rad om erséttningspolicy (FFFS 2011:2)
lamnas hir en redogodrelse for Alectas ersdttningar 2012. Information om Alectas er-
sattningar finns dven i Alectas arsredovisning 2012.

Ersdttningar till anstédllda inom Alecta styrs av en ersétt-
ningspolicy vilken har faststéllts av styrelsen efter bered-
ning av styrelsepresidiet. Styrelsepresidiet fungerar dven
som ersdttningsutskott och sammantrdder pa initiativ av
styrelsens ordférande.

Riskanalys

Styrelsens beslut om ersdttningspolicy har baserats pa
en riskanalys for att sdkerstilla att ersittningspolicyns
utformning inte uppmuntrar till verdrivet risktagande
eller riskerar att motverka foretagets langsiktiga intres-
sen. Genomford riskanalys visar att Alectas affirsmodell
baseras pa en omfattande analys av alla vdsentliga risker
sdsom finansiella risker, forsdkringsrisker och operativa
risker.

For varje riskomrade finns det interna regler och rutiner
som syftar till att minimera risken att bolaget forsitts
iett ldge ddr det inte kan leva upp till sina dtaganden
eller pd annat sétt kan riskera att lida skada. Inom det
finansiella omradet har det till exempel under lang tid
funnits interna riktlinjer for riskkapital som #r striktare
4n vad de externa regelverken kréver. En annan viktig
komponent i Alectas riskhantering ar att stor vikt ldggs
vid hogt riskmedvetande hos personalen.

Dessutom innehaller ersdttningspolicyn regler om att
ersattningen ska vara langsiktig. Detta uppnas bland
annat genom mal med flerariga utvirderingsperioder
och att 60 procent av intjdnad ersdttning halls inne for
utbetalning i minst tre ar. I beaktande av dessa kriterier
dr bedémningen att ersédttningspolicyn frimjar en ef-
fektiv riskhantering inom foretaget.

Rorlig ersdttning

For 2012 sd har det i moderbolaget funnits ett program
for rorlig ersédttning riktad till investeringspersonal i
Stockholm och London. Samtliga mottagare av rorlig
ersattning ingdr i kategorin “anstdllda som kan paverka
foretagets riskniva”. Styrelsen faststéller arligen mal och
tak for rorlig ersdttning. De mal som styr utfallet av ror-
lig ersédttning dr exempelvis totalavkastningen for Alecta
och Alectas premiebestdmda produkt Alecta Optimal
Pension jamfort med konkurrenter samt avkastning
utover jamforelseindex, s.k. meravkastning. Utfallet
paverkas ocksa av individuella och/eller gruppbaserade
mal som tar hdnsyn till mer kvalitativa kriterier samt
riskjusteras genom att de flesta mdl innehaller flerériga
utvdrderingsperioder.

Da samtliga mottagare av rérlig ersittning ingdr i kate-
gorin ”anstillda som kan paverka féretagets riskniva”
forvintas 40 procent av intjinad ersittning 2012 att ut-
betalas under 2013. Resterande 60 procent kommer att
utbetalas tidigast om tre ar och férutsatter att styrelsen
inte funnit négra hinder for att verkstilla utbetalningen.
Faktorer som kan paverka att uppskjuten utbetalning
inte betalas ut, helt eller delvis, dr exempelvis om det i
efterhand framkommer att mélen inte uppfyllts eller om
bolagets anseende eller stillning kan komma att skadas.
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2012 Anstdllda i ledande Anstédllda som kan Ovriga anstillda Totalt
position paverka foretagets
riskniva '
tkr Antal tkr Antal tkr Antal tkr Antal
personer personer personer personer
Totalbelopp fér samtliga 21079 10 52 901 49 160 573 330 241501 389
kostnadsférda ersattningar
Totalbelopp for kostnadsford fast 20509 10 45193 49 160 573 330 226 275 389
ersdttning
Tot.;.zlbeilopp for kostnadsford rorlig 570 1 7708 30 - 8278 31
ersdttning *
Procentuell férdelning avseende rorlig
ersdttning
- kontanter 100% 100% = 100%
Intjdnade rorliga ersdttningar under 570 1 8 424 30 - 8994 31
2012
Ersdttningar som har utbetalats eller
férvantas bli utbetalt 2013 fordelat pa
-Intjanat under 2012 228 1 3370 30 = 3598 31
-Intjanat under 2009 869 1 4578 31 - 5447 32
Ackumulerat utestaende uppskjutna 1936 1 15 473 30 - 17 408 31
rérliga erséttningar férdelat pa
- Utnyttjade rattigheter - - - -
- Outnyttjade rdttigheter 342 1 5055 30 - 5397 31
intjdnade 2012
- Outnyttjade rattigheter 283 1 1977 30 - 2261 31
intjdnade 201
- Outnyttjade réttigheter 1310 1 8 441 30 - 9751 31
intjdnade 2010
Kostnadsfdrda totalbelopp for -4 1 - -4 3 6948 4
avgangsvederlag 3
Kostnadsforda garanterade rorliga - - - -
ersdttningar
Ackumulerat utfdst totalbelopp for 17 868 10  Enligt Enligt 17 868 10
avgéngsvederlag kollektivavtal kollektivavtal
Hogsta enskilda utfasta 5112 1 - - 5112 1
avgangsvederlag
Ackumulerat utfést totalbelopp for - - - -
garanterad rorlig ersdttning
Utbetalda avgéngsvederlag under - -4 1 -4 2 1861 3

20123

Utbetalade garanterade rorliga
ersdttningar

”Anstéllda som kan paverka féretagets riskniva” dr féretagsledning, kapitalférvaltningens ledning samt samtliga anstéllda inom aktieavdelningen, rénte- och

95 1

strategienheten, fastighetsavdelningarna i Stockholm och London, aktuarieavdelningen, riskkontroll, compliance och internrevision.
2 Rorlig erséttning dr avskaffat for foretagsledningen med undantag fér chefen for kapitalférvaltningen som ingar i kapitalférvaltningens incitamentsprogram.

3 P4 grund av omorganisation

4 Redovisas endast i totalbeloppet i enlighet med Finansinspektionens allménna rad om ersittningspolicy (FFFS 2011:2)
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Kommentar till redovisade uppgifter

Samtliga belopp redovisas exklusive lagstadgade sociala
avgifter och avsittning for tjanstepension i enlighet med
FTP-planen.

Skillnader mot redovisade uppgifter i not 54
om medelantal anstéllda samt 16ner och
ersdttningar till arsredovisningen 2012

I not 54 i arsredovisningen 2012 redovisas uppgifter om
16ner och erséttningar enligt lag om drsredovisning i for-
stikringsforetag (ARFL). Dessa regler kan skilja sig nagot
fran Finansinspektionens allménna rad FFFS 2011:2. En
skillnad 4r att i arsredovisningen redovisas kostnadsférd
rérlig ersédttning medan ovanstdende tabell dven innehal-
ler upplysning om den faktiska erséttningen avseende
intjgnandedret 2012. Skillnaden mellan den kostnadsférda
och faktiska ersittningen beror pa att den faktiska ersétt-
ningen inte var kdnd vid bokslutstidpunkten.

Det svenska dotterbolaget Vasaterminalen med restaur-
ang- och konferensverksamhet och det amerikanska
dotterbolaget Alecta Real Estate USA omfattas inte av
detta regelverk varfor rorlig erséttning till anstéllda i
dessa dotterbolag inte redovisas i ovanstaende tabell
men ingdr i arsredovisningens not ddr all rorlig ersitt-
ning i koncernen redovisas. Sdsom framgar av noten i
arsredovisningen har 0,1 miljoner kronor reserverats for
rorlig ersdttning till 25 anstéllda i dotterbolaget Vasa-
terminalen och 6.7 miljoner kronor f&r 11 anstéllda vid
Alecta Real Estate USA. Den faktiska ersdttningen for ut-
betalning 2012 avseende intjdnandedret 2012 uppgar till
o,1 miljoner kronor for Vasaterminalen och 7.3 miljoner
kronor for Alecta Real Estate USA.

Denna redogorelse for Alectas ersdttningar har inte varit
foremél for granskning av Alectas revisorer.
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