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INTRODUKTION

Trygghet vaxer nar den delas Om den hdr rapporten —klimat

Precis sd fungerar Alecta. Vi forvaltar tjinstepensioner at vara | fO k us

kunder som ocksa dr vara dgare. Det betyder att vi forser Klimatfordndringar medfdr olika potentiella risker for

35 0oo foretagskunder och 2,6 miljoner tjanstemdn med kol- bolag och for andra tillgangar vi investerar i. Den hér rap-

lektivavtalad tjanstepension med alderspension, sjukforsik- porten beskriver Alectas mal kopplade till klimat och hur

ring och efterlevandeskydd. vi arbetar med de utmaningarna. Rapportens struktur
Hos oss forvaltas pensionskapitalet ansvarsfullt, det bety- foljer ramverket fran TCFD, Taskforce on Climate-Related

der att vart mal dr en god avkastning och en férvaltning till Financial Disclosures, vilket Alecta stodjer.

riktigt laga avgifter. Langsiktighet 4r avgérande i en ansvars- Den hér rapporten tédcker i huvudsak arbetet som gjorts

full pensionsforvaltning, och det kraver att vi har en bred syn under 2021, och innehaller rapportering mot de delmal vi

pa risk och mojligheter och beaktar bdde milj6 och sociala satt upp for 2025 som medlemmar i Net-Zero Asset Owner

aspekter samt god bolagsstyrning i investeringsanalysen och Alliance (NZAOA). Enstaka handelser fran inledningen av

besluten. 2022 inkluderas i rapporten.

Du kan ldsa om Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete
ivar ars- och hallbarhetsredovisning och pa var hemsida,
och om ansvarsfulla investeringar i var dgarrapport. Dar
hittar du information om hur vi integrerar hallbarhet -
bade miljomadssigt och socialt - i vira investeringsbeslut

och hur vi agerar som dgare.
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INTRODUKTION OM ALECTA

Vi forvaltar tjanstepension

Alectas uppdrag ar tydligt - att ge den kollektivavtalade tjanstepensionen sa
stort varde som mojligt for bdde foretagskunder och privatkunder. Vi ags av
vara kunder och den dmsesidiga bolagsformen betyder att vi har fullt fokus
pa vara kunders bdsta. Allt dverskott gar tillbaka till kunderna i form av battre
pensioner eller [agre kostnader for foretagen.

Vdra mal ar trygga och nojda kunder, hog effektivitet och ldga kostnader samt
god avkastning och stark finansiell stallning.

FAKTA OM ALECTA'

" 2 3 O miljarder kronor
i forvaltat kapital

Total placeringsportfdlj:
o) 45 3 0O/ Rénte- 1 4 3 O/ Alternativa
40,4 /O Aktier ) /O bdrande ) /O investeringar

Geografisk fordelning:

Frankrike Ovriga Storbritannien
Danmark 36 04 USA
>
Storbritannien 3,8 21,5 ?

74 USA
Schweiz Sverige 2o Ovriga
9,8 44.0 » Europa
? Sverige 36,7
49,3
USA Europa Sverige
310 292 32,4

1 Samtliga siffror galler per 2021-12-31
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STYRNING KOMMENTAR FRAN CIO

"Viktigare an ndgonsin att gora

skillnad pa riktigt”

Nér jag tittar tillbaka p4 min kommentar fran var férra
klimatredovisning kan jag se tydligt att den andades av en
férhoppning om att vi var pa vig ut pa andra sidan av pande-
min. S& blev det inte. Under hosten tog nya varianter av viru-
set fart och samhillen &terinforde flera restriktioner. Borser-
na slutade trots det 2021 med urstarka resultat, och i det nya
aret nirde vi nytt hopp om att virlden kunde normaliseras
efter pandemin. Men i februari 2022 blev vi dter varse om hur
snabbt ldget kan fordndras ndr Ryssland invaderade Ukraina.

Forst och framst dr kriget en ménsklig katastrof, vi vet att
familjer splittras och flyr Ukraina, vi fir rapporter om civila
skadade och dédade. Det &r en tragedi. Men det kriget ocksa
har orsakat dr en intensifierad diskussion om energiomst&ll-
ning i Europa. Mdnga linder i Europa &r beroende av rysk olja
och gas i sin energimix och nu vixer trycket starkare for att
klippa det beroendet. Utbyggnaden av férnybar energi maste
skalas upp snabbare och bli mer effektiv, och diskussionen om
kérnkraft har ater aktualiserats med ny kraft.

Klimatmotet i Glasgow

Under 2021 kom IPCC, FN:s klimatpanel, med sin férsta del-
rapport i den sjdtte cykeln av sin rapportering. Den handlar
om den naturvetenskapliga grunden for klimatférandringar-
na och de konstaterar starkare én tidigare sambandet mellan
vixthusgasutsldpp orsakade av minniskan och 6kade tem-
peraturer som accelererar klimatférandringarna. De varnar
for mer frekventa katastrofvider och kortare tid tillgodo fér
att nd 1,5-gradersmélet. Mot bakgrund av IPCC:s rapport var
forviantningarna hoga pa klimattoppmotet COP26 i Glasgow i
november. Men manga blev besvikna p4 ambitionsnivan - det
man lyckades enas om var att skdrpa lindernas klimatatagan-
den, kratta infor ett nytt gemensamt finansieringsmal som
sdrskilt beaktar de lander som drabbas hardast av klimatfor-
dndringarna, och faktiskt omndmna fossila brinslens paver-
kan. Infér métet presenterade Internationella valutafonden
berdkningar som visade pa subventioner motsvarande 6,8
procent av virldens BNP - 6 biljoner dollar - till fossila brins-
len.

Manga hade férhoppningar om en &verenskommelse att
fasa ut sddana subventioner for att skapa bittre forutsétt-
ningar och storre investeringsvilja i gron energi. Och pa hem-
maplan konstaterade dven Klimatpolitiska rddet i bérjan av
2022 att omstédllningen gar for ldngsamt.
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Om omstillningen till elektricitet ska lyckas dr det som sagt
av fundamental betydelse att produktionen av fossilfri energi
okar snabbt. Vanligtvis dr ledtiderna i planering och fardig-
stidllande mycket 1&nga, men de méste nu kortas for att vi

ska klara omstéllningen i tid. I denna omstéllning har Alecta
som pensionsférvaltare en naturlig plats genom att bidra med
kapital.

Navigera komplex materia kraver riktning
och okad transparens

Mitt mantra ndr vi talar om hallbarhet &r att vi ska géra
skillnad pa riktigt. Data och en god metodik 4r viktiga forut-
sdttningar for att vi over tid ska kunna folja férdndringar och
veta att var portfdlj - och férhoppningsvis vérlden - ror sig i
rétt riktning.

Det vi ser dr att flera av bolagen i var portfd]j minskar sina
avtryck - en del av detta &r givetvis effektiviseringar men vi
vet ocksd att det har varit ett volatilt ar dér viss produktion
drabbats med hénsyn till stopp och brister. Det vi kan konsta-
tera dr att fler bolag satt vetenskapligt baserade klimatmal,
vilket dr en tydlig ambition. Aven om bolagen #nnu inte sitter
inne pa alla svar pa hur vi ska n4 dit, har vi en riktning.

Virdekedjans utsldpp, Scope 3, fortsdtter att vara ett vik-
tigt fokus. Alecta har i forsta hand fokuserat pa 6kad trans-
parens - siffrorna dr dnnu langt ifran redo att hanteras mer
skarpt. Vi har sett exempel pé otroligt stora skillnader mellan
estimat och bolagens egna rapporteringar vilket ger slagiga
effekter ndr vi miter. Darfor hoppas vi att vi blir allt fler som
nu blir tydligare med behovet att fa fram siffrorna fér scope 3
i dialoger med innehavsbolag.

Omstallning, ny teknik och investeringar

Vi vet att arbetet med att skapa en uthallig affirsmodell ur
ett klimatperspektiv har mdnga dimensioner. I de flesta verk-
samheter handlar det i férsta hand om att fortsitta energi-
effektivisera och att skifta till férnybara energikéllor, i ndgra
sektorer handlar det om disruptiv teknikomstéllning som
elektrifieringen i transportsektorn och fossilfri staltillverk-
ning som kommer att férdndra deras industrier i grunden.
Men det kommer ocksa finnas behov av teknik for att fanga
och lagra utslidpp, sd kallad CCS-teknik. Vi investerade 2021 i
fjarrvirmeleverantdren Stockholm Exergi som &r pa en spén-
nande omstéllningsresa, och under varen 2022 beviljades



STYRNING KOMMENTAR FRAN CIO

deras bio-CCS projektstdd fran EU:s innovationsfond. ﬁ
Alecta har fortsatt mycket arbete framat. Vart fastighets- {

bolag, Alecta Fastigheter, som forvaltar direktdgda fastigheter f\

i Sverige fortsdtter att satsa for att gora vart fastighets- ‘- -

bestdnd gronare och tryggare. Vi gjorde i bérjan av 2022 en ‘ V

investering om 1 miljard kronor tillsammans med en fastig-

i Hans Sterte, Vice vd och
Chef Kapitalférvaltning

hetsfond i ett fastighetsprojekt som ska bli Storbritanniens
storsta klimatneutrala kontorsbyggnad, en inspiration for fler
hoppas vi.

Under 2022 initierar vi ett arbete for att 6ka transparensen
i vara externt forvaltade tillgdngar. Det handlar frimst om
fastighets- och infrastrukturfonder. Redan vid investeringar-
na har vi fort dialoger med forvaltarna om ESG-aspekter och
klimatmal, och nu kommer vi att stotta forvaltarna i att bli
mer transparenta och redovisa tillgdngarnas klimatpéverkan.

Det blev en ovanligt ldng kommentar frdn nagon som
lagger storre vikt vid handling 4n ord. Det som &r viktigt dr
att gora skillnad pa riktigt.

‘n{

| —

st :
Stockholm - 7 April 2022 °"f"“° 7 ppr 2




STYRNING (GOVERNANCE)

Styrning

Styrelsens Gversyn av klimatrelaterade
risker och magjligheter

Alectas styrelse ser varje ar 6ver och beslutar om Alectas
héllbarhetspolicy samt policy fér ansvarsfulla investeringar
som &r de &vergripande styrdokumenten for Alectas hallbar-
hetsarbete och ansvarsfulla investeringar. Alectas policy fér
ansvarsfulla investeringar beslutades av styrelsen i december
2021, och ersitter den tidigare dgarpolicyn. Den nya policyn
tidcker samtliga tillgdngsslag i Alectas investeringsportfolj
och inkluderar det 1dngsiktiga klimatmalet. Dessa styrdoku-
ment utgdr ramen for de hallbarhetsmal och de mer vigle-
dande riktlinjer som Alectas vd beslutar om f&r den 16pande
verksamheten.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering om Alectas
hallbarhetsarbete och relevant utveckling inom héllbarhets-
omradet i branschen. Klimat dr ett kontinuerligt inslag i
dessa rapporter.

Kapitalforvaltningen redovisar &dven regelbundet arbetet
med ansvarsfulla investeringar for styrelsens finansutskott.
Alectas riskfunktion har sedan 2018 stresstestat investe-
ringsportfoljen for klimatrisker utifran olika klimatscenarier.
Detta arbete redovisas for styrelsens finansutskott och ingar
i den Risk- och Solvensbedémning (ORSA) som styrelsen

faststiller, och som skickas till Finansinspektionen.

Styrning (Governance)
Den férsta pelaren inom TCFD:s
ramverk syftar till att beskriva
styrelsens och ledningens roll i
styrningen med koppling till

klimatrisker och mojligheter.

Vid styrelsens och finansutskottets méten under 2021 har
Alecta bland annat redovisat hur klimatavtrycket fér bolagen
i aktie- och rénteportfdljen utvecklats samt hur Alecta paver-
kas av EU:s taxonomi.

Foretagsledningens roll i hantering av
klimatrisker och mojligheter
Det dr Alectas vd som beslutar om de &vergripande hallbar-
hetsmalen och liksom styrelsen far féretagsledningen ater-
rapportering om utvecklingen av hallbarhetsarbetet i form av
interna kvartalsrapporter fran verksamheten. Det dr ocksd vd
som beslutar om mer konkreta riktlinjer f6r hallbarhetsarbe-
tet i Alecta.

Chefen for kapitalforvaltningen har ett sérskilt ansvar
for integrering av ESG-aspekter i investeringsverksamheten,
déribland klimat, och leder den strategiska utvecklingen
av ansvarsfulla och hallbara investeringar genom ett ESG-
forum. I forumet deltar cheferna f&r samtliga tillgangsslag,
chefen for extern kommunikation samt chefen for dgarstyr-
ning och hallbarhet tillsammans med tva specialister inom
dgarstyrning och ESG-analys.

2 Agaransvarige slutade pd Alecta under 2021 och rollen évergick till en
specialistroll for dgarstyrning.

RISKHANTERING
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STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Scenarioanalys och stresstest

Alectas kapitalforvaltning bedrivs for att sakerstalla vara pensionsataganden
och som en del i riskhanteringen utvarderas investeringsportfoljen utifran risk
och finansiell stabilitet. Klimatriskscenarier ingdr i Alectas risk- och solvensanalys.
| det har avsnittet sammanfattar vi resultatet fran nar portfoliens olika tillgangs-
slag stresstestas med fokus pa klimatrelaterade risker.

Strategi (Strategy)

Den andra pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om vilka risker
och mgjligheter som identifierats i verksamheten pa kort och lang
sikt, och vilken potentiell effekt de har. Det dr ett underlag for att
bedéma om bolagets strategi ar férenlig med ett tvagraders-
scenario .

Koldioxidbudget och temperaturscenario
Det dr fjdrde aret som Alectas Riskfunktion inkluderar kli-
matrisker i risk- och solvensrapporten och under aren har
metodiken utvecklats och olika infallsvinklar testats. Nar det
giller berdkningar av de finansiella effekterna fran omstill-
ningsrisker berdknat utifran olika prisscenarier for koldiox-
idutsldpp dr metodiken i stort sig lik fran féregaende ar. Dock
har scenarierna uppgraderats och datatillgangen - och kva-
liteten- har i ndgon man 6kat. Detta beskrivs mer utforligt i
det hdr avsnittet.

Nytt for i &r var dock att Riskfunktionen ocksa gjort
berdkningar av hur Alectas aktieportfdlj stér sig utifran teo-
rierna om en koldioxidbudget. Utgadngspunkten &r vilken san-
nolikhet IPCC:s?* skattar for att olika koldioxidbudgetar ska
ricka for att vi ska klara nettonoll utsldpp, och med hdnsyn
tagen till IEA:s2 bedémning av utvecklingen av energirela-
terade utslédpp. Det kan séigas vara ett forsok till att géra en
framatblickande analys. I analysen gjordes ocksd jamforelser
med Alectas valda referensindex men modifierat for att i
nagon utstrackning reflektera kraven pa sa kallade Paris-
aligned benchmarks i enlighet med EU:s klimatregelverk for
just sddana index. I jaimforelse med index stdr sig Alectas
aktieportfd]j relativt vdl, men vid berdkningar med tuffare
krav p4 drlig minskningstakt fér absoluta utslipp mot uppe-
mot 12 procent ser resultaten annorlunda ut. Den hir analy-
sen kommer att fortsétta utvecklas, och det dr viktigt att ta
med sig att uppskattningar om en klimatbudget dr férenat
med stor osdkerhet.

Ett annat relativt nytt inslag dr de skattningar av tempe-
raturscenario som kan kopplas till aktieportféljen, dven detta

med syfte att fi en mer framatblickande analys. Alecta del-
tog i ett pilotprojekt lett av externa aktdrer redan 2020, och
foljde upp resultatet dven for 2021. Berdkningarna indikerar
att utsldppen frdn Alectas aktieinnehav dr forenliga med en
temperaturdkning om 2,5 grader sett till scope 1 och 2, och
dnnu hogre om dven scope 3 inkluderas. Endast bolag som
redovisar till CDP? eller SBTi* ingdr i rapporten, och i drets
rapport ingick 89 procent av bolagen i Alectas aktieportfdl] i
temperaturberdkningen, vilka motsvarade néstan hela port-
féljens marknadsvédrde. Motsvarande andel bolag som ingick
2020 var endast 56 procent. Mycket f4 bolag bedoms klara 1,5
grader om scope 1, 2 och 3 inkluderas, medan en knapp tred-
jedel av foretagen beddms méta kraven om endast scope 1 och
2 ingar.

Fysiska risker och omstallningsrisker
Klimatscenarierna som redovisas utférligt i Alectas risk- och
solvensanalys syftar till att bedéma hur de kan péverka pla-
ceringstillgdngarnas vdrde. Alecta har valt att byta ut det
2-gradersscenario fran IEA som tidigare anvénts mot tva
andra scenarier, ett fran IEA vilka tagit fram ett netto-noll
utslédppscenario samt ett baserat pd UN Global Compacts
upprop sedan ett antal ar att bolag ska anvénda ett internt
pris pa USD 100 for vixthusgasutsldpp. Den gemensamma
utgdngspunkten dr Parisavtalets mal.

De klimatrelaterade riskerna brukar delas in i fysiska risker
och omstéllningsrisker. De fysiska riskerna dr exempelvis
skogsbrinder, h6jd havsnivd, torka eller férsurning av haven.
Omstillningsriskerna dr risker som uppkommer vid dvergang
till en ekonomi med ldgre utsldpp av vixthusgaser.

Nir det giller fysiska risker har Alecta inte gjort ndgra nya

1 Intergovernmental Panel of Climate Change, FN:s mellanstatliga klimatpanel
2 International Energy Agency

3 Tidigare Carbon Disclosure Project, ett investerarinitierat initiativ for okad
redovisning av klimatinformation

4 Science Based Targets initiative har introducerat metoder for foretag att sétta
vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med Parisavtalet.
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STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

berdkningar for 2021. Dels bedoms inte riskerna sannolikt ha
forindrats dramatiskt under det senaste aret, dels eftersom
Alectas aktieportfd]j vid tiden for analysen i stort inneholl
samma bolag som vid féregdende arsrapport. Analysen frdn
2020 beskrev i vilken utstrickning Alectas innehav bedoms
vara exponerade for risker for torka, Gversvimningar, hetta,
kyla, orkaner, skogsbrinder och kade havsnivaer. Bedom-
ningen utgdr ifrdn var innehavsbolagen &dger fysiska tillgdngar
och om dessa &r lokaliserade pd omraden som kommer
péaverkas negativt av klimatférdndringar. Beddmningen dr att
Alectas innehavsbolag totalt sett anses ha lag till mattlig total
exponering mot fysiska risker, men med forbehallet att den
anvinda metoden for tillfdllet inte tar hdnsyn till bolagens
leverantorskedjor.

Pris pa koldioxidutsldapp

Berdkningen av hur omstéllningsriskerna kan paverka virdet
av Alectas placeringstillgdngar utgdr fran de valda klimat-
scenarierna. Utsldppen antas minska genom kraftiga hdj-
ningar av kostnaderna for att sldppa ut vixthusgaser, genom
inférandet av ett enhetligt koldioxidpris pa sddana utsldpp.
Berdkningarna av de klimatrelaterade omstdllningsriskerna
baseras pa scenarier for det effektiva priset pa koldioxid dir
det effektiva priset utgdrs av summan av pris pd utsldppsrit-
ter, koldioxidskatt och specifika skatter pa energianvind-
ning. Berdkningarna baseras pa de koldioxidpriser som antas
krévas for att begridnsa utsldppen sd mycket att temperatur-
okningen begrinsas till ett scenario med nettonoll utsldpp.
Priserna dr himtade fran rapporter fran IEA respektive IPCC
men dr behdftade med osékerhet da det inte rdder konsensus

om vilket pris som i framtiden kommer att behovas.

Olika scenario for det effektiva priset pa koldioxid-
utslapp

Global Compacts USD 100-scenario'), USD per ton

2021-06-30 2030 2040
Europa 66 120 146
USA 8 120 146

IPCC?) scenario for 1,5 grader, USD per ton

2021-06-30 2030 2040
Europa 66 393 872
USA 8 393 872
IEA?) nettonoll-scenario, USD per ton
2021-06-30 2030 2040
Europa 66 162 311
USA 8 162 31

1 Uppraknad med inflation, antagen inflation om 2%

2 Kalla IPCC, SR1.5, kap. 2, sid 80 bild 2.26 ¢vre diagrammet. Berdkningen av pris i IPCC:s
prisscenario for 1,5-gradersmélet ar gjord genom likaviktning av priserna i de tre
scenarier IPCC har for att nd 1,5-gradersmélet. Priser per ar 2050 ar $1350

3 Uppraknade med inflation dd de ar uttryckta i 2019 drs vérden - antagen inflation 2%.

Uppgift om priser per den 30 juni 2021 i Europa har himtats
fran The European Energy Exchange (EEX) och for pris i Nord-
amerika The Regional Greenhouse Gas Initiative (RGGI).
Négot forenklat beréiknas i ett forsta steg hur foretagens
vinster paverkas genom att multiplicera féretagets nuvarande
utsldpp med nuvirdet av den antagna prishéjningen och en
priselasticitet som visar hur stor del av kostnadsh&jningen
som foretaget inte kan 6verfora pd kunderna. I ett andra steg
berdknas sedan hur priset pa foretagets aktier och obligationer

paverkas.




STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Berakning av utslapp
Foretagens utsldpp riknas vanligtvis om till koldioxidekvi-
valenter (COze) och delas in i tre kategorier. Scope 1 som dr
direkta utslidpp, exempelvis frdn egna koleldade kraftverk.
Scope 2 som #r indirekta utslidpp fran inkdpt elektricitet,
vdrme eller anga. Scope 3 som dr andra indirekta utsldpp, t.ex.
utslédpp vid produktionen av inkdpta insatsvaror, fran bilar
som det rapporterande foretaget producerat och salt eller
fran uppkdpta transporter. Sarskilt rapporteringen av utsldpp
enligt scope 3 dr behédftad med brister, men de redovisas fér
att belysa att huvuddelen av utsldppen fran féretag som Alec-
ta investerat i inte kommer fran deras egna utsldpp utan ndr
deras produkter anvinds eller vid tillverkningen av inkdpta
insatsvaror.

Aktie- och obligationsplaceringarnas vixthusgasavtryck,
dvs. utsldppen av vixthusgaser fran foretag i vilka Alecta dger
aktier eller obligationer redovisas i nedanstdende tabell.

Aktie- och obligationsplaceringarnas véxthus-
gasavtryck per sista juni 2021.

Utsldpp rapporterade i tusental ton koldioxidekvivalenter om
inte annat anges

Scope 1&2

Utsldpp Andel
ton per som

Scope 1-3

Utsldpp  Andel
ton per som

Investerat Finan-  Mkr rappor- Finan-  Mkr rappor-
belopp sierade investe- terar sierade investe- terar
Mdr kr utsldpp rat’ utsldpp* utslapp?® rat’ utslapp*
Alectas 523 379 1 89% 9534 18 87%
aktie-
portfolj
Referens- 523 1533 3 93% 17398 33 92%
index
aktier
Alectas 175 513 3 72% 1917 n 72%
kreditobli-
gationer?

1 Beréknat utifrdn investerat belopp dividerat med Enterprise Value for att skapa
jamforbarhet mellan aktier och krediter.

2 Har redovisas Alectas kreditobligationer exklusive dver- och mellanstatliga
obligationer. Alecta hade den sista juni 2021 dven ytterligare 34 miljarder kr i
kreditobligationer, vilka inte ingdr i berakningarna eftersom det saknas
uppgifter om de emitterande bolagens utslapp.

3 Uppgift om scope 3 baserat pd bolagens rapporterade data och i ¢vrigt estimerade
avISS.

4 Vagd med marknadsvardet av Alectas investeringar i respektive bolag

Alectas avtryck per investerad krona i snitt dr klart ldgre for
Alectas aktieportfd]j dn for referensindex. Det framgér dven
att Alectas obligationsinnehav har hégre utsldpp per investe-
rad krona @n aktieinnehaven géllande utslipp i scope 1 & 2.
En anledning till detta &r bland annat att Alectas strategi for
krediter dr att investera i mer kapitalintensiva bolag, exem-
pelvis kraftbolag.

Uppgifterna om utslépp enligt scope 3 redovisas for att
belysa att huvuddelen av utslédppen inte alltid orsakas nir
produkterna eller tjinsterna framstélls utan nir de anvinds
som insatsvaror eller f6r konsumtion.

Effekter pa Alectas aktieportfdlj

Med hjélp av scenariernas priskningar pa koldioxidutsldpp
och foretagens vixthusgasavtryck enligt tidigare tabeller
har effekterna pa Alectas aktieinnehav berdknats. Resultaten
redovisas nedan.

Forandring av aktieplaceringarnas marknadsvirde i
Global Compact’s USD 100-scenario.

Féréndring

Marknads- marknads- Forandring i

vdrde. Mdr kr vdrde. Mdr kr procent
Om berikningen baseras pa utslidpp enligt scope 1 &2
Alecta 523 21 -4%
Referensindex 523 -50 -10%
Om berikningen baseras pa utsldpp enligt scope 1,2 &3
Portfolj 523 - -21%
Referensindex 523 174 -33%

Forandring av aktieplaceringarnas marknadsvirde i
1,5-gradersscenariot med framtida pris enligt IPCC.

Férandring

Marknads- marknads- Forandring i

vdrde. Mdr kr vdrde. Mdr kr procent
Om berikningen baseras pa utslipp enligt scope 1 &2
Alecta 523 -79 -15%
Referensindex 523 -109 -21%
Om berikningen baseras pa utsldpp enligt scope 1,2 &3
Portfolj 523 -211 -40%
Referensindex 523 -262 -50%

Forandring av aktieplaceringarnas marknadsvérde i
nettonoll-scenariot med framtida pris enligt IEA.

Férandring

Marknads- marknads- Forandring i

vdrde. Mdr kr vdrde. Mdr kr procent
Om berikningen baseras pa utsldpp enligt scope 1 &2
Alecta 523 -28 -5%
Referensindex 523 -59 -11%
Om beridkningen baseras pa utsldpp enligt scope 1,2 &3
Portfolj 523 -131 -25%
Referensindex 523 -193 -37%
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STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Som tidigare ar indikerar berdkningarna att Alectas aktie-
portfolj paverkas i mindre utstrdckning dn referensindex.

En viktig skillnad bestar i att Alecta inte har ndgon expo-
nering mot bolag inom energisektorn, vilket dr gynnsamt da
energisektorn star for en stor del av viixthusgasutslédppen
enligt scope 1 & 2. Vidare har Alectas innehav inom ravaru-
sektorn ldgre utsldpp @n referensindex bolag i samma sektor.

Utvidgas berdkningen till att &ven inkludera utsldpp enligt
scope 3 blir effekterna storre i samtliga scenarier.

Det dr vért att pdminna om att berdkningsmodellen straf-
far alla bolag utifran deras historiska utsldppsnivaer och att
den inte heller tar hdnsyn till marknadsdynamik sa som att
vissa bolag i en omstillning kan stirka sin marknadsposition
och pé sé sitt 6ka, eller &tminstone motverka en minskning,
av sitt marknadsviarde. Modellen doljer ocksa att i stora delar
eller hela enskilda sektorer slas ut vid vissa prisnivaer, och det
beddmer vi inte rimligt i nirtid sett till vdra behov av energi,

ravaror och transporter.

Effekter pa Alectas innehav av kredit-
obligationer

Effekterna pa vdrdet av Alectas kreditobligationer har

ocksa berdknats. Det saknas dock uppgifter om utsldpp for
kreditportfdljens referensindex, varfor det inte varit moj-
ligt att géra nagon jimforelse mot det. Resultatet var dock
nistintill identiskt med féregaende &r, med slutsatsen att en
klimatomstillning som medfor 6kade kostnader for utsldpp
av viaxthusgaser pa kort sikt inte paverkar kreditportftljens
marknadsvirde i ndgon vésentlig grad. Orsakerna dr bland
annat kreditportfoljens korta 16ptid, hdga kreditkvalitet och
att kostnaden for vixthusgasutsldpp i forsta hand belastar
bolagens dgare.

Effekter pa Alectas fastighetsinvesteringar
Fastighetssektorns viktigaste atgédrder for att bidra till
klimatmaélen dr betydande energieffektiviseringar och att
skifta over till energikéllor som inte sldpper ut vixthusgaser.
Berdkningen av effekter pd virdet av Alectas fastighetsport-
folj utgdr fran att energiférbrukningen inom fastigheter
maste minska med omkring tre procent per ar till och med
2030, vilket 4r i linje med bedémningar fran Global Alliance
for Building and Construction (GABC). Berdkningarna indi-
kerar att de arliga kostnaderna for att uppna denna minsk-
ning beddms vara hogre an tidigare ar, framfor allt drivet

av 6kade kostnader kopplade till investeringsbehovet i de
utlindska fastighetsbestdnden som ligger utanfdr Alectas
direkta forvaltning. Kostnaderna motsvarar dock fortfarande
en marginell del av fastighetsportfdljens vérde.
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Begransningar och avgransningar

Slutsatsen av klimatscenarierna &r att en klimatomstéllning
skulle bli kinnbar men inte ensamt hota Alectas formaga att
klara kapitalkraven. De berdknade virdefoérdndringarna fér
fastigheter och kreditobligationer &r relativt smad sett till hela
portfdljens virde. Berdkningarna dr dock partiella - f&r aktie-
respektive kreditobligationsportféljen tar de enbart hdnsyn
till férdndringar i en parameter, priset pa koldioxidutslidpp,
medan det givetvis finns ett stort antal andra faktorer,
exempelvis priset pa fossila brinslen och kostnaden for
utvinning av férnybar energi, som kan komma att paverka
vdrdet av Alectas placeringstillgdngar vid en klimatomstéll-
ning.

Berdkningarna dr ocksa statiska genom att prisdkningarna
pa koldioxidutsldpp multiplicerats med foretagens nuvarande
utsldpp. En forfinad analys skulle ta hdnsyn till att prisok-
ningarna kommer - och syftar till - att f6rmd foretagen att
stdlla om produktionen sé att de minskar sina utslépp.

Denna omstillning medfér dock kostnader vilka tillsam-
mans med andra i berdkningen uteldmnade kostnadsékning-
ar, exempelvis for att m&ta nya konkurrenter, vilket kan vigas
emot den dverskattning av kostnaderna som den statiska
berdkningen kan medféra.

Slutligen ska det framhallas att dven en statisk berdkning
ger virdefulla signaler om vilka bolag som har stdrst expone-
ring mot omstillningsrisker.
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Processer och systematik

Med ett ldngsiktigt perspektiv ar klimathansyn en del av logiken i den fundamen-
tala analysen vid investeringar. Alecta har ett antal verktyg och processer for att
Oka systematiken, men ser att det finns fortsatt behov av utveckling framat.
Gemensamma utmaningar for branschen ar tillgdng till kvalitativ och framdatblick-
ande data, metodutveckling och scenarioberakningar.

Riskhantering (Risk management)

Den tredje pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om att beskriva
organisationens processer for att identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker. Mer konkret hur vi arbetar for att integrera

klimatfaktorer for att parera risker.

Analys och urval

Nér det giller aktier och foéretagsobligationer, som tillsam-
mans utgdr ungefir 60 procent av portfoljvirdet, ingr hall-
barhetsperspektivet tidigt i investeringsprocessen. Alecta
beddmer exempelvis om bolagets affirsmodell 4r 1dngsiktig,
vart fortroende for ledningen och hallbarhetsrisker relaterade
till bolaget eller dess bransch. I den analysen beaktas risker
och mojligheter kopplade till klimat, exempelvis om bolagets
bransch kan bli féremal for tuffare klimatkrav, forindrad
marknadsefterfragan eller stora teknikskiften - och hur vél
bolaget dr positionerat att hantera sddana risker. Vi beaktar
dven mdjligheter, som affirsutveckling och produktinnova-
tion med koppling till klimat. Genom att vi f&r dialog med
innehavsbolagen och de bolag vi planerar att investera i far
vi en god insyn i bolagets verksamhet och styrning vilket ger
oss mdjlighet att bedoma bolagets forutsittningar.

Som ytterligare stdd i var analys anvdnder vi ESG-data
frdn en extern analysfirma specialiserad pa hallbarhet. Dér
ingar bade bolagsstyrning, sociala och miljéméssiga aspek-
ter, ddribland bolagets klimatarbete. Baserat pa en finansiell
analys bedoms bolagets avkastningspotential. Under 2021 har
vi fortsatt utveckla arbetet med klimatdata internt, framfor
allt genom automatisera uppdatering av klimatdata in i de
systemstdd som analytikerna anvinder i det dagliga arbe-
tet. Under forsta kvartalet 2022 genomforde vi dessutom en
seminarieserie internt med tema EU:s taxonomi, med fokus
pa klimat. Med externa foreldsare fordjupade vi oss i taxono-
mins tillimpning i olika sektorer och utvalda bolagsanalyser.
Deltagarna var framst fran aktie- och kreditférvaltningen,
men dven andra delar inom Alectas kapitalfoérvaltning.
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Exkludering

Alecta har en koncentrerad aktieportfolj med noga valda
investeringar dir bade analys och investeringsbeslut gors i en
egen forvaltningsorganisation. Det langsiktiga perspektivet
innebdr att ménga verksamheter inte lampar sig for investe-
ringar i en sadan portfolj. Samtliga aktieinnehav redovisas pa
var hemsida varje ar.

Det finns dock tillgdngar vi sett ett behov att fértydliga
Alectas stéllningstagande att inte investera i — eller finan-
siera. Det giller exempelvis kontroversiella vapen, tobak och
kommersiella spel, men dven investeringar med koppling till
kol som har den stdrsta negativa paverkan pd klimatet.

I slutet av 2021 beslutade styrelsen om ytterligare sinkta
troskelvirdena for sddana investeringar. Resultatet &r att
Alecta avstér fran investeringar i gruvbolag och energibolag
med mer &n 5 procent av sin omsattning fran utvinning av
férbranningskol, eller frdn kolbaserad energiproduktion. Det
reflekterar hur snabbt ménga kraftbolag, framfér allt i norra
Europa, stillt om sin energiportfolj. Styrelsen beslutade
dven att samma troskel ska gélla for okonventionell olja och
gas, vilket avser exempelvis oljesand, skiffergas eller Arktisk
utvinning, samt att Alecta inte ska vara med och finansiera ny
prospektering av fossila branslen.

Ovriga tillgdngsslag
Klimat beaktas @ven vid investeringar i andra tillgangsslag &n
aktier och foretagsobligationer, exempelvis nér vi utvirderar
potentiella infrastrukturinvesteringar och vid fastighetsfor-
varv. Nér det géller forvaltningen av direktédgda fastigheter
har Alecta haft energieffektiviseringsmal med arlig minsk-
ning, och under de senaste aren bedrivit ett tydligare arbete
for att miljomérka fastigheterna. Samtliga direktdgda svenska
fastigheter anviinder ursprungsmaérkt el fran fornybara killor.
Inom den direktédgda fastighetsportféljen har Alecta gjort en
omfattande kartldggning for att undersdka méjligheter att
tillféra ny energi i form av solceller. I de mest &ndamalsenliga
fastigheterna - exempelvis kdpcentrum - har Alecta satsat pa
solcellsanldggningar.

Alecta har under de senaste fem aren kontinuerligt 6kat
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investeringar i grona obligationer, det vill siga 1&n som &r
oronmérkta for finansiering av milj6forbéttringar eller effek-
tiviseringar.

I slutet av 2021 hade Alecta cirka 59 miljarder kronor inves-
terade i grona obligationer fran féretag, kommuner och stater.
Foérutom transparens om vad som ska finansieras, har Alecta
krav pd att f aterrapportering om vilka effekter som investe-
ringarna lett till.

Alecta fortsdtter att utveckla investeringsprocessen i samt-
liga tillgdngsslag med syfte att etablera tydligare processer
och systematik for att integrera klimatperspektiv. Under 2021
har Alecta fortsatt 6ka investeringar i reala tillgdngar, bdde
genom direkta investeringar och externa mandat i form av
fonder som forvaltas av andra. Bland annat gjorde Alecta sin
forsta investering i férnybart i och med investeringen i svensk
vindkraft genom SR Energy (tidigare Stena Renewable) samt
i Stockholm Exergi som forser Stockholm med fjérrvérme
och star infor en omfattande klimatomstéllning. Klimat dr
en del i analysen av investeringen som saddan, men ocksd en
del i bedémningen av forvaltaren i de fall det 4r en extern
kapitalforvaltare. Under 2022 planeras att testa och utvidrdera
en struktur for uppféljning av externa férvaltares portfdljer,
med fokus pa okad transparens och tillgang till data, bland
annat inom klimat.

Paverkan och dialog

Som stor dgare for Alecta bade proaktiva och reaktiva dialo-
ger med innehavsbolagen. Det kan syfta till att 6ka transpa-
rens eller f6lja upp vid incidenter med koppling till hillbarhet.
I de proaktiva dialogerna férekommer bland annat uppma-
ningar om att redovisa strategisk information och data kopp-
lat till klimat, sdrskilt i linje med TCFD. Initiativet Climate
Action 100+ dr ett exempel pa ett koordinerat investerarini-
tiativ for att f4 ndgra av de storsta utsldpparna av koldioxid
att anta klimatmal och stélla om. Dér har Alecta bland annat
varit involverade i dialogen med Volvo om klimatmal.

Under 2021 férde Alecta ett antal fokuserade dialoger om
klimatrapportering och klimatméal med utvalda svenska bolag
i portfoljen som tillsammans utgor cirka 36 procent av aktie-
portfoljens klimatavtryck. Hir ingar ocksa dialoger med de
stora svenska bankerna om hur de ser sin roll i omstéllningen,
bade genom finansiering och investeringar.

Alecta arbetar ocksa utanfor var direkta portfolj genom att
stodja initiativ som bidrar till standardisering av klimatdata
och Okar transparensen bland foretag i stort, som exempelvis
CDP och TCFD.

Vi for dven dialog med tillsynsmyndigheter sdsom Finans-
inspektionen och EIOPA, marknadsaktdrer och véra bransch-
kollegor for att dela vara erfarenheter, driva krav pa 6kad
transparens och utveckla metodik f6r klimatanalys. Inom
branschen har vi ett generdst utbyte nir det géller att finna
16sningar till gemensamma utmaningar eller dédr vi som
grupp av investerare kan gd samman i upprop for 6kade
klimatambitioner. Det 4r ocksa ett av huvudsyftena med
nettonollalliansen, NZAOA.

Klimat som del i riskhantering

I avsnittet om ’strategi’ beskriver vi resultatet fran den klima-
triskrapport som Alectas riskfunktion gjort inom ramen f&r
de risk- och stresstest som vi rapporterar till tillsynsmyndig-
heten varje ar. Klimatriskrapporten redovisades for styrelsen
forsta gangen i december 2018 och ingdr numera i den arliga
risk- och solvensrapporteringen.

Riskrapporten visar vilka delar i portfdljen som star fér
det storsta klimatavtrycket och ger en indikation om var
behovet av omstillning dr stérst. Sammantaget dr rapporten
ett underlag for dialog med bade férvaltare och portfdljbolag
om hur de vdrderar och arbetar med de identifierade riskerna.
Andra insikter fran arbetet dr mer metodorienterade och
inkluderar bland annat bristen pa tillgéngliga och tillforlitliga
data.

ALECTA KLIMATRAPPORT 2021 13
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Malsatta och mata

Alecta mater en rad parametrar med koppling till klimat, men utmaningen ar att
hitta relevanta matetal som kan visa bade riskexponering och folja omstalining
med ett framdtblickande perspektiv. Vart dvergripande klimatmal for investerings-

portfoljen kraver ett fokus pa omstallning.

Indikatorer och nyckeltal (Metrics)

Den fjarde pelaren inom TCFD:s ramverk syftar till att beskriva
vilka indikatorer och mal som anvands i bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker och méjligheter.

Ambition att mdta omstallning
Alecta foljer en rad nyckeltal och indikatorer framfér allt
kopplat till bolagen i aktie- och kreditportf&ljen. Nér vi tittar
pé vissa resultat — sdsom koldioxidavtryck eller andel bolag
med vetenskapligt baserade klimatmal - kan det paverkas
genom att sammanséttningen av portfdljen dndras, det vill
séga att vi byter ut innehavsbolag eller att en foretagsobliga-
tion forfaller.

Vi skulle vilja kunna pavisa om det padgar en omstéllning
i portféljbolagen, om den dr tillrdckligt ambitios, och om vi
lyckas paverka utvecklingen i rétt riktning. Det finns dock
fortfarande utmaningar vad giller data och metodik, och
bolagen redovisar fortfarande inte framatblickande data.

Delmal pa vdgen mot 2050
Ett klimatmal som tar sikte pa nettonoll 2050 kan tyckas
avldgset, sdrskilt ndr mycket av insatserna fér omstallning
kraver beslut och dtgdrder idag for att kunna leverera minskade
utsldpp pa sikt. Inom NZAOA har Alecta tagit fram delmal som
ska hjdlpa till att hdlla kursen mot det langsiktiga malet. Alecta
var hésten 2019 en av medgrundarna till initiativet NZAOA,
dadr ett antal kapitaldgare dtar sig det langsiktiga malet om
nettonoll klimatpaverkan fran sina investeringsportféljer och
med sikte pa Parisavtalets klimatmal om att begrénsa upp-
varmningen pd jorden till 1,5 grader. Initiativets syfte ar att
bidra till omstélining i den reala ekonomin snarare @n att bara
se till avtrycket fran portfoljen, vilket tar sig uttryck i initiati-
vets fyra fokusomraden;

paverka omstdlining i innehaven,

forstd och paverka de mest avtryckstunga sektorerna,

mdta och pavisa forandringar i avtrycket fran portféljen och

6ka investeringarna i - och utbudet av - tillgdngar med

positivt bidrag.
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Till exempel kan portfoljens klimatavtryck ¢ka tillfal-
ligt som ett resultat av ett beslut att investera i ett
bolag som har ett hégt koldioxidutslépp idag, men som
vi bedomer har kapacitet att vara en relevant aktdr i en
klimatomstéllning. Men en fordndring i avtrycket kan
ocksd vara ett resultat av att Alecta avyttrar ett bolag
med lagt avtryck eller hog klimatambition for att vi
helt enkelt bedomer att bolaget inte har kapaciteten att
genomfora sin strategi och skapa virde over tid.

Under forsta kvartalet 2021 antog Alecta ett antal
delmal f6r 2025 inom ramen for klimatinitiativet
NZAOA (Net-Zero Asset Owner Alliance). Det dr var
ambition att transparent kunna redovisa hur olika
investeringsbeslut far effekter pa portfoljens klimat-
prestanda. Och det 4r ddrfor vii vara NZAOA-mal
har en ansats som bygger pa att vi varje r mdter for-
dndringen i de bolag som funnits i portféljen bade vid
arets borjan och vid arets slut. Det dr var ambition att
fdnga realférdndringar och inte att mita dndrad allo-
kering sett till bolagsniva.

Klimatmalet innebér inte att medlemmarnas forvaltar-
uppdrag asidosatts, det utgar fran ett helhetsperspektiv
pa ESG-fragor (miljo, socialt och bolagsstyrning) och

en tilltro om att de lander som star bakom Parisavtalet
bedriver en politik som stéttar den riktningen. Redan
fran borjan var det klart att medlemmarna inom NZAOA
behdver sétta delmal p& vigen mot 2050. Atagandet om
nettonoll utslapp 2050 omfattar hela portféljen, men

i den forsta etappen har medlemmarna satt delmal for
noterade aktier, foretagsobligationer och direktdgda
fastigheter. Inom dessa tillgangsslag finns etablerade
definitioner, mdtmetoder och alltmer tillf&rlitlig data.
NZAOA arbetar vidare med metodik fér statsobliga-
tioner, private equity och infrastruktur. Forst darefter
kommer sakerstallda ranteinstrument, strukturerade

produkter och derivat att beaktas.
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Alectas delmal 2025

Alecta har valt att sdtta delmdl inom tre omrdden med
storst relevans for var investeringsportfdlj. Nér det
giller de obligatoriska reduktionsmélen har delmélen
tagits fram mot bakgrund av IPCC och baserat pd ana-
lys av forutsdttningarna i portfoljen och potentialen i
portfdljinnehaven.

Det fjirde malomradet som ingér i AOAs ramverk
har ett sektorfokus och utgar fran ett antal sektorer
med hogt klimatavtryck. Eftersom Alecta endast har
fd eller inga innehav i de sektorerna, dr de &vriga valda
mélomradena mer relevanta.

Dialog och paverkan

Fokuserad dialog med 20 bolag i enlighet med AOA:s
Engagement Strategy

Reduktion klimatavtryck
Noterade aktier: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner i intdkt
Foretagsobligationer: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner intdkt
Direktdgda fastigheter: 50% (scope 1+2) uttryckt som kg CO2
per kvm

Finansiering av omstillning
Transparens kring védra gréna investeringar

Delta i 4 rundabordssamtal samt inleda dialog med 2 DFl:er
(Development Finance Institutions)

Statusrapport 2021

Dialog och paverkan 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Antal fokuserade dialoger om klimat

och omstillning ' 12 12 20
Reduktionsmal: Aktieportfdljen Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Intensitet, ton CO2 (scope 1+2) per miljoner

iintdkt 2,93

Arligt utfall 2 -1,4% -14,2%

Ackumulerat utfall -1,4% -15,4% -25,0%
Linjar interpolering av malet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0%
Reduktionsmal: Kreditportféljen Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Intensitet, ton CO2 (scope 1+2) per miljoner

i intakt 1

Arligt utfall 2 -5,5% -14,6%

Ackumulerat utfall -5,5% -19,3% -25,0%
Linjar interpolering av malet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0%
Reduktionsmél: Direktégda fastigheter Basér: 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Intensitet, fjarrvarme, kg CO2 per kvm 4,1

Arligt utfall 2 -22% 12%

Ackumulerat utfall -22% -13% -50%
Linjér interpolering av malet -13% -24% -34% -43% -50%
Finansiering av omstlining 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Grona obligationer, Mdr kr 40 50 59

Ovriga gréna investeringar, Mdr kr 4 1,6

Rundabordssamtal 4
Engagemang DFI ° 1 2

1 Avser de riktade klimatdialoger som forts med utvalda bolag i portfoljen med avsikt att stétta omstallining och I6pande félja upp arbetet. Klimat férekommer dven i
dialog med andra bolag i portféljen.

2 Arligt utfall mats som utsléppsférandringen fér samtliga innehav som fanns vid 8rets bérjan och vid &rets slut. Innehav som kommer in i portféljen under innevarande

matperiod, ingdr forst i ndsta matperiod. P4 samma sdtt kan inte avyttring réknas som utslappsminskning eftersom innehavet endast ingar i berakningen om det
funnits i portfoljen hela perioden. Ambitionen dr att mata utslappsminskningar, inte férandringar som effekt av allokeringsbeslut

3 Det 6kade avtrycket for fjarrvarme beror dels pd att négra fastigheter med hogre fjarrvarmeavtryck inkluderades i berdkningen for 2021, och dels pé att 2021 var ett kallare
ar an 2020 vilket tillsammans med okat nyttjande av kontor jamfort med dret innan ledde till okad forbrukning av fjarrvarme.

4 lavsaknad av rapportering i enlighet med EU:s taxonomi, har Alecta endast raknat in investeringen i SR Energy, vindkraft som gjordes under 2021.

5 Under 2021 deltog Alecta vid ett antal tillfdllen i Sidas Investment Lab for utbyte pa temat ‘blended finance’ och héllbara investeringar i utvecklingsmarknader.

ALECTA KLIMATRAPPORT 2021 15



MAL OCH INDIKATORER INDIKATORER OCH NYCKELTAL

Ovriga nyckeltal och indikatorer kopplade

till klimat

Alecta foljer ett antal nyckeltal med koppling till klimat i aktie
och kreditportféljen, och ambitionen &r att dka tillgangen pa
data dven for andra tillgangsslag. Nedan presenteras nyckeltal
som ocksd ingdr i ars- och héllbarhetsredovisningen for 2021
och som redovisas p4 arlig basis, varav flera kopplar an till
delmélen inom NZAOA ovan.

ESG-dialoger

2021 2020 2019 2018
Antal bolagsdialoger 48 44 41 18
~Varav E/5/G 201513 267153 20/9/12 6/3/9
- Varav proaktiva/reaktiva 40/8 30/14 28/13 10/8

Med betydande innehav i ett hundratal utvalda bolag agerar
Alecta som en engagerad dgare genom l6pande dialog med
bolaget. Dialogerna omfattar bade aktie- och kreditinnehav.
For transparens redogor vi for de dialoger som haft fokus pa
ESG, och inom vilket omréde fragorna i férsta hand rort sig.
ESG star for miljo, sociala fragor och bolagsstyrning (envi-
ronmental, social and governance). Ofta kan fradgor om miljé
dven ha en social dimension, men vi har utgatt fran den pri-
madra fragestdllningen nér vi klassificerat dialogerna.

Vi klassar en dialog som reaktiv om den inletts forst efter
en incidentrapportering via den normbaserade genomlys-
ningen.

Under aret har sdvil proaktiva som reaktiva dialoger forts
om bland annat ersdttningar, arbetsvillkor i leverantérsked-
jan, hilsa och sékerhet samt om klimat. Siffrorna f6r 2021
belyser att dialoger om héllbarhet 6kar och att Alecta mer
proaktivt lyfter hallbarhetsfragor. Under 2021 har vi inlett ett
mer fokuserat arbete med minskliga rattigheter, vilket omfat-
tat dialoger med ett antal bolag under slutet av aret.

Vi har valt att fora dialog med bolag som beddmts ha lite
hogre riskexponering avseende just ménskliga rittigheter,
med sérskilt fokus pa sdkra arbetsmiljoer och anstidndiga
arbetsvillkor. Vi har ocksa fortsatt med fordjupade klimatdia-
loger med fokus pa 6kad transparens och ambitigsa klimat-
mél. Aven i dialoger om ersittningar blir hallbarhet och ESG
alltmer vanliga inslag. I Alectas Agarrapport 2021 beskrivs

exempel péd bolagsdialoger.
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Investeringar med mdtbar miljémassig eller social
nytta

2021 2020 2019 2018
Gréna obligationer, mdr kr 59 50 40 31
Andra investeringar med matbar
miljomassig eller social nytta, mdr kr 13 14 1 6

Alecta investerar enbart i grona obligationer som ges ut enligt
ett tydligt ramverk som dr granskat av en tredje part. Under
de senaste dren har Alecta kontinuerligt 6kat investeringarna
i grona obligationer framfor allt fran kommuner och &ver-
statliga organisationer som Vérldsbanken, men &ven i statliga
grdna obligationer och foretagsobligationer. ”Investeringar
med mitbar nytta” avser andra investeringar som har en
uttalad malsdttning att bidra till och f&lja upp en miljomassig
eller social nytta. Till dessa hor bland annat en helt ny social
obligation med garanti fran Sida, avsedd att bland annat
finansiera 6kad hilsa och sanitet samt mikrofinansiering.

Vi strivar efter att kunna folja upp den effekt som en
investering i en gron eller social obligation bidrar till och
har under 2021 undersdkt olika ansatser for att vdrdera eller
mita sddan effekt. Exempelvis var Alecta medlem i Nasdaq
Sustainable Bond Network (NSBN) Advisory Board. NSBN
dr en plattform dir emittenter kan lista gréna och sociala
obligationer och bland annat ligga upp sina sé kallade impact-
rapporter. Var ambition &r att fortsétt att 6ka investeringar
med ett tydligt positivt avtryck.

ESG

Environmental
Social

Governance
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Klimatavtryck, aktier, foretagskrediter och direktdgda fastigheter(scope 1 och 2)

2021 2020 2019 20182

Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i
intakter 2,5 2,9 3,0 nfa
Absolut avtryck aktieinnehav, tCO,e (baserat pd EVIC) 3 315212 371409 426 597 nfa

Viktad koldioxidintensitet féretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/

mkr i intakter 79 13,0 8,8 nfa
Absolut avtryck foretagskrediter, tCO,e (baserat pa EVIC) 336323 637 659 738099 nfa
Klimatavtryck direktdgda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 2,1 nfa nfa nfa
Absolut avtryck direktagda fastigheter, tCO,e 1048 1071 3357 3225

1 Direktédgda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner, intensitetsméttet utslapp per kvadratmeteryta redovisas forsta gangen for 2021.
2 Till foljd av andrad metodik har avtrycket raknats om retroaktivt fran 2019 och framat. Fér 2018 finns ingen sddan matning.
3 EVIC stdr for Enterprise Value Including Cash och anvénds for att kunna gora jamforelser inom en portfélj med bade aktie- och kredittillgdngar

Sedan ett antal &r méter och redovisar Alecta aktieinneha-
vens klimatavtryck enligt gingse branschstandard, vilken
bygger pa utsldpp i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Pro-
tocol (GHG). Med start 2021 redovisar Alecta klimatavtrycket
enligt Svensk Forsdkrings nya rekommendationer for aktier,
foretagskrediter och direktdgda fastigheter. Dessa uppgifter
finns dven pé alecta.se. Till f6ljd av den @ndrade metodiken
har avtrycket riknats om retroaktivt frdn 2019 och framat.
For 2021 har avtrycket minskat for bade aktieportfdljen
och portfoljen med féretagskrediter. I aktieportfoljen dr det
till stor del ett resultat av att bolagen reducerat sina utsldpp

eller att intensiteten minskat. For féretagskrediterna dr
reduktionen en kombination av att bolagen sénkt sina utsldpp
samtidigt som obligationer fran en del utsldppstunga bolag
gatt till forfall och ddrmed inte ldngre finns i portféljen. Néar
det giller fastigheterna miter Alecta faktisk energianvind-
ning, vilket innebdr att siffrorna inte normalarskorrigeras.
Stora svdngningar i temperatur under vintermanaderna 2020
och 2021 reflekteras i utsldppen fran fjarrvirmeanvéndning-

en, vilken var under normalt 2020 och 6ver normalt 2021.
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Fastighetsportféljen, direktdagda fastigheter Sverige

2021 2020 2019 2018

Miljoklassade fastigheter, antal 31 23 19 12
Miljoklassade fastigheter, kvm ' 544 493 378 238 323614 245720
- andel av uthyrningsbar yta, % 63 45 40 32
Energianvdndning, kWh/kvm 2 102 98 111 115
- varav fastighetsel 36 39 44 45

- varav fjarrvarme 57 51 58 58

- varav fjdrrkyla 9 8 9 12
Energianvdndning totalt, MWh 3 50145 52 442 58 872 61440
- varav fastighetsel 17785 21090 23473 24077

- varav fjarrvarme 28088 27022 3071 31091

- varav fjdrrkyla 4272 4329 4688 6272
Klimatavtryck frén inképt energi, tCO2 1048 1071 3357 3225
Vattenanvindning, m3/kvm?) 0,32 0,33 0,46 0,53

1 Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen
2 Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom Standing Portfolio (fastigheter med minst tre ars historik och med undantag for sa kallade projektfastigheter)
3 Varmeférbrukning ar normaldrskorrigerad (6vrig energi dr faktisk forbrukning)

Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestand ett

heldgt fastighetsbolag. Dér fortsdtter satsningen pa miljocer- Vilmégan 1
Foto: Jenny Lagerqvist

tifieringar vilket 6kat andelen certifierade fastigheter i den
totala portfoljen. De miljoklassningar eller certifieringar som
avses dr Breeam In Use, Miljobyggnad, Green Building samt
LEED. Nér det giéller miljoprestanda redovisar Alecta samlade
resultat for fastigheter med minst tre ars historik och ddr sa
kallade projektfastigheter undantas. Det gor det mdjligt att
folja utvecklingen pé ett rittvisande sitt, oaktat nya fastig-
heter i bestandet som exempelvis har simre prestanda vid
forvdrvet.

Varje fastighet har en miljoplan fér kontinuerligt forbatt-
ringsarbete. Restriktionerna under pandemin har paverkat
nyttjandet av kontor och fastigheter och ddrmed bedémning-
en av vad som dr varaktiga effekter av effektiviseringsinsat-
ser. De skiftande beldggningsmonstren har stéllt hogre krav
pé att béttre kunna optimera fastigheterna for ratt médngd i
rétt tid, utan att gora avkall pd komforten. JAimfért med 2020
péaverkade restriktionerna i mindre utstrickning 2021, och
darfor dr jamforelsen mellan 2019 och 2021 mer rittvisande
och pekar pa en energieffektivisering om ungefar atta pro-
cent.

Fastighetsbolaget har en hég ambitionsniva och omfattas
ocksd av Alectas 6vergripande klimatmal om nettonoll 2050,
med delmaél for 2025. Elen i Alectas fastigheter dr sedan 2015
fran fornybara kéllor. Alectas satsning pa solcellsanlédggning-
ar pa handelsfastigheter med ldmpliga takytor genererade
totalt 89go MWh i sex anldggningar. Elen anvénds till stérsta

delen i de egna fastigheterna, men 6verskott kan siljas.

18 ALECTA KLIMATRAPPORT 2021



alecta

Alectas ars-
och hallbarhets-
redovishing 2021

Alectas

agarrapport

2021

Alecta.se/klimat



https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ahr-2021.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ahr-2021.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ahr-2021.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/agarrapport-2021.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/agarrapport-2021.pdf
https://www.alecta.se/klimat

alecta

Trygghet vaxer ndr den delas

Alecta dr forvaltare av tjdnstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjdnstepensioner sa stort varde
som majligt fér bade vara féretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och ldga kostnader.
Vi férvaltar 1230 miljarder kronor at vara dgare som &r 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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