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Trygghet vaxer nar den delas

Precis sd fungerar Alecta. Vi forvaltar tjinstepensioner at vara
kunder som ocksa dr vara dgare. Det betyder att vi forser

35 0oo foretagskunder och 2,6 miljoner tjanstemén med kol-
lektivavtalad tjanstepension med alderspension, sjukforsik-
ring och efterlevandeskydd.

Hos oss forvaltas pensionskapitalet ansvarsfullt, det bety-
der att vart mal 4r en god avkastning och en férvaltning till
riktigt laga avgifter. Langsiktighet 4r avgérande i en ansvars-
full pensionsforvaltning, och det kréver att vi har en bred syn
pa risk och mojligheter och beaktar bdde milj6 och sociala
aspekter samt god bolagsstyrning i investeringsanalysen och
besluten.
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Om den har rapporten -klimat
i fokus

Klimatférdndringar medfdr olika potentiella risker for
bolag och for andra tillgdngar vi investerar i. Den hér rap-
porten beskriver Alectas mal kopplade till klimat och hur
vi arbetar med de utmaningarna. Rapportens struktur
foljer ramverket fran TCFD, Taskforce on Climate-Related
Financial Disclosures, vilket Alecta stodjer.

Den hér rapporten tédcker i huvudsak arbetet som gjorts
under 2020, men i utvalda delar dven arbete under forsta
kvartalet 2021.

Du kan ldsa om Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete
ivar ars- och hallbarhetsredovisning och pa var hemsida,
och om ansvarsfulla investeringar i var dgarrapport. Ddr
hittar du information om hur vi integrerar hallbarhet -
bade miljomaéssigt och socialt - i vdra investeringsbeslut
och hur vi agerar som dgare.



INTRODUKTION OM ALECTA

Vi torvaltar tjanstepension

Alectas uppdrag ar tydligt - att ge den kollektivavtalade tjanstepensionen sa
stort varde som mojligt for bdde foretagskunder och privatkunder. Vi ags av
vara kunder och den dmsesidiga bolagsformen betyder att vi har fullt fokus
pa vara kunders bdsta. Allt dverskott gdr tillbaka till kunderna i form av battre
pensioner eller [agre kostnader for foretagen.

Vdra mal ar trygga och nojda kunder, hog effektivitet och ldga kostnader samt
god avkastning och stark finansiell stallning.

FAKTA OM ALECTA'

" O 40 miljarder kronor
i forvaltat kapital
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STYRNING KOMMENTAR FRAN CIO

Pandemin har accelererat forvant-
ningarna pa omstallning

Klimatarbetet dr langsiktigt, men man kan inte 14ta bli att
undra vilka av de féréndringar vi sett under det har vildigt
speciella aret som &r hér for att stanna? Hur vi virnar om
varandra och dem som &r extra utsatta, respekt for dem som
fatt jobba hart i samhillets tjinst for att ge vard under tuffa
villkor, vilka prévningar véara trygghetssystem stér pall for,
vilken innovation och handlingskraft som krisen har gett
upphov till och inte minst vdra 6kade digitala beteenden med
mojlighet till mer flexibla arbetsplatser och annorlunda res-
monster? Vilka insikter tar vi med oss nér vi nu ser fram emot
en atergdng till en Sppen och levande ekonomi ddr ménniskor
mots igen, och ett samhélle dér trycket pa omstéllning acce-
lererat.

Aven om ménga med mig haller med om att mycket sattes
pé paus under 2020, har det samtidigt varit ett intensivt ar
nir vi ser tillbaka pé det som skett och vad vi astadkommit.

F&r oss som arbetar inom kapitalférvaltning har det initi-
alt varit tvira kast och stor osékerhet. Ett resultat under aret
dr att man bade i USA och Europa har sett ett stort inflode
av kapital in i olika ESG'-fonder. Det finns en uppfattning
om att bolag som beaktar ESG dr mindre volatila i kriser och
mer langsiktigt uthélliga. Det &r en uppfattning vi delar och
en viktig insikt i Alectas investeringsstrategi nér vi férvaltar
véra kunders tjdnstepensionskapital.

Men trots osdkerheter har vi ocksd sett en starkt positiv
respons i marknaderna till den historiskt snabba vaccinut-
vecklingen och ldndernas finansiella stod for aterbyggnad.
Det har gett en rejil skjuts i vissa tillgangar. Arbetet inom EU
med Sustainable Finance har fortsatt och i Sverige har taxo-
nomin, klassificeringssystemet for hallbara ekonomiska akti-
viteter, vickt stark debatt. I sin forsta etapp tar den sikte pa
just klimat. Man kan séga att taxonomin tog vid ddr de ungas
skolstrejker avbréts av pandemin och férde klimatfrdgan
hogt upp pa agendan for néringslivet. Det finns ett 6kat tryck
pa finansaktdrer att 6ka kapitalfloden in i grona tillgangar.
Vi vill betona hur viktigt det &r att ha fokus p& den omstill-
ningsresa som behovs, att som investerare stotta resan mot
gront kommer kunna ge stora och breda positiva klimatef-
fekter - inte enbart marginella investeringar i det som redan

ar dir.

1 ESG stér for Environmental, Social and Governance och
innebar miljdmassiga, sociala och bolagsstyrnings-aspekter
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For oss pd Alecta har 2020 inneburit ett intensivt arbete som
medlemmar av Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA) att fa
fram ett protokoll och metodik for hur vi inom initiativet
kan arbeta mot vdr mélsdttning om nettoneutrala portfoljer
senast 2050. I den hir rapporten beskriver vi ocksé de delmal
som vi beslutat om under férsta kvartalet 2021. Det dr ett
komplext arbete, och det dr svart att med exakthet sdga att
de mélen vi satt &dr rétt - men de ger oss en riktning i arbetet,
ett ingangsvirde infdr varje investering och en tydlighet i
dialogen med véra innehav. I den hir rapporten &r fokus pa
klimatet, men det dr oerhort viktigt for mig att vi har ett hel-
hetsperspektiv pa hallbarhet - att spektrat av ESG-fragor inte
gléms bort. Fragorna hénger ihop i en helhet, och vi vet att
vara kunder sdtter virde pa savil klimat som sociala fragor,
sasom anstdndiga arbetsvillkor, liksom god affirsetik.

I skrivande stund har vi &nnu inte lagt pandemin bakom
oss, och prognoserna for klimatet efterlyser fortfarande en
tydlig brytpunkt for att vi vinder utsldppskurvan. Samtidigt
ser vi en 6kande vaccinationstakt, en aterstart av ekonomin
som &r injicerad med kapital som dr méirkt gront, och i hést
en fortsdttning av de internationella klimatférhandlingarna i
Glasgow och COP26. Vi har en tydlig riktning.

iy,

Hans Sterte, Vice vd och
Chef Kapitalférvaltning

«i*o
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- Delmal pa vagen
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- Mot 2050

Ett klimatmal som tar sikte pa nettonoll 2050 kan tyckas
avldgset, sarskilt nar mycket av insatserna fér omstillning
kraver beslut och atgédrder idag for att kunna leverera mins-
kade utsldpp pa sikt. Inom initiativet Net-Zero Asset Owner
Alliance (AOA) har Alecta tagit fram delmal som ska hjdlpa
till att halla kursen mot det langsiktiga mélet.

.
Gerhensamma &taganden
Alecta var hosten 2019 en av medgrundarna till initiativet
AOA, dir ett antal kapitaldgare atar sig det langsiktiga malet
om nettonoll klimatpéverkan fran sina investeringsportfoljer

3 och med sikte pa Parisavtalets klimatmal om att begrénsa

uppvirmningen pa jorden till 1,5 grader. Initiativets syfte dr
att bidra till omstdllning i den reala ekonomin snarare @n att
bara se till avtrycket fran portfoljen, vilket tar sig uttryck i
initiativets fyra fokusomraden;

stotta omstillning i innehaven,

°

forsta och paverka de mest avtryckstunga sektorerna,

mita och pavisa forandringar i avtrycket fran portfcljen och

 Oka investeringarna i- och utbudet av - tillgdngar med
positivt bidrag.

Klimatmalet innebdr inte att medlemmarnas férvaltarupp-

drag asidosdtts, det utgdr fran ett helhetsperspektiv pa

ESG-fragor (milj6, socialt och bolagsstyrning) och en tilltro

om att de ldnder som star bakom Parisavtalet bedriver en

politik som stéttar den riktningen.

Delmadl, omfattning och avgransningar

Redan fran borjan var det klart att medlemmarna inom AOA
behover sdtta delmél pa vigen mot 2050. Bade for att ha hall-
punkter for det interna arbetet och styrningen, men ocksé for
att trovardigt kunna ge véra intressenter en uppfattning om
utvecklingen.

Under 2020 har Alecta arbetat tillsammans med 6vriga
medlemmar for att sdtta ett gemensamt protokoll for att f6lja
utvecklingen i investeringsportfoljerna. Atagandet om net-
tonoll utsldpp 2050 omfattar hela portfdljen, men i den forsta
etappen sitts delmalen for noterade aktier, foretagsobligatio-
ner och direktédgda fastigheter. Inom dessa tillgangsslag finns
etablerade definitioner, matmetoder och alltmer tillforlitlig
data.

AOA arbetar vidare med metodik for statsobligationer, private _
equity och infrastruktur. Forst ddrefter kommer sékerstillda
ranteinstrument, strukturerade produkter och derivat att
beaktas.

Delmadlen tar sin utgdngspunkt i FN:s klimatpanel IPCC,
som pekar pa att det krévs en minskning av de globala utslédp-
pen med 50 procent till 2030 for att vi med rimlig sannolik-
het ska nd 1,5-gradersmélet. Givet den metodik och data som
finns idag dr det viktigt att pAminna om att koldioxidavtryck
bara ger en begriansad bild &ver en portfoljs fullstédndiga
avtryck, liksom over riskerna. For att forsta portfoljens
potential till omstéllning behover bilden kompletteras med

framétblickande indikatorer och data for hela virdekedjan
(scope 3).




STYRNING NYA DELMAL 2025

Alecta har valt att sdtta delmal inom tre omraden med storst
relevans for var investeringsportfolj. Nér det giller de obliga-
toriska reduktionsmalen har delmélen tagits fram mot bak-
grund av IPCC och baserat pa analys av forutsittningarna i
portféljen och potentialen i portféljinnehaven.

Alectas delmal 2025
e Dialog och aktivt engagemang
- Fokuserad dialog med 20 bolag i enlighet med AOA:s
Engagement Strategy
e Reduktion klimatavtryck
- Noterade aktier: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner
iintdkt
- Foretagsobligationer: 25% (scope 1+2) ton CO2 per mil-
joner i intdkt
- Direktéigda fastigheter: 50% (scope 1+2) uttryckt som kg
CO2 per kvm
o Finansiering av omstillning
- Transparens kring vara grona investeringar
- Delta i 4 rundabordssamtal samt inleda dialog med
2 DFI:er
Det fjarde mélomradet som ingdr i AOAs ramverk har ett
sektorfokus och utgar fran ett antal sektorer med hogt
klimatavtryck. Eftersom Alecta endast har fa eller inga inne-
havi de sektorerna, dr de Ovriga valda mélomradena mer
relevanta.

AOA vill bidra till férdndring i den reala ekonomin. Att
maéta och f6lja upp klimatavtrycket har for avsikt att pavisa
sadan fordndring, inte tjina som underlag for att avyttra
innehav enkom for att uppna de kortsiktiga portfoljmélen.
Alecta kommer att flja upp reduktionsmaélet sa att det fingar
upp reell féréndring, inte bara allokeringseffekt — det vill séga
om vi avyttrar bolag med hogt avtryck. Det finns bolag med
hogt klimatavtryck idag som sett till sektor eller &nnu bredare
i sin virdekedja kan bidra signifikant till omstdllning, och
Alecta kan komma att investera i sddana bolag givet att det
finns en tydlig och trovirdig riktning som vi kan f6lja.

De bolag inom savil aktie- som kreditportféljen som dnnu
inte satt klimatmal ska vi genom dialog driva p4, och stotta,
sd att de ocksa sitter mal. Vi kommer ocksé ha fortsatt fokus
pa att stdarka klimatredovisning och datakvalitet. Internt har
vi en process for att identifiera relevanta bolag f6r mer foku-
serad dialog om klimat, och med tydliga avstimningstillfdl-
len mellan analytiker och portféljforvaltare for att forsta om

utvecklingen gér i rétt riktning.

Framat géller att fortsatt investera i och finansiera bolag
med langsiktig affdrsmodell, som bedéms linjera med netto-
noll 2050 eller har en tydlig plan f6r omstéllning.

Nér det giller reduktionsmalet for de direktdgda fastighe-
terna bygger arbetet pa kontinuerliga energieffektiviseringar
i kombination med dialog med fjdrrvirmeleverantorer. Efter-
som den storsta delen av avtrycket kommer fran fjarrvirme
dr deras omstdllningsarbete avgorande for att vi ska nd malet.
P4 samma sitt dr det avgorande att det bedrivs en politik med
incitament och regleringar som lever upp till ldndernas klima-
tataganden. Annars har bolagen, och i forldngningen Alecta,
inte majlighet att né sina klimatambitioner.

Vad hinder om inte mélen nas? Vi 4r medvetna om att inte
alla bolag kommer att ha en linjdr utveckling eller ens samma
takt i omstdllningsarbetet. Och givet Alectas langsiktiga
perspektiv behdver vi se till helheten i analysen - vdrdeked-
jans avtryck och potentiella bidrag till omstéllning liksom
affdrsmodellens och verksamhetens forutsédttningar (teknik,
regleringar, forvirvsstrategi, geografi osv). Med kontinuerliga
uppfoljningar kommer vi ha en god bild av de storsta utma-
ningarna i portfdljen infor 2025. Det blir ett underlag fér en
handlingsplan f6r de innehav som inte foljer utvecklingen
enligt delmalen, vilket ocksd omfattar en utvirdering av

investeringen.

Det hir arbetet dr langsiktigt, men vi behéver se kontinuer-
liga steg mot omstéllning i de bolag som har stort avtryck i
sin verksamhet och sin virdekedja. Aven i bolag som antagit
ambitidsa mal, vilket flera av vara innehav har gjort. Dér &r
var rést som investerare viktig for att visa att vi stottar arbe-
tet men ocksa att vi foljer upp utvecklingen.

Utover arbetet med Alectas investeringar, fortsdtter sam-
arbetet med AOA-medlemmarna for att utveckla metoder fér
att mita och folja utvecklingen i fler tillgdngsslag. Det kom-
mer att ge oss dnnu bittre mojlighet att informera Alectas
kunder om hur tjinstepensionskapitalet dr med och stottar
arbetet med klimatomstéllningen.



SRl (GOVERNANCE)

Styrning

Styrelsens 6versyn av klimatrelaterade

risker och maojligheter

Alectas styrelse ser varje dr ver och beslutar om hallbarhets-
och dgarpolicyn som dr de 6vergripande styrdokumenten for
Alectas hallbarhetsarbete och ansvarsfulla investeringar. De
utgor ramen for de héllbarhetsmél och de mer vigledande
riktlinjer som Alectas vd beslutar om for den 16pande verk-
samheten.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering om Alectas
hallbarhetsarbete och relevant utveckling inom héllbarhets-
omradet i branschen. Klimat dr ett kontinuerligt inslag i
dessa rapporter.

Kapitalforvaltningen redovisar dven regelbundet arbetet
med ansvarsfulla investeringar for styrelsens finansutskott.
Alectas riskfunktion har sedan 2018 stresstestat investe-
ringsportfoljen for klimatrisker utifran olika klimatscenarier.
Detta arbete redovisas for styrelsens finansutskott och ingar
i den Risk- och Solvensbedémning (ORSA) som styrelsen
faststéller, och som skickas till Finansinspektionen.

Vid styrelsens och finansutskottets moten under hésten
2020 och i férsta kvartalet 2021 har Alecta bland annat redo-
visat arbetet med ESG-integrering, klimat och AOA i kapital-

férvaltningen.

Styrning (Governance)
Den forsta pelaren inom TCFD:s
ramverk syftar till att beskriva
styrelsens och ledningens roll i
styrningen med koppling till

klimatrisker och mojligheter.

Foretagsledningens roll i hantering av
klimatrisker och majligheter

Det dr Alectas vd som beslutar om de 6vergripande héllbar-
hetsmalen och liksom styrelsen far féretagsledningen ater-
rapportering om utvecklingen av hallbarhetsarbetet i form av
interna kvartalsrapporter fran verksamheten.

Det &r ocksé vd som beslutar om mer konkreta riktlinjer
for hallbarhetsarbetet. Exempel pa ett sadant mal med fokus
pa klimat dr det 6vergripande klimatmalet for investerings-
portféljen 2050, och konkreta vigledningar kan exemplifieras
med Alectas beslut att inte investera i eller finansiera bolag
med &ver 10% omsattning fran utvinning av férbranningskol
eller 6ver 30% omsdttning fran kolbaserad energiproduktion.

Chefen for kapitalférvaltningen har ett sédrskilt ansvar
for integrering av ESG-aspekter i investeringsverksamheten,
déribland klimat, och leder den strategiska utvecklingen
av ansvarsfulla och hallbara investeringar genom ett ESG-
forum. I forumet deltar cheferna for samtliga tillgangsslag,
samt chefen for dgarstyrning och hallbarhet, dgaransvarige?,
hallbarhetsansvarige i kapitalférvaltningen samt chefen for
extern kommunikation.

2 Agaransvarige slutar p& Alecta under 2021 och rollen évergdr till en
specialistroll for dgarstyrning.

RISKHANTERING

MAL OCH
INDIKATORER
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S¥.\u=clly BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Scenarioanalys och stresstest

Alectas kapitalforvaltning bedrivs for att sakerstalla vdra pensionsdtaganden
och som en del i riskhanteringen utvarderas investeringsportfoljen utifran risk
och finansiell stabilitet. Klimatriskscenarier ingdr i Alectas risk- och solvensanalys.
| det har avsnittet sammanfattar vi resultatet fran nar portfoliens olika tillgangs-
slag stresstestas med fokus pa klimatrelaterade risker.

Strategi (Strategy)

Den andra pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om vilka risker
och majligheter som identifierats i verksamheten pa kort och lang
sikt, och vilken potentiell effekt de har. Det ar ett underlag for att
bedéma om bolagets strategi ar férenlig med ett tvagraders-
scenario .

Fysiska risker och omstallningsrisker
Klimatscenarierna som redovisas utforligt i Alectas risk- och
solvensanalys syftar till att bedéma hur de kan paverka place-
ringstillgdngarnas vérde. Alecta har valt tva klimatscenarier
och bada utgdr fran Parisavtalets mal. I det férsta reduceras
utslédppen av vixthusgaser sa kraftigt att det gdr att uppna
maélet att ar 2100 begrénsa temperaturdkningen jamfért med
forindustriella nivaer till vdl under 2 grader, och i det andra
scenariot uppgar temperaturdokningen till maximalt 1,5 grader
vid samma tidpunkt.

De klimatrelaterade riskerna brukar delas in i fysiska risker
och omstéllningsrisker. De fysiska riskerna dr exempelvis
skogsbrinder, hjd havsniva, torka och férsurning av haven.
Omstillningsriskerna dr risker som uppkommer vid vergang
till en ekonomi med ldgre utsldpp av vixthusgaser.

Alecta har 2020 med hjdlp av ett externt analysforetag
genomfdrt en beddmning av den samlade fysiska risk Alectas
aktieinnehav dr exponerade fér. Beddmningen gors utifran
var innehavsbolagen &dger fysiska tillgdngar och om dessa &r
lokaliserade pa omraden som kommer péverkas negativt av
klimatférdandringar. Beddmningen &r att Alectas innehavsbo-
lag totalt sett anses ha lag till mattlig total exponering mot
fysiska risker, men med férbehallet att den anvinda metoden
for tillféllet inte tar hinsyn till bolagens leverantdrskedjor

Pris pa koldioxidutsldapp

Berdkningen av hur omstdllningsriskerna kan paverka vérdet
av Alectas placeringstillgdngar utgdr fran de valda klimatsce-
narierna. Utsldppen antas minska genom kraftiga h6jningar
av kostnaderna for att sldppa ut vixthusgaser, genom inf&ran-
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det av ett enhetligt koldioxidpris pa sddana utslédpp. Berdk-
ningarna av de klimatrelaterade omstéllningsriskerna baseras
pa scenarier for det effektiva priset pa koldioxid ddr det effek-
tiva priset utgors av summan av pris pa utsldppsrétter, koldi-
oxidskatt och specifika skatter pa energianvindning. Berdk-
ningarna baseras pa de koldioxidpriser som antas krévas for
att begrénsa utsldppen sa mycket att tempe-raturokningen
begrénsas till hogst 2 grader respektive 1,5 grad. Priserna dr
hidmtade fran rapporter fran IEA? respektive IPCC* men &r
behiftade med osdkerhet da det inte rader konsensus om
vilket pris som i framtiden kommer att behévas.

Scenarier for det effektiva priset pa koldioxid,
USD per ton.

Scenario
2020 Begrénsa till 2 grader
Enligt
IEA 2025 2040
Europa 29 63 140
USA 6 63 140
Begrénsa till 1,5 grader
Enligt
pcc! 2030 2040
Europa 29 390 870
USA 6 390 870

1 Berdkningen av pris i IPCC:s prisscenario for 1,5-gradersmalet ar gjord
genom likaviktning av priserna i de tre scenarier IPCC har for att nd

1,5-gradersmalet.

Nagot forenklat berdknas i ett forsta steg hur foretagens vin-
ster paverkas genom att multiplicera féretagets nuvarande
utsldpp med nuvirdet av den antagna prishéjningen och en
priselasticitet som visar hur stor del av kostnadshdjningen
som foretaget inte kan 6verfora pd kunderna. I ett andra steg
berdknas sedan hur priset pa féretagets aktier och obligatio-

ner paverkas.

3 International Energy Agency

4 Intergovernmental Panel of Climate Change, FN:s mellanstatliga
klimatpanel



STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Berdkning av utsldapp
Foretagens utslédpp riknas vanligtvis om till koldioxidekvi-
valenter (COz2e) och delas in i tre kategorier. Scope 1 som ir
direkta utsldpp, exempelvis frdn egna koleldade kraftverk.
Scope 2 som dr indirekta utsldpp fran inkdpt elektricitet,
vdrme eller dnga. Scope 3 som dr andra indirekta utsldpp, t.ex.
utslédpp vid produktionen av inkdpta insatsvaror, fran bilar
som det rapporterande féretaget producerat och salt eller
fran uppkdpta transporter. Sdrskilt rapporteringen av utslapp
enligt scope 3 dr behédftad med brister, men de redovisas for
att belysa att huvuddelen av utsldppen fran féretag som Alec-
ta investerat i inte kommer fran deras egna utsldpp utan nér
deras produkter anvinds eller vid tillverkningen av inkopta
insatsvaror.

Aktie- och obligationsplaceringarnas vixthusgasavtryck,
dvs. utsldppen av vixthusgaser fran foretag i vilka Alecta dger
aktier eller obligationer redovisas i nedanstaende tabell.

Aktie- och obligationsinvesteringarnas védxthus-
gasavtryck per den sista juni 2020.

Utsldpp i tusen ton koldioxidekvivalenter.

Scope 1&2

Utsldpp Andel
ton per som

Scope 1-3

Utsldpp  Andel
tonper som

Investerat Finan-  Mkr rappor- Finan-  Mkr rappor-
belopp sierade investe- terar sierade investe- terar
Mdr kr utsldpp rat? utsldpp* utsldpp?® rat’ utslapp*
Alectas 402 409 1,0 84% 9737 242 76%
aktie-
portfolj
Referens- 402 2214 55 92% 21549 536 85%
index
aktier
Alectas 136 674 50 87% 2363 174 75%
kredit-
obliga-
tioner?

1 Fordelade pd aktier och obligationer proportionellt mot investerat
belopp dividerat med Enterprise Value.

2 Alectas kreditobligationer exklusive obligationer emitterade av dver-
och mellanstatliga organisationer. Alecta hade den sista juni 2020 dven
ytterligare 11 miljarder kr i kreditobligationer vilka inte ingdr i berdkning-
arna eftersom det saknades uppgifter om de emitterade bolagens
utslapp. Uppgifter om scope 3 baserat pa bolagens rapporterade data
om s&dan fanns, i dvrigt approximerade av leverantor av utsldppsdata.

3 Andel bolag som rapporterar utslapp vagd med marknadsvardet av
Alectas investeringar i respektive bolag.

4 Andel bolag som rapporterar utslpp vigd med marknadsvardet av
Alectas investeringar i respektive bolag.

Effekter pa Alectas aktieportfdlj

Med hjilp av scenariernas prisdkningar pa koldioxidutslédpp
och féretagens vixthusgasavtryck enligt tidigare tabeller

har effekterna pa Alectas aktieinnehav berdknats. Resultaten
redovisas nedan.

Férandring av aktieplaceringarnas marknadsvarde
i tva klimatscenarier, miljarder kronor respektive
procent.

Berikningen baseras pa Alectas aktieportfélj 30 juni 2020
med marknadsvarde 402 mdr kr.

Scope 1&2 Scope 1-3

Mdr kronor Procent Mdr kronor  Procent

Klimatscenario hdgst 2 graders temperaturékning och koldioxidpriser enligt IEA

Portfdlj -16 -4% -99 -25%

Referensindex -47 -12% -135 -34%

Klimatscenario hogst 1,5 graders temperaturékning och koldioxidpriser enligt IPCC

Portfdlj 79 -20% -198 -49%

Referensindex -116 -29% -227 -56%

Om berdkningen baseras pé utsldpp enligt scope 1 & 2 (tabel-
lens tvd vinstra kolumner) &r resultatet att Alectas aktieport-
folj paverkas klart mindre &n portfoljens referensindex. En
stor del av skillnaden beror pé att Alecta inte har ndgon expo-
nering mot bolag inom energisektorn, vilket 4r gynnsamt da
energisektorn star for en stor del av vixthusgasutsldppen
enligt scope 1 & 2. Vidare har Alectas innehav inom ravaru-
sektorn ldgre utsldpp @n referensindex bolag i samma sektor.

Utvidgas berdkningen till att &ven inkludera utsldpp enligt
scope 3 (de tvd kolumnerna ldngst till hoger i tabellen) blir
resultatet att aktieportfoljens virde faller betydligt mer. Med
IEA:s prisscenario faller virdet frn 4 procent till 25 procent.
Det dr en storre paverkan dn vid redovisningen foregaende
ar. Den frimsta anledningen till det 4r att antalet bolag med
rapporterade och inte approximerade utsldpp 6kat och att de
rapporterade utsldppen generellt dr hogre dn de approxime-
rade.

Om koldioxidpriserna i stillet 6kas s& mycket som det
enligt IPCC krévs for att begrénsa den globala uppvdrmning-
en till hogst 1,5 grader berdknas férdndringen av aktieportfol-
jens vérde bli betydligt storre. Med utslépp enligt scope 1 & 2
beréknas fordndringen bli -20 procent och med utsldpp enligt
scope 1 - 3 blir den -49 procent.
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Effekter pa Alectas innehav av kreditobliga-
tioner

Effekterna pa virdet av Alectas kreditobligationer har ocksa
berdknats. Det saknas dock uppgifter om utsldpp for kredit-
portfdljens referensindex, varfor det inte varit mojligt att
gora nagon jamforelse mot det. Resultatet med IEA:s prissce-
nario dr en marginell negativ marknadsvirdesfordandring,
liknande utfallet i klimatrapport 2019. Slutsatsen &r att en
klimatomstédllning som medfér 6kade kostnader for utslapp
av viaxthusgaser pa kort sikt inte péverkar kreditportfdljens
marknadsvirde i ndgon vésentlig grad. Orsakerna dr bland
annat kreditportfoljens korta 16ptid, hdga kreditkvalitet och
att kostnaden for vixthusgasutsldpp i forsta hand belastar
bolagens #gare.

Effekter pa Alectas fastighetsinvesteringar
Fastighetssektorns viktigaste atgdrder for att bidra till
klimatmalen 4r betydande energieffektiviseringar och att
skifta 6ver till energikéllor som inte sldpper ut vixthusgaser.
Berdkningen av effekter pd virdet av Alectas fastighetsport-
folj utgar fran att energiférbrukningen inom fastigheter
méste minska med omkring tre procent per ar till och med
2030, vilket dr i linje med bedémningar frdn Global Alliance
for Building and Construction (GABC).

Berdkningarna visar att kostnaderna for att uppna denna
minskning, med hdnsyn tagen till besparingsdtgirdernas vir-
dehdjande effekter, motsvarar en marginell del av fastighets-
portfdljens virde. Resultatet skiljer sig ndgot fran 2019, vilket
kan forklaras med att energiprestandan i totalportféljen for-
dndrats liksom att vérdet pa fastighetsporfoljen okat.

Begransningar och avgransningar

Slutsatsen av klimatscenarierna &r att en klimatomstéllning
skulle bli kinnbar men inte ensamt hota Alectas formaga att
klara kapitalkraven. De berdknade vdrdeférandringarna for
fastigheter och kreditobligationer &r relativt sma, samman-
lagt ett par miljarder. Berdkningarna dr dock partiella - for
aktie- respektive kreditobligationsportféljen tar de enbart
hinsyn till férdndringar i en parameter, priset pa koldioxidut-
sldpp, medan det givetvis finns ett stort antal andra faktorer,
exempelvis priset pa fossila brénslen och kostnaden for utvin-
ning av férnybar energi, som kan komma att paverka virdet

av Alectas placeringstillgdngar vid en klimatomstillning.
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Berdkningarna 4r ocksé statiska genom att prisékningarna
pa koldioxidutsldpp multiplicerats med féretagens nuvarande
utsldpp. En forfinad analys skulle ta hdnsyn till att prisok-
ningarna kommer - och syftar till - att f6rmd foretagen att
stdlla om produktionen sé att de minskar sina utslédpp. Denna
omstéllning medf6r dock kostnader vilka tillsammans med
andra i berdkningen utelimnade kostnadsdkningar, exempel-
vis for att mota nya konkurrenter, vilket kan vigas emot den
overskattning av kostnaderna som den statiska berdkningen
kan medfora. Slutligen ska det framhallas att &ven en statisk
berdkning ger vdrdefulla signaler om vilka bolag som har
storst exponering mot omstillningsrisker.
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Processer och systematik

Med ett ldngsiktigt perspektiv ar klimathansyn en del av logiken i den fundamen-
tala analysen vid investeringar. Alecta har ett antal verktyg och processer for att
Oka systematiken, men ser att det finns fortsatt behov av utveckling framat.
Gemensamma utmaningar for branschen ar tillgdng till kvalitativ och framéatblick-
ande data, metodutveckling och scenarioberakningar.

Riskhantering (Risk management)

Den tredje pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om att beskriva
organisationens processer for att identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker. Mer konkret hur vi arbetar for att integrera

klimatfaktorer for att parera risker.

Analys och urval

Nér det giller aktier och foéretagsobligationer, som tillsam-
mans utgdr ungefir 60 procent av portfoljvirdet, ingr hall-
barhetsperspektivet tidigt i investeringsprocessen. Alecta
beddmer exempelvis om bolagets affirsmodell 4r 1dngsiktig,
vart fortroende for ledningen och hallbarhetsrisker relaterade
till bolaget eller dess bransch. I den analysen beaktas risker
och mojligheter kopplade till klimat, exempelvis om bolagets
bransch kan bli féremal for tuffare klimatkrav, forindrad
marknadsefterfragan eller stora teknikskiften - och hur vél
bolaget dr positionerat att hantera sddana risker. Vi beaktar
dven mdjligheter, som affirsutveckling och produktinnova-
tion med koppling till klimat. Genom att vi i princip alltid

for dialog med innehavsbolagen och de bolag vi planerar att
investera i far vi en god insyn i bolagets verksamhet och styr-
ning vilket ger oss bra méjlighet att beddma bolagets férut-
sdttningar.

Som ytterligare stéd i var analys anvinder vi ESG-data
frdn en extern analysfirma specialiserad pé hallbarhet. Dér
ingér bdde bolagsstyrning, sociala och miljémissiga aspekter,
déribland bolagets klimatarbete. Baserat pa en finansiell ana-
lys bedéms bolagets avkastningspotential. Under 2020 har vi
fortsatt utveckla arbetet med klimatdata internt, och aktie-
analys tog fram klimatrapporter f&r olika sektorer for att f4
en bredare bild av klimatfragornas effekt pa sektorn.

Exkludering

Alecta har en koncentrerad aktieportf6lj med noga valda
investeringar dir bade analys och investeringsbeslut gérs i en
egen forvaltningsorganisation. Det langsiktiga perspektivet
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innebdr att manga verksamheter inte ldmpar sig for investe-
ringar i en sddan portfdlj. Samtliga aktieinnehav redovisas pa
var hemsida varje ar.

Det finns dock tillgdngar vi sett ett behov att fértydliga
Alectas stédllningstagande att inte investera i — eller finan-
siera. Det giller exempelvis kontroversiella vapen, tobak och
kommersiella spel, men 4ven investeringar med koppling till
kol som har den storsta negativa paverkan pa klimatet. Strikt
formellt avstdr vi fran investeringar i gruvbolag som har mer
4n 10 procent av sin omséttning fran utvinning av férbrén-
ningskol, eller energibolag som har 6ver 30 procent omsétt-
ning fran kolkraft. Med en sadan troskel kan vi identifiera
bolag som har ambitioner och kapacitet att stilla om.

Ovriga tillgdngsslag

Klimat beaktas dven vid investeringar i andra tillgdngs-

slag dn aktier och féretagsobligationer, exempelvis nir vi
utvérderar potentiella infrastrukturinvesteringar och vid
fastighetsforvirv. Nér det giller fastighetsfoérvaltningen har
Alecta haft energieffektiviseringsmal med érlig minskning,
och under de senaste aren bedrivit ett tydligare arbete f6r

att miljomaérka fastigheterna. Samtliga direktidgda svenska
fastigheter anvinder ursprungsmaérkt el fran fornybara killor.
Inom den direktédgda fastighetsportféljen har Alecta gjort en
omfattande kartliggning for att undersdka méjligheter att
tillféra ny energi i form av solceller. I de mest andamalsenliga
fastigheterna - exempelvis kdpcentrum - har Alecta satsat pa
solcellsanldggningar.

Alecta har under de senaste fem aren kontinuerligt 6kat
investeringar i gréna obligationer, det vill sdga 1an som &r
oronmirkta for finansiering av miljoforbéttringar eller effek-
tiviseringar.

I slutet av 2020 hade Alecta cirka 50 miljarder kronor
investerade i grona obligationer fran féretag, kommuner och
stater. Férutom transparens om vad som ska finansieras, har
Alecta krav pd att fa aterrapportering om vilka effekter som
investeringarna lett till.

Alecta fortsidtter att utveckla investeringsprocessen i
samtliga tillgangsslag med syfte att etablera tydligare proces-
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ser och systematik for att integrera klimatperspektiv. Under
2020 har Alecta dkat investeringarna i reala tillgadngar, bade
genom direkta investeringar och externa mandat i form av
fonder som forvaltas av andra. Klimat dr en del i analysen av
investeringen som sddan, men ocksa en del i beddmningen av
forvaltaren i de fall det dr en extern kapitalforvaltare.

Dialog och aktivt engagemang
Som stor dgare for Alecta bade proaktiva och reaktiva dialo-
ger med innehavsbolagen. Det kan syfta till att 6ka transpa-

rens eller f6lja upp vid incidenter med koppling till hallbarhet.

I de proaktiva dialogerna férekommer bland annat uppma-
ningar om att redovisa strategisk information och data kopp-
lat till klimat, sérskilt i linje med TCFD. Initiativet Climate
Action 100+ dr ett exempel pa ett koordinerat investerarini-
tiativ for att f4 ndgra av de storsta utsldpparna av koldioxid
att anta klimatmal och stdlla om. Dér har Alecta bland annat
varit involverade i dialogen med Volvo om klimatmal.

Under 2020 férde Alecta ett antal fokuserade dialoger om
klimatrapportering och klimatmal med utvalda svenska bolag
i portfoljen som tillsammans utgor cirka 12 procent av aktie-
portféljens klimatavtryck.

Alecta arbetar ocksa utanfor var direkta portfolj genom att
stddja initiativ som bidrar till standardisering av klimatdata
och 6kar transparensen bland foretag i stort, som exempelvis

CDP och TCFD. Vi har ocksa varit engagerade i en dialog med
Nasdaq Nordic om 6kad transparens géllande koldioxidut-
sldpp pa marknadsplatsen.

Vi for dven dialog med tillsynsmyndigheter sasom
Finansinspektionen och EIOPA, marknadsaktorer och vara
branschkollegor for att dela vara erfarenheter, driva krav pa
Okad transparens och utveckla metodik for klimatanalys.
Inom branschen har vi ett generdst utbyte nér det géller att
finna 16sningar till gemensamma utmaningar eller dir vi
som grupp av investerare kan ga samman i upprop fér 6kade
klimatambitioner. Det 4r ocksd ett av huvudsyftena med net-
tonollalliansen, AOA.

Klimat som del i riskhantering

I avsnittet om ’strategi’ beskriver vi resultatet fran den klima-
triskrapport som Alectas riskfunktion gjort inom ramen f&r
de risk- och stresstest som vi rapporterar till tillsynsmyndig-
heten varje ar. Klimatriskrapporten redovisades for styrelsen
forsta gangen i december 2018 och ingdr numera i den arliga
risk- och solvensrapporteringen.

Riskrapporten visar vilka delar i portféljen som star fér
det storsta klimatavtrycket och ger en indikation om var
behovet av omstéllning &dr stérst. Sammantaget dr rapporten
ett underlag for dialog med bade férvaltare och portfdljbolag
om hur de védrderar och arbetar med de identifierade riskerna.
Andra insikter fran arbetet dr mer metodorienterade och inklu-

derar bland annat bristen pa tillgénglig och tillforlitlig data.
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Malsatta och mata

Alecta mater en rad parametrar med koppling till klimat, men utmaningen ar att
hitta relevanta matetal som kan visa bade riskexponering och folja omstalining
med ett framdtblickande perspektiv. Vart dvergripande klimatmal for investerings-
portfoljen kraver ett fokus pd omstallning. Las mer om vara delmdl for 2025 pa

sidan s.

Indikatorer och nyckeltal (Metrics)

Den fjarde pelaren inom TCFD:s ramverk syftar till att beskriva
vilka indikatorer och mal som anvénds i bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker och m&jligheter.

Delmadl ger riktning
Alecta foljer en rad nyckeltal och indikatorer framfér allt
kopplat till bolagen i aktieportfoljen. Nér vi tittar pa vissa
resultat - sdsom koldioxidavtryck eller andel bolag med
vetenskapligt baserade klimatmal - kan det paverkas genom
att sammanséttningen av portfdljen dndras, det vill sdga att
vi byter ut innehavsbolag.

Vi skulle vilja kunna pavisa om det padgar en omstéllning
i portfoljbolagen och om vi lyckas stotta utvecklingen i rétt
riktning, men det saknas dnnu utvecklad metodik att méta
detta. Tillfélligt kan portféljens klimatavtryck 6ka exempel-
vis som ett resultat av ett beslut att investera i ett bolag som
har ett hogt koldioxidutsldpp idag, men som vi bedémer har
kapacitet att vara en relevant aktor i en klimatomstéllning.
Eller s kan det vara ett resultat av att Alecta avyttrar ett
bolag med l4gt avtryck eller hog klimatambition for att vi helt
enkelt beddmer att bolaget inte har kapaciteten att genomfora
sin strategi och skapa vdrde &ver tid. Det dr var ambition att
transparent kunna redovisa sddana beslut och deras effekter
pd portfdljens klimatprestanda.

Under forsta kvartalet 2021 antog Alecta ett antal delmal
for 2025 inom ramen for klimatinitiativet AOA. De malen och
processen runt dem beskrivs pé sidorna 5-6.
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Innehavsbolagens klimatredovisning

2020 2019
Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata
(scope 1+2) 77 % 76 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata
(scope 142+3) 57 % nfa

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt

baserade klimatmal (science-based targets) 20 bolag/17 % 13 bolag/11 %

Kreditinnehav

- Andel bolag som redovisar klimatdata

(scope 1+2) 86 % 87 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata

(scope 142+3) 49 % nfa
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt

baserade klimatmal (science-based targets) 9bolag/21% 4 bolag/ %

Over tid har Alectas analys av innehavsbolagens redovisning
av klimatdata blivit alltmer detaljerad. Var ambition 4r att
6ka andelen bolag i portféljen som redovisar sitt klimatarbete
och klimatmal. Som ett resultat av bland annat var dialog har
atminstone ett av innehavsbolagen bdrjat rapporterar klimat-
data till CDP under aret vilket dr positivt. Siffrorna visar att
det fortfarande finns forbéttringspotential, malet dr att ande-
len bolag som redovisar sitt klimatarbete ska ka genom vara
egna initiativ och samarbeten med andra investerare. Utdver
de 20 bolag i aktieportfoljen med godkinda vetenskapliga
klimatmal har ytterligare 13 bolag pabdrjat processen under
aret, vilket innebér att 29 procent av innehaven i aktieportfol-
jen har gjort sddana dtaganden.

Klimatavtryck, aktier

2020 2019 2018 2017 2016
Klimatavtryck aktieinnehav,
tCO,-ekvivalenter/mkr i
intackter 2,8 3,0 3,0 3,4 47
Absolut avtryck, tCOe 427 255 538720 510792 561462 759285

Sedan ett antal 4r méter och redovisar Alecta klimatavtrycket
fran aktieportfdljen i enlighet med rekommendationerna fran
Svensk Forsikring, vilken bygger pa innehavsbolagens utsldpp
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i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG). Dessa
rekommendationer har uppdaterats under 2020. Av jimforel-
seskil redovisas koldioxidavtrycket i tabellen ovan enligt den
tidigare rekommendationen. Avtrycket i enlighet med den nya
rekommendationen redovisas pa hemsidan och kommer att
inkluderas i drsredovisningen frdn och med 2021. Foér 2020
har aktieportf6ljen koldioxidavtryck minskat ndgot. Det beror
till stor del pa att bolag med relativt hoga utslédpps silts under
perioden samt att flera bolag reducerat sina utsldpp. Det finns
ocksé bolag som 6kat sina utslédpp under 2020 vilket delvis
beror pa att bolagen expanderat och att de inte lyckats med
att effektivisera sin verksamhet i samma takt.

Aktieportféljens kodioxidavtryck tCO,e/mkr i
innehavsbolagens intdkter

5
4
3
2
1
0
2020 2019 2018 2017 2016
ESG-dialoger
2020 2019 2018
Antal bolagsdialoger 44 41 18
- Varav E/S/G 26/15/3 20/9/12 6/3/9
- Varav proaktiva/reaktiva 30/14 28/13 10/8

Med betydande innehav i utvalda bolag agerar Alecta som en
engagerad dgare och foljer upp utvecklingen i dterkommande
dialoger med bolagen. For transparens redogor vi for de dia-
loger som haft fokus pé hallbarhet, och inom vilket omrade
fradgorna i férsta hand rort sig. Ofta kan fragor om miljo dven
ha en social dimension, men vi har utgatt fran den primira
fragestdllningen ndr vi klassificerat dialogerna.

ESG star fér miljo, sociala fragor och bolagsstyrning (envi-
ronmental, social and governance). Dialogerna omfattar bade
aktie- och kreditinnehav.

Vi klassar en dialog som reaktiv om den inletts forst efter
en incidentrapportering via den normbaserade genomlysning-
en. Under aret har dialoger bland annat f6rts om arbetsvill-
kor i leverantdrskedjan och klimatredovisning. Siffrorna fér
2020 belyser att dialoger om hallbarhet dkar och att Alecta
mer proaktivt lyfter hallbarhetsfragor. De vanligast f&rekom-

mande dmnena har varit relaterade till klimat, i synnerhet

rapportering.

Investeringar med mdtbar miljémassig eller social
nytta

2020 2019 2018
Grdna obligationer, mdr kr 50 40 31
Andra investeringar med métbar
miljdmassig eller social nytta, mdr kr 14 1l 6

Alecta investerar enbart i grona obligationer som ges ut enligt
ett tydligt ramverk som dr granskat av en tredje part. Under
de senaste dren har Alecta kontinuerligt kat investeringarna
i grona obligationer framfor allt fran kommuner och &ver-
statliga organisationer som Vérldsbanken, men &ven i statliga
grona obligationer och féretagsobligationer. Bland andra
”investeringar med mitbar nytta”, sa kallade péverkansin-
vesteringar eller impact, investerade Alecta under 2020 dver
3 miljarder kronor i sociala obligationer utgivna for att finan-
siera atgirder for att bemdta coronaviruset. Vi strévar efter
att kunna f6lja upp den effekt som en investering i en grén
eller social obligation bidrar till och har under 2020 under-
sokt olika ansatser for att virdera eller méta sadan effekt.
Exempelvis dr Alecta medlem i Nasdaq Sustainable Bond
Network (NSBN) Advisory Board. NSBN ir en plattform dir
emittenter kan lista gréna och sociala obligationer och bland
annat ldgga upp sina sa kallade impact-rapporter. Under aret
gjordes nya investeringar i gréna obligationer till ett virde

av knappt 11 miljarder kronor samtidigt som obligationer for
drygt en miljard kronor forfoll. Vad giller 6vriga hallbara
investeringar har vi investerat runt 4 miljarder kronor under
2020. Vir ambition &r att 6ka investeringar i sddana till-
gangar.
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Fastighetsportfdljen, direktdgda fastigheter
Sverige

2020 2019 2018

Miljoklassade fastigheter, antal 23 19 12
Miljoklassade fastigheter, kvm » 378 238 323614 245720
-andel av uthyrningsbar yta, % 45 40 32
Energianvandning, kWh/kvm 2 98 111 115
- varav fastighetsel 39 44 45

- varav fjdrrvarme 51 58 58

- varav fjdrrkyla 8 9 12
Energianvandning totalt, MWh E) 52 442 58872 61440
- varav fastighetsel 21090 23473 24077

- varav fjarrvarme 27022 30711 31091

- varav fjarrkyla 4329 4688 6272
Klimatavtryck fran inképt energi, tCO2 1071 3357 3225
Vattenanvindning, m3/kvm 0,33 0,46 0,53

1) Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen

2) Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom Standing Portfolio (se defini-
tion sidan 30)

3) Varmeforbrukning ar normaldrskorrigerad (6vrig energi ar faktisk forbrukning)

Alectas fastighetsportfolj omfattar ett stort svenskt fastig-
hetsbesténd. Dér har Alecta fortsatt satsningen pé miljocerti-
fieringar och Skat andelen certifierade fastigheter i den totala
portféljen. Nar det giller miljoprestanda redovisar Alecta
samlade resultat for fastigheter med minst tre drs historik
och dér sa kallade projektfastigheter undantas.

Las mer om vart hallbarhetsarbete:

Alectas ars- och
hallbarhetsredo-

visning 2020

Alectas dgarrapport
2020

Wi

Det gor det mojligt att flja utvecklingen pa ett réttvisande
sdtt, oaktat nya fastigheter i bestdndet som exempelvis har
sdmre prestanda vid forvérvet.

Varje fastighet har en miljoplan fér kontinuerligt forbatt-
ringsarbete och den &vergripande malsittningen 4r energief-
fektiviseringar om minst tre procent per ar. I &r uppmittes
energieffektiviseringen till dryga elva procent. Vi ser en 6ver-
lag jamn minskning 6ver alla energislagen, frimst pd grund av
att manga av vara kunder arbetat hemifrdn under pandemin
och att vi arbetat med optimeringar och uppdateringar av
styrsystem. Aven koldioxidavtrycket frin energi har minskat.
Det beror delvis pa att anvdndningen av fjdrrvirme minskat,
men ocksd pa grund av att vi i Goteborg tecknat Bra Miljéval
vilket innebdr fjarrvdrme med ett ldgre avtryck. Elen i Alectas
fastigheter dr sedan 2015 frén férnybara killor.

Covid-19 har péverkat resultatet eftersom verksamheter
med restriktioner (restauranger, caféer, hotell, vissa butiker,
m.fl.) generellt haft firre besdkare och kortare &ppettider.

I kontorsmiljoer har firre personer gett ldgre vatten- och vér-
meforbrukning. De skiftande beldggningsmdénstren har stéllt
hogre krav pd att bittre kunna optimera fastigheterna for ritt
mingd i rdtt tid, utan att géra avkall pd komforten.

Alectas satsning pa solcellsanldggningar pa handelsfastighe-
ter med ldmpliga takytor har nu kommit upp i en produktion
om totalt drygt 929 MWh i fem anldggningar. Elen anvinds
till stérsta delen i de egna fastigheterna, men 6verskott kan
sdljas.

Alecta.se


https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ars-och-hallbarhetsredovisning-2020.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ars-och-hallbarhetsredovisning-2020.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alecta-ars-och-hallbarhetsredovisning-2020.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/alecta-agarrapport-2020.pdf
https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/alecta-agarrapport-2020.pdf
https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/hallbarhet-hos-alecta/

alecta

Trygghet vaxer ndr den delas

Alecta dr forvaltare av tjidnstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde
som m&jligt for bade vara féretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och 13ga kostnader.
Vi férvaltar 1 o4o miljarder kronor dt vara dgare som ar 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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