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Under det forsta halvaret har Alecta levererat god kundservice, trygga pensioner och fortsatta
premiereduktioner till féretagen, trots en turbulent omvarld. Samtidigt har vi fortsatt att
utveckla och stdrka verksamheten. Sedan b&rjan av 2024 har vi arbetat med att implementera
ett omfattande forbattringsprogram for att géra Alecta tryggare och starkare efter handelserna
under 2023. | princip alla atgarder i férbattringsprogrammet &r nu implementerade och vi
arbetar i linje med nya rutiner och processer. Ett fatal dtgarder dr av mer 6vergripande
karaktdr och har 6vergatt till den I6pande verksamheten.

Forbéttringsprogrammet har adresserat de brister som ledde
till att Alecta under 2023 forlorade cirka 20 miljarder kronor
iinvesteringar i tre amerikanska banker samt under flera ar
investerade i Heimstaden Bostad i ett obalanserat avtal.

Ambitionen i férbattringsprogrammet har varit att skapa
en riskhantering av hogsta kvalitet och ddrigenom ett trygga-
re Alecta for vara kunder. Var bedomning dr att atgirderna i
programmet har hanterat de brister som ledning och styrelse
identifierat.

Om utfallet fran Finansinspektionens underskningar av
investeringarna i de amerikanska bankerna och Heimstaden
Bostad visar pa att ytterligare atgirder behdver vidtas, kommer
Alecta naturligtvis att gora detta.

Avkastning

Avkastningen for det férsta halvéret uppgick till 2,6 procent for
den premiebestdmda Alecta Optimal Pension, och 2,4 procent
for den forménsbestdmda forsdkringen. Bidraget till den posi-
tiva avkastningen kommer fran samtliga tillgdngsslag.

Aktieportfoljen har haft en avkastning om 2,8 procent,
efter ganska stora svingningar under halvaret. Detta i hog
grad pa grund av olika utspel om de tullar som USA aviserat
for att sedan pausa och dterinféra om vartannat och vipnade
konflikter i Mellandstern och Ukraina.

Rénteportfoljen har avkastat 2,9 procent f6r Alecta Optimal
Pension och 2,4 procent f6r den férmansbestdmda portfoljen.
Okad volatilitet i marknaden, inte minst till f6ljd av att oron
for okade tullar, ledde till stigande kreditspreadar under
véren, vilket i sin tur skapade attraktiva investeringsméjlig-
heter i kreditmarknaden.

De alternativa tillgdngarna, ddr bland annat Alecta Fastig-
heter ingdr, har avkastat 2,3 procent. De onoterade innehaven
inom private equity, liksom investeringar inom infrastruktur
har bidragit positivt till avkastningen, bland annat noterades
Apotea pa Stockholmsbdrsen, ett bolag dédr Alecta vid note-
ringen &dgde cirka tjugo procent av aktierna. Virdet pa Alectas
innehav i Heimstaden Bostad utvecklades positivt under
perioden, 1,9 procent, och uppgick till 41,5 miljarder kronor
vid utgangen av juni.

Kundndjdhet och kapitalflyttar

Kundnéjdheten, avseende de kunder som kontaktar var kund-
tjdnst, uppgick till 5,6 av maximalt 6 for privatkunder och 5,5

av 6 for foretagskunder. Maltalet ligger pa 5,6 f&r bade privat-
och foretagskunder.

Under forsta halvaret 2025 lag kapitalflyttarna pa en histo-
riskt sett relativt hog nivd, &ven om de minskat jAimfoért med
2024 4rs nivder. For Alecta har det inneburit en nettoutflytt-
ning av kapital pé 4,7 miljarder kronor. Ett negativt flyttnetto
dr naturligt for ett forvalsbolag.

Kostnader och kollektiv konsolideringsniva
Alectas driftskostnader i maluppfoljningen for delaret uppgick
till 620 miljoner kronor, vilket var inom mélnivan for perio-
den om 647 miljoner kronor.

Den kollektiva konsolideringsnivan f6r formansbestdmd
pension har minskat fran 162 till 161 procent under férsta
halvéret. Konsolideringsnivan per juni 2025 ligger inom det
intervall som styrelsen faststillt. Alecta har en mycket hog
ambition att virdesidkra forménsbestimda pensioner, men det
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dr virt att betona att virdesdkring inte dr formellt garanterad
och att effekten av eventuella framtida beslut om upprik-
ning i takt med framtida inflation darfor inte beaktas nér
konsolideringsnivan berdknas. Sammantaget dr Alecta fort-
satt ett mycket finansiellt starkt och stabilt féretag.

Ny styrelseordférande i Alecta

Vid fullmidktiges ordinarie mote, den 8 maj, valdes Magnus
Hall till ny styrelseordférande i Alecta. Jan-Olof Jacke ldmna-
de ordfdrandeskapet i styrelsen och valdes till ordférande

i Alectas fullmiktige vid ordinarie fullméktigeméte.

Organisationsférandringar

Som ny chef Kund har Marie Litezings rekryterats. Marie kom-
mer ndrmast fran AMF dir hon haft olika positioner under 17
ar, senast som Chef Forsdkring. Hon tilltrddde som chef f6r
Kund i mars 2025 och ingdr i Alectas foretagsledning. Tidigare
chef Kund Katarina Thorslund gick i pension under perioden.

Alecta Fastigheter

Koncernens forvaltning av alla svenska, direkt och indirekt
dgda fastigheter, sker sedan 2021 i Alecta Fastigheter AB.
Bolaget har under varen stérkt sin position i Véstra city
Stockholm genom forvérvet av tomtrétten till fastigheten
Blekholmen 1. Sedan tidigare dger Alecta Fastigheter nirbe-
lagna World Trade Center och kan med den tillkommande
ytan ta en storre roll i utvecklingen av Vistra city.

Flertalet viktiga hyresavtal har tecknats under arets forsta
halva. Ett som kan ndmnas &r férhyrningen om 8 ooo kvm i
Kvarteret Regina till GSteborgs Stads Intraservice.

Vid Alecta Fastigheters bolagstimma i maj 2025 valdes
Johan Bergman in som ny styrelseordférande. Johan efter-
trader Katarina Thorslund, fd vice VD Alecta, som varit
styrelseordférande sedan 2023 men under véren gick i pension.
Aven Klas Akerbick och Daniel Kristiansson, bada anstillda
pa Alecta, valdes in som nya styrelseledaméter.

En handelserik stammosdsong

Representanter fran Alecta har suttit i 23 valberedningar och
rostat pa 161 stimmor. Vara valberedare gor ett viktigt arbete
genom att bidra till att bolag vi investerat i fortsdtter utveck-
las pa sitt som gynnar vira kunder langsiktigt.

Under stimmosédsongen har vi offentligt tagit stéllning
for bland annat att Volvo Cars styrelseordférande bor vara
fysiskt ndrvarande vid fler méten och vid stimman, ddr han i
ar ndrvarade for forsta gdngen sedan bolaget noterades 2021;
att styrelsearvoden ska anpassas till respektive styrelse och
att generella héjningar ddrfor inte dr rdtt vdg att ga; samt att

incitamentsprogram beh&ver vara transparenta sé att alla
aktiedgare forstar dem.

Tydlighet, mitbarhet och transparens i de bolag vi 4r
dgare i gynnar bolaget och i slutdndan vara kunder.

Produktutveckling och kunskapsspridning

I slutet av 2024 sa riksdagen ja till nya, mer flexibla regler

for hur tjanstepension ska kunna betalas ut. Efter det gjor-
des det snabbt dndringar i ITP och i Avtalspension SAF-LO,
och sedan januari 2025 erbjuder Alecta som ett av de forsta
pensionsbolagen mojligheten att pausa tjdnstepensionen.
Fran och med maj 2025 inférde vi ocksd mdjligheten att for-
linga utbetalningstiden av tjanstepension. Att géra detta
mojligt med sd kort varsel krdvde snabb produkt- och system-
utveckling. Hittills har drygt 1 100 kunder valt att pausa eller
forldnga sin tjdnstepension. Alecta har ocksé spridit kunskap
om hur det fungerar att pausa och f&rldnga sin tjinstepension
genom intervjuer i media, egna webbinarier och deltagande i
externa webbinarier.

For att bidra till en faktabaserad diskussion om pensioner
undersoker vi sedan 2018 arligen svenska pensiondrers inkom-
ster med hjélp av inkomstuppgifter fran Statistikmyndigheten
SCB. Genom undersdkningen ger vi vara kunder och andra
en korrekt bild av vad dldre har att leva pa. Fram till 2022 var
trenden tydlig: varje ny arskull 67-aringar fick battre inkomst
och 6kad kopkraft d4n foregaende arskull. Den hér utveckling-
en stannade av i drets unders6kning, med inkomstuppgifter
frdn 2022 och 2023, da inflationen steg kraftigt. Undersok-
ningens resultat har kommunicerats via media, alecta.se,
seminarier och andra externa sammanhang.

I maj genomfdrdes Alectadagen, en dag for vara storsta
féretagskunder. Under dagen presenterades bland annat just
hur méjligheten att pausa och férldnga tjinstepension funge-
rar och Alectas studie av pensiondrernas inkomster. Tillsam-
mans med kunderna diskuterades ocksd vad Alecta kan bli
bittre pa. Mdjligheten till kunskapsutbyte och nétverkande
som dagen erbjuder dr mycket uppskattad av representanterna
fran de storsta foretagskunderna.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for ett fortsatt
hart jobb med att gra Alecta till ett béttre féretag. Det arbete
som vi lagt ner tillsammans gor att vi nu dr vl rustade for att
fortsétta vara ett tryggt tjdnstepensionsbolag som ger védra
kunder mer att se fram emot nir de &ldras.

Peder Hasslev

Verkstillande direktor
Alecta Tjinstepension Omsesidigt
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och koncernens bokslut

Styrelsen och verkstillande direktdren for Alecta Tjdnste-
pension Omsesidigt, avger hirmed delérsrapport fér perioden
1januari-30 juni 2025.

Beloppen avser koncernen och siffror inom parantes avser
for resultatrdkningen samt nyckeltal motsvarande period
foregdende ar och for balansrdkningen det senaste arsskiftet.

Resultat

Resultatet efter skatt for koncernen uppgick till 17,5 miljarder
kronor (78,1) for forsta halvaret. Resultatet och den finansiella
stdllningen kommenteras i f6ljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten for forsta halvaret uppgick till 35,7 miljarder
kronor (57,8) och bestar av fakturerade premier och tilldelad
aterbdring.

Fakturerade premier uppgick till 24,0 miljarder kronor
(23,3), dir 6kningen huvudsakligen beror pd hogre premier
per forsdkrad i premiebestimd forsdkring.

Tilldelad aterbédring uppgick till 11,7 miljarder kronor (34,5)
och bestar av premiereduktioner for formansbestdmda spar-
och riskférsékringar, samt héjning av intjinade pensionsrétter
(fribrevsupprikning). Minskning av tilldelad dterbdring beror
till storsta del pé att den fribrevsupprikning som genomfor-
des i januari med 1,60 procent, baserat pa KPI-utvecklingen
mellan september 2023 och september 2024, var ldgre 4n den

som genomfdrdes ett ar tidigare (6,48).

Avkastning

Siffror
| korthet

Koncernen
Januari-juni, 2025

Avkastning

Forvaltningskostnadsprocent

Premiebestdmd forsékring, Alecta Optimal Pension

Solvensgrad

Premiebestdmd forsakring, Alecta Optimal Pension

Férmansbestamd férsakring

Forvaltningskostnadsprocent

Férmansbestamd forsékring

Kapitalavkastning
Under arets forsta halft har utvecklingen pa virldens finans-
marknader frimst paverkats av Vita husets handelspolitiska
utspel samt av de geopolitiska konflikterna i Mellanostern.
President Trumps utspel i april om kraftigt héjda tullar,
skapade stor osdkerhet pa de finansiella marknaderna vilket
ledde till kraftigt fallande borser. Pa rintemarknaden rdder
oro for att amerikanska tullar aterigen skall driva upp
inflationen globalt, samtidigt som det vixande budgetunder-
skottet i USA vécker bekymmer bland investerare.

Den europeiska rintemarknaden har framfér allt paverkats
av signaler om 6kande upplaningsbehov i Europa, till stor del
till f8ljd av 6kade satsningar pé infrastruktur och férsvar som
pa sikt vintas skapa tillvixt. Samtidigt ddmpas marknaden av
férvintningar om rantesdnkningar, d inflationen fortsatter att
falla.

De snabba omslagen i amerikansk handelspolitik, ddr hot
om hojda tullnivéer snabbt pausas eller dras tillbaka, har ska-
dat fértroendet for USA:s ekonomiska och politiska stabilitet.
Detta har bland annat visat sig i kraftig férsvagning av den
amerikanska dollarn som tappat nira 14 procent mot kronan
sedan arets borjan.

Samtidigt har dessa dterkommande omsvéngningar lett
till att oron for effekterna av hojda tullar minskat, vilket
har bidragit till ett forbéttrat marknadssentiment och att bor-
serna dter vint upp. Vidare har férhoppningar om kommande
rintesdnkningar ¢kat, samtidigt som amerikansk makro-
statistik pekar pa att avkylningen av konjunkturen sker lang-
samt. Detta har stdrkt optimismen pé aktiemarknaden.

2,6 %
2,4 %
0,05 %

0,07 %
197 %

(44%)

(0,05 %)

(0,07 %)

(201 %)
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Trots turbulensen har den svenska bdrsen (MSCI Sweden)
stigit med 5,2 procent, de europeiska (MSCI Europa ESG)
med néra 7,0 procent medan de amerikanska bérserna (MSCI

USA) har fallit med drygt 4 procent - samtliga i lokala valutor.

Den amerikanska dollarns forsvagning har haft begrdnsad
paverkan pa Alectas aktieavkastning tack vare hog grad av
valutasdkring. Alectas aktieavkastning var darfor positiv och
uppgick till 2,8 procent.

For Alectas alternativa tillgdngar, som till stor del bestar
av fastigheter, har sentimentet fortsatt att férbéttras under
halvaret. Optimismen kring branschens aterhdmtning har
Okat och antalet transaktioner, som under senaste aren varit
mycket 14g, har 6kat f&r Alecta. Avkastningen for de alternativa
tillgdngarna uppgick till 2,3 procent under perioden.

Rénteutvecklingen préglades av kraftigt stigande ridntor
under forsta kvartalet, f6ljt av en nedgang under andra kvar-
talet. Sammantaget har detta lett till en avkastning foér Alectas
rintetillgdngar om 2,4 procent.

Forvalsportfoljen i Alectas premiebestimda forsikring,
Alecta Optimal Pension hade en avkastning pé 2,6 procent
under forsta halvéret. Den genomsnittliga drsavkastningen
pa rullande femarsbasis var 7,7 procent. Per halvarsskiftet var
portfdljens marknadsvérde 288,8 miljarder kronor. Avkast-
ningen for Alectas formansbestimda forsékring uppgick till
2,4 procent under samma period och den genomsnittliga érs-
avkastningen pa rullande femédrsbasis var 5,3 procent. Mark-
nadsvérdet var vid halvarsskiftet 1 029,5 miljarder kronor.

Foérsdkringsersdttningar

Forsdkringsersdttningar utgors dels av utbetalda férsdkrings-
ersdttningar, dels av fordndring i avsdttning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringsersittningar, som framfor allt bestar
av ersdttning vid alderspension, sjukdom och dodsfall samt
driftskostnader for skadereglering, uppgick till 14,2 miljarder
kronor (14,0).

Forindring i avsdttning for oreglerade skador uppgick
till -o,5 miljard kronor (1,5).

Forsakringstekniska avsdttningar
Forsdkringstekniska avséttningar utgdr kapitalvirdet av
Alectas garanterade ataganden for gédllande forsdkringsavtal
och dr uppdelad i livférsdkringsavsittning och avsittning
for oreglerade skador.

De forsidkringstekniska avsdttningarna uppgick till
679,7 miljarder kronor per sista juni 2025. Det dr en 6kning
med 32,7 miljarder kronor (24,0) for férsta halvaret 2025,
vilket har f6ljande férklaringar:

Premier och utbetalningar medforde att de forsékrings-
tekniska avsédttningarna 6kade med 21,5 miljarder

kronor (43,9).

Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid berdk-
ning av forsdkringstekniska avséttningar minskade avsitt-
ningarna med 9,3 miljarder kronor (19,3) for sparforsdkring.
Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avsdttningarna
med 1,8 miljarder kronor (0,1).

Den genomsnittliga kassaflédesviktade rdntan som anvéands
vid vérdering av avsdttningarna minskade fran 2,95 till 2,80
procent under det forsta halvaret 2025, vilket 6kade avsatt-
ningarna med 14,0 miljarder kronor (minskade 6,8).
Lopande forrdntning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsékringstekniska avsatt-
ningarna 6kade med 8,4 miljarder kronor (8,0).

Ovriga forindringar och resultat medférde sammantaget
en minskning av forsikringstekniska avsittningar med

0,1 miljarder kronor (1,7).

Driftskostnader

Driftskostnader for forsdkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 374 miljoner
kronor (352).

De hogre driftskostnaderna forklaras i huvudsak av hogre
personalkostnader till f6ljd av ett 6kat antal medarbetare,
framst inom IT och centrala staber. Ddrut6ver dkar IT-
kostnaderna, frimst pa grund av prishdjningar pa licenser.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt for koncernen uppgick
till 0,07 (0,07) vilket var oférdndrat jamfort med helaret
2024. Aven nyckeltalet fér premiebestdmd férsikring och for-
ménsbestdmd forsdkring var oféréndrat, 0,05 (0,05) respektive
0,07 (0,07). Forvaltningskostnadsprocent dr ett védsentligt
nyckeltal for Alecta. Dels visar det pa kostnadseffektiviteten i
bolaget, dels 4r det jimforbart med 6vriga bolag i branschen.

Finansiell stéllning

Den kollektiva konsolideringsnivan for férméansbestdmda
forsdkringar var 161 procent (164) vid periodens slut. Kon-
solideringsnivén har trots positiv avkastning minskat nagot
under forsta halvéret, fran 162 till 161 procent. Huvudforkla-
ringen till férdndringen &r periodens sjunkande réntor, som
inneburit att kapitalvirdet av dtagandet okat.

Det faststdllda normalintervallet f&r konsolideringsnivan
dr 125-170 procent. Beslut om aterbdring fattas av Alectas
styrelse. Aterbéring ges i férsta hand som pensionstilligg for
pension under utbetalning, men kan bland annat &ven ges fér
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héjning av intjdnad pensionsrétt (fribrevsupprikning) och
som premiereduktion till forsdkringstagarna.

I Alectas premiebestdmda produkt Alecta Optimal Pension
var den kollektiva konsolideringsnivan 100 procent (100)
vid periodens slut, vilket 4r den normala nivan eftersom allt
over- respektive underskott fordelas 16pande.

Alectas solvensgrad var 197 procent (201) vid periodens
slut. Solvensgraden har under férsta halvaret minskat fran
202 till 197 procent. Minskningen forklaras huvudsakligen
av tilldelad aterbdring till férsdkrade och férsdkringstagare,
varav fribrevsupprikningen med 1,6 procent i januari dr den
enskilt storsta forklaringen.

Moderbolaget
Kommentarerna ovan avser i allt vdsentligt 4&ven moder-
bolaget, ddr férsikringsverksamheten bedrivs.

Vasentliga handelser under perioden
Amerikansk handelspolitik

President Trumps utspel om hé&jda tullar pd importvaror fran
flera nyckelmarknader har skakat de finansiella marknaderna
och vickt oro kring stabiliteten i amerikansk ekonomi och
politik. Utspelen, som innebdr ett steg mot en mer protek-
tionistisk handelspolitik riskerar att 6ka kostnader f6r bade
foretag och konsumenter, med férsimrade globala tillvaxt-
utsikter som foljd. Flera prognosinstitut har reviderat ned
sina tillvixtprognoser kraftigt till f6ljd av det upptrappade
handelskriget.

Det férsvagade fortroendet for amerikansk finanspolitik
och budgetdisciplin dterspeglas inte bara i stigande rdntor
och svagare amerikansk dollar, utan ocksd i att flertalet
kreditvdrderingsinstitut har nedgraderat USA:s kreditbetyg.

Forbéttringsprogrammet och Finansinspektionens
undersdkningar

Sedan bdrjan av 2024 har vi arbetat med att implementera ett
omfattande forbéttringsprogram for att géra Alecta tryggare
och starkare efter hiindelserna under 2023. Atgirderna har
varit hénforliga till styrning, riskhantering samt kompetens
och kultur, med fokus pa kapitalforvaltningen.

I princip alla atgdrder i forbdttringsprogrammet &r nu
implementerade och vi arbetar i linje med nya rutiner och
processer. Ett fatal tgérder dr av mer &vergripande karaktédr
och har &vergatt till den 16pande verksamheten. Var bedém-
ning &r att atgdrderna i programmet har hanterat de brister
som ledning och styrelse identifierat.

Finansinspektionens undersdkningar mot Alecta &r allt-
jamt pagaende. Om utfallet fran Finansinspektionens under-
sokningar av investeringarna i de amerikanska bankerna och

Heimstaden Bostad visar pa att ytterligare dtgdrder behover
vidtas, kommer Alecta naturligtvis att géra detta.

Heimstaden Bostad AB

Heimstaden Bostad AB, Alectas enskilt storsta innehav, hade
ett virde av 41,5 miljarder kronor vid utgangen av juni 2025.
Virdet utvecklades positivt under perioden +1,9 procent.

Det skiljeférfarande som Alecta inledde i december 2024

mot Heimstaden Investment AB pégar alltjamt. Vidare fortgar
Alectas arbete for att adressera de brister som Alecta sedan
tidigare har identifierat avseende samarbetet med Heimstaden.
Som ett led i detta arbete har Alecta i skrivande stund som
ambition att minska sitt innehav i Heimstaden Bostad med
minst 6 miljarder kronor nér sa dr mojligt. Detta bland annat
eftersom vi, som tidigare har kommunicerats, anser att aktie-
dgaravtalet avseende investeringen 4r obalanserat och att sam-
arbetet med bolagets forvaltare inte fungerar tillfredsstillande.
Att minska innehavet i Heimstaden Bostad dr dock endast

en av flera potentiella atgdrder for att komma till rétta med
situationen.

Vdrdesdkrad pension och premiereduktioner

Alectas styrelse har under hésten 2024 beslutat att véirde-
sdkra formansbestdmda pensioner med 1,6 procent fr 2025,
motsvarande inflationen under det senaste aret. Till f6ljd av
Alectas starka finansiella stdllning har styrelsen, i enlighet
med Alectas konsolideringspolicy, 4ven fattat beslut om en
premiereduktion for ar 2025 for férmansbestdmd dlders- och
familjepension med 25 procent i férhéllande till den oredu-
cerade premienivan. Ytterligare information om vérdesdkrad
pension och premiereduktioner aterfinns i Alectas drs- och
hallbarhetsredovisning for 2024 pa sidan 52.

Alecta Fastigheter AB

Koncernens forvaltning av alla svenska, direkt och indirekt

dgda fastigheter, sker sedan 2021 i Alecta Fastigheter AB dir
verksamhetens syfte dr att skapa ett framtidsorienterat och
effektivt bolag.

I mars férvirvades tomtrétten till fastigheten Blekholmen 1,
dven kallad Klara Strand, frdn M&G Real Estate. Byggnadens
uthyrningsbara yta om 34 ooo kvm blir ett viktigt tillskott
till Alecta Fastigheters befintliga bestand i omradet Véstra
city Stockholm. Forvirvet dr en del av en bytesaffir ddr Alecta
Fastigheter samtidigt avyttrade fastigheten Skravelberget
Storre 19 i Stockholm till M&G Real Estate. Alecta Fastigheter
tilltrddde Blekholmen 1 den 1 april och frantrddde Skravelberget
Storre 19 samma datum.

Den 6 juni ingicks avtal om férvarv av fastigheten Banken
14 i Solna, en hotellfastighet i Solna Centrum. Fastigheten
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Kommentar till moderbolagets
och koncernens bokslut

tilltraddes den 17 juni och utgdr en viktig pusselbit i den fort-
satta utvecklingen av Solna Centrum.

Ut6ver ovan har dven en investering skett i den indirekta
fastighetsportfoljen i bolaget CMH II Coinvestment AB, som
ir ett bolag inriktat pa hotell i Norden.

Ny styrelseordférande i Alecta

Vid fullmidktiges ordinarie méte, den 8 maj, valdes Magnus
Hall till ny styrelseordférande i Alecta. Magnus Hall har
tidigare varit VD for Vattenfall och AB Holmen. Han &r
styrelseordfdrande i S6dra Skogsédgarna och Hogands AB.
Han har tidigare haft uppdrag som styrelseledamot i AMF och
ordférande i Féreningen for god sed pé virdepappersmarkna-
den. Jan-Olof Jacke limnade ordférandeskapet i styrelsen och
valdes till ordférande i Alectas fullméktige vid ordinarie
fullmiktigemdte.

Organisationsférandringar

Efter sammanlagt cirka 35 ar i olika roller pa Alecta, senast
som chef Kund och vice vd, har Katarina Thorslund gatt i pen-
sion under perioden. Som ny chef Kund har Marie Litezings
rekryterats. Marie kommer ndrmast fran AMF dér hon haft
olika positioner under 17 ér, senast som Chef Férsikring. Hon
tilltrddde som chef for Kund i mars 2025 och ingér i Alectas
foretagsledning.

Alecta har dven rekryterat Johanna Bono som ny chef f6r
Internrevision. Johanna, som tilltrddde i april 2025, har en
bakgrund som internrevisionschef och internrevisor pa bland
annat AMF, FOI och Swedbank.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vdsentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Under 2025 har den geopolitiska och politiska oron i virlden
okat och amerikanska krav har stillts pd hjda forsvarsutgifter
frdn medlemsstater i NATO. Den 6kade protektionismen i form

av tullar och andra handelshinder kan fd stora negativa kon-
sekvenser for virldsekonomin. Effekterna av dessa faktorer ar
svara att forutsdga. Alecta simulerar dagligen konsekvenserna
av instabilitet pa de finansiella marknaderna med hjdlp av
dels ett internt stresstest, dels de regulatoriska kapitalkraven.
Vid halvérsskiftet hade Alecta betryggande marginaler i bdda
testen och bedoms ddrmed klara d&ven omfattande finansiell
instabilitet. Konsekvenserna av olika stressade scenarier,

som exempelvis kraftig stagflation och deflation, berdknades
senast i Alectas ORSA (l4ngsiktig risk- och solvensbeddm-
ning) som upprittades per 2025-04-30 for beslut i styrelsen i
september.

For mer information om Alectas risker och riskhantering
hénvisas till Alectas rs- och héllbarhetsredovisning 2024,
sidorna 55-56 samt 69-71.

Regulatoriskt dr det framfor allt tre externa hindelser
som péverkar Alecta framat.

EU:s Al-férordning (AI Act) trdder i kraft fullt ut i augusti
2026 och Alecta ska vid den tidpunkten efterleva kraven i
férordningen. Alecta har pabdrjat ett implementeringsarbete
for att kunna efterleva regleringens krav, bland annat inom
omraden sdsom riskhantering, utbildning av anstillda och
dataférvaltning.

Alecta bevakar fortsittningsvis EU-kommissionens kon-
sultation infdr Gversynen av andra tjdnstepensionsdirektivet
IORP 2. Denna konsultation dr férsenad och &versynen berék-
nas enligt senast tillgéngliga uppgifter inledas vid arsskiftet.

Aven inom héllbarhetsomridet pagér det ett Sversyns-
arbete pa EU-niv3, till exempel SFDR, som Alecta behover
halla sig uppdaterad om.

Under 2023 publicerade EU-kommissionen ett forslag till
en ny férordning om 6ppna finansiella tjdnster (FiDA). Syftet
med forslaget dr bland annat att méjliggéra 6kad delning
av och tillgang till kunddata inom finanssektorn. Det dr
dnnu inte klart om regleringen kommer att omfatta kollektiv-
avtalade tjdnstepensioner.
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Ekonomisk stallning och nyckeltal

Koncernen

EKONOMISK STALLNING, MSEK 30 juni 2025 30 juni 2024 31 dec 2024
Kollektivt konsolideringskapital 385 441 393 851 382835
Kapitalbas 656 746 653 806 657 127
Riskkansligt kapitalkrav 246 197 259 459 248 223
Minimikapitalkrav 29 100 27 508 27 380
NYCKELTAL

Totalavkastning koncernen, procent 2,4 5,1 5,3
Totalavkastning, premiebestamd forsdkring, procent 2,6 7,7 6,8
Totalavkastning, formansbestamd férsdkring, procent » 2,4 4.4 49
Direktavkastning koncernen, procent 1,4 1,6 2,6
Forvaltningskostnadsprocent 0,07 0,07 0,07
Forvaltningskostnadsprocent, premiebestdamd forsakring 0,05 0,05 0,05
Forvaltningskostnadsprocent, formansbestamd forsakring © 0,07 0,07 0,07
Total kapitalférvaltningskostnadsprocent * 0,13 0,13 0,13
Kapitalférvaltningskostnadsprocent © 0,026 0,026 0,025
Kollektiv konsolideringsnivd, premiebestamd forsakring, procent 7 100 100 100
Kollektiv konsolideringsniva, férmansbestamd forsékring, procent 161 164 162
Solvensgrad, procent 197 201 202

1

Uppgifterna avser moderbolaget och koncernen. Fran 2023 avraknas sarskilda vardesakringsmedel vid berédkning av kapitalbas.

2 Uppgifterna avser koncernen, férméns- och premiebestamd alderspension samt riskférsékringar. Beraknad enligt Svensk Férsékrings rekommendation.

? Beréknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation. Totalavkastning for premiebestdmd forsakring avser portféljen som dr Alectas férvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent aktier.
Berédknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhéllande till genomsnittligt férvaltat kapital. Kostnaderna ar baserade p& 12 méanaders rullande utfall.

Nytt nyckeltal fran 2023. Bergknad som totala kapitalférvaltningskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Berdknad som interna kapitalférvaltningskostnader i férhéllande till genomsnittligt férvaltat kapital. Kostnaderna dr baserade pé 12 ménaders rullande utfall.

Over-Junderskott fordelas manadsvis pé de forsakrade varfér den kollektiva konsolideringsnivan normalt & 100 procent.

e e e

Totalavkastningstabell for placeringar, premiebestamd forsakring

Marknadsvdrde Marknadsvidrde Marknadsvarde Totalavkastning i procent

B o 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 6 man 6 man 12mén  5-arsgenom-
PREMIEBESTAMD FORSAKRING jan-juni  jan-juni  juli2024 snitt juli 2020
(Alecta Optimal Pension) MSEK % MSEK % MSEK % 2025 2024 -juni 2025 -juni 2025
Aktier 166 967 578 161253 60,0 154 066 56,2 2,8 12,9 -0,2 12,2
Réntebdrande placeringar 66722 231 56 229 20,9 66 575 243 2,9 0,0 4.4 -0,2
Alternativa tillgangar 55094 19,1 51473 19,1 53709 19,6 2,3 1,8 5,6 49
Summa placeringar 288783 100,0 268 955 100,0 274 351 100,0 2,6 7,7 1,7 7,7

Alecta Optimal Pension har en hdgre andel aktier dn évriga produkter. | tabellen ovan avses portféljen som @r Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent aktier.
Marknadsvardet fér den totala portféljen, det vill siga samtliga placeringsinriktningar, fér Alecta Optimal Pension uppgar till 317,9 miljarder kronor (293,5).

Totalavkastningstabell for placeringar, formansbestamd forsakring

Marknadsvarde Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31 6min  6man 12min  5-3rsgenom-
FORMANSBESTAMD jan-juni  jan-juni  juli2024  snitt juli 2020
FORSAKRING MSEK % MSEK % MSEK % 2025 2024  -juni 2025 -juni 2025
Aktier 291013 28,3 348202 34,3 298 461 29,4 2,8 12,9 -0,2 12,2
Rantebdrande placeringar 543905 52,8 474 536 46,7 519 121 51,2 2,4 -0,4 4,0 0,6
Alternativa tillgangar 194 538 18,9 192 330 18,9 196 532 19,4 2,3 1,8 5,6 4,9
Summa placeringar 1029 456 100,0 1015068 100,0 1014 114 100,0 2,4 4,4 2,9 5,3

P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
Totalavkastningstabellerna ar upprattade i enlighet med Svensk Férsakrings rekommendationer. Redovisningen och védrderingen av placeringarna i totalavkastningstabellerna Gverensstammer
inte med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. De huvudsakliga skillnaderna redovisas i arsredovisningen, se sidan 48 i Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2024.

" lalternativa tillgéngar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sa kallad alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk &n traditionella rantebarande placeringar.
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Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
MSEK jan-juni 2025 jan-juni 2024 jan-juni 2025 jan-juni 2024
TEKNISK REDOVISNING
Premieinkomst 35679 57 816 35679 57 816
Kapitalavkastning, intakter 59 998 34828 58 956 34277
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 7310 41042 7 089 41042
Utbetalda forsékringsersattningar -14 245 -13987 -14 245 -13987
Férandring i avsdttning for oreglerade skador 539 -1500 539 -1500
Férandring i andra forsdkringstekniska ersdttningar -33 196 -22 486 -33 196 -22 486
Aterbdring och rabatter -1458 -1831 -1458 -1831
Driftskostnader -374 -352 -374 -352
Kapitalavkastning, kostnader -1874 -8083 -1 521 -7 739
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar -32715 -5134 -32877 -4347
Summa livférsakringsrérelsens tekniska resultat 19 664 80 312 18 592 80 891
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 19 664 80312 18 592 80891
Resultat fére skatt 19 664 80312 18 592 80 891
Skatt pa periodens resultat -2 194 -2170 -2128 -2120
PERIODENS RESULTAT 17 469 78 142 16 464 78772
Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK jan-juni 2025 jan-juni 2024 jan-juni 2025 jan-juni 2024
Periodens resultat 17 469 78 142 16 464 78772
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferens -888 324 - -
Ovrigt totalresultat -888 324 - -
Periodens totalresultat 16 582 78 466 16 464 78772
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Balansrékning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 30 juni 2025 30 juni 2024 31 dec 2024 30 juni 2025 30 juni 2024 31 dec 2024
Immateriella tillgdngar = - - = - -
Placeringstillgangar 3,4,5 1360 244 1319051 1336010 1348244 1305 849 1323966
Fordringar 3 7 605 7878 6693 7 268 9133 6326
Andra tillgangar 3 3705 3423 3615 3497 3057 3477
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 5388 4231 6 055 5529 4456 6019
Summa tillgangar 1376 941 1334584 1352374 1364537 1322495 1339788
Eget kapital 666 501 663912 667 332 655223 653 067 656 171
Livférsakringsavsattingar 664 829 630338 631632 664 829 630 338 631632
Oreglerade skador 14 827 15156 15 366 14 827 15156 15366
Andra avsdttningar 2519 2270 2342 284 162 187
Skulder avseende direktforsdkring 3 808 774 766 808 774 766
Derivat 3,4 11957 15861 29 609 11957 15 861 29 609
Ovriga skulder 3 13658 4341 2685 15 231 5531 3932
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 3 1841 1932 2640 1379 1606 2125
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1376 941 1334584 1352374 1364537 1322495 1339788
Forandringar i eget kapital, koncernen
MSEK jan-juni 2025 jan-juni 2024
Ingdende eget kapital 667 332 625 888
Tilldelad dterbéring

Pensionstilligg formansbestamd -3381 -3334

Tillaggsbelopp premiebestdmd =371 -238

Fribrevsupprékning -8088 -30743

Premiereduktion -2 152 -1936
Férandring sdrskilda vardesakringsmedel

Kollektiv riskpremie " -87 -77
Ovriga férandringar ? -3393 -4115
Periodens resultat 17 469 78 142
Ovrigt totalresultat -888 324
Periodens totalresultat 16 582 78 466
Utgdende eget kapital 666501 663912

" Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med

anledning av de regler for samordning och berdkning av pensionsmedftrande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.
2 Qvriga férandringar bestr framst av utbetald aterbaring i samband med utflytt av premiebestiamda férsikringar.
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Deldrsrapporten avser perioden 1 januari-30 juni 2025 for Alecta
Tjanstepension Omsesidigt med organisationsnummer 502014-6865,
inklusive koncern.

Deldrsrapporten omfattar sidorna 2-17, deldrsinformationen pd sidorna
2-8 utgdr sdledes en integrerad del av denna finansiella rapport. Belopp
dr angivna i miljoner kronor om inget annat anges. Pa grund av avrundning
kan summeringar avvika fran totalerna.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen och moderbolagets deldrsrapport har uppréttats
i enlighet med lag om arsredovisning i férsikringsféretag (ARFL) samt
Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om arsredovisning i
férsakringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23), och dess
andringsforeskrifter. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person tillampats.

Vid uppréttandet av sévdl koncernredovisning som moderbolagets
deldrsrapport har sd kallad lagbegransad IFRS tillimpats, vilket innebdr
att internationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning
det ar mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisnings- och beskattnings-
omradet.

Reglerna i standarden IAS 34 Deldrsrapportering har foljts vid
uppréttandet av denna delarsrapport.

NOT 2 Nirst3ende

Andringar i redovisningsprinciper

Andringar i befintliga standarder har inte haft ndgon visentlig paverkan p&
rapporteringen. Redovisningsprinciper och berakningsmetoder dr i 6vrigt
oférandrade jamfort med den senaste ars- och hallbarhetsredovisningen.

Moderbolaget
I likhet med koncernen tillimpar moderbolaget lagbegransad IFRS vilket
innebdr att skillnaderna i tillampade redovisningsprinciper mellan moder-
bolaget och koncernen inte ar sa stora. De vasentliga skillnaderna & samma
som vid uppréttandet av den senaste ars- och hallbarhetsredovisningen.
Noterna 3, 4 och 5 om finansiella tillgdngar och skulder presenteras
endast for koncernen. Ndgon storre skillnad féreligger inte mellan moder-
bolaget och koncernen.

Alecta betraktar foljande juridiska och fysiska personer som narstaende,
enligt definitionen i IAS 24:

® samtliga bolag inom Alectakoncernen

® styrelseledaméter, foretagsledning samt chefer for centrala funktioner

® ndra familjemedlemmar till styrelseledam&ter, foretagsledning samt
chefer for centrala funktioner

e Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund

® intresseforetag och joint ventures.

En beskrivning av transaktioner med nérstaende finns i Alectas ars-
och hallbarhetsredovisning fér 2024, not 48.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt tillhandah&ller lokaler samt interna tjins-
ter inom bland annat ekonomi, IT och HR till dotterbolaget Alecta Fastigheter
AB. Transaktionerna uppgick till cirka 13 (19) miljoner kronor under forsta
halvaret.

Alecta Tjinstepension Omsesidigt har erhdllit managementtjénster
avseende direktdgda fastigheter och indirekta investeringar fran Alecta
Fastigheter AB. Darutdver har Alecta Tjinstepension Omsesidigt dven
erhallit fastighetsforvaltningstjanster fran Alecta Fastigheter AB da Alecta
Fastigheter AB skéter forvaltningen och utvecklingen av koncernens
svenska fastigheter. Transaktionerna avseende managementtjanster och
fastighetsforvaltningstjanster uppgick till 47 (41) miljoner kronor under
det forsta halvaret.

Inga vésentliga férandringar i avtal och relationer mellan Alecta och
narstaende har skett under perioden.
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NOT 3 Kategorisering av finansiella tillg&ngar och skulder

Koncernen 2025-06-30

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgangar/
skulder vdrderade till

Finansiella

verkligt vdrde via resultat- verkligt vdrde via tillgangar och skulder Summa

rakningen vid férsta resultatrakningen, vérderade till upplupet redovisat

redovisningstillféllet obligatoriskt anskaffningsvarde vérde Verkligt varde
Finansiella tillgéngar
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag V - 67 451 67 451 67 451
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag 2 - - 2 2
Aktier och andelar - 585338 - 585338 585338
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 619 807 - - 619 807 619 807
Lén med sakerhet i fast egendom 7119 - - 7119 7119
Ovriga l&n 17 841 - - 17 841 17 841
Derivat - 13368 - 13368 13368
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1388 1388 1388
Ovriga fordringar - - 3049 3049 3049
Kassa och bank - - 3662 3662 3662
Upplupna rédnte- och hyresintakter - - 5092 5092 5092
Summa 644769 666 157 13191 1324117 1324117
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 28 28 28
Derivat - 11957 - 11957 11957
Ovriga skulder - - 13 415 13 415 13 415
Ovriga upplupna kostnader - - 1077 1077 1077
Summa - 11957 14520 26 477 26 477

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/
Koncernen 2024-12-31 skulder vérderade till skulder vérderade till Finansiella

verkligt varde via resultat- verkligt vdrde via tillgangar och skulder Summa

rakningen vid férsta resultatrékningen, vérderade till upplupet redovisat

redovisningstillfallet obligatoriskt anskaffningsvirde vérde Verkligt varde
Finansiella tillgéngar
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag - 69 361 - 69 361 69 361
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,
intresseféretag och gemensamt styrda féretag 743 - - 743 743
Aktier och andelar - 618 433 - 618 433 618 433
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 573370 - - 573370 573370
Lén med sakerhet i fast egendom 6986 - - 6986 6986
Ovriga l&n 16 587 - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998 4998
Fordringar avseende direkt férsakring - - 1591 1591 1591
Ovriga fordringar - - 904 904 904
Kassa och bank - - 3589 3589 3589
Upplupna rédnte- och hyresintakter - - 5922 5922 5922
Summa 597 686 692792 12006 1302 484 1302 484
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsdkring - - 12 12 12
Derivat - 29 609 - 29 609 29 609
Ovriga skulder - - 2604 2604 2604
Ovriga upplupna kostnader - - 1884 1884 1884
Summa - 29 609 4500 34109 34109

" | balansposten ingér innehav i Heimstaden Bostad AB om 41,5 miljarder kronor (2024-12-31: 40,7).
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NOT 4  virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde kategoriseras i tre nivder utifrdn
den varderingsteknik som anvants. Vdrdering ska ske enligt den vdrderings-
teknik som &r lamplig under omsténdigheterna och anvdndning av relevant
observerbar information ska maximeras sa langt det ar mojligt. Syftet ar
att hitta den vdrderingsteknik som pa basta sdtt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna eller skulderna kan saljas alternativt Gverlatas till
mellan marknadsaktérer under aktuella marknadsforhéllanden.

De tre nivderna av vdrderingskategorier dr:

Niva 1: Virdering med priser noterade pa en aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser noterade pa en aktiv marknad
anvands om noterade priser finns ldtt och regelbundet tillgdngliga och
under forutsdttning att dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella tillgdngar
som klassificeras i denna niva dr borsnoterade aktier, statsobligationer och
svenska bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgdngar erhdlls dagligen genom leverantdrer
av indexpriser som hamtas fran respektive bors vilka i forekommande fall
omvarderas till dagligt noterade valutakurser fran prisleverantéren WM
Company.

Niva 2: Védrdering med stéd av observerbar information

For de finansiella tillgangar och skulder som saknar priser noterade pa

en aktiv marknad sker en vérdering till verkligt vdrde baserad pa s& mycket

tillgénglig marknadsinformation som mgjligt. Exempel pa marknadsinfor-

mation som anvands vid vdrdering ar:

® Marknadsnoteringar av rantesatser, kreditspreadar och valutakurser

e Marknadsinformation om priser pa liknande finansiella instrument

* Marknadsinformation om priser pa nyligen genomférda transaktioner i
samma eller liknande finansiella instrument

Exempel pd finansiella tillgadngar och skulder som klassificeras i denna

nivd dr rantebdrande instrument i form av svenska och utlandska fore-
tagsobligationer, strukturerade obligationer, clearade derivat och samtliga
OTC-derivat i form av ranteswappar, valutaderivat och kreditderivat.

For rantebdrande instrument anvéands dagliga priser fran de externa
prisleverantdrerna Refinitiv och Bloomberg. | enlighet med avtal har Alecta
mojlighet att erhalla en genomlysning av leveranttrens vdrderingsunderlag
for att sdkerstalla kvalitén i ldmnade priser.

For OTC-derivat faststélls verkligt vérde dagligen i Alectas finanssystem
i enlighet med marknadspraxis genom en nuvardesberdkning av respektive
derivats framtida kassafldden i baserat p& marknadsnoteringar avseende
rantesatser, kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Vérdering som inte baseras pa observerbar information
For de finansiella tillgdngar som vérderats till verkligt vdrde utan tillgéng till
pa marknaden observerbar information klassificeras i niva 3. Har redovisas
dven finansiella tillgangar varderade till verkligt vdarde som kan vara base-
rade pa viss observerbar information men inte tillrackligt for att uppfylla
kraven for niva 2.

Exempel pd finansiella tillgdngar i denna niva dr huvudsakligen finansiella
instrument med fastigheter och infrastruktur som underliggande tillgdng
men ocksd av rdntebdrande placeringar och onoterade aktier och andelar.
Verkligt vdrde for dessa tillgdngar erhalls frdn externa prisleverantérer,
fondférvaltare, motparter eller fér fastighetsdgande bolag efter det att
underliggande fastigheter blivit féremal for en extern vardering. For dessa
tillgdngar verifieras externa leverantérers och fondférvaltares vérderings-
teknik genom att vdrderingsunderlag stickprovsvis begars in.

Principer fér omklassificering mellan nivaer

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde klassificeras
till ndgon av dessa tre varderingskategorier i samband med férvdrvet och
behaller darefter normalt sin klassificering tills dessa &@r avyttrade. Under
vissa forutsattningar kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till en
annan niva efter férvarvstidpunkten. Féljande principer galler fér sadan
omeklassificering:

Princip fér omklassificering mellan nivd 1 och niva 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att de finansiella instrumen-
ten inte ldngre handlas pa en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan vérderas i enlighet med beskrivningen for niva 2.
Pa motsvarande satt kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske om
finansiella instrument i niva 2 blir féremal for notering pa en aktiv marknad.
Varken under forsta halvdret 2025 eller under forsta halvdret 2024 har
nagot instrument flyttats fran niva 1 till niva 2 eller fran niva 2 till niva 1.

Princip fér omklassificering mellan niva 2 och niva 3
En omklassificering fran niva 2 till nivd 3 blir aktuell om ett finansiellt in-
strument inte langre kan varderas till verkligt varde baserat pa observerbar
marknadsinformation. P motsvarande sdtt kan finansiella instrument i nivd
3 bli féremal for flytt till nivd 2 om observerbar marknadsinformation blir
tillgénglig och en extern prisleverantér kan utféra en vérdering till verkligt
varde baserat pa denna information.

Under forsta halvdret 2025 har ingen flytt skett fran niva 2 till niva 3
eller fran niva 3 till nivd 2, ej heller f6r motsvarande period 2024.

Princip for omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till niva 3 sker om ett finansiellt instrument
avnoteras fran en aktiv marknad och det saknas tillrdcklig marknadsinfor-
mation som mojliggdr en vardering i niva 2. P4 motsvarande sétt kan en
omklassificering fran niva 3 till niva 1 ske om finansiella instrument i niva 3
blir foremal for notering pa en aktiv marknad.

Nagon flytt fran niva 1 till niva 3 eller frén niva 3 till niva 1 har inte fore-
kommit under vare sig forsta halvaret 2025 eller férsta halvaret 2024.

Kénslighetsanalys avseende finansiella instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska en kénslighetsanalys presenteras for de finansiella instru-
ment som dr varderade till verkligt vdrde enligt niva 3. Kanslighetsanalysen
ska innehalla en forklarande beskrivning av hur kdnslig varderingen ar for
férandringar i den information som inte dr observerbar.

Tillgdngarna i niva 3 bestar huvudsakligen av finansiella instrument med
fastigheter och infrastruktur som underliggande tillgdng men ocksa av
en betydande andel rantebdrande placeringar och onoterade aktier och
andelar. For finansiella instrument med fastigheter och infrastruktur som
underliggande tillgdng utgdrs den mest relevanta vardepaverkande faktorn
férandringar i avkastningskravet for fastigheter. Motsvarande storst varde-
paverkande faktor for finansiella instrument som huvudsakligen bestér av
rdntebdrande placeringar som underliggande tillgang utgors av férandring-
ar i réntenivan och fér onoterade aktier av aktiemarknadsrisk.

I nedanstaende tabell askadliggors de uppskattade effekterna pa verkligt
varde vid en 6kning av avkastningskravet for fastigheter, dar underliggande
beldning beaktats, med 0,5 procentenheter, en ranteh&jning om 1 procent-
enhet och en aktiekursnedgdng om 10 procent.

Kanslighetsanalys

Effekt pa
Koncernen (MSEK) verkligt vérde

Fastighetsrelaterade

Verkligt virde  Vérdepaverkande faktor

Avkastningskravsokning

innehav 128 428 med 0,5 procentenheter -24 174
Ranterelaterade Rantehdjning med
innehav 70773  1procentenhet -978
Aktierelaterade Aktiekursnedgang
innehav 56 496 10 procent -5650
Totalt niva 3 255697 -30802

Heimstaden Bostad

Redovisningsprincip och berdkningsmetod avseende innehavet i Heimstaden
Bostad dr oférandrat jamfort med den senaste ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Vdrderingen har ddrmed skett med utgangspunkt i det av bolaget
rapporterade NAV (net asset value dvs. substansvarde). Den tillampade
substansrabatten per 2025-06-30 ar oférandrad jamfort med 2024-12-31,
dvs. 15 procent. For mer detaljerad information, se Alectas ars- och hallbar-
hetsredovisning 2024, not 22 sidan 84-85.
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NOT 4  virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde, forts.

Verkligt vrde for finansiella instrument 2025-06-30

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Virdering med stédav ~ Vérdering som inte baseras pa
observerbar information observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 2025-06-30
Tillgdngar

Aktier och andelar 466 613 - 118725 585338
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 67 451 67 451
Réntebdrande virdepapper emitterade av, och Ian till,

intresseféretag och gemensamt styrda foretag - - 2 2
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 362 609 212638 44560 619 807
Lan med sdkerhet i fast egendom - - 7119 7119
Ovriga l&n - - 17 841 17 841
Derivat - 13368 - 13 368
Summa tillgangar 829222 226 006 255 698 1310926
Skulder

Derivat = 11957 - 11957
Summa skulder - 11957 - 11957

Verkligt varde for finansiella instrument 2024-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Virderingmed stédav ~ Vérdering som inte baseras pa
observerbar information observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Nivé 3 2024-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 493 810 - 124 623 618 433
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 69 361 69 361
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 741 2 743
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 309379 208979 55012 573370
Lan med sakerhet i fast egendom - - 6986 6986
Ovriga l&n - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998
Summa tillgdngar 803 189 214718 272571 1290478
Skulder

Derivat - 29 609 - 29 609
Summa skulder - 29609 - 29 609
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NOT 5 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt vérde baserade p& niva 3"

Verkligt vdrde 2025-06-30

Rantebdrande
vdrdepapper emitterade

Aktier och andelar i av, och lan till, intresse- Obligationer och Lan med
Aktier och intresseféretagoch  foretag och gemensamt  andra rdntebarande sdkerhet i
Koncernen andelar  gemensamt styrda foretag styrda foretag virdepapper fast egendom  Ovriga l&n Summa
Ingdende balans 2025-01-01 124 623 69 361 2 55012 6986 16 587 272571
Kép 6976 1392 - 1509 1389 4988 16 254
Forsdljning -2 551 -121 - -8 665 -1115 -2 604 -15056
Vinster och férluster -10 323 -3181 - -3296 -141 -1130 -18 071
Realiserade vinster/férluster,
salt hela innehavet - - - 5 - - 5
Realiserade vinster/férluster,
salt en del av innehavet -109 - - 742 - 62 695
Orealiserade vinster/férluster 1117 -1503 - 11 -116 161 -331
Orealiserade valutaeffekter -11 331 -1678 - -4064 -25 -1353 -18 451
Flytt fran niva 3 - - - - - - -
Flytt till nivd 3 - - - - - - -
Utgdende balans 2025-06-30 118725 67 451 2 44560 7119 17 841 255698
Verkligt védrde vid utgdngen av 2024
Réntebdrande
vérdepapper emitterade
Aktier och andelar i av, och I&n till, intresse- Obligationer och L&n med
Aktier och intresseféretagoch ~ féretag och gemensamt  andra rintebirande sakerhet i
Koncernen andelar gemensamt styrda féretag styrda féretag virdepapper fast egendom  Ovrigaldn Summa
Ingdende balans 2024 107 625 65 531 1 60928 6934 11319 252338
Kép 13012 737 1 3250 1950 11398 30348
Forsdljning -5667 =71 - -11 886 -2012 -6 765 -26 401
Vinster och forluster 10178 3164 - 2720 114 635 16 811
Realiserade vinster/foriuster,
sdlt hela innehavet 129 - - 661 - 478 1268
Realiserade vinster/foriuster,
sdlt en del av innehavet -163 - - 143 - -5 -25
Orealiserade vinster/férluster 2960 2141 - -363 84 -259 4593
Orealiserade valutaeffekter 7252 1023 - 2279 30 421 11 005
Flytt frén niva 3 -525 - - - - - -525
Flytt till niva 3 - - - - - - -
Utgdende balans 2024 124 623 69 361 2 55012 6986 16 587 272571

" Definition av niva 3 framgar av not 4 Virderingskategorier fér finansiella instrument varderade till verkligt varde.
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Ordlista

Derivat
Ett finansiellt instrument vars vérde beror pa prisut-
vecklingen pa ett annat, underliggande, instrument.

Finansiell stallning

Forhallandet mellan tillgdngar och skulder dér de
centrala nyckeltalen for Alecta utgdrs av kollektiv
konsolideringsniva och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbéringstilldelning genom hdjning av den pensions-
ratt som intjanats fére pensionsdldern. Upprakning
sker framfor allt for att kompensera for inflation.

Fordelad aterbaring

Overskott som fordelats

- férsakringstagarna i form av framtida sankning
av premien

- de férsdkrade i form av framtida héjning av
forsakringsférmanen

- for kostnadstédckning inom ITP-planen. Fér dessa
medel har kollektivavtalsparterna givits rétt att
anvisa anvandning.

Fordelad aterbdring &r inte formellt garanterad.

Férdelningsbara tillgangar
Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag for
finansiella skulder och sarskilda vardesdkringsmedel.

Férmansbestdmd férsdkring (ITP 2)
Férmdnsbestdmd pension innebér att man pé férhand
bestdammer hur stor pensionen ska bli, till exempel att
den ska vara ett visst belopp eller en viss procent av
slutiénen.

Forsakrad
Den person som omfattas av férsakringen.

Forsakringsavtal
Ett kontrakt mellan forsékringsgivare och forsakrings-
tagare som innehaller en betydande férsakringsrisk.

Forsakringstagare
Den som har ingétt forsakringsavtal med ett
forsdkringsbolag.

Forsdkringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) ar kapital-
vardet av forsékringsbolagets garanterade ataganden
till forsakringstagare och férsakrade. FTA utgors av
livférsakringsavsattning och avséttning fér oreglerade
skador.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livférsakringsavsattning
och oreglerade skador, enligt balansrékningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i férsakringsrorelsen (anskaffnings-
och administrationskostnader) och skadereglerings-
kostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital. Nyckeltalet berdknas totalt och fér premie-
respektive formansbestdamd forsakring.

Forvalsalternativ

I en premiebestdmd plan dar den anstéllda inte gjort
nagot aktivt val av férsakringsbolag blir den anstéllda
automatiskt kund hos det férsdkringsbolag som blivit
utsett till forvalsalternativ i upphandlingen av férvalt-
ningen av planen.

Kapitalbas

Forsdkringsbolaget ska ha ett tillrackligt stort kapital,
berdknat som kapitalbas, for att kunna técka eventuella
framtida oférutsedda forluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgangar och finansiella skulder, sarskilda
vardesakringsmedel och de férsakringstekniska avsatt-
ningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i férhallande till
genomsnittligt férvaltat kapital.

Kapitalvdrde
Det berdknade nuvérdet av framtida betalnings-
strémmar.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgangar i férhallande till forsakrings-
atagandena till forsékringstagare och férsékrade (bade
garanterade dtaganden och férdelad aterbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de férdelningsbara tillgangarna, var-

derade till marknadsvarde, och férsékringsatagandena
(bade garanterade ataganden och férdelad &terbaring)
till forsakringstagare och forsakrade.

Pensionstillagg

Aterbéring som de férsikrade far utdver den garante-
rade férmdnsbestamda pensionen. Pensionstillagg kan
enligt de forsakringstekniska riktlinjerna hogst mot-
svara &kningen av konsumentprisindex for aktuellt ar,
réknat fran det att den férsakrades pension bérjade
betalas ut. Pensionstilldgget beslutas arligen av styrel-
sen och tilldelas i samband med utbetalningen

Placeringar

De i balansrakningen marknadsvérderade placerings-
tillgdngarna, kassa och bank samt Gvriga tillgdngar och
skulder som &r relaterade till placeringstillgdngarna
(exempelvis upplupna rdnteintdkter).

Placeringstillgangar

Marknadsvarderade tillgéngar i balansrakningen som
har karaktadren av kapitalplacering, bland annat rante-
barande véardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsékring som inne-
bar att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning
om en forsakrad drabbas av arbetsoférmaga. Premier
till ITP-planens férsakringar betalas i det fallet fran
premiebefrielseférsdkringen och redovisas som en
forsakringsersdttning.

Premiebestamd f6rsakring

Premiebestdmd pension innebdr att premiens storlek
ar bestamd pa férhand. Den kan exempelvis vara en
viss procent av I6nen eller ett visst belopp. Storleken
pa pensionen beror pa hur stort pensionskapitalet &r
ndr man gar i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom fordelning eller tilldelning
av aterbaring.

Riskférsakring

Forsdkring ddr premien i sin helhet avser att tacka
riskkostnaderna. Inget sparmoment férekommer i
dennatyp av férsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvdrderade tillgdngar, minskade
med immateriella tillgangar och finansiella skulder, i
férhallande till de garanterade atagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal dr ett minimikrav for
kapitalbasens storlek. Solvensmarginalen uppgar till
drygt fyra procent av forsékringstekniska avsattningar.

Sdrskilda vardesakringsmedel

Medel som tillférts Alecta for anvandning till véarde-
sakring av utgdende pensioner respektive till annat
pensionsframjande andamal, alternativt till avséttning
till stiftelse med &ndamal att vardesakra pensioner.
Fullméktige beslutar om anvandningen av medlen fér
dessa dndamal. Sarskilda vardesékringsmedel inrdknas
inte i kapitalbasen eller det kollektiva konsoliderings-
kapitalet.

Tilldelad aterbéring

Overskott som tilldelats

- forsakringstagarna i form av sénkning av premien

- de forsdkrade i form av h&jd garanterad forsdkrings-
férman eller utbetalt tilldggsbelopp/pensionstillagg

- for kostnadstédckning inom ITP-planen. Beslut om
slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt
att den enhdlligt finner att anvisad anvandning &r i
enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

Tilldelad aterbéring dr formellt garanterad.

Tilldggsbelopp
Aterbiring som de férsikrade f&r utéver den garante-
rade premiebestdmda pensionen.

Tjdnstegrupplivforsakring (TGL)

En livférsakring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den forsékrade skulle avlida fére pensione-
ringen. Enligt kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig

att teckna forsakringen for sina anstallda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafloden,
uttryckt i procent. Berdknas enligt Svensk Forsakrings
rekommendation.
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alecta

Alecta ar forvaltare av tjdnstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge
kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort vdarde som mgjligt fér bade vadra
foretags- och privatkunder. Det gér vi genom god avkastning, bra kundservice
och laga kostnader. Vi forvaltar drygt 1 300 miljarder kronor &t vdra dgare
som dr 2,8 miljoner privatkunder och 37 ooo féretagskunder.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt
Telefon 020-78 22 80 | 103 73 Stockholm | alecta.se



