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Om Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Alectas ars- och hallbarhetsredovisning avldamnas av styrelsen och vd, och ska ge bolagets intressenter en god
uppfattning om verksamheten och resultaten under dret som gatt. Forvaltningsberattelsen och de finansiella
rapporterna utgor Alectas legala redovisning och ar foremal for extern revision. Avsnittet Hallbarhetsrapport
utgor Alectas lagstadgade hallbarhetsrapport. Den dr upprattad enligt riktlinjerna fran Global Reporting Initiative
(GRI) Standards och beskriver Alectas organisation och styrning for hallbarhet, detaljerad data och avgransningar.
Alectas externa revisorer PwC gor en 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen. Langst bak i ars- och
hallbarhetsredovisningen finns de regelbundna upplysningarna for Alectas finansiella produkter som tagits fram
enligt EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR), vilka inte omfattas av PwCs granskning.
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Tillsammans skapar vi trygghet
och mer att se fram emot

Alecta grundades 1917 av tjansteman och arbetsgivare som ville skapa trygghet efter
arbetslivet genom att dela pd ansvaret for varandra. Det ar fortfarande syftet med allt
vi gor. Vi dgs av vara kunder och tillsammans skapar vi trygghet, nu och i framtiden,
och ger varandra mer att se fram emot.

Varfor finns Alecta?
Vi skapar trygghet, nu och i framtiden.

Vad gor Alecta?
Vi ger kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde som mojligt.

Hur arbetar Alecta?
Vi lyfter varandra, vi tanker nytt och blir lite bdttre varje dag.




Alecta har skapat trygghet

sedan 1917

Vi pd Alecta tar hand om tjanstepension for 2,8 miljoner privatpersoner och
36 000 fOretag i Sverige. Vart uppdrag ar att ge tjanstepensionen sd stort varde

som mojligt, ndgot som vi arbetat for i Gver 100 ar.

Det var under 1917 som tjinstemén och arbetsgivare pa flera
varmldndska bruk borjade samarbeta for att skapa en gemen-
sam pensionskassa. De ville skapa en bittre framtid med en
trygg dlderdom och insdg att med delat ansvar skulle trygghe-
ten bli stérre for alla. Framsynta industrimén insag nyttan for
foretagen av en flexibel 16sning dér den upparbetade pensionen
foljde arbetstagaren nir denne bytte arbetsgivare. Det minska-
de trégheten pa arbetsmarknaden och gjorde det ldttare f&r de
framvéxande industriféretagen att rekrytera ritt kompetens.

Déarmed féddes Alecta 1917 och den smarta samverkansidén
spridde sig snabbt 6ver landet. Modellen med samverkan
mellan arbetsmarknadens parter blev en central del av den
svenska framgangssagan under hela 1900-talet.

Idag dgs Alecta av alla vara kunder. All vinst gar tillbaka
till dgarna som i styrelse och &verstyrelse representeras av
arbetsmarknadens parter - Svenskt Néringsliv och PTK.

Var verksamhet vilar pa tre grundpelare:

e Viigs av vara 2,8 miljoner privatkunder och 36 ooo fore-
tagskunder. Allt 6verskott gar tillbaka till dem.

o Vi erbjuder en kollektiv forsdkringsldsning, vilket innebdr
att privat- och foretagskunder delar ansvaret for formaner
och risker. Ddrmed blir tryggheten och flexibiliteten storre.
Bland annat blir det mojligt att erbjuda alla kunder en livs-
lang pension, efterlevandeskydd och sjukforsidkring utan
krangliga undantag.

o Viingarien kollektiv upphandling, ndgot som ger branschens
ldgsta avgifter och ddrmed mer pengar till pensionen.

OM ALECTA

2 ’ 8 miljoner

privatkunder

450

anstillda

36 000

foretagskunder

1 245 miljarder

kronor i forvaltat kapital

Alecta dr en av Stockholmsborsens storsta investerare,
en av Sveriges storsta fastighetsdgare samt femte
storsta tjanstepensionsbolaget i Europa.

Alecta ags av
2,8 miljoner privatkunder

och 36 ooo foretagskunder

Svenskt Naringsliv och PTK

Representerar kundernas intressen
genom att utse dverstyrelsen.

Overstyrelsen

I‘_

Fungerar som bolagsstdamma och Alectas hégsta
beslutande instans. Tillsatter styrelse och extern-
revisorer, faststéller arsredovisningens resultat- och
balansradkningar samt beslutar resultatdispositionen.

Styrelsen

I<_

Beslutar om bolagets inriktning och
har det &vergripande ansvaret for att bolaget
verkar i kundernas intressen.

H‘_

Alectas vd dr operativt ansvarig for att bolaget
skots i kundernas intresse - vilket dr att forvalta
tjdnstepension pa ett korrekt och framgdngsrikt

sdtt som gynnar kundernas sparande.

4

All avkastning och vinst gar

tillbaka till kunderna
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FOrtroendekris

och Torbattrings
program

gl

2023 var ett mycket turbulent &r som skapade en betydande fértroendekris. Vi har initierat
ett ambitiost forbattringsprogram for forstarkt styrning och riskhantering, s att ndgot

liknande det som skedde inte ska kunna ske igen.

Det gangna aret har for Alecta till stor del priglats av investe-
ringarna i tre amerikanska banker och i Heimstaden Bostad
AB, vilket skapade en betydande fortroendekris och féranledde
Finansinspektionen att inleda tva separata undersokningar.

Den ena undersokningen fokuserar pd Alectas riskhantering.
Den andra avser Alectas investeringar i Heimstaden Bostad. De
bada undersokningarna pagar och vi fortsitter att samarbeta
fullt ut med Finansinspektionen.

Den ena undersdkningen ledde dessutom till att en anmélan
om misstidnkt korruption lamnades 6ver till Riksenheten mot
korruption. Anmilan avser enskilda individer, inte féretaget
Alecta.

Véra innehav, med ett sammanlagt virde pa 20 miljarder
kronor, i de amerikanska bankerna Silicon Valley Bank, Signa-
ture Bank och First Republic Bank, blev virdeldsa nir bankerna
kollapsade i en sé kallad bank run i USA, som en foljd av den
snabba ranteuppgangen.

Aven vért stérsta innehav Heimstaden Bostad péaverkades
negativt av ranteutvecklingen. Det blev d4ven uppenbart att
radande aktiedigaravtal inte var optimalt for Alecta. Det ledde
till en betydande virdenedgang fér oss under aret.

Forbattringsprogram

Under varen genomfordes ledningsféréndringar, samtidigt
som en oversyn inleddes for att ta fram atgérder for att minska
riskerna i aktieportfdljen. Sedan mitt tilltrdde som verkstillan-
de direktdr den 1 september har jag fortsatt och intensifierat
detta arbete.

Vi har initierat ett forbattringsprogram med atgérder inom
tre omraden; Styrning, Riskhantering samt Kompetens och
kultur.

Inom styrning ser vi 6ver och anpassar bland annat styrdo-

kument, mandat, limiter, dterrapportering och dokumentation.

Inom riskhantering ska vi enkelt uttryckt ha béttre koll pd vira
risker, med fokus pa portfoljkonstruktion och -analys samt kon-
centrationsrisker. Inom omradet kompetens och kultur arbetar
vi med att stdrka ledarskapet och kompetens genom utbildning
och rekryteringar.

Efter ett &r préglat av turbulens hade Alecta vid inledningen
av 2024 en ny styrelseordférande, ny verkstillande direktor, ny
kapitalférvaltningschef och ny aktiechef. Dessutom har vi en
tillférordnad chefsjurist och en tillférordnad chef for reala till-
gangar med pagdende rekryteringar till dessa befattningar.

Avkastning

Avkastningen pa Alectas totala tillgangar under 2023 uppgick
till 7,4 (-7,9) procent. For den premiebestdmda produkten
Alecta Optimal Pension var avkastningen under dret 8,7 (-9,8)
procent. Den genomsnittliga avkastningen de senaste fem dren
har varit 9,3 (6,7) procent. Darmed nadde vi mélet att Alecta
Optimal Pensions totalavkastning ska vara bast eller nédst bast
i jamforelse med ett urval av relevanta konkurrenter inom tra-
ditionell forsékring.

For den férmansbestimda ITP2-produkten var avkastningen
under aret 7,1 (-7,4) procent. Den genomsnittliga avkastningen
de senaste fem aren har varit 6,4 (4,5) procent.

Vinddde malet att totalavkastningen for forméansbestdmd
forsakring ska dvertréffa avkastningskravet med o,5 procent-
enheter per ar i genomsnitt under en femarsperiod.

I avkastningen ingar en virdenedgang vid arets slut pa cirka
25 procent i virt innehav i Heimstaden Bostad, varav 12 procent
dr hanforligt till ett minskat substansvirde i bolaget och 15
procent till en rabatt pa Alectas aktier baserat pa en oberoende
marknadsvirdering.

Avkastningen for den premiebestdmda portfoljen ar till stor
del hdnforlig till att Alectas produkt har en hég andel aktier,
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samt till en god utveckling pa aktiemarknaderna. Dessutom har
rintetillgdngarna utvecklats val.

Alecta nddde malet for ndjda privat- och foretagskunder. Utfallet
for 2023 for privatkunder blev 5,6 av maximalt 6,0 jamfort med
malet pa 5,6, och for foretagskunder 5,6 jamfort med malet pa
5,4. Detta tack vare vara kunniga medarbetare pa kundservice.

Vi dr dock medvetna om att detta mal endast representerar
den begrinsade andel kunder som kontaktar kundservice. I de
fortroende- och varumérkesundersékningar som representerar
hela kundbasen har fértroendet och attityden till Alecta f6r-
sdmrats markant av hindelserna under 2023.

Enligt maluppfdljningen uppgick Alectas driftskostnader,
exklusive kapitalférvaltningskostnader, till 734 miljoner kronor,
vilket var hégre dn malet pa 692 miljoner kronor. Det hogre
utfallet dr fraimst hanforligt till kostnader av engdngskaraktir
relaterade till héndelser i samband med f&rlusterna i de ameri-
kanska bankerna och turbulensen kring investeringen i Heim-
staden Bostad. Vi har dven haft motsvarande engéngskostnader
inom kapitalférvaltningen.

Den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestdmd
pension uppgick vid drets slut till 158 (172) procent. Den ldgre
nivan 2023 dr hinforlig till styrelsens beslut att virdesikra pen-
sionerna samt till att rdntorna sjunkit, vilket medfort att vérdet
av pensionsdtagandena Skat. Nivan for 2023 ligger inom det
intervall som styrelsen faststillt.

Sammantaget dr Alecta fortsatt ett mycket finansiellt starkt
och stabilt féretag.

Under detta besvirliga ar har vara medarbetare, férutom
insatser kopplat till krisen, fortsatt arbeta for kundernas bésta
och f&r att vi ska nd vara mal. Vi har dven gjort framsteg i arbe-
tet med att leverera systemlosningar snabbare och béttre dn
tidigare, och kontinuerligt hojt kompetensen inom Al

Det 4r glddjande att kunder som varit i kontakt med var
kundservice fortsatt d4r mycket ndjda trots det anstrangda ldget.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for deras
harda och idoga arbete under detta besvérliga ar.

Under varen genomférde Collectum en upphandling om en
ny femarig avtalsperiod fo6r ITP1, som borjade gélla 1 oktober.
Alecta tilldelades rollen som forvalsbolag. Det innebar att den
1 oktober fick alla véara 1,7 miljoner kunder med den premie-
bestdimda ITP1-produkten Alecta Optimal Pension tillgdng till
tydliga forbdttringar. Under ett helt arbetsliv medfor dessa
férbattringar héjda pensioner med 6 procent samt minskad

volatilitet i pensionsprognoser och pensionsutbetalningar
med 60 procent.

Alectas styrelse beslutade dessutom i november att héja de
férméansbestimda pensionerna med omkring 6,5 procent for
2024, motsvarande inflationen det senaste aret. Totalt innebdr
det att 34 miljarder kronor férdelas ut till 1,6 miljoner ITP2-
kunder. Beslutet géller bade pensioner under utbetalning och
intjanad pension som dnnu inte borjat betalas ut.

Arbetet inom strategiprogrammet Alecta 2028 har fortgatt
under aret, och har blivit énnu viktigare i arbetet att dterskapa
fortroendet. Inte minst giller det att arbeta mer datadrivet

for att forbdttra analyser, beslutsunderlag, uppfoljning och
maitning. Alecta har en mycket stor méngd data och har under
aret drivit ett intensivt arbete med att dels utveckla och imple-
mentera nya kvalificerade analysverktyg, dels strukturera och
definiera datan.

Vi kommer bland annat kunna férbéttra mojligheten att
analysera vart bestand, vara framtida ataganden och risker, och
ddrmed fa en dnnu béttre match mellan tillgdngar och skulder.
Dirmed stirker vi férutsdttningarna for att kunna ge &nnu mer
stabila pensioner i framtiden.

Inom &vriga forflyttningsomraden har arbetet fortgatt med
att utveckla hallbarhetsarbetet och sétta nya mél for detta,
samt med att utveckla varumirkesplattformen och férbéttra
kundservice och vdr webbtjénst. Vi har uppgraderat kundmétet
via telefon genom en ny kontaktcenterldsning, och méjliggjort
for fler kundgrupper att vara digitala i sina kontakter med
Alecta.

Alecta dr ett foretag med engagerade medarbetare med hog
kompetens och ett viktigt uppdrag som motiverar och vigleder
oss alla framat. Vi har under alla &r haft som mél att leverera
bista méjliga virde och trygghet till vdra kunder, som ocksa dr
vara dgare.

Jag vill forsikra vara kunder, arbetsmarknadens parter,
medarbetare och andra intressenter att vi tar det som skett pa
storsta allvar. Vi har full forstaelse for att det skapat besvikelse,
irritation och oro. Vi ska vara bdttre dn sd hér. Tillsammans
med alla duktiga kollegor &r jag 6vertygad om att vi kommer
bygga ett béttre Alecta, men vi dr beredda pé att det kommer
att ta tid och kréva hart arbete. Det dr det minsta vara kunder

kan forvénta sig av oss.

Peder Hasslev
Verkstdllande direktor,

Alecta Tjinstepension Omsesidigt



Sammantattning av 2023

Det gangna dret praglades av tvd skeenden som foranledde en betydande

fortroendekris for Alecta.

I mars ledde den snabba rénteuppgéngen till att tre amerikan-
ska banker gick omkull, varvid Alectas investering i dessa pa
totalt 20 miljarder kronor blev vdrdeldsa. Alecta genomforde
en strategisk dversyn av kapitalférvaltningen som resulterade i
flertalet fordndringar inom styrning, riskkontroll och investe-

ringsstrategi, och Finansinspektionen inledde en undersékning.

Under sommaren och hdsten riktades fokus mot den finan-
siella stillningen och ett eventuellt behov av kapitaltillskott i

Heimstaden Bostad, Alectas stOrsta enskilda innehav med ett
vdrde pé 37,7 miljarder kronor vid utgdngen av dret vilket for-
vérrade fortroendekrisen ytterligare. Dessutom inledde Finans-
inspektionen ytterligare en undersokning. Vid inledningen av
2024 hade Alecta en ny styrelseordférande, ny verkstéllande
direktdr, ny kapitalférvaltningschef och ny aktiechef samt en till-
forordnad chefsjurist och en tillférordnad chef for reala tillgang-
ar med pdgdende rekryteringar av ordinarie befattningshavare.

ALECTAS LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

DET HAR VILL VI UPPNA:

UPPFOLJNING

UTFALL 2023

Trygga och néjda kunder

Vara kunder ska kanna sig trygga och n&jda, samt
kdnna fértroende och engagemang for Alecta och
vara produkter. Darfor dr det extra viktigt att de
kunder som kontaktar oss far god kundservice och
att s3 manga som mgjligt av vara privatkunder
uppfattar oss som ett stabilt och palitligt bolag,
samt att Alecta har ett starkt varumdrke och ett
gott anseende som en ansvarsfull aktér i samhallet.
Med langsiktighet, omtanke och kunnande far vi
kunderna att kdnna trygghet med Alecta.

Under 2023 fortsatte vi att vardera malupp-
fyllelsen genom att félja upp hur n&jda de privat-
och féretagskunder som ringer till var kund-
service ar:

- Féretagskunderna ska svara med ett medel-
betygom>5,4.

- Privatkunderna ska svara med ett medelbetyg
om > 5,6.

Kundn&jdheten hos féretagskunder
respektive privatkunder uppmattes
i genomsnitt till

565,06

vilket innebdr att vi uppnddde bada vara
matetal inom trygga och néjda kunder.

Laga kostnader och hog effektivitet

Med vart fokuserade uppdrag kan vi ha
branschens hogsta effektivitet.

Kostnaderna foljs upp genom nyckeltal som forvalt-
ningskostnadsprocent och kostnad per férsékrad.
Men ocksd i absoluta tal. For 2023 géller att:

- Alectas driftskostnader, exklusive kapitalférvaltnings-
kostnader, inte ska &verstiga 692 miljoner kronor.

- Alecta ska ha lagst total kapitalforvaltningskost-
nadsprocent jamfért med de bolag som utsetts
till valbara bolag av traditionell forsakring i ITP-
upphandlingen 2023. Lds mer pd sidan 57.

Alectas driftskostnader, exklusive kapital-
férvaltningskostnader, uppgick till

734 miljoner

Kostnaderna inkluderar driftskostnader av
engangskaraktdr foranledda av handelserna
ovan om cirka 45 miljoner kronor.

Total kapitalférvaltningskostnadsprocent for
2023 uppgick till 0,14. Har ingdr ytterligare
engangskostnader pa 38 miljoner kronor
inom kapitalférvaltningen.

God avkastning och stark finansiell stéllning

Alectas avkastning ska vara konkurrenskraftig pa
totalniva, pa produktniva och pa tillgdngsslagsniva.
Vi ska uppna de langsiktiga avkastningsmalen sam-
tidigt som var finansiella stéllning ska vara tillrack-
ligt stark for att klara héandelser som kan intréffa
enligt var langsiktiga riskbedomning.

Maluppfyllelse foljs upp genom tva matetal 2023.
For Alecta Optimal Pension, som dr en helt konkur-
rensutsatt produkt, har vi faststallt ett konkurrent-
relativt matetal. For formansbestdmd forsakring
mater vi avkastningen mot det internt framraknade
avkastningskravet, dd det viktigaste i denna pro-
dukt &r att vi klarar att 1angsiktigt vardesakra vara
pensionsataganden.

- Alecta Optimal Pensions totalavkastning
ska vara bédst eller ndst bast i jamforelse med
ett urval av relevanta konkurrenter inom
traditionell forsékring.

- Totalavkastningen for formansbestamd
forsakring ska overtraffa avkastningskravet
med o,5 procentenheter per ar i genomsnitt
under en femarsperiod.

Alecta Optimal Pensions genomsnittliga
femarsavkastning uppgick till

9 ,3 procent

Genomsnittlig avkastning for formans-
bestdmd forsakring de senaste fem dren

uppgick till

6 ) 4 procent
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Aret i korthet

Forlust i amerikanska banker
Amerikanska Silicon Valley Bank drab-
bades i mars av en likviditetskris som en
foljd av att kunderna tappade fortro-
endet och forsokte ta ut sammanlagt
42 miljarder dollar pa en dag. Det ledde
till att de amerikanska myndigheterna
tog Gver banken. Krisen spred sig vilket
ledde till att dven tva andra banker som
Alecta investerat i gick omkull. Totalt
hade Alecta investerat cirka 20 miljarder
kronor i de tre bankerna, pengar som
gick forlorade. Handelserna resulterade
i att nyckelpersoner pa Alecta ldmnade
foretaget och en strategisk dversyn av
kapitalférvaltningen, samt att Finans-
inspektionen inledde en undersdkning.
Alecta leder nu en grupptalan mot First
Republic Bank, och deltar i en annan
grupptalan mot Silicon Valley Bank.

Heimstaden Bostad

Den kraftiga ranteuppgangen paverkade
den finansiella stédllningen i Heimstaden
Bostad, i vilket Alecta har investerat
sedan 2013 och vardet var 37,7 miljarder
kronor vid utgdngen av 2023. Detta
tydliggjorde att aktieavtalet inte var opti-
malt for Alectas kunder. Alecta arbetar
nu for battre dvergripande villkor. | sep-
tember inledde Finansinspektionen en
undersckning om investeringen. Under
sommaren initierade Alectas styrelse en
advokatutredning som indikerade risk fér
att det férekommit oegentligheter och
eventuella brottsliga handlingar. Utred-
ningen ldmnades &ver till Finansinspek-
tionen, som i sin tur anmalde misstankar
om brottslig handling i samband med
investeringen till Aklagarmyndigheten.

I november inleddes férundersokning.

Ny kapitalférvaltningschef
och ny aktiechef

Pablo Bernengo tilltrddde i december
som chef for Alectas kapitalforvaltning.
Magnus Tell, ny aktiechef med ansvar
for aktieanalys och aktieférvaltning,
tilltradde i november.

Ny vd Peder Hasslev

Alectas nye vd Peder Hasslev tilltradde

1 september. Han har tidigare bland
annat varit vd for det statliga riskkapital-
bolaget Saminvest AB, styrelseord-
férande i danska PFA Pension, kapital-
forvaltningschef pa AMF och aktiechef
pa SEB Asset Management.

Alecta héjde formansbestimda
pensioner

Alectas styrelse beslutade i november
att hoja de formansbestamda pensio-
nerna med 6,5 procent for 2024, mot-
svarande inflationen det senaste aret.
Totalt innebdr det att 34 miljarder
kronor fordelas ut till 1,6 miljoner kunder
som omfattas av den férmansbestamda
tjdnstepensionen ITP 2.

Konkurrenskraftig avkastning
Trots det turbulenta 2023 levererar
Alecta en god avkastning till sina kunder.
Under 2023 var avkastningen 8,7 procent
for Alecta Optimal Pension (var forvals-
produkt) och 7,1 procent for férmans-
bestamda portféljen. Totalavkastningen
blev 7,4 procent, vilket ar konkurrens-
kraftigt jamfért med andra likvérdiga
aktorer inom ITP.

Forlangt uppdrag som forvals-
bolag inom ITP

Alecta utsags i konkurrens med andra
svenska pensionsbolag och banker till
férvalsbolag for att under ytterligare fem
ar férvalta den premiebestamda alders-
pensionen inom ITP-planen, det vill sdga
bade ITP 1 och ITPK, for privatanstallda
tjidnsteman.

Ny styrelseordférande

Ingrid Bonde ldmnade posten som sty-
relseordférande i oktober 2023, varvid
Alectas vice ordférande Jan-Olof Jacke
fran Svenskt Ndringsliv blev styrelse-
ordférande. Den 22 februari 2024 valde
Alectas 8verstyrelse Carina Akerstrém
till ny styrelseordférande, men hon lam-
nade posten efter nio dagar, efter att ha
omvarderat risken for intressekonflikter
i relation till Handelsbanken dar hon
tidigare varit vd. Jan-Olof Jacke ater-
intradde da som styrelseordférande.

Forbdttrad pensionsprodukt i
Alecta Optimal Pension

Fran den 1 oktober inférde Alecta en
rad forbattringar i Alecta Optimal Pen-
sion. Bland annat s@nktes avgiften fran
0,09 till 0,05 procent, avgiftstaket sank-
tes fran 600 kronor till 480 kronor per
ar och dampningsregeln forbattrades.

Alecta sankte premierna

Under 2024 reducerar Alecta premierna
for formansbestamd ITP 2 Alderspen-
sion och ITP 2 Familjepension med 30
procent. Dessutom fortsatter premie-
reduktioner pa riskforsakringar. Inklusive
premiereduktionen pad riskférsakringar
sanks foretagens kostnader med 8,3 mil-
jarder kronor under 2024, jamfort med
om inga premiereduktioner givits.

Okade investeringar i Impact-
obligationer

I maj investerade Alecta 150 miljoner
USD i en ny Debt for Nature-obligation

- Galdpagos Marine Bond - ddr fokus &r
atgarder for att bevara och aterstélla det
rika natur- och véxtlivet kring Galdpagos-
Garna. De senaste dren har Alecta place-
rat 89 miljarder kronor i gréna obligatio-
ner eller andra investeringar med métbar
miljdmassig eller social nytta, vilket gor
Alecta till en av vérldens stdrsta aktorer
pa omradet.

Forskningssamarbete inom
psykisk hdlsa

Afa Forsékring och Alecta samverkar
kring en ny partsgemensam forsknings-
satsning om psykisk hdlsa. Satsningen
pagar i tre ar, omfattar 30 miljoner
kronor och gors pa initiativ av arbets-
marknadens parter Svenskt Naringsliv,
LO och PTK.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




Alectas hallbarhetsmal

Alectas nuvarande hallbarhetsmal har gallt under perioden 2019-2023 och avrapporteras for
sista gangen i drets rapport. Fran 2024 géller nya mal som beskrivs pa sidan 12-13.

LANGSIKTIGA HALLBARHETS-
MAL 2019-2023

Verka fér ett hallbart pensionssystem

Vart viktigaste hallbarhetsansvar ar att bidra

till ett hallbart pensionssystem — genom att ge
bra pension, vara ett stabilt och palitligt pensions-
bolag och en ansvarsfull investerare. Fértroendet
for den kollektivavtalade tjanstepensionen &r en
viktig dimension i ett hallbart pensionssystem,
liksom fértroendet for Alecta och var roll i
systemet.

Investera i linje med klimatmalen om
1,5 grader och ambitionen om att klimat-
avtrycket ska vara nettonoll 2050

Ett langsiktigt investeringsperspektiv innebar
att klimatomstallning kan Gverséttas till bade
risker och investeringsmojligheter som bidrar
till kundernas avkastning. Alectas ambition &r
en investeringsportfélj som utvecklas i linje
med klimatmalen.

UPPFOLJNING

Vi starker fortroendet bland annat
genom kunskapsspridning och delta-
gande i debatten. Genom faktabase-
rade rapporter om pensiondrernas
ekonomiska situation och avgifter
har Alecta bidragit till pensions-
debatten. Det &r viktigt for utveck-
lingen av pensionssystemet. Malet
féljs upp genom att arligen mata
fortroendet for Alecta.

Alecta beaktar klimat vid investe-
ringsbeslut och stéttar innehavs-
bolagens arbete med omstallning
genom dialog. Allt fler bolag har
antagit ambitiésa klimatmal i linje
med vara egna mal. Under dret har

vi haft en tematisk satsning pa klimat-
dialoger med utvalda innehav i aktie-
portféljen for att stotta deras
omstallning.

UTFALL 2023

Fortroende for Alecta *

2070

av tjdnsteman i Sverige
uppfattar Alecta som
ett stabilt bolag.

* Las mer om detta pa sidan 22.

Aktieportféljens viktade
koldioxidintensitet, tCO2/mkr
intakter (Scope 1 och 2)
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kundbrev, kg
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Kundbrey, inklusive transporter,
utgor den storsta andelen av Alectas
klimatavtryck fran verksamhet.

Andel kvinnor i féretagsledningen
samt andel kvinnliga chefer pa Alecta,
avser moderbolaget.

5O o 56

procent

Fler indikatorer kopplade till hallbar-
hetsmalen finns pd sidan 12 och framat.
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Hallbarhetsrapport

Detta dr Alectas lagstadgade hdllbarhetsrapport, uppréttad i enlighet med riktlinjerna fran Global
Reporting Initiative (GRI). Alectas drs- och hdllbarhetsredovisning avidamnas av styrelsen och vd. | den
har hdllbarhetsfordjupningen redovisas det systematiska hdllbarhetsarbetet i form av organisation,
processer, mal och indikatorer samt rapportens omfattning och avgransningar. Langst bak i &rs- och
hdllbarhetsredovisningen finns de regelbundna upplysningar for Alectas finansiella produkter enligt
de mallar som tagits fram inom EU:s férordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR).
Rapporten om dversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen samt yttrande om den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten fran Alectas externa revisorer PwC finns pa sidan 36.

EXEMPEL FRAN ARETS ARBETE

Som beskrivits i inledningen av ars- och hallbarhetsredovisningen
har 2023 varit ett mycket turbulent ar for Alecta vilket har praglat
arbetet under dret. | det verksamhetsnédra hallbarhetsarbetet har
2023 bland annat innehallit olika interna utbildningsinsatser inom
hallbarhet och etik, férandringar i rekryteringsprocessen for att
minska risken fér férdomar och diskriminering samt forstérkt fokus
pé héllbarhet i upphandling och val av leverantérer. Aret har dven
préglats av ett fortsatt intensivt arbete med att méta de héllbar-
hetsregleringar fran EU som implementeras i etapper for finansiella

I slutet av 2022 beslutade Alectas styrelse om verksamhetens strate-
giska inriktning for de kommande fem aren dar hallbarhet &r en
barande komponent. Under 2023 har vi arbetat med att formulera
Alectas nya hallbarhetsmal fér den kommande femarsperioden. De
nya malen presenteras pd en Gvergripande niva pa sidorna 12-13.
Mélen kommer att vara vigledande for oss i vart fortsatta arbete
med att utveckla hallbarhetsarbetet med fokus pd vardeskapande
och pa att integrera hallbarhet som en naturlig del i verksamhetens
alla delar. Nagra handelser och resultat fran hallbarhetsarbetet

aktorer.

Temadagar hallbarhet

Som ett led i verksamhetens strategiska
inriktning for de kommande fem aren,
dar hallbarhet ar en barande komponent,
anordnades under varen temadagar med
fokus pa det interna hallbarhetsarbetet.
Ménga medarbetare bidrog med engage-
mang och med vardefulla inspel pa vilka
hallbarhetsfragor som &r viktiga for dem
och hur vi kan fortsatta utveckla Alectas
hallbarhetsarbete.

Arbetsmiljé och kontor

I ljuset av att det flexibla arbetssattet, som
har en positiv inverkan bade pé arbetsinsat-
sen och balans i livet, pdbdrjades arbetet
med att anpassa kontoret. For att skapa
mer dynamik fértéatade vi vdra ytor fran sex
vaningsplan till fyra. Entréplanet har inretts
till en trivsam yta som lockar till samver-
kan, spontana mé&ten och samarbete 6ver
avdelningsgréanserna. Vi har ocksa fortsatt
med hélsosatsningar sdsom traningspass,
|6pargrupper, medicinsk yoga och cykel-
veckor med leasingméjligheter samt cykel-
vard infér varen och vintern. | mars-april
genomfordes hdlsoprofiler pa samtliga
medarbetare som 6nskade delta. Dérefter
erbjdds alla coachning inom olika omraden,
sasom sémn, traning och kost.

under aret lyfts i korthet nedan.

Mangfald och inkludering

I enlighet med handlingsplanen fér mang-
fald och inkludering har ett antal initiativ
genomfdérts inom organisationen under det
gangna aret. | rekryteringsprocessen har

vi infort screeningtester tidigt i processen
fér att beddma kandidaternas kompetens
och erfarenhet pa ett objektivt satt. Vi har
ocksd avvecklat personliga brev i ansck-
ningsprocessen for att minska risken for att
kandidater beddms utifrdn irrelevanta fak-
torer. En standardiserad process for refe-
renstagning har inforts for att sakerstalla
att alla kandidater bedéms pa lika villkor.
Dessa atgarder syftar till att minska risken
for fordomar och diskriminering samt 6ka
chansen att rekrytera medarbetare med
olika bakgrunder och perspektiv.

Utbildning om diskriminering

Under dret har vi utbildat vara medarbetare
om diskriminering och hur man agerar

om nagon utsatts for detta. Utbildningen
syftar till att 6ka medvetenheten om diskri-
minering och hur man kan motverka den.
Alecta dr fast besluten om att skapa en
arbetsplats som dr fri fran diskriminering
dar alla medarbetare kdnner sig valkomna
och respekterade.

Okad sortering och aterbruk

Under hésten har vi infort béttre sorte-
ring pa varje vaningsplan for att minimera
avfall. Vi upphandlar dven leverantérsavtal
med hallbarhetskrav i fokus samt véljer de
produktalternativ som dr bast for miljon.
Vi har skapat en aterbruksprocess dar vi
tar hand om material och mébler fér basta
m&jliga anvandning och vi samarbetar
gdrna med leverantdrer som kdper och
sdljer pd begagnatmarknaden.

Uppférandekod for leverantorer

Alecta har under aret arbetat med att

6ka antalet leverantdrer som signerar var
uppférandekod, bade vid férldngning av
befintliga avtal och vid nya samarbeten.
Alecta ar medlem i FN:s Global Compact
och staller sig bakom dess tio grundprin-
ciper for ansvarsfullt féretagande inom
miljé, ménskliga réttigheter, arbetsrdtt och
anti-korruption som utgér grunden till var
uppférandekod fér leverantorer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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EXEMPEL FRAN ARETS ARBETE

HALLBARHETSRAPPORT

Fortsatt integrering av ESG "
i investeringsprocessen

Vi utvecklar kontinuerligt analysen och
processen for investeringar, och under
2023 har Alecta tagit in ESG-data dven

fran externa férvaltare inom fastigheter,
infrastruktur och rantetillgdngar. | samband
med att aktieportféljen har breddats under
hésten 2023, har en fordjupad intern ESG-
analys kompletterat investeringsunder-
laget. Under 2023 re-certifierades Alecta

i enlighet med standarden ESG4Real som
tdcker investeringsprocesserna for aktier
och féretagsobligationer.

Tematisk satsning i kapitalférvaltningen
Tva teman som varit framtradande under
aret &r klimat och jamstélldhet. Med fokus
pa framfor allt aktier och féretagsobligatio-
ner har tematiska analyser visat var bolagen
befinner sig. Baserat pa det har vi haft mer
fokuserade dialoger med ett drygt 20-tal
innehav om klimat och identifierat bolag
med forbéttringspotential inom
jamstélldhet.

Hallbara investeringar

Under dret har Alecta gjort ett antal
investeringar med sdrskilt uttalat syfte att
jamte finansiell avkastning ocksa leverera
miljoférbattringar. En sddan investering pa
rantesidan innebdr att en omstrukturering
av Ecuadors statsskuld frigér kapital till en
fond for bevarandeinsatser for att skydda
de kénsliga miljéerna och djurarterna runt
Galapagos.

D ESG star for miljomaéssiga, sociala och bolagsstyrnings-
faktorer (environmental, social and governance) och ar
ett begrepp som anvénds for att beskriva hur hallbar-
het integreras i investeringsanalyser och beslut.

Klimatkapitalet

Under 2022 inledde Alecta, AMF, Folksam
och Nordea Liv ett gemensamt initiativ for
att samla representanter fran samhallets
olika delar i en utbildnings- och samtalsserie
i fyra delar. Syftet var att stdrka Sveriges
konkurrenskraft genom att fokusera pa
hur omstaliningen till en grénare ekonomi
kan genomféras i praktiken. Mellan augusti
2022 och augusti 2023 traffades en grupp
bestdende av statssekreterare, represen-
tanter fran arbetsmarknadens parter, fors-
kare, investerare, myndighetsrepresentan-
ter och naringslivsféretradare. Under aret
diskuterades allt fran fastighetsmarknaden,
regelverk, opinionsfragor, ndringslivets
omstallningsplaner och samarbete mellan
lagstiftare och ndringsliv. Klimatkapitalet
leddes av Sustainable Finance Lab tillsam-
mans med de fyra svenska medgrundarna
av Net Zero Asset Owner Alliance (Alecta,
AMF, Folksam och Nordea Liv).

Nya regelverk pa hallbarhetsomradet
Aret har priglats av fortsatt implemen-
tering av EU:s férordning om héllbar-
hetsrelaterade upplysningar (SFDR). De
regelbundna rapporterna som arligen ska
lamnas for finansiella produkter, belyser att
avsaknad av en tydlig definition av ”hallbara
investeringar” resulterar i vitt skilda tolk-
ningar mellan olika aktorer och som féljd en
stor spridning i procentuell andel héllbara
investeringar i respektive produkt. Under
aret har Alecta dven for forsta gangen
redovisat de sd kallade "huvudsakliga nega-
tiva konsekvenser for hallbarhetsfaktorer”
i enlighet med SFDR. En stor utmaning ar
fortsatt tillgang till och kvalitet pa data,
olika tolkningsméjligheter samt komplexa
systemstdd. Det pdgar dven ett arbete med
att analysera det nya EU-direktivet for hall-
barhetsredovisning (CSRD) som bdrjar gélla
under 2024.

Alecta Fastigheter

Alecta Fastigheter AB har under dret anta-
git en klimat- och energifardplan. Planen ar
en del av Alecta Fastigheters Gvergripande
hallbarhetsstrategi som antogs under 2022
och som innehaller aktiviteter som plane-
ras utfoéras under perioden 2022-2024.
Klimat- och energifardplanen innehaller
bland annat Gvergripande mal om minsk-
ning av koldioxidutsldpp och energiférbruk-

ning i bade organisationen och védrdekedjan.

Under dret tilldelades Alecta Fastigheters
chef hallbarhet och kommunikation priset
”Arets unga hallbarhetsprofil 2023” av
mediekanalen Fastighetssverige.

VISNING 2023
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HALLBARHETSRAPPORT

Vart hallbarhetsarbete dr en del i att leverera pa Alectas Svergripande uppdrag: att skapa sa stort virde som m&jligt for

kollektivavtalad tjdnstepension for bade foretags- och privatkunder. Héllbarhetsarbetet ska stotta verksamhetsmaélen

genom att bidra till en effektiv och vérdeskapande kidrnverksamhet, hantera risker och legitimitetsfragor, samt efterstriva

ett positivt avtryck i samhéllet.

Inom ramen f6r Alectas hallbarhetspolicy och de fragor som identifierats som mest visentliga av externa och interna

intressenter har Alecta formulerat ett antal 6vergripande héllbarhetsmél och indikatorer som vi féljer upp. De nuvarande

maélen, som beslutades av vd 2018, har gillt sedan 2019 och avrapporteras for sista gangen i drets rapport. Mélen presente-

ras Oversiktligt i tabellen nedan och redogérs for i mer detalj i avsnittet om mal och indikatorer ldngre fram i rapporten.

MAL OCH INDIKATORER 2019-2023

Fokusomraden

Overgripande
hallbarhetsmal

HALLBART
PENSIONSSYSTEM

Verka for ett hallbart
pensionssystem

ANSVARSFULLA
INVESTERINGAR

Investera i linje med klimatmalet
om 1,5 grader och ambitionen om
att klimatavtrycket ska vara

MILJO OCH
ETIK

Effektivisera resurs-
anvandningen fér minskad
miljopaverkan

MEDARBETARE
OCH UTVECKLING

Stirka mangfald i hela
organisationen

nettonoll 2050

Indikatorer Fortroende Ambition Aktivt dgande Ambition Miljspaverkan Ambition Medarbetare Ambition
Fortroende for Alecta Antal valberedningar (v] Energianvandning Anstaliningsformer (v}
Uppfattning om Alectas Klimatavtryck fran drift
hallbarhetsarbete Jamstaélldhet i styrelser och verksamhet, resor Mangfald och utveckling
Stabilt bolag Rostning i bolagsstammor (v] Pappersforbrukning Alder, kén och omséttning (v}
Skapat och fordelat o Genomlysning av
ekonomiskt varde investeringar (V) Etik och integritet Utbildning (V)

Kundklagomadl och
ESG-dialoger (v] kunddata (v] Kompetensplaner
ool Regelefterlevnad (v] Utvecklingssamtal
klimatredovisning 8 8
Klimatavtryck Visselbldsning (v) Arbetsmiljo och villkor
Utbildning, etik och
Ansvarsfulla investeringar integritet Kollektivavtal (V]
Investeringar med matbar
social eller miljomassig nytta Ansvarsfulla inkdp Sjukfranvaro
Fastigheter Leverantorsdata (v]

Miljoklassade fastigheter

Uppforandekod

Miljoprestanda fastigheter

Till hoger beskrivs betydelsen av symbolerna i kolumnen med rubriken
’Ambition” i tabellen ovan. Med ’Ambition’ avses vilken som dr den
efterstravade riktningen for utvecklingen av respektive indikator.

Under aret har vi arbetat med att formulera nya hallbarhets-
mal som ska utmana oss under den kommande femarsperio-
den, 2024 till 2028. Som underlag till arbetet har vi genomfort
en omvirldsanalys och haft dialoger med interna och externa
intressenter. Vi har ocksé haft workshops internt for att gemen-
samt arbeta fram och férankra de nya hallbarhetsmalen. Mélen
presenteras pa en dvergripande niva i bilden pé nista sida. De
overgripande malen dr ett uttryck for Alectas ambitioner och
till dessa kopplar vi mer konkreta indikatorer som ska visa om
vi utvecklas i den riktningen vi strévar efter. Till vissa finns
ocksa tydliga undermaél eller delm&l som vi vill nd pé kortare
sikt. Overgripande mél, undermé4l och delmdl samt indikato-
rer kommer att presenteras i sin helhet i hallbarhetsrapporten
2024.

I arbetet med att ta fram nya mal har vi utgatt fran struktu-
ren i det nya EU-direktivet for hallbarhetsredovisning (CSRD).
I nulédget finns det en osdkerhet i frigan om de nya reglerna
kommer att omfatta tjinstepensionsforetag. Vi foljer utveck-

Indikerar att vi efterstravar kad volym, en positiv trend eller ett minskat avtryck

@ Indikerar att vi &r transparenta om vart arbete, resultat eller data

lingen i denna fraga och kommer under 2024 att analysera hur
vi ska utforma hallbarhetsrapporteringen framat.

Styrelsen beslutar om Alectas héllbarhetspolicy och policy

for ansvarsfulla investeringar. De dr de 6vergripande styr-
dokumenten for arbetet med hallbarhet, dgarstyrning och
ESG-fragor. Styrelsen beslutar om de stéllningstaganden som
beskriver Alectas syn pa olika ESG-fragor med paverkan pa
investeringsverksamheten eller dgarstyrningen. Hillbarhets-
arbetet redovisas i de kvartalsrapporter som ldmnas till styrel-
sen och foretagsledningen. En arlig uppf6ljning av Alectas hall-
barhetsmal presenteras for styrelsen, och ESG- och dgarfragor
foljs upp vid finansutskottets méte atminstone tre ganger per
ar. Genom regelbundna omvérldsrapporter uppdateras styrel-
sen pa utvecklingen av hallbarhetsarbetet i branschen, regle-
ringar, samt andra aktuella teman eller trender i hallbarhetsde-
batten. Alecta 6verstyrelse verkar som bolagsstdmma och infor



OVERGRIPANDE
HALLBARHETSMAL
2024-2028

HALLBARHETSRAPPORT

Pensioner

Vi levererar trygga pensioner
nu och i framtiden.

Investeringar

att den véljer ledamdter som ska inga i Alectas styrelse 4r hall-
barhet ett av de kompetensomraden som ligger till grund for
lamplighetsprévningen.

Sedan hosten 2023 har chefen for Ekonomi formellt ansvar
for hallbarhetsfragor i Alectas foretagsledning. Samtidigt
har en ny roll, hdllbarhetsansvarig, tillkommit som ansva-
rar for arbetet med de 6vergripande malen och indikatorerna
samt med att utveckla och koordinera Alectas 6vergripande
hallbarhetsarbete. Under 2024 kommer vi att fortsétta arbetet
med att sdtta den nya strukturen for det interna héllbarhets-
arbetet med védra nya hdllbarhetsmél som utgangspunkt.

Gruppen Agarstyrning och ESG, som #r en del av kapitalfor-
valtningen, ansvarar for att utveckla och koordinera Alectas
arbete med &dgarstyrning och ESG-integrering i tillgangsfor-
valtningen. Det gors genom ett antal grupperingar:

o Chefen for Kapitalférvaltning leder ett ESG-forum som

Arbetsliv

 Vdleder ett Agarrad som bestar av chef fér Kapitalforvalt-

ning, chef fér Aktier, chef for Agarstyrning och ESG, specia-
list dgarstyrning, chef fér Juridik samt tvd externa ledamo-
ter. Syftet med grupperingen 4r att samordna och f&lja upp
arbetet under valberedningssdsongen pa ett strukturerat
sitt, stotta Alectas valberedare i sina uppdrag och vidareut-
veckla arbetet med dgarstyrning. Den hdr grupperingen har
péverkats av organisationsfordndringar efter valberednings-
sdsongen 2023, och har verkat mer agilt under hosten.
Gruppen Agarstyrning och ESG driver arbetet med 4gar-
styrning med fokus pa valberedningar, bolagsstimmor

samt dialoger med styrelser. Det omfattar dven att bidra till
utveckling av god praxis inom bolags- och dgarstyrning. Till-
sammans med analytiker och férvaltare i tillgangsforvalt-
ningen utvecklar gruppen arbetet med ESG i investerings-
analysen och stottar i dialog med direktdgda innehav och
externa forvaltare.

bestdr av ansvariga for tillgdngsslagen aktier, rdntor respektive
reala tillgdngar, chefen for extern kommunikation samt med-
arbetare inom Agarstyrning och ESG. Alectas ESG-forum
behandlar strategiska fragor i arbetet med ansvarsfulla inves-
teringar och dr ett forum fér uppf6ljning, bland annat av pro-
cesserna inom certifieringen ESG4Real.

Vid ink&p och i relation med leverantdrer stills krav pa god
standard inom miljo, arbetsvillkor och vi vdljer aktorer med
kollektivavtal ndr det dr méjligt. Till stod har Alecta en upp-
férandekod for leverantorer baserad pa FN:s Global Compact
och dess tio principer fér ansvarsfullt féretagande inom miljo,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 13



manskliga rittigheter, arbetsrétt och antikorruption, som alla

leverantorer och samarbetspartners ska stélla sig bakom. Under

aret har vi arbetat med att 6ka antalet leverantdrer som signe-
rar var uppférandekod, bade vid forlingning av befintliga avtal
och vid nya samarbeten.

Alectas 6vergripande héllbarhetspolicy och policy for ansvars-
fulla investeringar som beslutas av styrelsen finns tillgingliga
pa hemsidan. Styrdokumenten kompletteras med mer praktiskt
inriktade nano-utbildningar. I tilldgg till dessa &vergripande
och andra strategiska styrdokument finns mer detaljerade rikt-
linjer som beslutas av vd eller andra beslutsfattare inom Alecta
och som ger medarbetarna vigledning i det dagliga arbetet.
Dessa dokument tydliggor ocksa att motsvarande styrdoku-
ment ska finnas i Alectas dotterbolag, vilket i huvudsak innebdr
Alecta Fastigheter AB som ocksa styrs genom #gardirektiv fran
Alecta. Nagra av styrdokumenten beskrivs hér.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intressen-
ter en 6vergripande uppfattning om vad hallbarhet innebdr i
Alectas verksamhet. Ddr uttrycks vart stdd till FN-initiativet
Global Compact och dess tio principer inom miljé, ménskliga

Exempel pa andra styrdokument f6r hallbarhet:

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar beskriver hur vi
beaktar hallbarhet vid investeringar i olika tillgangsslag och hur
Alectas stdllningstaganden tillimpas. Aktieavsnittet utgdr Alectas
principer for aktiedgarengagemang och beskriver var dgarstyr-
ning och hur vi agerar som engagerad dgare med inflytande i
noterade aktiebolag.

Investeringsriktlinjer

Alectas investeringsriktlinjer beskriver inriktning och ramar for
kapitalférvaltningens risktagande, malbild for tillgangsférdelning
och fastslar att Alecta ska utéva dgarstyrning och beakta hallbar-
hetsfaktorer.

Riskhantering

Riskhanteringspolicyn anger styrelsens risktolerans och beskriver
Alectas fokus pa god riskkontroll och andamalsenlig riskhante-
ring, vilket ocksa omfattar miljGrisker, samt sociala- och féretags-
styrningsrisker. Alectas styrelse betonar vikten av ett férebyg-
gande arbete for att minska hallbarhetsrisker.

Informationssakerhet

Policyn beskriver hur vi systematiskt ska sdkra Alectas informa-
tionstillgdngar och sakerstédlla Alectas digitala operativa férmaga.
Fokus ar konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.
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rittigheter, arbetsritt och antikorruption. Hallbarhetspolicyn
dr ett paraply till andra mer konkreta styrdokument, exempel-
vis riktlinjer fér inkép och upphandling.

Uppférandekod
Alectas uppforandekod reflekteras i fyra omrdden som vardera
regleras i ett antal olika separata styrdokument pa 6vergripan-
de nivé och i mer verksamhetsnira anpassning:
Etik: Beskriver hur vért arbete, affdrsrelationer och place-
ringar ska préglas av ett etiskt forhallningssétt. Omfattar
dven visselblasarfunktionen.
Hantering av intressekonflikter: I enlighet med lagen om
tjdnstepensionsforetag identifierar Alectas intressekonflikts-
policy vilka intressekonflikter som kan uppstd i relation till
verksamhetens intressenter och hur dessa ska hanteras. Fér
styrelsen finns exempelvis en arbetsordning med vigledning
ifall av jav eller intressekonflikter.
Klagomalshantering: Beskriver hur vi ska hantera eventuella
klagomal frén vara kunder.
Hantering av personuppgifter: Beskriver hur vi ska arbeta
med dataskyddsforordningens krav och skydda bade kunders
och medarbetares personliga integritet fran krinkningar.

Ink&p och upphandling

Riktlinjer som beskriver rutiner och ansvarsférdelning for inkdp
och upphandling med fokus pd effektivitet och kvalitet. Vid inkép
ska leverantdrernas hallbarhetsarbete beaktas.

Méngfald och diskriminering

Policy fér mangfald och férhindrande av diskriminering beskri-
ver Alectas ansvar att ge alla medarbetare samma mdjlighet
till utveckling och inflytande, med nolltolerans mot krankande
behandlingar och diskriminering.

Arbetsmiljé och fysisk sdkerhet

Riktlinjerna beskriver Alectas dvergripande syn pa arbetsmiljo
och ansvarsférdelningen i arbetsmiljofragor, samt fragor
kopplade till medarbetarnas fysiska sakerhet.

Korruption

Policy mot korruption ger vagledning fér hur medarbetare ska
agera vid gavor och andra férmaner som kan innebara muta eller
otilldten paverkan. Utgar fran naringslivskoden fran Institutet
Mot Mutor.



Intressenter och |6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter dr vara kunder, som ocksa dr
vara dgare. Med manga kunder, och genom uppdragets karak-
tdr, har vi en stark forankring i samhéllet. Under de senaste
aren har Alecta prioriterat Skad Sppenhet, transparens och
dialog med intressenter for ett bittre utbyte av erfarenheter
och forstdelse for intressenternas férvintningar.

Kundernas syn pa hdllbarhet 2023

Generellt handlar Alectas interaktioner med intressenter
framst om pensionerna och pensionssystemet, samt hur pen-
sionskapital och investerare kan bidra till klimatomst&llningen.

Under arets sista manader genomforde Alecta en bredare
intressentundersokning som omfattade bade kundféretag och
privata tjinstemén. For att fa kontinuitet och méjlighet till jam-
forelse har vi valt att behalla foregaende ars fragestéllningar
men planerar att till nista ar se ver undersokningen sa att den
fangar upp alla aspekter av vira nya héllbarhetsmél som géller
fran 2024.

I enlighet med tidigare ars resultat har en majoritet av bade
féretagskunderna och privata tjinstemin fortsatt hdga forvint-
ningar pa att pensionsbolag ska agera hallbart. Den allmén-
na kdinnedomen om Alecta har Skat under aret och &ven fast
kénnedomen om Alectas hallbarhetsarbete generellt &r fortsatt
lag, 4r det fler kunder som anser att Alecta inte agerar hallbart.
De allra flesta kunderna anser dock att de inte kan uttala sig
om Alectas hallbarhetsarbete. De viktigaste frdgorna for bade
féretagskunder och privata tjinstemén dr god afférsetik, goda
arbetsvillkor och god arbetsmiljo. Har syns i rets undersok-
ning ett lagre betyg till Alectas arbete med fragorna. Nér det
giller forvaltningen av pensionskapitalet bedoms fortfarande
arbetsvillkor och motverkande av barnarbete viktigast, foljt av
klimat och korruption. Sett till vilka hallbarhetsfragor som kan
ha storst positiv inverkan pé investeringarnas avkastning har
béda grupperna rankat klimatanpassade investeringar hogst,
ddrefter kommer férnybar energi och afférsetik. De hir resulta-
ten har varit konsekventa 6ver de senaste aren.
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Kunder - privat- och féretagskunder

Aktuella fragor: Trygg pension, ldga kostnader, effektiv kapital-
forvaltning, affarsetiskt agerande, tjanstepensionens klimatavtryck.
Dialogkanaler: Kundservice, undersckningar, mejlkontakter,
foretagsbesok, kundbrev, alecta.se.

Alectas arbete: Tydliga mal for kostnadseffektivitet och avkastning,
okad transparens, medlemskap i Global Compact.

Uppdragsgivare - arbetsmarknadens parter
Aktuella fragor: Ansvarsfulla investeringar, &garstyrning, avgifter,
avkastning, styrning, internt hallbarhetsarbete.

Dialogkanaler: Styrelsen, utskott, seminarier, upphandling.
Alectas arbete: Certifieringsarbete i kapitalférvaltningen, 6kad
transparens, mal och indikatorer for hallbarhet.

Medarbetare

Aktuella fragor: Kompetensutveckling och karriar, jamstélldhet,
arbetsmiljo, miljopaverkan, affarsetiskt agerande och ansvarsfulla
investeringar.

Dialogkanaler: Medarbetarundersckningar, visselbldsarfunktion,
intrandt, internseminarier, vd-traffar.

Alectas arbete: Kompetensplaner, mangfaldsplan, mal och indikatorer
for hallbarhet, utbildningar om etik och korruption samt hallbarhet.

Samarbetspartner och leverantdrer

Framfor allt kollektivavtalsomradenas valcentraler, tjansteleverantorer
inom IT, fastighet och kapitalférvaltning, PRI Pensionsgaranti, minPension.
Aktuella fragor: Upphandling, ansvarsfulla investeringar, miljé och
hallbarhet.

Dialogkanaler: Forhandlingar och avtal, samarbetsforum.

Alectas arbete: Oversyn av hdllbarhetsfrgor i avtal och upphandlings-
processer, certifiering av hdllbarhet i kapitalférvaltningen, uppférandekod.

Samhdllsaktorer

Aktuella fragor: Kunskap om tjanstepensioner, stabil pensions-
férvaltning, klimatfrdgan, hallbar finansmarknad, dgarrollen.
Dialogkanaler: Foreldsningar pa hogskolor, branschdialoger, méten
med politiker, seminarier, mediedebatt, konsultationer.

Alectas arbete: Delta i debatten om pensioner, samarbeta inom Gilla
Din Ekonomi, engagemang i EU:s arbete for en hallbar finansmarknad.
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Vasentlighetsanalys

En intressent- och visentlighetsanalys har legat till grund for Alectas 6vergripande hallbarhetsmél och
indikatorer for 2019-2023 och paverkat innehéllet i redovisningen. Visentlighetsanalysen genomférdes
i den tidigare tvirfunktionella styrgruppen for hallbarhet baserat pa omvérldsanalys och branschjam-
forelser, samt intressentundersokningar med kunder. Innehéllet och resultatet har kalibrerats ett antal
ganger under dessa ar. I arbetet med att formulera nya 6vergripande hallbarhetsmal f6r 2024-2028 har
vi under dret genomfort en omvirldsanalys, haft intressentdialoger och anordnat interna workshops.
Resultatet av detta kommer att redovisas mer utforligt i samband med att vi fran 2024 rapporterar

utifrdn de nya mélen och indikatorerna men i huvuddrag bekriftas att vart viktigaste hallbarhetsan-

svar 4r att leverera en trygg pension till vdra kunder och att tonvikten fortsatt dr pd investeringsverk-
samheten. De fradgor som ror var egen verksamhet och vara leverantdrer ligger utanfor de allra mest

vasentliga fragorna sett till Alectas hallbarhetsavtryck men har lyfts tydligare av styrelsen och andra
intressenter. Analysen har dven influerats av omvirldsbevakning, inklusive granskningar, samt erfa-
renhetsutbyte inom branschen.

VASENTLIGT OMRADE
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhanvisning
Ekonomisk o Allmént lagre uppfattat varde péaverkan i Genom att leverera en stabil och e Skapat och férdelat 7,22-23
trygghet av kollektivavtal organisationen samt bra tjanstepension skapar Alecta vérde (GRI 201-1)
. o Alectas legitimitet ifrdgasatts i vardekedjan, da det ett varde for hela trygghetssyste- e Kundnojdhet
th Vfrde ® Regleringar som missgynnar kommer kunderna, met och samhéllsekonomin. e Avkastning
for manga kunderna samhdllet och Darfor har vi starkt fokus pa vara © Parametrar i
o Okade kostnader for samhdllet  medarbetarna 6vergripande affarsmal som ar varumarkes-
till godo. trygga och nojda kunder, 13ga undersokning
kostnader och hog effektivitet samt
god avkastning och stark finansiell
stéllning. Vi foredrar okomplice-
rade |6sningar och drar nytta av
stordriftsfordelar for mesta mojliga
kundnytta. Vi arbetar ocksd med
kunskapsspridning och paverkan for
att fler ska forstd hur olika val kan
paverka pensionen.
Ansvarsfulla o Héllbarhetsforluster om péverkan utanfor Alecta ser hdllbarhet som ett ® Andel bolag i dialog 24-25

investeringar

innehavsbolagen bidrar till
negativa konsekvenser for
miljé och manniska
o Ekonomiska forluster om
innehavsbolag forlorar i varde
pd grund av bristande hallbarhet
o Skada pa Alectas varumarke/
anseende vid kritiska gransk-
ningar eller alltfor 13g
ambitionsniva

organisationen
genom investerings-
kedjan - de bolag
och fastigheter som
Alecta investerar i.

viktigt perspektiv for att identifiera
langsiktiga risker och mojligheter

i forvaltningen av kundernas pen-
sionskapital. Var kommunikation om
ansvarsfulla investeringar ska vara
transparent och tydlig. Vi har tydliga
avkastningsmal och ett dvergri-
pande och langsiktigt klimatmal for
helainvesteringsportfoljen. Alecta
vill hitta och investera i valskotta
bolag och baserar investeringsbe-
sluten pd egen analys, dar vi beaktar
ESG-faktorer?. Dialog &r ett viktigt
verktyg for att stotta bolag och vi
verkar for 6kad jamstalldhet i styrel-
serna. Alecta Fastigheter AB har en
direkt miljdpaverkan som de arbetar
aktivt for att minimera.

Vi vill ©ka investeringar i tillgdngar
som bidrar till finansiell avkastning
och miljémassig eller social nytta.

Vi samarbetar for kad paverkan
och utbyte inom branschen.

(GRIFS10)
® Andel kapital som
screenas (GRIFS11)
e Investeringar med
matbar miljdmassig
eller social nytta

’ Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vasentliga paverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja.
2 ESG star for 'environmental, social and governance’ eller miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsfrégor.
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VASENTLIGT OMRADE
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning
Inkluderande o Okad ohélsa bland Alectas Paverkan internt i Alecta ska vara en inkluderande e Utbildningsinsatser 32
och medarbetare organisationen arbetsgivare dar medarbetarna far (beskrivande)
® Alecta mindre attraktiv genom battre mojlighet att utvecklas. Vivarnar e Utvdrdering och
UtVGCkI?nde arbetsgivare kompetensutnytt- om en bra arbetsmiljé med goda uppfoljning
arbetsgivare o Hog personalomsittning jande, 6kad kunskap arbetsvillkor, och vi vill skapa (GRI 404-3)
pa Alecta och medarbetar- forutsattningar for att béttre ta
® Forsamrad konkurrenskraft ndjdhet och vélbe- tillvara medarbetarnas olika
for Alecta finnande. Utanfor perspektiv och erfarenheter, dar
organisationen specialister och olika roller samverkar
framst genom starkt for att utveckla Alectas verksamhet
arbetsgivarvarumarke framat.
och genom 6kad
kundnytta.
God regel- ® Samre kundskydd péverkan sker Ett pensionsbolag verkar i en fortro- e Boter eller 18, 30
efterlevnad © Minskat allmant fértroende internt eftersom endekdnslig bransch och Alecta vill sanktioner
for valfardssystemet och det ar grunden for framja en intern kultur av etik och e Verksamheter som
det finansiella systemet vér verksamhet, ansvarstagande genom forebyg- riskbedémts
© Hogre kostnader och risk men ett samre gande arbete. Viverkar i en starkt avseende
for sanktioner kundskydd drabbar reglerad miljo och regelverken korruptionsrisker
e Skada pa Alectas varumarke kunderna. uppdateras kontinuerligt med syfte (GRI1205-1)
och fortroende att framja stabilitet och ett starkt e Information och
kundskydd. Vi lagger hogsta vikt vid utbildning avseende
att folja lagar, foreskrifter, interna korruptionspolicy
styrdokument och god affarsetik for och rutiner (GRI
att vara kunder ska kdnna sig trygga. 205-2)
Genom en regelverkskommitté be- e Bekrdftade
vakar vi l6pande den regulatoriska korruptions-
utvecklingen, och i internkontroll- incidenter och
kommittén foljer vi upp styrdoku- vidtagna dtgarder
mentsprocesser och kontroller av (GRI'205-3)
vdsentliga processer.
H6g kund- ® Integritetskrankning av individer ~ Paverkan inom orga- Alecta hanterar stora mangder  Klagomadl gallande 29-30
integritet ® Ekonomisk skada for Alecta nisationen i arbetet kansliga personuppgifter och brister i kund-
o Skada pa Alectas varumarke/ med kunduppgifter andra kunddata. Vi gor vart yttersta integritet
anseende och for intressenter for att i alla ldgen skydda vdra (GRI 418-1)
utanfor organisa- kunders uppgifter och bedriver ett e Persondata-
tionen i form av systematiskt dataskyddsarbete incidenter
paverkan pd kunders med ett dataskyddsombud som
integritet. kontrollfunktion.
OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning

Ink6p och
miljé

o Hallbarhetsforluster om brister
bidrar till negativa konsekvenser

for miljé och manniska
e Bristande trovardighet

© Skada pa Alectas varumdrke/

anseende

Paverkan i organi-
sationen och var
vardekedja, med
mojlighet att enga-
gera leverantorer.

Alecta inkluderar fragor om miljo
och hallbarhet i vara upphandlingar.
Vi har en uppférandekod som kom-
municeras till leverantorer och en
sarskild inkdpsfunktion som arbetar
med ett tydligare systemstod for
implementering och uppféljning. Vi
mater ett antal miljonyckeltal och
ser Over dtgarder for att minska
direkt miljopaverkan fran verk-
samheten i samarbete med Alecta
Fastigheter AB.

© Miljopaverkan 28-31
fran drift och
verksamhet

o Leverantorsarbete

D]

Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dér den vasentliga paverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja.
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Riskanalys och férebyggande arbete mot
korruption

Forsikrings- och tjanstepensionsbranschen dr en integritets-
kénslig verksamhet, ddr brister avseende integritet kan medfora
stora negativa effekter for savil de forsikrade som for det fort-
satta fortroendet att bedriva verksamheten. Darfor krévs sér-
skild aterhallsamhet vid férméaner eller andra féreteelser som
kan péverka beteenden eller attityder i tjinsteutévandet.

Alectas forebyggande arbete mot korruption fokuserar pa
risken for mutor och korruption och bedrivs i enlighet med den
néringslivskod som tagits fram av Institutet Mot Mutor (IMM),
”Kod mot korruption i niringslivet” (Koden) samt bransch-
organisationen Svensk Forsidkrings rekommendation.

Vi analyserar drligen risken for korruption sett till hela verk-
samheten med hinsyn till olika riskkategorier sisom Alectas
produkter, kunder, distributionskanaler, investeringsverksam-
het, utlagd verksamhet samt visentliga leverantorer och geo-
grafiska omrdden. Den samlade beddmningen 2023 dr att ris-
ken for otillten paverkan inom Alecta dr medel, framfor allt
mot bakgrund av var storlek i egenskap av investerare och vid
inkd&p. Riskanalysen och arbetet mot korruption avser att iden-
tifiera omrdden i Alectas verksamhet som kan vara mer sérbara
for korruption och att genom intern styrning begrinsa riskerna
och att samtidigt rusta medarbetarna att reagera pa olika situa-
tioner och identifiera behov av tydligare rutiner dir otydlighet
rader. Riskanalysen ligger till grund for styrelsens policy mot
korruption som ger konkret vigledning i vad som &r ett lamp-
ligt agerande och vad som utgér otillaten péverkan. Policyn
revideras arligen och omfattar Alectas medarbetare, styrelse-
ledam&ter, uppdragstagare och andra som fretrdder Alecta.

Alecta tillhandahaller e-utbildningar om exempelvis atgar-
der mot mutor och korruption, etik och visselbldsning och
riktlinjer f6r representation till samtliga medarbetare. Under
2022 hade Alecta fokus pa de etiska riktlinjerna i det drliga
utbildingstillféllet f6r styrdokument som omfattar alla avdel-
ningar och grupper i verksamheten. Under 2024 avser Alecta
att for samtliga anstéllda genomfora diskssussionsdvningar om
etik som innefattar dven korruptionsfragor.

Alecta deltar i foljande initiativ eller organisationer med
koppling till hallbarhet:

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)
Genom att stédja CDP:s arbete vill investerare driva pa
bolagens transparens och miljéredovisning samt paverka
bolag att arbeta aktivt for att minska miljopaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT

Fossilfritt Sverige

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige samlar svenska aktdrer
som vill bidra till att Sverige ska bli ett av vérldens forsta fossil-
fria vdlfdrdsldnder. Alecta har inom ramen f&r initiativet anta-
git olika utmaningar och under &ren deltagit i konsultationer
om olika rapporter som initiativet Idmnat till regeringen.

Global Compact

Internationellt initiativ som syftar till att ndringslivet ska
stotta FN:s centrala internationella konventioner. Alecta

har undertecknat och stéller sig bakom Global Compacts tio
principer inom milj6, ménskliga rittigheter, arbetsvillkor och
antikorruption.

Hallbart vardeskapande

Samarbete mellan de stdrsta svenska institutionella investerar-
na med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade fore-
tag arbetar strukturerat med héllbarhetsfrigor. Alecta deltar i
samarbetet, och under 2023 har aktoérerna som deltar utforskat
omréaden sasom ESG-kriterier i ersdttningsprogram och vilka
former samarbetet Héllbart virdeskapande kan ha framdver.

ICC

ICC dr en internationell niringslivsorganisation som verkar fér
att frimja internationell affdrsverksamhet, handelsméjligheter
och sund ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjilv-
reglering inom relevanta omraden, exempelvis foretagens ansvar
f6r milj6 och héllbarhet. Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Féreningens syfte &r att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av Svensk kod for bolagsstyrning. Alecta dr
medlem i féreningen.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frdmja transparens i gréna och hallbara obliga-
tioner och bidra till mer standardiserad effektrapportering,
for att sdnka troskeln for utgivare och for investerare. Alecta
deltar i initiativets Advisory Board tillsammans med andra
intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)

Alliansen &r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljoprogram (UNEP FI) och PRI (se nedan). Inom
ramen for initiativet har deltagarna deklarerat det langsiktiga
malet om investeringsportfoljer med nettonoll-avtryck 2050.
Alecta dr en av tolv medgrundare till initiativet och deltar i

ett antal arbetsgrupper.



Principles for Responsible Investments (PRI)

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom under-
tecknandet forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex
principer géllande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Sida har samlat borsens storsta svenska dgare i ett ndtverk
med fokus pa Agenda 2030 och de 17 globala mélen f&r hallbar
utveckling. Initiativet ger mdjlighet till gemensamt ldrande och
utbyte. Under delar av aret har Alecta deltagit som en av SISD:s
representanter i den globala motsvarigheten Global Investors
for Sustainable Development (GISD).

Swedish National Advisory Board for Impact
Investing (NAB)

NAB ir en internationell organisation for att framja sa kallade
péverkansinvesteringar, impact investments. Det dr investe-
ringar med tydligt syfte att bidra positivt till hillbarhet. Med-
lemmarna dr fran olika delar av finans- och publik sektor, samt
civilsamhille. Alecta dr en stddmedlem och deltog 2022-2023
ivalberedningen som ansvarar for att tillsétta styrelsen i den
svenska organisationen.

Svensk Forsékring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsikring, bland annat de som hanterar fragor om
hallbarhet och héllbarhetsrapportering. Alecta bidrar med
synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter,
exempelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council bidrar
till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som dr verksamma inom
samhillsbyggnad. Organisationen bidrar med verktyg och
utbildningar samt annat st6d for utveckling av hallbarhets-
arbete. Alecta Fastigheter AB deltar i arbetet.

Swesif

Swesif 4r en medlemsorganisation for aktorer i Sverige som vill
bidra till att sprida och &ka kunskapen om hallbara investering-
ar genom regelbundna seminarier och méjligheter till utbyte
mellan medlemmarna.

Alecta stodjer FN-initiativet Global
Compact och stéller sig bakom dess tio
principer for ansvarsfull féretagande.

Peder Hasslev, vd

Signatory of:

=PRI
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Ovriga initiativ for investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ eller hallbarhetsupprop
med olika syften. Alecta deltar i pdverkansarbetet inom PRI:s
initiativ Climate Action 100+, som gett flera konkreta resul-
tat och klimatdtaganden frdn bolag. Access to Medicine Index
undersoker hur de storsta likemedelsbolagen arbetar f6r 6kad
tillgang till ldkemedel i utvecklingsldnder. Alecta stddjer
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures),
ett ramverk for redovisning av finansiellt relevant klimatdata.

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska forsknings-
studier, genom att stotta med finansiella medel eller andra
resurser. Exempelvis har Karolinska institutet under 2023
bedrivit forskning som Alecta stottat om sjukskrivningar bland
privatanstdllda tjinstemén. Resultatet frdn forskningen kom-
mer att presentas genom en vetenskaplig rapport och ett semi-
narium under varen 2024. Ett gemensamt forskningsprogram
med Afa Forsékring har ocksa startats upp under aret. Pro-
grammet kommer att pdgd under tre r och omfatta sex till dtta
forskningsprojekt. Syftet dr att minska sjukfrdnvaro pa grund
av psykisk ohélsa vid svenska arbetsplatser. Alecta stottar dven
Handelshdgskolans forskning. Genom IAF stdttar Alecta
dessutom ett nytt svenskt institut f&r bolagsstyrning vid
Stockholms universitet.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi 4r ett nétverk av myndigheter, organi-
sationer och foretag. Mélet dr att 6ka den privatekonomiska
folkbildningen genom olika utbildningsinsatser. Alectas
pensionsekonom bidrar aktivt som foreldsare.

minPension

Pensionsportalen minPension &r ett samarbete mellan aktorer
inom pensionssektorn som drivs och finansieras till hilften av
staten, till hilften av pensionsbolagen. Genom att flera aktdrer
levererar information till samma portal kan anvidndare logga
in och se hela sin pension. Syftet dr att erbjuda enkel och tydlig
pensionsinformation frén en oberoende plattform.

SNS

SNS ér ett forum for dialog kring centrala samhillsfragor base-
rat pa kunskap och forskning. Medlemmarna representerar
néringsliv, politik, offentlig férvaltning och forskning.

WE SUPPORT

Principles for
Responsible
Investment
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Redovisning av mal och indikatorer

Har redovisas utfall for Alectas dvergripande héllbarhetsmal och indikatorer inom vdra fokusomraden.
De mal som antogs 2018 och som gallt under perionden 2019-2023 avrapporteras. Fran 2024 galler

nya mal som redovisas pd sidorna 12-13.

Alectas arbete under aret:

e 2023 préglades av tva storre handelser som for-
anledde brett negativt genomslag i media, vilket
paverkade tjanstem@nnens uppfattning om huru-
vida Alecta dr ett tryggt och stabilt pensionsbolag
negativt.

e Det stora mediala fokuset pa de amerikanska ban-
kerna och investeringen i Heimstaden Bostad har
dven inneburit att vi har haft svdrare att komma
ut med information som syftar till att skapa for-
troende for pensionssystemet och Alecta som en
del i det. Vi har en betydande anseendekris och vi
arbetar hart for att ateruppratta fértroendet for
oss som en trygg och stabil pensionsférvaltare.

e Under dret har vi genomfort ett antal aktiviteter
som syftar till att, vid sidan av var informations-
givning vad géller ovan ndmnda handelser, stédrka
bilden av Alecta som en del i ett héllbart pensions-
system.

Alectas arbete under aret:

e | en tematisk klimatférdjupning under 2023 har samt-
liga Alectas aktieinnehav klassificerats utifran fyra
olika stadier i sitt klimatarbete avseende ambitioner
och transparens. Under aret har vi haft férdjupade
dialoger om utvecklingen avseende klimatatomstall-
ning i 20 av aktieinnehaven samt tva kreditinnehav.

e Efter en pilotstudie under slutet av 2022, samlade vi
under varen for férsta gdngen in ESG-data fran vara
externa forvaltare av fastighets- och infrastruktur-
fonder, det som hor till reala tillgangar. Det dr under-
lag for arlig uppfdljning och dialog internt, och med
de externa forvaltarna.

e | samband med att aktieportféljen utvidgades under
andra halvaret 2023, har analysen infor investeringar
kompletterats med en férdjupad intern ESG-analys.
Den ger ett battre beslutsunderlag infor en investe-
ring och belyser utvecklingsomraden att stétta Gver
tid vid en investering.

e Styrelsen godkdnde under dret ett antal stallningsta-
ganden for kapitalforvaltningen som ger Alectas syn
pa affarsetik, jamstalldhet, biologisk mangfald samt
fortydligar forvantan om klimatmal specifikt vid utla-
ning till stater.

Verka for ett hdllbart pensionssystem

Var pensionsekonom har vid kurser pa hogskolor,
svenska bolag och vid ett stort antal seminarier,
utbildat och forklarat om det svenska pensions-
systemet och vikten av tjanstepension.

Vi har organiserat webbinarium om premie-
reduktion och upprakning av pensioner.

Vi har i I6pande kontakt med arbetsmarknadens
parter bidragit med siffror, fakta och analyser om
pensionssystemet och Alectas del i det.

Utfall 2023:

Andel tjdnsteman som
uppfattar Alecta som
ett stabilt bolag

i varumarkes-
undersdkningen:

13 %*

Se fler indikatorer
kopplade till Hallbart
pensionssystem pa sidan 22.

* Siffran bor ses som en nollmatning. Under 2023 andrade vi fragestallning i var varumarkesunder-
sokning vilket innebar att utfallet inte ar helt jamférbart med tidigare ar. Dock ar det tydligt att utfallet
forsamrats kraftigt under dret. Framdver kommer frdgan att vara stalld pd samma satt som 2023

Investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen
om att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Inom ranteférvaltningen gjordes under aret bland
annat ytterligare en investering som bidrar till miljo-
bevarande insatser i havsmiljon runt Galdpagos.
Liksom vid tidigare liknande investeringar finns det
riskminimerande inslag i form av blandfinansiering
(sd kallad *blended finance’)'.

I bérjan av 2023 konkluderades ett tematiskt arbete
om ménskliga réttigheter som involverade analytiker
inom aktier, foretagsobligationer och ESG. Resul-
tatet var en 6kad medvetenhet om risker kopplade
till manskliga ratttigheter inom respektive sektorer.
Ldngre fram under dret analyserades aktie- och fére-
tagsobligationerna ur ett jamstalldhetsperspektiv,
dar ett antal bolag med utvecklingspotential identi-
fierades.

Infor halvarsskiftet slutfordes en omfattande re-
certifiering av forvaltningen av aktier och féretags-
obligationer i enlighet med ESG4Real, vilket innebar
att samtliga processer genomlyses av en extern part.

Tio medarbetare fran kapitalférvaltningen och
Alecta Fastigheter deltog i en sérskild hallbarhets-
utbildning vid Handelshogskolan. Fokus var energi-
omstdllning, ny teknik, analys och vardering av
externaliteter.

) Blended finance innebér att man blandar privat och offentligt kapital, och dar det offentliga kapitalet ofta
har till uppgift att agera katalysator for att skala upp privat finansiering genom att mitigera risk

Utfall 2023:
Antal bolagsdialoger
om klimat (totalt):

28 (11)

Andel bolag i aktieportféljen
med bekréftade vetenskapligt
baserade klimatmal:

48 % (38)

Andel bolag i aktieportféljen
som redovisar klimatavtryck
(scope 1 0ch 2):

92 % (87)

Viktad koldioxidintensitet
fran aktieportféljen (scope 1
och 2), tCO,e/mkr i intakter:

1,6 (2,2)

Se fler indikatorer kopplade
till Ansvarsfulla investeringar
pasidan 23.
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Miljé och etik:

Alectas arbete under aret:

e Under hosten har sopsortering inforts
pa alla Alectas vaningsplan. Vi har dven
skapat en aterbruksprocess dar vi tar hand
om material och mobler fér basta mojliga
anvandning och vi samarbetar garna med
leverantdrer som koper och séljer pa
begagnatmarknaden.

e Alecta har under dret arbetat med att
Ska antalet leverantdrer som signerar var
uppférandekod, béde vid férlangning av
befintliga avtal och vid nya samarbeten.
Som resultat har 208 leverantérer under-
tecknat var uppférandekod, jamfért med
22 vid slutet av 2022.

Medarbetare och utveckling:

Alectas arbete under aret:

e Handelserna under 2023 och den uppmark-
samhet som det medférde, har varit utma-
nande fér medarbetare inom Alecta. For att
underlatta forstaelse och skapa trygghet har
vi haft I6pande informationsméten dar vi val-
komnat alla fragor och bjudit in till dialog.

e Under 2023 har vi genomfort 5o rekrytering-
ar, vilket @r 15-20 fler an tidigare ar. Antalet
ansokningar har okat, vilket troligtvis beror
pa uppmarksamheten i media.

e Foratt ytterligare sékra en fordomsfri rekry-
tering borjade vi under 2023 anvdnda tester
tidigt i rekryteringen och ersatte personligt
brev med en motivationstext.

e Genom ett samarbete med extern leverantor
erbjuder Alecta traning, seminarier, ergonomi
och massage med mera. Under varen 2023
erbjods alla medarbetare att genomféra en
halsoprofil, med efterféljande coachning
inom olika omraden, sdsom sémn, aterhamt-
ning, traning och kost.

e Alecta uppmuntrar ocksa till hallbara val i
vardagen. Drygt 30 medarbetare leasar nu
en elcykel via Alecta. Vi har dven tva egna
elcyklar och fem vanliga cyklar, som kan
anvandas i tjdnsten.

e Alecta Fastigheter AB har under dret antagit
en klimat- och energifardplan. Planen ar
en del av Alecta Fastigheters dvergripande
hallbarhetsstrategi som antogs under 2022.
Planen innehéller 6vergripande mal om att
dels minska energiférbrukningen med 30
procent till 2030 och koldioxidutslapp med
65 procent i scope 1 och 2 samt med 50 pro-
cent i scope 3 till 2030. Malen omfattar bade
den egna verksamheten och vardekedjan.

e Tillsammans med Alecta Fastigheter AB ser
vi 6ver miljoprestandan fér kontoret. Alecta
stottar bland annat Energimyndighetens
kampanj ’Varje kilowattimme raknas’ och
provar olika dtgdrder for ytterligare energi-
effektiviseringar.

e Utvecklingen av vart arbetssdtt tar stora steg
framdt. Flera tvarfunktionella grupper har
vuxit fram, automatiseringsgraden har ékat
ytterligare och viarbetar hart med att skapa
de forutsdttningar som kravs for att vi kunna
anvdnda Al-tekniken pa bdsta satt. Exempel
pa utbildningar som har genomférts under
dret ar Power Bl och introduktion till Al

o |syfte att sakra Alectas IT-kompetens star-

tade sex seniora medarbetare i vart andra
kompetensprogram, Alecta Advance IT I,
under hosten 2023.

e Vihar vidgat var ledargrupp och inkluderar

nu dven de ledarroller som finns i vara agila
team, Scrum master och Product owner.
Samtliga ledare deltar i vdra mdnadsvisa
ledarforum och har under 2023 genomgatt
utbildning i utvecklande ledarskap (UL).

Effektivisera resursanvandningen fér minskad miljopaverkan

Utfall 2023:

Koldioxidavtryck férdelning:
kundbrev (inkl transport), resor och
energi (kontor).

H Kundbrev 68 % Ml Resor19% Ml Energi13%

Okad andel digitala kundbrev har
minskat pappersanvandningen over tid.
Under 2023 6kade dock den totala voly-
men papper pd grund av ett omfattande
utskick av engangskaraktar kopplat till
ITP-upphandlingen.

25000

20 000

15000
10 000
5000

2019 2020 2021 2022 2023

Kundbrev inklusive transporter dr den
storsta kallan till Alectas direkta klimat-
avtryck i den [6pande verksamheten.

Se fler indikatorer kopplade till
Miljs och etik pa sidan 28.

Oka méngfalden i hela organisationen och stirka vér kollektiva intelligens

Utfall 2023:

Andel kvinnor i Alectas foretagsledning:
50 % (33)

Andel kvinnliga chefer, koncernen:

58 % (57)

Andel kvinnliga chefer, moderbolaget:

56 % (55)

Aldersférdelning
I ———

B 20-394r:24%
W 40-498r:27%
M 50-4r:49%

Se fler indikatorer kopplade till
Medarbetare och utveckling pa sidan 31.
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Som stdd i arbetet och for att folja utvecklingen har Alecta identifierat ett antal indikatorer
med relevans inom de fyra valda mal- och fokusomradena:

Hallbart pensionssystem Ansvarsfulla investeringar
Milj6 och etik Medarbetare och utveckling

Nagra av indikatorerna anvénds som nyckeltal fér de vergripande malen, och for nigra indikatorer finns

kvantitativa mal. For andra finns en uttalad 6nskad riktning eller sa tjinar de som transparensmatt sa att
vi kan informera om vart arbete.

Fortroende for Alecta som ett stabilt och tryggt bolag

2023 2022 2021 2020 2019
Andel privatanstallda tjdnsteman som uppfattar Alecta som ett stabilt
och tryggt bolag = 38 % 38% 36% -
Andel privatanstallda tjansteman som uppfattar Alecta som ett stabilt bolag 13% - - - -

Alectas kommunikation ska stérka fortroendet for att Alecta dr ett stabilt och tryggt bolag och en ansvars-
full samhallsaktdr, med bra produkter som ger en bra pension. Under 2023 har det stora mediala fokuset
pa de amerikanska bankerna och investeringen i Heimstaden Bostad inneburit att vi har haft svarare att
komma ut med information som syftar till att skapa fortroende f&r pensionssystemet och Alecta som en
del i det. Under 2023 dndrade vi fragestdllning i var varumérkesundersdkning vilket innebdr att siffran inte
dr jamforbar med tidigare ar. Framover kommer fragan att vara stédlld pd samma sitt som 2023.

Kunders uppfattning om Alectas hdllbarhetsarbete

Andel som anser att Alecta arbetar hdllbart, % 2023 2022 2021 2020 2019  MAL 2023
Privatanstallda tjansteman (god kdnnedom) 7 (21) 9 (31) 8 (30) 12 (43) 12 (37) 20
Kundféretag (god kannedom) 16 (30) 20 (44) 20 (43) 22 (45) 17 (37) 30

’ Informationen inom parantes avser resultatet fran de respondenter som har uppgett att de har god kdnnedom om Alecta

Alecta undersoker privatanstillda tjansteméns och foretagskunders férvéntningar pa hallbarhet hos
pensionsbolag, och ddr ingar frdgor om Alectas héllbarhetsarbete. Tillsammans med andra undersdkning-
ar om kundernas uppfattning om Alecta syftar indikatorn till att mita resultat for arbetet mot malet om
trygga och ndjda kunder.

Vi kan konstatera att malet inte nadddes, och utvecklingen har istdllet varit negativ. Undersdkningen
genomfordes i november 2023, samtidigt som det riktades stark offentlig kritik mot investeringen i Heim-
staden och det blev kéint att Finansinspektionen limnat in en amilan om korruptionsmisstankar till Akla-
garmyndigheten géllande en eller flera individer involverade i affdren. De allra flesta viljer fortfarande
svarsalternativet ”vet inte” pa fragan om hur de uppfattar Alectas hallbarhetsarbete, vilket stimmer &ver-
ens med andra undersdkningar om kunders kinnedom om hallbarhetsarbetet i andra branscher. Liksom
tidigare ar 4r omdomena mer positiva bland dem som kénner vil till Alecta. I undersdkningen frén 2023
kan vi dock se en 6kning av respondenter som aktivt ger Alectas hallbarhetsarbete ett 14gt betyg. Fran att
tidigare legat pa 1-2 procent, dr det 11 procent av privatanstillda tjinstemén som anser att Alecta enbart
agerar hallbart i liten utstrdckning. Bland kundfretag dr motsvarande andel 7 procent. Resultaten har tidi-
gare varit relativt stabila &ver dren, men hindelserna under 2023 har gett avtryck och det dr Alectas storsta
prioritet att teruppritta kundernas fortroende for bolaget och vér verksamhet. Bland de olika hallbarhets-
frdgorna som kunder prioriterar, ser vi att uppfattningen om Alectas arbete med affirsetik uppvisar den
storsta férdndringen i negativ riktning.

De 6ppna svaren om hallbarhet och pension visar brett spridda uppfattningar om hur de hér ihop, men
de svaren pekar pa miljé och klimat, avkastning, samhillsutveckling och socialt ansvar. De viktigaste hall-
barhetsfragorna &r fortsatt arbetsvillkor och att motverka barnarbete, god affdrsetik och klimatanpassade
investeringar.
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Skapat och férdelat ekonomiskt varde ? (GRI 201-1)

SAMHALLSEKONOMISKT VARDE

Koncernen (MKR) 2023 2022 2021 2020 2019

Ekonomiskt varde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for driftskostnader 2 » 85752 -98 494 173 691 50 342 125314

85752 -98 494 173 691 50342 125314

Ekonomiskt virde, fordelat

Forsakringsersattningar till kunder -28 158 -24.880 -23 650 -22 681 -21810

Premiebefrielse till féretagskunder -2577 -2759 -2755 -2296 -2 654

Aterbaring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion ® -50748 -15 283 -5716 -8926 -11 695

Loner och erséttningar till medarbetare -500 -401 -357 -358 -340

Leverantorer och samarbetspartner -756 -752 -708 -633 -583

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige och utlandet samt sociala avgifter

for anstéllda -1969 -1 495 -1181 -557 -1 386
-84708 -45570 -34 367 -35451 -38468

) GRI efterfragar redovisning av "bibehdllet virde”, men hos Alecta gar dverskottet till forsakringstagarna
) Orealiserade vinster/férluster ing&r med 15 474 miljoner kronor (2022: -156 374, 2021: 121 672, 2020: 32 384, 2019: 97 522). Arets avkastning beskrivs i forvaltningsberéttelsen
pé sidan 47.
¥ Iresultatrakningen har kapitalforvaltningskostnader och fastighetsforvaltningskostnader, totalt 616 miljoner kronor (2022: 518, 2021: 374, 2020: 309, 2019: 283),
dragits av mot kapitalavkastning. Se dven not 8 Driftskostnader.
¥ Forsakringsersattningar till kunder inkluderar aven dterbéring i form av pensionstillagg och tillaggsbelopp, vilka tas fran konsolideringsfonden, se koncernens Eget kapital
rapport. Aven terbéring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion for riskférsakringar tas fran konsolideringsfonden

Hogt fortroende och legitimitet dr grundlédggande for Alectas uppdrag. Skapat ekonomiskt virde visar pa
Alectas forméga, och férdelningen préglas av den 6msesidiga tanken om mesta méjliga vérde tillbaka till
kunderna genom en kostnadseffektiv verksamhet.

Alecta skapar ekonomiskt virde for kunderna genom att ge dem en bra och trygg pension. Det sétt pa
vilket Alecta kan skapa ekonomiskt virde dr genom att leverera en god avkastning &ver tid och genom att
halla ldga kostnader. Inom Alectas verksamhet méste man se pa skapat och levererat vdrde ur ett 1dngsik-
tigt perspektiv. Det virde som skapas under dret kommer att distribueras under manga &r framéver och
det virde som har distribuerats under aret har arbetats upp under tidigare ar. Det gar darfor inte att sétta
skapat och distribuerat vdrde for ett enskilt ar i relation till andra 4r.

Ett viktigt styrkebesked i slutet av 2023 var styrelsens beslut att hdja de férmansbestimda pensionerna
med 6,48 procent for 2024, motsvarande inflationen det senaste aret. Totalt innebdr det att 34 miljarder
kronor fordelas ut till 1,6 miljoner kunder. Samtidigt beslutade styrelsen om en premiereduktion for f&r-
ménsbestdmd alders- och familjepension, samt att fortsdtta ge premiereduktioner for riskférsékringar. Det
innebdr sdnkta pensionskostnader pa 8,3 miljarder kronor f&ér svenska foretag.

De flesta indikatorer som rér aktivt dgande i form av valberedningar och réstningar vid stimmor som
redovisas hiir beskrivs ocksa i Alectas Agarrapport 2023, publicerad i december 2023 p4 alecta.se.

Valberedningar i svenska noterade bolag

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Antal valberedningar 20 20 22 21 22

Genom betydande dgande i svenska aktiebolag deltar Alecta i valberedningar med uppgiften att nominera
ledaméter till styrelsen infor bolagsstimman. Alectas representanter i valberedningarna dr seniora med-
arbetare med erfarenhet fran styrelse, foretagsledning eller kapitalforvaltning. Under stimmosédsongen
2022/2023 deltog Alecta i 20 valberedningar, genom nio representanter frdn kapitalférvaltningen, féretags-
ledningen och styrelsen. Fem av Alectas representanter var kvinnor.

De organisationsfordndringar som skett under 2023 har paverkat Alectas organisation for valbered-
ningar. Vid arsslutet 2023 ingick Alecta i 18 valberedningar. Uppdragen férdelas mellan sex representanter,
varav tva kvinnor.
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Jamstallda styrelser

2023 2022 2021 2020 2019 MAL
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i Minst 40 % av vardera
valberedningen, genomsnitt 40 % 42 % 43 % 40 % 44.% koénet foretratt

Uppgifterna avser styrelsesammansattningen efter bolagsstamman under forsta halvdret for respektive ar, exklusive vd. Férandringar i styrelsen som eventuellt skett
efter bolagsstamman har inte beaktats

Alectas dgaransvar innebdr att vi efterstrivar bista mojliga styrelsesammansattning i de styrelser dér vi ver-
kar i valberedningen. Vi ser jamstélldhet och méngfald som ett sétt att &ka erfarenhets- och kompetensbasen
samt frimja en dynamisk styrelse. Sett till genomsnittet vad giller jimstélldhet 4r ledamoter av vardera
kon representerade till minst 40 procent i de styrelser dédr Alecta deltar i valberedningen, men det finns
fortfarande enskilda styrelser ddr malet inte 4r natt. Sammanséttningen i enskilda styrelser redovisas i
Alectas Agarrapport 2023 och dir redovisas genomsnittet numera bade inklusive och exklusive vd nir
denne dr styrelseledamot. Om vd ingdr i berdkningen dr genomsnittet 38 procent.

Under 2023 har vi gjort en férdjupad analys av jimstélldhet inom samtliga aktieinnehav och foretags-
obligationer. I analysen ingar jamstilldhet i bolagens styrelse, foretagsledning, chefsniva samt total arbets-
styrka. Resultaten presenterades och diskuterades i de halvarsvisa avstimningarna med analytiker och
forvaltare som gruppen Agarstyrning och ESG héller i. Bland annat diskuterade vi vilka bolag som kan
bli féremal for dialog och uppfoljning baserad pa sitt resultat. Totalt dr genomsnittet for andel kvinnor i
styrelsen bland aktieinnehaven 36 procent. Ungefir en tredjedel av innehaven vid arets slut hade minst
40 procent kvinnor i styrelsen.

ROstning pa bolagsstammor

2022/2023  2021/2022  2020/2021  2019/2020  2018/2019 MAL
Andel innehavsbolag dar Alecta réstat vid bolagsstamman 100 % 100 % 97 % 99 % 99 % 100 %

Réstning dr ett viktigt verktyg och mélsittningen &r att alltid résta i samtliga innehav. Under stdmmo-
sdsongen 2022/2023 rostade Alecta vid stimmorna i samtliga innehavsbolag med rostrittsberittigade
aktier.

Alecta rostar utifran de principer for aktiedgarengagemang som ingar i var policy f6r ansvarsfulla inves-
teringar. P4 hemsidan publiceras arligen information om hur Alecta rdstat vid samtliga stimmor, med
brytpunkt vid halvérsskiftet, senast fér stimmos#songen 2022/2023. I Agarrapport 2023 beskrivs sdrskilt
relevanta rostningar. De allra flesta drenden rér dterkommande stimmofrdgor - val av styrelse, arvoden och
utdelningar. Alecta vill verka for sunt utformade ersdttningsprogram, och i nira 16 (12) procent av totalt 263
réstningsdrenden om ersdttningar identifierade vi brister som innebér att vi rdstat emot ersittningsforslagen
eller ersdttningsrapporterna.

Det férekommer forslag som ror klimat eller sociala aspekter, sasom jamstdlldhet eller ménskliga rdttig-
heter. Alecta analyserar varje drende utifran var syn pa bolaget och rostar for sadana forslag som vi bedomer
bidrar till bolagets utveckling. Totalt lades 71 aktiedgarforslag fram, varav Alecta rostade f6r 39 (34) av
dessa. De flesta forslag Alecta stottade var kopplade till ménskliga réttigheter och andra sociala frdgor med
23 (14) forslag, bolagsstyrning 10 (14), samt milj6 och klimat 5 (6). Dértill ett férslag som berorde fler ESG-
fragor.

Genomlysning av innehavsbolag (GRI G4 FSS FS11)

2023 2022 2021 2020 2019 MAL
Andel noterade aktieinnehav och féretagskrediter som
genomlysts i normbaserad screening 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel tillgdngar av totala investeringar som genomlysts i
normbaserad screening ” 48 % 54 % 60 % 59% 60 % n/a

’ Indikatorn visar hur stor andel av totala tillgdngarna som kan genomlysas enligt den normbaserade screening som gors for aktier och foretagskrediter. Eftersom Alecta
genomlyser samtliga noterade aktier och féretagskrediter visar indikatorn endast hur stor andel av investeringsportfoljen som utgjordes av aktier och foretagskrediter vid
arets slut, och det kan variera 6ver tid och beror p& andelen Gvriga tillgangsslag. Indikatorn ar ej malsatt.

Alecta genomlyser investeringar i enlighet med Policy for ansvarsfulla investeringar. Infor varje ny inves-
tering, samt 16pande fyra ginger per ar gérs genomlysningar av samtliga noterade aktieinnehav och fore-
tagskrediter utifrdn ESG-betyg, kontroversiella verksamheter, samt de internationella konventioner som
Sverige har undertecknat. Det omfattar bland annat miljo - inklusive forsiktighetsprincipen, arbetsvillkor,
korruption och ménskliga rittigheter. Ddremellan far Alecta regelbundet rapporter om det uppstér inci-
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denter eller misstidnkta overtrédelser av konventioner kopplat till innehavsbolagen, vilket kan féranleda
sdrskilda dialoger med bolagen utéver den 16pande kontakten. Av de 122 noterade aktieinnehaven i port-
foljen vid arets slut hade totalt 3 (5) av dessa ndgon form av anmérkning, vilket innebér att de dr féremal
for dialog med Alecta eller med vér leverant6r som for dialog for fler investerares rikning. Inget av kredit-
innehaven hade ndgon anmarkning.

Resultatet fran de fyra arliga genomlysningarna aterrapporteras till det interna ESG-forumet for upp-
foljning, och lyfts vid de halvarsvisa avstimningarna med analytiker och forvaltare. Tva gdnger om aret
redovisas resultatet dven till styrelsens Finansutskott.

Eftersom samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter genomlyses varierar andelen tillgdngar
som genomlysts beroende pa aktier och féretagskrediters andel i portfdljen. Utvecklingen de senaste &ren
visar att dessa tillgdngar har minskat nagot som andel av totalportfdljen, dels pa grund av att Alecta har
okat diversifieringen, dels tillfdlligt som resultat av rorelser i marknaden som paverkar virderingarna.
Ovriga tillgingar genomlyses med andra metoder infor investeringsbeslut.

ESG-dialoger (GRI G4 FSS FS10)

2023 2022 2021 2020 2019

Antal bolagsdialoger i egen regi 76 43 48 44 41
- Varav E/S/G 37/14/25 11/8/24 20/15/13 26/15/3 20/9/12

- Varav proaktiva/reaktiva 74/2 40/3 40/8 30/14 28/13

Med betydande investeringar i utvalda bolag agerar Alecta som en engagerad dgare genom l6pande dialog
med bolag. Dialogerna omfattar framst aktieinnehaven, men &ven ett par kreditinnehav. Alecta stottar
genom olika initiativ och samarbeten ett mycket storre antal dialoger med olika bolag, exempelvis genom
Climate Action 100+. I den hir rapporten redovisar vi endast de dialoger vi for i egen regi eller dér vi dr
ansvariga for att leda dialogen inom ramen for ett initiativ. I tabellen ovan framgar de mer fokuserade
dialoger som forts om ESG (milj6, sociala frdgor och bolagsstyrning), och inom vilket omréde fragorna
iforsta hand rort sig. Ofta kan fragor om miljé dven ha en social dimension, och dialoger om bolagsstyr-
ning har ocksa inslag av klimat eller andra aspekter, men dialogerna har klassificerats utifran den primédra
fragestéllningen. Sammantaget har vi mott eller haft kontakt med bolagen vid 83 tillfédllen, men ibland har
en fraga upptagit flera dialogtillfillen. Vi rdknar till 76 dialoger om separata fragestéllningar, med 55 av
innehaven i den noterade aktieportf6ljen (motsvarande 45 procent av bolagen), med tva av fyra onoterade
aktieinnehav, och med fem av 42 kreditinnehav (motsvarande 12 procent).

Vi klassar en dialog som reaktiv om den inletts som ett resultat av en incidentrapportering via den
normbaserade genomlysningen. Det &r ett fital av Alectas bolag som har anmérkningar i sddana genomlys-
ningar, men under dret har Alecta mott bade Amazon och Thermo Fisher med anledning av incidenter.

Tack vare att Alectas ESG-kapacitet har forstirkts och genom en medveten satsning har vi fort betyd-
ligt fler ESG-fokuserade dialoger med innehaven under 2023. Dér ingdr en mer tematisk férdjupning inom
klimat ddr vi fért dialog med ett tjugotal bolag - vilket &r i linje med vart dtagande inom Net-Zero Asset
Owner Alliance. Vart mal 4r att félja upp utvecklingen och stétta bolagen i deras klimatarbete. Vi har dven
identifierat bolag med forbdttringspotential sett till jamstdlldhet, ddr dialogerna fortsétter in i 2024.
Sammantaget handlade 13 dialoger mer fokuserat om ersittningar, &ven om det omndmns i andra dialoger
ocksa. Ett fortsatt viktigt inslag i ersdttningsdialogerna har varit ESG-kriterier i incitamentsprogram,
samt generellt om ersittningsprogrammens prestationskriterier och transparens om utfall.

Alecta moter dessutom regelbundet vara externa forvaltare inom fastigheter och infrastruktur f6r
dialog om hallbarhet.
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Innehavsbolagens klimatredovisning

2023 2022 2021 2020 2019
Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 92% 87 % 82% 77 % 76 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 89 % 78 % 64 % 57 % nfa
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal
(science-based targets) 59 bolag/48 % 36 bolag/38% 30 bolag/28% 20 bolag/17% 13 bolag/11%
Kreditinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 100 % 100 % 93% 86 % 87 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 92 % 77 % 48% 49 % n/a
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal
(science-based targets) 23 bolag/61% 20 bolag/45% 13 bolag/29%  9bolag/21% 4 bolag/9 %

Over tid har Alectas analys av innehavsbolagens redovisning av klimatdata blivit alltmer detaljerad. Var
ambition #r att 6ka andelen bolag i portfoljen som redovisar sitt klimatarbete och klimatmal. Siffrorna visar
att utvecklingen hos portfoljbolagen gar i rétt riktning men att det finns fortsatt férbattringspotential, i
synnerhet avseende kvaliteten pa scope 3-data. Malet r att andelen bolag som redovisar sitt klimatarbete
ska 6ka. Vi verkar for det genom vara egna initiativ och bolagsdialoger, och samarbeten med andra investe-
rare. Ndr det giller andelen bolag med vetenskapligt baserade klimatmal har vi sett alltfler bolag anta séda-
na, och det dr nagot vi aktivt tar upp i dialog med innehavsbolagen. Som nédmnts tidigare har vi under 2023
kategoriserat innehaven utifran hur ambitiost och transparent klimatarbetet &r, och fért mer fokuserade
dialoger for att stotta fortsatta forbéttringar.

Klimatavtryck, aktier, foretagskrediter och direktdgda fastigheter

2023 2022 2021 2020 2019
Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intdkter 1,6 2,2 2,5 29 3
Absolut avtryck aktieinnehav, tCOe (baserat pd EVIC)? 216 153 269 283 315212 371 409 426 597
Viktad koldioxidintensitet foretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr
i intékter 71 8,2 79 13 8,8
Absolut avtryck foretagskrediter, tCO,e (baserat pa EVIC) 571098 406125 336323 637 659 738099
Klimatavtryck direktdgda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 2,5 2,5 2,1 nfa nfa
Absolut avtryck direktdgda fastigheter, tCO5e 2056 1750 1048 1071 3357

) Direktagda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner, intensitetsmattet utslapp per kvadratmeteryta redovisas forsta gangen for 2021
2 EVIC stdr for Enterprise Value Including Cash och anvands for att kunna gora jamforelser inom en portfolj med bade aktie- och kredittillgdngar.

Alecta méter och redovisar klimatavtryck fér delar av investeringsportfoljen enligt rekommendationer fran
Svensk Forsikring, vilka bygger pd utsldpp i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG). Alecta
redovisar klimatavtrycket for aktier, féretagskrediter och direktéigda fastigheter. Dessa uppgifter finns
dven pd alecta.se. Datan sammanstills av en extern leverantdr och bygger pé senast tillgidnglig data och i
undantagsfall pa estimat. Pa grund av olika rapporteringscykler hos de underliggande innehaven kan det
finnas forskjutningar i tidsperioden datan avser.

For 2023 har det absoluta avtrycket f&r aktieportfoljen minskat medan avtrycket fran foretagskrediter
fortsatt oka. I aktieportfoljen dr det till stor del ett resultat av att bolagen reducerat sina utsldpp. For fore-
tagskrediterna dr det 6kade avtrycket framst ett resultat av att Alecta investerat i féretagsobligationen frédn
ndgra bolag med hogt avtryck, men som vi bedomer har tydligt sikte pa omstéllning. Tillgdngarna i kredit-
portfdljen omsitts generellt snabbare dn i aktieportfoljen. Nér det giller fastigheterna méter Alecta faktisk
energianvindning, vilket innebdr att siffrorna inte normalarskorrigeras. Stora svingningar i temperaturer-
na under vinterménaderna kan reflekteras i skillnader mellan aren. Okningen som syns i klimatavtrycket
frén direktdgda fastigheter kommenteras ldngre ner i anslutning till miljényckeltal for fastighetsportfoljen.

Kraven pd transparent klimatredovisning 6kar i flera marknader, de triffar bdde innehaven vi investerar
i och Alecta sjélva. Inom ramen for ny reglering for finansiella aktrer inom EU redovisade Alecta under
2023 indikatorer for klimat som omfattade fler tillgangar. Tillgdng och kvalitet pa data 4r en fortsatt utma-
ning, det mérks inte minst i den arliga klimatredovisningen i enlighet med TCFD. Dér redogérs for de
viktigaste klimatriskerna sett till investeringsverksamheten, samt hur Alecta arbetar med dem. Rapporten
beskriver olika finansiella scenarier for investeringsportféljen om koldioxidutslépp prissitts i linje med de
nivéer som kravs enligt forskningen i rapporter fran FN:s klimatpanel. Sddana scenarier bygger pé flera
antaganden och estimat, men data och metodik utvecklas kontinuerligt. Rapporten finns pa alecta.se.
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Investeringar med mdtbar miljémassig eller social nytta

2023 2022 2021 2020 2019

Grona obligationer, mdr kr 57 55 59 50 40
Sociala obligationer, mdr kr " 9 9 - - -
Andra investeringar med matbar miljomassig eller social nytta, mdr kr 23 24 13 14 11
Totalt, mdr kr 89 88 72 64 51
- varav paverkansinvesteringar, mdr kr 22 22 - - -

Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ’Andra investeringar med matbar miljémassig eller social nytta’ men sarredovisas frén 2022
Péaverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som méter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier sdsom intention och additionalitet
Dessa investeringar finns inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan

Alecta investerar enbart i grona eller sociala obligationer som ges ut enligt ett tydligt ramverk som 4r
granskat av en tredje part. Sedan 2014 har Alecta byggt en omfattande portfdlj av gréna obligationer fran
framfor allt kommuner och &verstatliga organisationer som Vérldsbanken, men dven i statliga grona obli-
gationer och foretagsobligationer. ”Investeringar med métbar nytta” avser andra investeringar som har en
uttalad malséttning att bidra till och f6lja upp en miljémaéssig eller social nytta. Ett exempel pa en sidan
investering under aret 4r en rdnteplacering i samband med en omstrukturering av Ecuadors statsskuld,
vilket frigdr kapital som 6ronmaérks for insatser for att bevara och skydda det marina naturreservatet for
Galdpagosdarna. Investeringen har méjliggjorts bland annat genom en garanti fran amerikanska staten
via deras utvecklingsbank (U.S. International Development Finance Corporation, DFC). En annan sadan
investering dr i en fond som skapats av Allianz tillsammans med den hollindska utvecklingsbanken FMO.
Alecta har 4tagit sig att investera 150 miljoner dollar i fonden som fokuserar pa foretag i utvecklingslédnder,
inom fornyelsebar energi, finansiella institutioner och hallbart jordbruk. Sammantaget ingar dessa investe-
ringar i det vi definierar som hallbara investeringar inom regleringen for héllbarhetsupplysningar (SFDR),
de utgdr 7 procent av totala investeringsportfoljen.

Under 2022 tog vi fram en definition for paverkansinvesteringar (impact-investeringar) som bidrar ddr
behovet dr som storst och dér investeringen har ambition att bidra till en betydande skillnad. Daribland
ingédr exempelvis ett projekt for den storsta klimatneutrala kontorsfastigheten i Storbritannien och mikro-
finansiering i utvecklingsldnder. For att kunna méta och visa vilken hallbarhetseffekt de grona eller sociala
obligationerna bidrar till anvénder vi en plattform fran Nasdaq Sustainable Bond Network (NSBN) dir
utgivare av grona och sociala obligationer kan samla sina instrument och gora dem tillgéingliga for investe-
rare. I portalen samlas aterrapporteringen av héllbarhetseffekter fran dessa obligationer och gor det méj-
ligt att aggregera resultaten. Alecta dr medlem i NSBN Advisory Board. Var ambition &r att fortsdtta 6ka
investeringar med ett tydligt positivt avtryck.

Fastighetsportfdljen, direktdgda fastigheter Sverige

2023 2022 2021 2020 2019

Miljoklassade fastigheter, antal 54 44 31 23 19

Miljoklassade fastigheter, kvm 886 282 801 154 544 493 378238 323614

- andel av uthyrningsbar yta, % 88 83 63 45 40
Miljprestanda ?

Energianvandning, kWh/kvm 2 101 100 102 98 1

- varav fastighetsel 35 37 36 39 44

- varav fjdrrvarme, normaldrskorrigerad 57 54 57 51 58

- varav fjarrkyla 9 9 9 8 9

Energianvandning totalt, MWh # 82850 70913 50 145 52442 58872

- varav fastighetsel 28 609 26 099 17785 21090 23473

- varav fjarrvarme, normalarskorrigerad 47043 38373 28088 27022 3071

- varav fjarrkyla 7198 6441 4272 4329 4688

Klimatavtryck fran inkdpt energi ¥, tCO, 2056 1750 1048 1071 3357

Vattenanvdndning, m*/kvm 0,41 0,39 0,32 0,33 0,46

Antal och yta for miljoklassade fastigheter utgdr ifrdn det totala bestandet av direktagda fastigheter inom Alecta Fastigheter. Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen
Miljoprestanda (energi, klimatavtryck och vattenanvandning) avser Standing Portfolio(fastigheter med minst tre &rs historik, med undantag for sé kallade projektfastigheter).

Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom respektive ars Standing Portfolio.

Vérmeforbrukning &r normaldrskorrigerad (6vrig energi ar faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inképt energi baseras dock pa faktisk forbrukning av varme.)

Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestdnd av ett heldgt fastighetsbolag. Fastighetsbolaget
omfattas ocksa av Alectas dvergripande klimatmal om nettonoll 2050, med delmal for 2025, och har
en hog ambitionsniva vad géller hallbarhet. Som en del i Alecta Fastigheters hallbarhetsstrategi antog
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dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och energifirdplan. Den sitter ut tydliga och ambititsa mal
fér minskad energianvdndning och utslidpp, och strategier for att nd dem. Ddri ingar bland annat effek-
tivare kylanldggningar och virmepumpar, digital uppkoppling och teknisk driftoptimering, aterbruk av
material vid byggnationer och effektivare transporter.

Alecta Fastigheter har fortsatt satsat pa att certifiera eller miljoklassa fastigheter. De certifieringar som
avses d&r BREEAM In-Use, Miljobyggnad, Green Building samt LEED.

Miljbdatan i tabellen visar prestandan f6r en sd kallad ’standing portfolio’ vilket omfattar de fastigheter
dér Alecta har minst tre ars historik, och dér fastigheter som klassas som projektfastigheter inte ingér.
Projektfastigheter dr exempelvis fastigheter som genomgér storre byggnationer eller renoveringar, dér
normaldrift inte kan métas. Ansatsen med en standing portfolio gor det mojligt att f6lja utvecklingen pa
ett rdttvisande sétt, oaktat nya fastigheter i bestandet som exempelvis har simre prestanda vid forvérvet.
Varje fastighet har en héllbarhetsplan for kontinuerligt forbéttringsarbete.

I tabellen med miljodata for de direktdgda fastigheterna framgar det att den totala energianvindningen
och relaterade klimatutslépp ligger pa en hégre nivd dn for fastighetsportfoljen foregdende ar. Det beror pé
att ett storre antal fastigheter ingdr i den sa kallade standing portfolio f6r 2023, vilket syns i att arean har
okat med cirka 15 procent. De har tillkommit efter ombyggnationer eller férvérv. En fastighet som ingatt i
maétningen for tidigare ar har tagits bort infor en storre byggnation.

Alectas mal dr att minska energianvindning med minst 3 procent. Tidigare gjordes berdkningen mot
féregdende tre ars medelvirde, men for 2023 har Alecta Fastigheter dvergatt till ett enklare forfarande
som 4r i linje med praxis i branschen. Férdndringen méts mot fastigheterna i standing portfolios utfall
féregdende ar. Malvirdet dr d4 98 kWh/kvm, men utfallet blev 101 kWh/kvm som innebdr en minskad
energianvindning pa 0,3 procent, vilket innebér att malet inte nétts. Klimatavtrycket for el rdknas som
noll eftersom Alecta sedan 2015 valt att ha elavtal med miljémaérkt el fran férnybara kéllor och tillimpar sa
kallad 'market based’ ansats for att mita scope 2. Nar det giller fjarrvirme berdknas avtrycket fran respek-
tive fjarrvirmendts utsldppsvirden, men med ett ars férdrdjning. Det vill séiga att 2022 ars utsldppsvirden
anvinds for 2023.

Alectas satsning pa solcellsanldggningar pd handelsfastigheter med ldmpliga takytor genererade totalt
897 (952) MWh i sex anldggningar. Under senare delen av ret installerades ytterligare en solcellsanligg-
ning vid Signalfabriken som ingér i berdkningen frdn och med 2024. Elen som solcellsanldggningarna
genererar anvinds till storsta delen i de egna fastigheterna, men &verskott kan siljas.

Direkt miljépaverkan, drift och verksamhet

Som tjdnsteforetag med ett centralt beldget kontor dr Alectas arbete med direkt miljopaverkan starkt
férknippat med vart kontor, vart resande och vart samarbete med olika leverantdrer. Genom aren har vi
effektiviserat resursanvindningen pé kontoret med betydande ekonomiska och miljomassiga vinster. Vid
normal drift kommer Alectas mer betydande direkta miljdavtryck frdn kundbrev, energi till fastigheten,
resor i tjinsten samt anvindning av papper och genererat matsvinn. Att minska miljépaverkan ar ett
overgripande hallbarhetsmal framat. Resultaten for 2020-2021 har péverkats av att de flesta medarbetare
arbetat hemifran merparten av tiden. Sedan dess &r kontoret aterigen huvudarbetsplatsen men nya krav pa
flexibilitet och féréindrade rutiner har blivit mer permanenta inslag.
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2023 2022 2021 2020 2019
Energianvdndning, kontor, MWh
Totalt 1710 1883 1978 2129 2521
- varav el 683 760 703 813 1155
- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 809 839 1000 1003 1043
- varav fjarrkyla 218 284 275 313 323
Pappersanvandning, kg
Kontorsverksamheten, indikativt baserat p& volym inkdpt papper 653 0 1152 1154 4048
Kundbrev, pappersutskick 11191 5570 6 666 7642 17752
Koldioxidavtryck, kg CO,
Energi, fastighet ¥ 45517 45293 38707 53955 85546
Kundbrev, inklusive transporter 232578 115 295 140 040 164 890 332 360
Resor ® 66 674 57273 9391 6968 170 544
- varav flyg 66 416 57 147 9274 6761 169 432
- varav tdg 258 126 7z 207 1112

Kontorspapper baseras pé volymer som képts in under perioden. For 2019 redovisas inkdp mellan sept 2018-nov 2019. For 2020 redovisas inkdp mellan nov 2019-nov 2020.
FOr 2021 avses inkop gjorda under dret, vilket ar de inkép som gjorts sedan féregdende matperiod. Under 2022 har inga inkdp gjorts eftersom papperslager frén inkdpen 2021
rackt aven for detta ar. For 2023 inkluderas samtliga inkop gjorda under éret.

) All fastighetsel &r ursprungsmarkt fran fornybara kallor. Fjarrkylan produceras bland annat genom frikyla fran vatten samt spillvarme. Samtliga koldioxidutslapp &r

kopplade till fjarrvarmen
) Koldioxidavtrycket for kundbrev ar beraknat enligt en schablon som inkluderar papperstillverkning och transporter.
” Under 2020-2021 har resandet pa grund av pandemin varit mycket begransat, foretradesvis inom Sverige och Europa.

Under de senaste dren har Alecta genomfdrt omfattande renoveringar av huvudkontoret, ddr mycket av utrust-
ningen uppgraderats till mer effektiva alternativ som visat pa goda resultat redan fran start. Det géller exem-
pelvis belysning, virmepumpar och fléktar som bytts ut. Under hdsten 2020 certifierades Alectas kontors-
fastighet enligt standarden frdn BREEAM In-Use med betyget Very good. Sérskilt utmérkande for fastigheten
dr bland annat goda resultat inom energi, hilsa och transport. Klimatavtrycket fran inkopt energi utgtrs
av fjarrvirme, och paverkas av energimixen hos leverantdren. Trots minskad energianvindning gick avtrycket
upp pa grund av 6kade utsldpp fran férbréanning av restavfall. Alectas fjarrvarmeleverant6r har fasat ut kol som
energikélla, men restavfall kan innehalla fossila inslag som 6kar avtrycket, exempelvis plaster.

Alecta skickar en ansenlig mingd brev till vara kunder och har aktivt 6kat andelen digitala utskick. Under
2023 6kade dock den totala volymen papper pa grund av ett omfattande utskick av engéngskaraktér kopplat
till ITP-upphandlingen. Under 2023 var andelen digitala utskick 82 (81) procent, och om dessa utskick ist&l-
let gjorts i form av pappersforsiandelser hade det motsvarat néra 53 ton papper.

Vi méter koldioxidavtrycket frén vara resor for att kunna géra mer medvetna val vid tjansteresor. Resan-
det har 6kat efter den kraftiga inbromsningen under pandemin, men det har skett en tydlig beteendefor-
dndring till formén for stérre andel digitala moten. De resor som gors &r framst relaterade till verksamheten
inom kapitalférvaltningen dér det handlar om att méta innehavsbolag och andra samarbetspartners. Fér
att kompensera for utslippen kopplade till resor har Alecta de senaste aren finansierat klimatnytta motsva-
rande utsldppen genom Solvatten. Solvatten dr en svensk uppfinning i form av en vattendunk som ocksa
gor det majligt att rena och virma upp vatten med hjélp av solens strilning, istéllet for att elda kol eller tri.
Kompensationen for Alectas resor 2022 motsvarade tta stycken Solvatten, vilket bidrar till klimatnytta,
béttre hygien och hilsa i utsatta omraden i Kenya.

Manga miljoforbéttringar sker i samarbete med eller genom véra leverantdrer. Som exempel frén de
senaste aren har ndmnts att vér fjarrvirmeleverantor natt sitt mal att fasa ut kol som energikilla, eller att
var IT-leverantdr flyttade Alectas servrar till en nybyggd modern datahall dér ny teknik nyttjar naturliga
temperaturskillnader mellan miljder och minskar energiatgangen betydligt.

Kundklagomal, inklusive datahantering (GRI 418-1)

2023 2022 2021 2020 2019
Kundklagomal, totalt 872 429 542 447 550
Kundklagomal om hantering av data och kundintegritet 1 2 3 2 4

Ett viktigt inslag i det 16pande forbdttringsarbetet r att efterfraga kundernas upplevelse men ocksa att
bemd&ta och agera pd klagomal. Alecta registrerar och analyserar alla drenden som uppstar nér en kund
uttrycker att vi gjort fel i relation till den tjinst kunden efterfrigat eller uttrycker missnoje kring férsak-
ringsdistributionen, férsikringsavtalets villkor, informationen eller bemétande. Under 2023 Skade antalet
klagomal betydligt. Okningen 4r huvudsakligen kopplad till Alectas investeringar i amerikanska banker
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samt Heimstaden Bostad, men vi kan @ven se en 6kning av antalet klagomal inom service och bemé&tande.
Majoriteten av alla klagomal hanteras och avslutas direkt i kontakt med kunden, och trots &kat antal klago-
mal ligger kundnéjdheten i vdra métningar alltjimt pa hoga nivéer under &ret. Antalet klagomal kan ses
mot bakgrund av att Alecta férvaltar tjanstepension at 2,8 miljoner individer och under sérskilt intensiva
perioder hanterar 700-800 samtal pa en dag.

Under 2023 har Alecta registrerat ett kundklagomal som beror hantering av personuppgifter. Detta har
inte bed6émts vara av sadan karaktér att det funnits anledning att limna in en anmélan om personuppgifts-
incident till Integritetsskyddsmyndigheten. Alecta har heller inte av andra skl ldmnat in ndgon anmilan
om personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten.

Béter eller sanktioner, samt korruptionsincidenter (GRI 205-3)

2023 2022 2021 2020

Boter eller sanktioner efter bristande regelefterlevnad, antal och belopp 0 0 0 0

Som beskrivits pa flera hall i den hér rapporten har Finansinspektionen inlett tva undersékningar av
Alecta. Vid utgangen av aret var dessa fortsatt pagaende.

Visselblasarfunktion

Anmilda fall, st 2023 2022 2021
0 X X

1-5 X

For att uppritthalla processens integritet och skyddet for visselblasare har Alecta tidigare valt att redovisa
antal anmaélda fall i intervall. Under 2022 infordes ett nytt system dir medarbetare kan rapportera vis-
selblasningsidrenden genom en extern tjinst hos WhistleB. Kanalen 4r dven tillgdnglig f6r medarbetare i
Alecta Fastigheter AB. Externa intressenter kan ocksd anméla drenden via dotterbolagets hemsida. I sam-
band med att WhistleB inférdes ledde Compliance och Risk obligatoriska utbildningar om vilka rittigheter
och skydd en visselbldsare har, och hur det nya systemet fungerar. Visselbldsning har ocksd varit en del av
en bredare utbildning om diskriminering som skickades ut till samtliga medarbetare under hdsten 2023.
Utbildningen planeras att framéver g4 ut till nyanstillda och till samtliga medarbetare vartannat ar. Aren-
den som anmals ska utredas och hanteras i enlighet med styrelsens policy for visselbldsning. Under 2023
har det inte inkommit négra visselblasardrenden.

Etik och integritet - utbildningsinsatser (GRI 205-2)
Under aret har relevanta interna styrdokument varit foremal for utbildning, med specifika férdjupningar inom
kapitalférvaltningen avseende aktsamhetsprincipen, hantering av insiderinformation och riskhantering.
Samtliga medarbetare som har en tjinst som innebdr att de deltar i distribution eller féljer upp distribution
som utdvas av annan aktor har genomgatt den arliga utbildningen som halls inom f&rsdkringsdistribution.
Alecta erbjuder via intranitet ett antal utbildningar som komplement till styrdokumenten inom res-
pektive omréden: hantering av insiderinformation, personuppgiftshantering, etik, visselblasning, intresse-
konflikter, informationssidkerhet, klagomalshantering, kris och kontinuitet, representation, medarbetares
egna affdrer, hantering av risken for korruption samt operativa risker.
Arets hidndelser och kritik som riktats mot Alecta har inneburit en intensifierad intern dialog om etik
och integritet generellt i verksamheten.

Leverantdrsdata
2023 2022 2021 2020
Totalt antal leverantorer 528 559 531 548
- varav i Sverige 463 450 469 486
- varav inom ovriga EU 19 19 23 41
- varav utanfor EU 46 44 39 21
Antal leverantorer med avtal om héllbarhet/uppférandekod 208 22 7 -

" Alecta har tagit fram en uppférandekod som bérjade bilaggas avtal med leverantorer under 2021.

Alectas leverantrer omfattar framfor allt externa parter som driftar utlagd IT-verksambhet, fastighets-
férvaltning, parter som anlitas i utbildningssammanhang, inkdp av licenser och mjukvara, underhall av
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utrustning, personalmatsal, kontorsvaror samt analystjdnster for kapitalférvaltningen. Fem aktorer stod
for 86 (89) procent av transaktionsvolymerna. De svenska leverantdrerna stod for 98 (98) procent av
transaktionsvolymerna.

Sedan 2021 har Alecta en uppférandekod som ska biliggas i avtal med leverantorer, vilket underléttats
genom ett nytt systemstdd for avtalshantering som inférts under 2023. Inkdpsfunktionen har bedrivit ett
aktivt implementeringsarbete, och under 2023 ingick uppférandekoden i 75 procent av alla nya avtal som
tecknades. Totalt hade Alecta vid drets slut aktuella avtal med 377 leverantdrer, varav 208 - eller 55 procent
—av dessa har uppférandekoden bilagd avtalet.

Medarbetare och utveckling
Medarbetarinformation (GRI 2-7, GRI 2-8) anstdllningsformer, koncernen

ANSTALLNINGSFORMER 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Mén  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mén
Antal medarbetare den 31 december 254 197 227 167 220 146 213 142 223 147
Tillsvidareanstallda 252 197 227 167 218 146 2124 142 219 145
varav heltid 235 189 211 161 199 142 184 139 186 139
varav deltid 17 8 16 6 19 4 28 3 33 6
Visstidsanstallda 2 = - - 2 - 1 - 4 2
Antal heltidsomréknade konsulter 18 32 16 37 3 21 9 25 n 24

Nistintill alla pa Alecta har en heltidsanstéllning. Merparten avdem som redovisas som deltidsanstillda dr
i praktiken tjdnstlediga till en del. Bland dem som har valt tjénstledighet dr majoriteten kvinnor.

Alecta har ett antal inhyrda konsulter pa ldngre avtal framf6r allt inom IT-organisationen, dértill anlitas
konsulter som ersétter medarbetare vid exempelvis fordldraledighet eller vid tillfdlligt resursbehov i olika
delar av verksamheten sdsom Ekonomi, Juridik, Kund, HR och Kapitalférvaltning.

Medarbetare, kollektivavtalsanslutning (GRI 2-30), mangfald (GRI 405-1)

MEDARBETARSTATISTIK

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal medarbetare den 31 december 451 394 366 355 370
Andel som omfattas av kollektivavtal » 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Medeldlder samtliga medarbetare 47 47 48 49 48
Aldersférdelning medarbetare 2

- 20-39 ar, (K/M) 64/38 47/35 37/31 34/28 36/28

- 40-49 &r, (K/M) 57/59 64/46 59/38 48/36 49/36

- 50- &r, (K/M) 118/91 104/79 106/73 111/73 115/76
Andel kvinnliga medarbetare 56 % 58 % 60 % 60 % 60 %
Andel kvinnliga chefer 58 % 57 % 57 % 61% 58 %
Andel kvinnor i foretagsledningen 50% 33% 33% 44 % 44 %
Andel kvinnor i styrelsen 22% 36 % 36 % 45 % 42 %

Moderbolaget

Personalomsattning 8,1% 6,6 % 1M1% 3,9% 79 %
Andel kvinnliga medarbetare 57 % 58 % 59 % 59 % 59 %
Andel kvinnliga chefer 56 % 55% 54 % 61 % 57 %

" Omfattar inte medarbetare i féretagsledande stéllning

? Omfattar inte visstidsanstallda.

) Dotterbolaget World Trade Center Stockholm ABs befattningshavare ingar enligt beslut inte i sammanfattningen for koncernen.

9 Avser féretagsledningen i Alecta Tjanstepension Omsesidigt. | dotterbolagen 4r andel kvinnor i féretagsledningen 56 procent i Alecta Fastigheter AB och 33 procent i
dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB.

Alecta méter personalomsittning i enlighet med Nyckeltalsinstitutet ddr vi véljer det ldgsta talet av det
antal som bdrjat respektive slutat i relation till genomsnittet av antalet anstéllda under dret.

I samband med verksamhetsplaneringen genomfor vi ett stort arbete med kompetens- och successions-
planering. Resultatet av detta arbete ligger sedan till grund for rekryteringar och planering av kompetens-
utvecklingsinsatser. Alla anstéllda pd Alecta omfattas av géllande kollektivavtal.

Under 2023 genomforde vi 50 rekryteringar, vilket dr fler &n under tidigare dr (cirka 35 per &r). Flertalet
rekryteringar har gillt Kapitalférvaltning, IT och Kund och har genomférts externt, beroende pé att nya
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tjdnster eller funktioner krévt ny kompetens. For att sikra férdomsfria rekryteringar sa 1dngt det dr mojligt
arbetar vi med screeningtester tidigt i processen, har en strukturerad intervjuteknik dér alla kandidater far
samma fragor och ett digitalt system for referenstagning.

Varje ar genomfdr vi en I6nedversyn, dels i form av en formell I6nekartlidggning for att identifiera och
korrigera osakliga 16neskillnader, dels for att sdkra att l16nenivderna dr marknadsmassiga.

Kompetensutveckling och uppféljning (GRI 404-3)

Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019 MAL
Utbildningstimmar, genomsnitt per medarbetare nfa n/a 19 32 42 -
- genomsnitt, kvinnor nfa nfa n/a 35 53 -
- genomsnitt, man nfa nfa nfa 29 26 -
Medarbetare som haft utvecklingssamtal 99 % 100 % 78 % 81% -2 100 %

) Se beskrivning av andrad ansats for att mata utbildningsinsatser. £j malsatt indikator.
2 Inrapporteringen for 2019 innehdll luckor och bedémdes inte méta kraven om spérbarhet

Alecta dr en arbetsplats som investerar i och erbjuder medarbetarna méjlighet till utveckling. Vi arbetar
strukturerat med vdra medarbetares kompetensutveckling vid introduktion dir alla deltar i vart onboar-
dingprogram. Kompetensutveckling &r ett brett begrepp och kan innebéra bade formellt och informellt
larande, i vardagen mellan kollegor, i team och grupper, pa interna och externa utbildningar. Ansvaret for
kompetensutvecklingen ligger pa vara medarbetare och ledarens roll 4r att stodja och skapa forutsédttning-
ar. I mal- och utvecklingssamtalen ingér planer f6r kompetensutveckling utifran individens och Alectas
behov och mél.

Samtliga medarbetare pa Alecta ska ha arliga utvecklingssamtal, och cheferna far st6d av HR-organisationen
for att planera och genomféra samtal i en tydlig process. Vid dessa samtal planeras kompetensutveckling
utifran individens och Alectas behov och mal.

Utbildningarna som erbjuds alla medarbetare handlar bland annat om Alecta som bolag, kunderbjudan-
det och omraden som ingar i styrdokument, sdsom informationssékerhet, etik samt mangfald och inklu-
dering. Vi erbjuder ocksa férdjupningsmdjligheter i sjdlvledarskap, kollektiv intelligens och agilt arbetssétt.
Under 2023 har stort fokus legat pa till AI-teknik. Det har bdde handlat om en bred satsning for att ge alla
en grundldggande kunskap om AI och mer specialiserade utbildningar i verktyg som PowerBI. Parallellt
arbetar vi med att skapa de forutséttningar som krévs, till exempel skydd av data, for att vi ska kunna fa sa
stor tillgdng till Al-tekniken som méjligt.

Sjukfranvaro

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019

Sjukfranvaro 2,8% - - - -
- Kvinnor 2,8% - - - -
—Mn 29% - - - -
Moderbolaget
Sjukfrdnvaro 32% 33% 3,2% 3,3% 45 %
- Kvinnor 3,1% 3,5% 3,6% 3,9% 4.8%
- Man 32% 31% 2,7% 2,6 % 4,0 %

) Redovisas for koncernen frén 2023, undantaget anstllda i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB.

Alecta fortsitter att erbjuda hog flexibilitet utifrdn vad som passar fér grupperna och arbetsuppgifterna,
och vi har inte malsatt ett visst antal dagar pa kontoret. Vi kan konstatera att flexibiliteten virdesétts av
medarbetarna och har bidragit till att fler upplever en béttre balans i vardagen. Alecta har fortsatt upp-
muntra till fysisk aktivitet och ocksd uppmédrksammat risken f6r bade fysisk och psykisk ohélsa. Vi har
erbjudit ett flertal aktiviteter for att stotta medarbetare i forebyggande syfte, exempelvis trdningspass,
16pningsgrupper, massage, medicinsk yoga, féreldsningar om beteendefdridndringar samt st6d att komma
igdng med en hélsosam kost och livsstil. Som f&rman har vi dven ett friskvardsbidrag pa 5 ooo kr. Vi erbju-
der regelbundet hilsoundersokningar och informerar dterkommande om olika typer av beroende (exem-
pelvis alkohol) samt om det stod som finns f&r att komma ifran risk- och missbruk.

Generellt arbetar Alecta med en tét uppfoljning och dialog vid upprepad sjukfranvaro for att kunna
stotta med den hjdlp som behdvs. Vi vet att det dr viktigt att snabbt komma tillbaka i arbete efter en lingre
sjukfranvaro eller under rehabilitering och har dirfor anstréngt oss for att underldtta upptrappning i den
takt som fungerar for medarbetaren.
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GRI Innehallsindex

Alectas hallbarhetsredovisning har samma omfattning som den
finansiella redovisningen, omfattar verksamhetsaret 2023 och
har uppréttats enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiative
(GRI), GRI Standards. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
omfattar sidorna 10-33, hela héllbarhetsredovisningens omfatt-
ning i Alectas érs- och héllbarhetsredovisning beskrivs pa sidor-
na 34-35. Det dr en arlig redovisning, och féregdende ars- och
hallbarhetsredovisning publicerades den 5 april 2023.

Redovisningen #r 6versiktligt granskad av Alectas revisorer
PwC. Granskningen omfattar inte hillbarhetsinformationen
om Alectas produkter i enlighet med SFDR-regleringen.

Omfattning och avgrdnsning

Alecta dr ett 6msesidigt tjanstepensionsbolag som &gs av vira
kunder. Vi forvaltar kollektivavtalade tjanstepensioner och

dr verksamma i Sverige. Alectas kapitalférvaltning omfattar
internationella placeringar i aktier, rintebdrande virdepapper
och reala tillgangar. Alectas direktdgda fastighetsinnehav finns
endast i Sverige och de svenska fastigheterna forvaltas genom
det heldgda dotterbolaget Alecta Fastigheter AB. Det har inte
skett ndgra visentliga fordndringar av organisationens storlek,
struktur, dgarskap eller leverantorer under redovisningsperio-
den.

Hallbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moderbola-
get Alecta Tjinstepension Omsesidigt samt dotterbolaget
Alecta Fastigheter AB. De fastighetsbolag som Alecta saméger
definieras som joint ventures och hanteras som finansiella
instrument. Medarbetardata redovisas for koncernen. Beskriv-
ning av Alectas direkta miljépaverkan och leverantorer avser
moderbolaget, och miljéindikatorer for de direktdgda fastig-
heter som forvaltas av Alecta Fastigheter redovisas enligt
standing portfolio-ansats vilken beskrivs i definitioner. Redo-
visning av uppgifter kopplade till dgarstyrning redovisas enligt
brutet rdkenskapsdr for att reflektera valberedningsarbetet och
stimmos#songens cykel. Ovriga undantag eller avgréinsningar
framgér 16pande i rapporten.
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Berdkningsmetoder och definitioner

Klimatavtryck: Berdkningarna av klimatavtryck f&r aktier och
foretagskrediter har gjorts i enlighet med rekommendationerna
fran Svensk Forsdkring. Den viktade genomsnittliga koldioxid-
intensiteten visar portfoljens exponering mot koldioxidintensiva
foretag, ddr koldioxidintensiteten hos innehavsbolaget méts som
bolagets vixthusgasutsldpp i férhallande till dess intdkter. Mattet
berdknas genom att viga samman varje bolags koldioxidintensi-
tet baserat pa deras vikt i Alectas portfolj.

Det absoluta avtrycket visar portfdljens totala koldioxid-
utsldpp i scope 1 och 2. Mattet dr en summering av Alectas
andel av innehavsbolagens avtryck berdknat som virdet pa
innehavet i forhallande till innehavsbolagets skuldfria mark-
nadsvirde (enterprise value) multiplicerat med innehavs-
bolagets koldioxidutsldpp. Genom att anvénda det skuldfria
marknadsvirdet som bas férdelas ett bolags utsldpp till savil
aktiedgare som ldngivare. Tidigare mittes avtrycket relativt
borsvirdet vilket innebar att hela avtrycket fordelades till
aktiedgaren.

Medarbetare och konsulter: Med medarbetare avses antal
tillsvidareanstillda, med undantag for langtidsfranvarande
medarbetare (till exempel fordldralediga, ldngtidssjukskrivna
samt tjdnstlediga). Konsulter redovisas omréknat till heltidsan-
stdllningar for mer rittvisande bild av verksamheten.

Standing portfolio: For att kunna jamftra miljéprestandan
for direktédgda fastigheter 6ver tid redovisar vi respektive ar
nyckeltal f6r en portfdlj av fastigheter som ingatt i bestandet
och har historik for tre &r. Fastigheter som varit projektfastig-
heter &dr exkluderade under projektets 16ptid.

Kontaktperson foér fragor om Alectas hallbarhetsredovisning
dr Anna Hall, hallbarhetsansvarig.
Mejladress: hallbarhet@alecta.se
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TILLAMPNING

Alecta Tjinstepension Omsesidigt har redovisat i enlighet med GRI Standards fér kalenderar 2023.

GRI 1 tillampad

GRI 1: Foundation 2021

Relevanta GRI Sector Standard(s)

GRI G4 Financial Services Sector Disclosures 2014

Avsteg/ej redovisat

GRI STANDARD/ Uteldmnad
annan kélla Upplysning Sida information Anledning Kommentar
Allménna upplysningar
GRI 2: 2-1  Verksamhetsinformation 33,45
Allmlann'a 2-2  Enheter som ingdr i organisationens 33
003 o ilbarnetsredovising ke
2-3  Redovisningsperiod, frekvens och 33
kontaktpunkt
2-4  Korrigeringar av tidigare redovisad Ejtillimpbar | Inga korrigeringar
information
2-5 Extern granskning 33, 36,
38-39
2-6 Verksamhet, vdrdekedja och andra 30-31, 45
affdrsrelationer
27 Medarbetare 31-32 Anstallda per region Ejtillimpbar | Alecta dr verksamt endast i Sverige
2-8 Annan arbetskraft 31-32
2-9  Struktur for bolagsstyrning och 12-14, Oberoende Ejtillimpbar | Alecta dr ett 6msesidigt bolag
styrelsesammansattning 38-39,
42-43
2-10 Nominering och tillséttning av styrelse 12-14,37-38 | Aktiedgarinfo Ejtillampbar | Alecta dr ett dmsesidigt bolag, som
tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning, enligt vilken valberedningen ska
efterstrava jamn konsfordelning i
forslag till styrelsen.
2-11 Styrelsens ordférande 39, 43-44
2-12 Styrelseordforandes roll i uppféljning av 12-14,
hallbarhetsarbetet 38-41
2-13 Arbetsdelegering hdllbarhetsarbetet 12-14
2-14 Styrelsens roll i hdllbarhetsredovisningen | 12, 102
2-15 Intressekonflikter 14,100-101 | Aktiedgarinfo Ejtillimpbar | Alecta dr ett dmsesidigt bolag
2-16 Visselbldsning eller annan rapportering 29-30 Andra kanaler till Ej tillampbar | Visselbldsning utgor styrelsens
av kritik styrelsen formella kanal
2-17 Styrelsens hallbarhetskompetens 12
2-18 Styrelseutvardering 12,39
2-19 Ersattningsriktlinjer 39, 41,99 Hallbarhet Ofullstandig | Redovisas pa alecta.se (for
information verksamheten)
Styrelsen erhdller fasta arvoden.
2-20 Process for ersattningar 38-39, 41
2-21 Relativ ersdttning 96-99 Medianersattning Ofullstandig | Utforskar mojlighet att redovisa for
information | 2024
2-22 Utfastelse hallbarhetsstrategi 5-6, 12-13
2-23 Policydtaganden 13-14, Sarskilt utsatta Ej tilldimpbar | Alecta identifierar inte specifika
24-25 grupper grupper, se mer utforligt i SFDR-
avsnittet langst bak i publikationen.
2-24 Forankring av policydtaganden 12-14
2-25 Processer for hantering av negativ 18, 24-25, Intressenter (externa) | Ejtillampbar | Visselbldsningsfunktionen ar for
paverkan 29-30 interna intressenter
2-26 Kommunikationskanaler och vissel- 15 Intressenter (externa) | Ejtilldampbar | Visselbldsningsfunktionen ar for
bldsningsfunktioner interna intressenter
2-27 Regelefterlevnad 29-30
2-28 Medlemskap 18-19
2-29 Intressentrelationer 15
2-30 Kollektivavtal 31
Vésentliga fragor
GRI 3: 3-1  Process for att definiera vasentliga fragor | 15-16
Material Topics
2021
3-2 Vasentliga fragor 16-17
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Avsteg/ej redovisat

GRI STANDARD/ Uteldmnad
annan kélla Upplysning Sida information Anledning Kommentar
Ekonomi
GRI 3: 33 Styrningav vasentliga fragor 7,9, 14, 16,
Material Topics 18, 38-40,
2021 56
GRI 201: 201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt varde 23
Economic
Performance 2016
201-2 Finansiella konsekvenser och andra (24-26) Beskrivning och Information | Alecta publicerar drligen en separat

risker och méjligheter kopplade till

kvantifiering av

ofullstandig

klimatredovisning for investerings-

klimatférandringar finansiella portfoljen i enlighet med TCFD, vilken
konsekvenser beskriver finansiella konsekvenser.
Korruption
GRI 3: 3-3  Styrningav vasentliga fragor 12-14,17-18
Material Topics
2021
GRI 205: 205-1 Verksamheter som riskbedomts avseende | 18
Anti-corruption korruptionsrisker
2016
205-2 Information och utbildning avseende 18, 30 Utbildning Informationen | Ingen central utbildning holls under
korruptionspolicy och rutiner ofullstandig | 2023, men planeras for 2024.
205-3 Bekréftade korruptionsincidenter och 30
vidtagna dtgarder
Utbildning
GRI 3: 33 Styrning av vasentliga fragor 12-15, 17,
Material Topics 31-32
2021
GRI 404: 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar (31-32) Antal timmar per Information ej | Alecta registrerar inte antal
Training and per medarbetare och ar medarbetare tillganglig kompetensutvecklingstimmar.
Education 2016 404-3 Andel medarbetare som far regelbundna | 32
utvardering- och utvecklingssamtal
Mdngfald och jamstalldhet
GRI 3: 3-3  Styrningav vasentliga fragor 10, 12-15,
Material Topics 17,21
2021
GRI 405: 405-1 Mdngfald i styrningsorgan och bland 31-32 Aldersgrupper och Information | Alecta redovisar en ndgot annan
Diversity and Equal medarbetare andra relevanta ofullstandig | &ldersuppdelning an GRI efterfrdgar
Opportunity 2016 mangfaldsparametrar och ingen uppdelning per dlders-
kategori eller utifrdn ndgra andra
mangfaldsparametrar.
Kundintegritet
GRI 3: 33 Styrning av vésentliga fragor 12-14,17,29
Material Topics
2021
GRI 418: 418-1 Klagomal kopplade till Gvertradelse av 29-30

Customer Privacy
2016

kundintegritet eller férlust av kunddata

Financial Services Sector Disclosure - Sektorstandard for finansiella aktérer

GRI 3:
Material Topics
2021

GRI G4: FSS

3-3  Styrning av vésentliga frégor

FS10 Andel och antal féretag i bolagets portfdlj
som bolaget har haft en dialog om
miljiomassiga eller sociala frégor med

Andel av forvaltat kapital som har omfattats
av miljdmassig eller social genomlysning
(screening)

12-14, 16,
20

24-25,27

Fragor i sektorstandarden fér finansiella aktérer som inte bedémts som vésentliga

Omréde

Forklaring

FS6-8 Produktindikatorer

FS 13-14 Indikatorer for lokalsamhille och utsatta grupper

inf jon med

Inte tillampbart for en tjdnstepensionsleverantér som endast tillhandahaller
tjanstepension genom kollektivavtalad och kollektivt upphandlad regi.

Inte tilldmpbara for en tjdnstepensionsleverantér som Alecta, anpassad
iss likhet tillhandahalls in > i

en f¢

SFDR-regl
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HALLBARHETSRAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Alecta
Tjanstepension Omsesidigts hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till §verstyrelsen i Alecta Tjinstepension Omsesidigt, org nr 502014-6865

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Alecta Tjinstepension Omse-
sidigt att 6versiktligt granska hallbarhetsredovisning for ar 2023.
Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfattning
pé sidan 33. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa
sidan 33. Granskningen omfattar inte informationen om Alectas
produkter i enlighet med EUs disclosureférordning som ldmnas
pa sidorna 108-125.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
33 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av GRI
Standards som &r tilldimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nédvindig for att upprétta en hallbarhetsredovisning
som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pé vér dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag dr
begrinsat till historisk information och inkluderar inte framat-
riktad information.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En &versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra &versiktliga granskningsétgérder. Vi har utfért
var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig

granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till Alecta
Tjénstepension Omsesidigt enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR12 har
dérfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr ldmpliga for upprét-
tande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pd vér dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstidndigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats och lag-
stadgad hallbarhetsinformation enligt EU disclosureférord-
ningen har lamnats.

Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém

Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Genom god bolagsstyrning sakerstalls att foretaget skots ansvarsfullt, hallbart
och sd effektivt som mojligt med god riskhantering och intern kontroll.

Bolagsstyrning hos Alecta
Alecta dr ett 0msesidigt tjinstepensionsbolag som #gs av de
arbetsgivare som &r forsékringstagare i Alecta samt av de i
Alecta forsdkrade.

Att uppritta en bolagsstyrningsrapport dr inte ett krav for
Alecta enligt lag om arsredovisning i forsakringsforetag. Dére-
mot tillimpar Alecta Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden),

dven om nagon formell skyldighet att géra det inte foreligger.
Regler i Koden som inte dr anpassade till det faktum att bola-
get dr Omsesidigt tjanstepensionsbolag tillimpas dock inte. En
annan avvikelse frdn Koden &r att deldrsrapporten inte arligen
granskas av bolagets revisor.

Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer
genom vilka ett foretag styrs och kontrolleras.

Foto: Evelina Carborn



BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Staber

Ekonomi, Juridik, HR, Kommunikation

Overstyrelse och beredningsnamnd

Alectas hogsta beslutande instans 4r dverstyrelsen, som mot-
svarar bolagsstimman i lagen om tjénstepensionsforetag.
Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vélja styrelse och
externrevisorer, att drligen behandla frdgan om ansvarsfri-

het for styrelsen och verkstéllande direktoren f6r det gdngna
verksamhetsarets forvaltning, att faststilla styrelsens arvoden
och riktlinjer for erséttning till féretagsledningen, att faststdlla
resultat- och balansrdkning fér moderbolaget respektive kon-
cernen samt att besluta hur arets resultat ska disponeras.

Overstyrelsen bestar av 38 ledaméter och tta suppleanter.

Av dessa utses

a) 19 ledaméter och fyra suppleanter av Svenskt Néringsliv och

b) 19 ledam&ter och fyra suppleanter av Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Férhandlings- och samverkans-
radet PTK.

For att pensiondrernas intressen och synpunkter ska tillgodo-
ses tillimpas principen att nagra av 6verstyrelsens ledaméter
ska vara pensionirer i Alecta. Dessa utses av de ovan ndmnda
fackliga organisationerna.

Overstyrelsen viljer styrelseledamdter och styrelseord-
férande vid ordinarie 6verstyrelsemétet for en period av ett
ar och revisorer for en period av ett till fyra &r.

Valen av styrelse, styrelseordférande och externreviso-
rer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av 6verstyrelsen.
Nimnden arbetar i ndra samverkan dels med de organisationer
som utser ledamoter till dverstyrelsen, dels med styrelsens
ordférande. Beredningsnimnden limnar ocksa forslag till
styrelsearvoden, inklusive ersittning for utskottsarbete samt
till arvoden till Alectas revisorer.

Overstyrelse

Beredningsnamnd

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott Revisionsutskott

Foretagsledning

Avdelningar

Kund, Produkt och analys, Kapitalférvaltning, IT
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Externrevisor

Internrevision

Sedan verstyrelsens mote i april 2021 har beredningsnimnden
foljande ordinarie ledaméter: Kenneth Bengtsson, sammankal-
lande, Peter Hellberg, vice ssmmankallande, Elisabeth Arbin
och Ulrik Wehtje. Ledam&terna omvaldes pa métet i april 2023
for en period om tva ar.

Sammankallande och vice sammankallande i ndmnden &r
tillika ordférande respektive vice ordférande i 6verstyrelsen.
Arvode har utgatt till 6verstyrelsens ordférande, tillika bered-
ningsnimndens sammankallande, med 60 ooo kronor. Ingen
ersdttning har utgatt till andra ledamoter for deras arbete i
beredningsnimnden eller 6verstyrelsen.

Externrevisorer

Externrevisorer viljs av 6verstyrelsen for ett till fyra ar i taget.
Externrevisorerna har till uppgift att granska Alectas arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och vd:s férvaltning.

Vid 6verstyrelsens ordinarie mote april 2023 valdes nytt
revisionsbolag som externrevisorer, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), for tiden intill dess 2024 ars ordinarie
overstyrelsemdte hallits, med auktoriserade revisorn Morgan
Sandstrom som huvudansvarig revisor. Externrevisorerna lim-
nar for varje rakenskapsar en revisionsberdttelse, som ingér i
Alectas érs- och hallbarhetsredovisning.

PwC har under rikenskapséret 2023 utdver externrevisions-
uppdraget utfort andra uppdrag 4t Alecta, bland annat skatte-
konsultationer och utredningsuppdrag. Mer information om
externrevisorernas arvode, se not 46 Upplysning om revisors
arvode.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och foérvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga mél och har
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ansvar for att sdkerstilla att Alecta har en tillfredsstéllande
intern kontroll. Styrelsen ansvarar ddrvid for att Alecta har
ndédvindiga styrdokument for sin verksamhet och fattar beslut
om bland annat placeringsriktlinjer, forsakringstekniska rikt-
linjer och foretagsstyrningspolicy.

Styrelseledaméter och vd

Overstyrelsen viljer vid ordinarie 6verstyrelsem&te minst sju
och hogst fjorton styrelseledaméter for tiden till och med nésta
ordinarie 6verstyrelseméte. Darutdver ingdr i styrelsen de leda-
moter och suppleanter som har utsetts i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstéllda.

Styrelsen utser Alectas vd och chefen for Internrevision
samt anger ramarna for arbetet. Vd ansvarar fér den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
ska sdkerstélla att verksamheten dr inridttad sa att bolaget fol-
jer gdllande lagar och regler. Vd ska ocksa se till att styrelsen
16pande far rapporter om utvecklingen i Alecta, resultat och
finansiell stdllning samt information om viktiga hdndelser i
verksamheten. Vd:s 6vergripande beslut inom den 16pande for-
valtningen bereds normalt i foretagsledningen, som utéver vd
bestar av atta av cheferna for Alectas avdelningar och staber.

Styrelsens arbetsordning med mera

Som ett led i styrningen tillimpar Alecta svil arbetsordning
for styrelsen som instruktion for vd, anpassade efter Koden.
Alectas styrelse utvdrderar fortldpande vd:s arbete. En gdng
per ar gors en formell utvirdering. Likasa utvirderas arligen
det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet av styrelseutvirde-
ringen redovisas for 6verstyrelsens beredningsndmnd.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott:
styrelsepresidiet som dven fungerar som ersittningsutskott,
finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handldgga och
fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till styrelse-
presidiet, att limna réd till vd i anslutning till den 16pande
férvaltningen samt att infor styrelsemd&ten bereda de drenden
som ska behandlas. Styrelsepresidiet fungerar dven som ersatt-
ningsutskott och sammantrider pa initiativ av styrelsens ordfo-
rande. Styrelsepresidiet hade under 2023 fyra moten, samtliga
ordinarie.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift 4r att f6lja upp den
16pande placeringsverksamheten, att bereda investeringsrikt-
linjer, placeringsriktlinjer samt policy f&r ansvarsfulla inves-
teringar inf&r beslut i styrelsen, att bereda de drenden inom
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kapitalférvaltningen som ska behandlas av Alectas styrelse.
Finansutskottet hade tidigare som uppgift att besluta i vissa
placeringsdrenden som inte rymdes inom vd:s befogenheter.
Under aret har uppgiften &dndrats till att finansutskottet istéllet
ska bereda och lamna rekommendationer i vissa placerings-
drenden som inte ryms inom vd:s befogenheter. Finans-
utskottet hade under 2023 nio méten, varav fyra ordinarie.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att 16pande utvér-
dera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas riskexpo-
nering och ledningens hantering av riskerna. Nar det géller

de finansiella riskerna innebdr detta att sdkerstilla att den
finansiella riskrapporteringen fungerar. Revisionsutskottet
stodjer ocksa styrelsen bland annat i att f6lja och utvérdera den
interna och externa revisionen samt svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra och &vervaka Alectas
finansiella rapportering. Utskottet hade under 2023 sex méten,
varav fem ordinarie.

Styrelsens arbete under 2023
Styrelsen hade under 2023 16 méten, varav sju ordinarie. En
gang om aret brukar styrelsen samlas till ett styrelsesemina-
rium for att under ett par dagar diskutera for Alecta viktiga
strategiska fragor.
Bland de viktigare frdgorna som styrelsen och utskotten
hanterade under &ret kan ndmnas:
rekrytering av ny vd,
strategisk 6versyn géllande Alectas kapitalforvaltning,
Alectas investering i Heimstaden Bostad,
riskbegrénsande atgérder inom kapitalfdrvaltningen kopplat
till Alectas investeringar i de amerikanska bankerna och
Heimstaden Bostad, samt
aterbdring och premieséttning for 2024.

Inom Alecta ingdr det i varje chefs och medarbetares uppgifter
att verka for en vil avvigd intern kontroll och dndamalsenlig
riskhantering, &ven om styrelse och vd alltid har det yttersta
ansvaret for detta. I syfte att sikerstdlla adekvat riskhantering
och efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument
dr Alectas riskhantering och interna kontroll uppbyggd enligt
en modell med riskhantering i flera olika nivaer - i den 16pande
verksamheten och genom fyra centrala funktioner.

Riskhantering i verksamheten

Alectas avdelningar och staber har ansvaret for de risker som
uppstar i deras respektive verksamheter. Ansvaret innebdr att
16pande identifiera, utvirdera, kontrollera och internt rappor-
tera risker. Avdelningarna och staberna ska sékerstilla att det



finns tydliga processer och rutiner som tillsammans med inter-
na styrdokument styr hur Alecta ska agera i olika avseenden.

Centrala funktioner

Till stdd for styrelsen, vd och verksamheten finns inom Alecta
de i lagen om tjinstepensionsfdretag angivna centrala funk-
tionerna Risk, Compliance, Aktuariefunktionen och Intern-
revision. Dessa funktioner arbetar riskbaserat och prioriterar
dédrmed sina aktiviteter och uppfoljningar inom de omréaden dér
Alectas risker &r storst. Under 2023 har resurser utdkats inom
funktionerna Compliance och Internrevision.

Riskhantering dr en integrerad del i Alectas styrning. For att
skydda kunder och andra intressenter stills hoga krav pa hur
riskerna kontrolleras och hanteras. Mer information om risker
och riskhantering finns i férvaltningsberittelsen pé sidan 55
samt i not 3 Risker och riskhantering.

Risk
Riskfunktionens uppdrag dr att underlitta for Alectas styrelse,
vd och chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut om risker.
Risk limnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen
och vd. Risks uppdrag 4r att:
verka for 6kat medvetande och béttre kunskaper om risker
samt stodja verksamheten i dess arbete med riskhantering,
forbéttra processer, metoder och dokumentation for risk-
hantering, samt
kontrollera och bedéma kvaliteten i verksamhetens riskhan-
tering, gora sjdlvstindiga beddmningar och sammanstélla
dessa i rapporter till féretagsledning och styrelse.

Compliance
Compliancefunktionens uppdrag omfattar regelefterlevnadsris-
ker inom den tillstandspliktiga verksamheten och andra regel-
verk som styr Alectas verksamhet. Compliance limnar minst
kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen och vd.
Compliancefunktionens uppdrag ér att:
ldmna rad till vd och styrelsen om hur bristande regelefter-
levnad kan forebyggas,
beddma konsekvenserna av regulatoriska fordndringar,
identifiera och bedéma risken for bristande regelefterlevnad,
samt
bedéma om Alectas dtgdrder for att férhindra bristande
regelefterlevnad dr andamalsenliga.

Aktuariefunktionen

Chefaktuarien ansvarar for Aktuariefunktionen och rapporte-
rar till vd och styrelse. Chefaktuarien ansvarar for de uppgifter
som enligt lagen om tjénstepensionsféretag och foreskrifter
ligger pa Aktuariefunktionen. Chefaktuarien har ett ndra sam-
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arbete med Alectas 6vriga aktuarier som har Aktuariegruppen
som organisatoriskt hemvist. Aktuariefunktionens uppgifter
innefattar bland annat att:
samordna och svara for kvaliteten i de férsdkringstekniska
berdkningarna och utredningarna,
bistd styrelsen och vd och pa eget initiativ limna rapporter
till dem i fragor som ror aktuariella metoder, berdkningar
och bedémningar, samt
limna den arliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende granskningsfunktion.

Internrevision arbetar pa uppdrag av styrelsen och ska:
utvirdera systemet for intern kontroll,
utvirdera 6vriga delar av féretagsstyrningssystemet, samt
rapportera resultat och limna rekommendationer efter
utvdrderingarna till styrelsen.

Styrdokument och uppféljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en god
intern kontroll och ska f6lja Alectas styrdokument. Styrdoku-
menten beslutas av vd eller styrelsen och revideras vid behov,
dock minst en gang per 4r. Alla medarbetare har eget ansvar fér
att halla sig uppdaterade om de styrdokument som bertr dem
via Alectas intrangt. Cheferna har ocksa ansvar for att informe-
ra sina medarbetare om fordndringar i styrdokumenten. I den
obligatoriska introduktionsutbildningen for nya medarbetare
ingér bland annat information om de etiska reglerna.

En forutsdttning for effektiv styrning dr att utfallet regel-
bundet foljs upp och dterrapporteras. Pa sd sitt anpassas styr-
ningen efter nya behov eller férutsittningar. Cheferna ansvarar
for att en andamalsenlig uppfdljning gors och att kontroller
finns inom deras respektive ansvarsomraden.

Affarsuppfoljning

Controllerfunktionen f&ljer 16pande upp verksamhetens resul-
tat avseende planerade aktiviteter samt kostnadsutfall och
maéluppfyllelse i forhallande till affdrs- och verksamhetsplaner.
Controller upprittar ocksa varje kvartal en intern rapport till
styrelsen och foretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sdkerstiller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom bland annat revisionsutskottets arbete. Utskottet
behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska redovisnings-
frdgor och gér igenom finansiell rapportering som Alecta avser
att lamna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller for att



sikerstilla kvaliteten pa limnade uppgifter och att den finan-
siella rapporteringen foljer lagar och andra regler.

De externa revisorerna har deltagit vid fem av revisions-
utskottets sammantrdden under 2023, varvid olika fragor
som ber0rt revisionen har varit féremal for diskussion mellan
revisorerna och utskottets ledamoter. Revisionsutskottet har
under aret granskat och utvérderat de externa revisorernas
arbete.

Hela styrelsen tar del av deldrsrapporter innan de publiceras
samt tar del av och godkénner ars- och hallbarhetsredovisning-
en innan den publiceras.

De externa revisorerna har till styrelsen ldmnat skriftliga
rapporter &ver drets granskning, vilka dr revisionsplan, ldges-
rapport samt bokslutsrapport. De har dven deltagit vid ett
styrelseméte for att muntligen avge rapport avseende revisio-
nen 2023 samt f&r utvirdering av ledningens arbete.

Overstyrelsen faststillde nedanstiende riktlinjer for erséttning
och andra anstillningsvillkor fér Alectas foretagsledning vid
sitt m&te den 20 april 2023:

Ersdttningen till vd och andra ledande befattningshavare i
foretagsledningen utgors av grundlon, pensionsavséttningar,
avgangsvederlag och &vriga formaner. Med andra ledande
befattningshavare avses de for ndrvarande atta personer som
tillsammans med vd utgor Alectas foretagsledning.

Lon

Lonen sdtts med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade, befo-
genhet och prestation samt ska baseras p4 marknadsmissiga
férhallanden och principer. Rorlig ersittning utgar inte till vare
sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare.
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Pensionsavsdttningar

Samtliga i féretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordina-
rie pensionsalder &r 65 ar. For vd avsitts 35 procent av 16nen till
pension, inklusive avsdttningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga férmaner
For vd och 6vriga ledande befattningshavare géller vid uppsig-
ning fran Alectas sida en uppsigningstid pa sex ménader i kom-
bination med avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner,
med full avriakning vid ny anstédllning mot avgadngsvederlaget.
Enligt avtal som tréffats innan dessa uppsagningsvillkor borja-
de tillimpas har en ledande befattningshavare en uppsignings-
tid pa 18 manader med full avrdkning av férmaner i eventuell
annan anstillning.

Samtliga i féretagsledningen har ritt till sjukersittning
motsvarande 9o procent av den kontanta bruttolénen under
de forsta tolv ménaderna vid eventuell sjukdom. I &vrigt géller
samma férmaner som for 6vriga anstdllda, bland annat sjuk-
vardsforsdkring och friskvardsbidrag.

Beredning och beslut
Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra
ledande befattningshavare samt om Alectas rorliga ersdttnings-
program, bereds av styrelsepresidiet, i dess egenskap av ersétt-
ningsutskott, fér beslut av Alectas styrelse.

Om ersdttningar och incitamentsprogram avseende 2023,
se not 45.



Overstyrelse och revisorer

Ledamdter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Svenskt Naringsliv for tiden 2023-2025
(per den 31 december 2023).

Ledam&ter

Bjorn Alvengrip, Helsingborg ?

Ola Axelsson, Spanga

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande ”
Mattias Dahl, Stockholm

Antje Dedering, Bromma

Eva Dunér, Géteborg

Margita Gunnarsson, Stockholm

Jonas Hagelqvist, Stockholm

Sofia Larsen, Orebro

Johan Lindstrém, Stockholm

Carina Malmgren Heander, Stockholm

Anna Nordin, Saltsj6-Boo

Yvonne Pernodd, Enskede

Henrik van Rijswijk, Stockholm

Pierre Sandberg, Huddinge

Pontus Sjostrand, Danderyd

Ulrik Wehtje, Malmo

Klas Wahlberg, Vasterds

Ann Oberg, Vaxholm

Suppleanter

Anders Canemyr, Nacka
Stefan Koskinen, Stockholm
Jonas Siljhammar, J6nképing

Tomas Torstensson, Bromma

' Ledamot i Beredningsndmnden

2 Suppleant i Beredningsnamnden

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK

for tiden 2023-2025 (per den 31 december 2023).

Ledaméter

Elisabeth Arbin (Sveriges Ingenjérer), Uppsala ”
Christina Balder (Unionen), Trollhattan

Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing ?
Per-Erik Djarf (Unionen), Vadstena

Mikael Hansson (Unionen), Billdal

Magnus Hedberg (PTK), Enebyberg

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen, vice ordférande ”

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven for
Alectas pensiondrer

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm
Martin Johansson (Unionen), Stockholm

Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Sara Kullgren (Ledarna), Stockholm

Andreas Miller (Ledarna), Uppsala

Maria Nassikas (Unionen), Osterskar

Theres Sysimetsa (Unionen), Stockholm

Annelie Soderberg (PTK), Stockholm

Henrik Vahldiek (Unionen), Vaxjo

Marika Vikback (Unionen), Bromma

Malin Wulkan (Unionen), Saltsj6-Boo

Suppleanter
Stina Nordstrom (Ledarna), Stockholm
Heléne Robson (Sveriges Ingenjorer), Hagersten

Veine Sjodahl (Unionen), Olofstréom, dven for
Alectas pensiondrer

Ulf Solhall (Unionen), Bélsta

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
huvudansvarig revisor Morgan Sandstrom
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Styrelse

Jan-Olof Jacke
Funktion: Ordférande
Fodd: 1965

Invald: 2019

Utskott: Styrelsepresidiet, Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:

Svenska Mdssans stiftelse (ordf),
Institutet for Naringslivsforskning, ICC
Sverige, Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Mindforce Game Lab

och Swedish-American Chamber

of Commerce in New York

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Svenskt Naringsliv (vd, styrelse-

ledamot samt ledamot i verksamhets-
styrelsen)

Narvaro styrelse: 16/16
Nérvaro utskott: 6/6 V

Markus Granlund

Funktion: Ledamot

Fodd: 1975

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet, (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag:

Flera av Semcons dotterbolag,
Squeed AB, Squeed Goteborg AB,
Squeed Stockholm AB, Tedsys AB,
Knightec AB och Goodpoint AB

Ovriga uppdrag: Svenska M3ssans
stiftelse

Ovrigt: Vd Semcon AB
Narvaro styrelse: 15/16

Nérvaro utskott: 6/6

Bjorn Oxhammar
Funktion: Ledamot
Fodd: 1958

Invald: 2023

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Afa
Forsakring tjdnstepensionsaktiebolag

Ovriga uppdrag; -
Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 10/1 2
Narvaro utskott: 6/6 2

" Ordforande i finansutskottet fr.o.m. 2 oktober
2 Styrelse- och utskottsledamot fr.o.m. 20 april

Elisabeth Sasse

Funktion: Andra vice ordférande
Fodd: 1966

Invald: 2023

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Unionen
Medlemsforsékring (ordf) och
Klara Norra Fastigheter AB (ordf)

Ovrigt: Kanslichef Unionen
Narvaro styrelse: 11/11?

Nérvaro utskott: 4/4 2

Petra Hedengran
Funktion: Ledamot
Fodd: 1964

Invald: 2017

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Electrolux AB,
Swedish Corporate Governance
Institute

Ovriga uppdrag: Féreningen fér god sed
pa vardepappersmarknaden (vice ordf)
och Aktiemarknadsbolagens férening
(vice ordf), Institutet for Naringslivs-
forskning (IFN)

Ovrigt: Investor AB (chefsjurist och
ansvarig for bolagsstyrning, compliance
samt affarsomradet EQT), Swedish
Corporate Governance Institute

Nérvaro styrelse: 15/16

Narvaro utskott: 9/

Birgitta Pernkrans
Funktion: Arbetstagarrepresentant
Forena

Fodd: 1969

Invald: 2015

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag;: -
Ovrigt: -

Nérvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: —

Marcus Dahlsten
Funktion: Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2020

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Trygghets-
fonden TSL, Fair Transport AB

Ovriga uppdrag: Vd i Transport
foretagen TF AB och vd och/eller
styrelseledamot i de sju férbund
som ingdr i Transportforetagen

Ovrigt: -
Narvaro styrelse: 1516

Narvaro utskott: 6/6

Magnus von Koch
Funktion: Ledamot

Fodd: 1962

Invald: 2010

Utskott: Finansutskottet
Ovriga styrelseuppdrag:
Ovriga uppdrag: -
Ovrigt:

Narvaro styrelse: 15/16

Narvaro utskott:9/9

Mikael Persson

Funktion: Arbetstagarrepresentant
SACO

Fodd: 1962

Invald: 2008

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Nérvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: —

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Martin Fridolf
Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2021

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Vd Ledarna
Narvaro styrelse: 15/16

Néarvaro utskott: 6/6

Richard Malmborg

Funktion: Ledamot

Fodd: 1961

Invald: 2003

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 13/16

Néarvaro utskott: 5/6
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Lednin

Peder Hasslev

Funktion: Verkstdllande direktor

Fodd: 1963

Anstaliningsar: 2023

Studier: Civilekonom, Fil. kand statskunskap.

Tidigare erfarenheter: Vd Saminvest, ordférande
PFA Pension, vVd, chef Kapitalférvaltning AMF

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring, Forsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisation (FAO)

Ovriga uppdrag: -

Pablo Bernengo

Funktion: Chef Kapitalférvaltning
Fodd: 1974

Anstallningsar: 2023

Studier: Ekonomiexamen

Tidigare erfarenheter: Kapitalférvaltningchef
pd AP3 (Tredje AP-fonden), vd och kapital-
férvaltningschef pd Ohman Fonder

Fredrik Palm

Funktion: Chef Produkt och analys
Fodd: 1976

Anstaliningsdr: 2013

Studier: Fil. mag. matematisk statistik

Tidigare erfarenheter: Chefaktuarie Alecta.
Aktuariekonsult i egen verksamhet.
Konsult och deldgare i konsultforetag

Katarina Thorslund

Funktion: Vice verkstéllande direktér, chef Kund
Fodd: 1962

Anstallningsar: 2003

Studier: Fil. kand matematik

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef
och chefaktuarie Alecta
Dessférinnan chefaktuarie

Folksam Gruppforsakring

Ovriga styrelseuppdrag:
Fonddelegationen vid Kammarkollegiet,
Alecta Fastigheter AB (ordf)

UIf Larsson

Funktion: Chef IT

Fodd: 1968

Anstallningsar: 1998

Studier: Fil. kand. féretagsekonomi

Tidigare erfarenheter: Chefsarkitekt IT
och gruppchef infrastruktur inom Alecta.
Dessforinnan konsult pd WM-data

Maria Wahl Burvall

Funktion: HR-chef
Fodd: 1964
Anstaliningsdr: 2014

Studier: Civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik

Tidigare erfarenheter: Ekonom,
HR-specialist och HR-chef pa
Riksbanken

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Martin Hedensio

Funktion: Chef Kommunikation
Fodd: 1964

Anstallningsar: 2016

Studier: Civilekonom redovisning

Tidigare erfarenheter: Kommunikationsdirektor
Svenska Spel, Vice President Corporate
Communications Europe, Middle East & Africa
Nasdag, Executive Partner, ansvarig fér Corporate
& Financial Communications, Hallvarsson &
Halvarsson, vice vd, Springtime, Investor Relations
Director, Electrolux

Ulrika Malmberg Livijn

Funktion: Tf Chef Juridik
Fodd: 1968

Anstallningsar: Konsult 2024~
Studier: Juristexamen

Tidigare erfarenheter: Advokat, Advokatfirman
Lindahl och Setterwalls advokatbyra, bolagsjurist
och bitr chefsjurist Forsakringsaktiebolaget
Skandia, Chefsjurist Fjarde AP-fonden,

konsult i egen verksamhet

Camilla Wirth

Funktion: Chef Ekonomi

Fodd: 1970

Anstéllningsar: 2017

Studier: Ekonomie magisterexamen

Tidigare erfarenheter: CFO Nordax Bank AB
(publ), CFO Aberdeen Property Investors [IM AB,
revisor och konsult KPMG Financial Services
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alecta Tjanstepension
Omsesidigt avger harmed &rs- och héllbarhetsredovisning for 2023,

Organisationsnummer: 502014-6865
Site: Stockholm, Sverige

Alecta 4r ett Omsesidigt tjinstepensionsbolag. Det innebdr att
bolaget &dgs av forsdkringstagarna och de forsidkrade och att
overskottet i rorelsen gar tillbaka till férsdkringstagarna och
de forsdkrade.

Alecta Tjinstepension Omsesidigt &r moderbolag i Alecta-
koncernen. Verksamheten har under aret bedrivits inom
koncernen i egen regi med ett par undantag; delar av IT-
verksamheten som utfors av extern part enligt uppdragsavtal
och delar av fastighetsférvaltningen som har varit utlagd pa
externa leverantorer. Dessutom anses vissa av de uppgifter
som Collectum och andra valcentraler utfor, inom ramen for
ITP och andra pensionsplaner, som utférda for Alectas och
ovriga deltagande forsdkringsbolags och tjanstepensionsbolags
rikning.

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsidkringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill sdga
férsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal och som &r
knutna till tjdnsteforhallandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift dr att forvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Néringsliv och Férhandlings- och samverkansrddet PTK. Alecta
férvaltar ddrigenom bade formansbestimd och premiebestdmd
pension, samt dven riskforsdkringar i form av sjukpension,
efterlevandeskydd och premiebefrielse. Premiebestdmd alders-
pension erbjuds genom produkten Alecta Optimal Pension som
dr bade forvalsalternativ och valbart alternativ inom ITP.

I ITP-planen finns mdjligheten att finansiera de anstélldas
alderspension genom skuldféring enligt den sa kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta ataganden som &r tryggade genom PRI-modellen med
samma service och kvalitet som om forsidkring hade tecknats
for de anstélldas alderspension.

Alecta Optimal Pension dr dven ett valbart alternativinom
andra kollektivavtalsomrdden: FTP for anstéllda i forsakrings-
branschen (dir Alecta dven &r forvalsalternativ), SAF-LO for
privatanstdllda arbetare, PA 16 for statligt anstéllda, KAP-KL/
AKAP-KR for anstéllda i kommun och region samt PA-KFS for
anstillda i kommunala bolag.

Alecta erbjuder dven tjinstegrupplivférsikring (TGL) inom
avtalsomréde ITP och FTP.

Under 2023 var medelantalet anstéllda i Alectakoncernen 423
personer (378), vilket motsvarar 422 heltidstjinster (374).

Vid utgangen av 2023 uppgick totalt antal anstéllda i kon-
cernen till 451 personer (394), varav 349 i moderbolaget (325).
Andelen kvinnliga medarbetare var 56 procent (58), och medel-
aldern for samtliga medarbetare var 47 ar (47).

Upplysningar om medelantal anstéllda, I6ner och ersétt-
ningar lamnas i not 45. Av noten framgér &ven principerna
for faststillande av ersdttningar och férmaner till personer i
ledande stillning samt de berednings- och beslutsprocesser
som tilldmpas.
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ARrets resultat och finansiell stallning
Arets resultat efter skatt fér koncernen uppgick till 59,5
miljarder kronor (24,1). Resultatet och den finansiella
stdllningen kommenteras i f6ljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2023 uppgick till 99,5 miljarder kronor (66,2),
se not 4. Premieinkomsten bestar av fakturerade premier och
tilldelad aterbaring.

Fakturerade premier uppgick till 43,7 miljarder kronor (47,9),
ddr minskningen jamfort med féregdende ar huvudsakligen
beror pé den hoga fribrevsuppridkningen samt minskade
engangspremier i form av PRI-inlosen.

Tilldelad aterbdring uppgick till 55,8 miljarder kronor (18,3)
och bestar av premiereduktion av arbetsgivarnas premier for
férmansbestdmd sparforsikring, sjuk- och premiebefrielsefor-
sikring, familjeskydd och TGL, samt av héjning av intjinade
pensionsritter (fribrevsupprikning). Okningen av tilldelad
aterbaring beror till stérsta delen pa den fribrevsupprikning som
genomfdrdes i januari med 10,84 procent, och som baserades pa
KPI-utvecklingen mellan september 2021 och september 2022,
var betydligt hdgre dn den som genomf&rdes ett ar tidigare

@,5D.

Kapitalavkastning
De finansiella marknaderna
Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har varit mycket
volatil under aret och péverkades framfor allt av centralbanker-
nas fortsatt hardféra penningpolitik for att bekdmpa den histo-
riskt hoga inflationen, som i Sverige uppgick till éver 10 procent
iborjan av 2023. Under véren skakades dven kreditmarknaden
av likviditetsproblem bland amerikanska regionalbanker, nagot
som drabbade Alecta och dven fick spridningseffekter till fler
marknader. Utdver kriget i Ukraina har en rad kriser lagts
till den geopolitiska agendan och bidragit till oro och volatila
kapitalmarknader.

Centralbankernas dtstramande penningpolitik innebar bland
annat att Riksbanken héjde styrridntan fyra gdnger under aret
till 4 procent, ECB hdjde vid sex tillféllen till 4,5 procent och

FORVALTNINGSBERATTELSE

amerikanska centralbanken Fed h&jde till 5,5 procent. De aggres-
siva rdntehdjningarna har under dret resulterat i att inflationen
sakta men sdkert har vint ner och ndrmat sig inflationsmalen.
Stigande réntekostnader for hushallen, tillsammans med breda
prisdkningar, har inneburit att hushallens konsumtionsut-
rymme gropts ur, vilket ocksa har fatt flera prognosinstitut att
skruva ner tillvixtprognoser globalt. Sdrskilt tillvixten i Europa
har visat pa en tydlig nedatgaende trend, och &ven den ameri-
kanska ekonomin visade tecken pd avmattning.

Tydligt sjunkande inflation och inbromsning i virldsekono-
min ledde till att de storre centralbankerna under andra halv-
aret satte paus for fler rdntehdjningar och tonade dven ner det
tidigare budskapet om att rdntorna kommer hallas hoga under
ldngre tid fram&ver. Detta har gynnat riskaptiten pa aktiemark-
naderna, vilket inte minst gagnade teknikbolagen i USA som
under tilltagande AI-eufori har haft sédrskilt god utveckling.
Under arets sista kvartal steg férhoppningarna pa marknaden
om att centralbankerna bade i USA och i Europa kommer att
tvingas sdnka sina styrréntor i ndrtid, vilket fick réntor att falla
tillbaka under érets sista kvartal. Detta gav extra brénsle at
aktiemarknaderna som steg markant i slutet av dret.

Den svenska borsen (MSCI Sweden) steg under aret med
21,1 procent vilket var béttre dn de europeiska bérserna (MSCI
Europe) som sammantaget steg 16,1 procent. De amerikanska
borserna (MSCI USA) som framfor allt drivits av en handfull
teknikbolag avkastade hela 29,1 procent, allt mitt i lokal valuta.

Aven réntetillgingar har utvecklats volatilt under &ret d& de
langa ridntorna steg kraftigt under tre kvartal for att sedan falla
tillbaka till ndgot ldgre nivéer &n vid arets bérjan. Sammanta-
get har rénteutvecklingen inneburit hog ranteavkastning for
Alectas ranteinnehav under aret. Rénteutvecklingen har dock
inneburit att dven Alectas pensionsataganden som aterfinns
pé skuldsidan dkat, vilket har lett till minskad solvensgrad for
Alecta.

Rénteutvecklingen har dven paverkat fastighetssektorn
under aret d4 de mer skuldtyngda fastighetsbolagen brottas
med hoga finansieringskostnader och osékerheten pa fastig-
hetsmarknaden som helhet 4r fortfarande stor. Antalet transak-
tioner dr alltjamt f4, och prisutvecklingen pa fastigheter vintas
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dven framgent vara fallande. For Alectas del har virdeutveck-
lingen for Alectas fastighetsinnehav varit negativt f6r kvartalet
savil som for heldret.

Kronan, som under arets forsta hilft férsvagades visentligt,
har sedan september, i samband med att Riksbanken meddela-
de att de ska valutasikra delar av valutareserven, stirkts mot de
storre valutorna. Under aret dr kronan oférdndrad mot euron
men har stdrkts mot dollarn med 3,4 procent.

Avkastning

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till 7,4 pro-
cent (-7,9) under 2023. Den positiva avkastningen &r till storsta
del hdnforlig till stigande aktiekurser men 4ven ranteutveck-
lingen har bidragit till positiv avkastning for rantetillgdngarna.

De reala tillgdngarna sdsom fastigheter har under aret bidra-
git negativt till avkastningen da vérdet av flertalet innehav
justerats ned.

Under de senaste fem aren har Alectas arliga avkastning i
genomsnitt varit 6,8 procent (4,9). Avkastningen pd aktiein-
nehavet uppgick for dret till 15,8 procent (-15,3), rdntebdrande
placeringar hade en avkastning pa 6,7 procent (-7,7) och avkast-
ningen pa alternativa investeringar uppgick till -5,9 procent
(8,9). De alternativa investeringarna bestod vid érets slut till 60
procent (67) av fastigheter och resterande del huvudsakligen av
alternativa krediter, dvs. rintebdrande instrument med hogre

FORVALTNINGSBERATTELSE

kredit- och marknadsrisk, samt infrastrukturinvesteringar.

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt
Alecta Optimal Pension uppgick till 8,7 procent (-9,8). Fér den
senaste femarsperioden har den genomsnittliga drsavkastning-
en for Alecta Optimal Pension varit 9,3 procent (6,7).

Avkastningen for Alectas forménsbestdmda forsékring var
7,1 procent (-7,4). Den senaste femarsperioden har genomsnitt-
lig drsavkastning varit 6,4 procent (4,5). I resultatrdkningen
uppgick kapitalavkastningen for koncernen, inklusive oreali-
serade virdeforiandringar, till 85,1 miljarder kronor (-99,0).
Marknadsvérdet for de totala placeringstillgdngarna uppgick
vid utgangen av 2023 till 1 245,5 miljarder kronor (1 152,7), se
totalavkastningstabellen. Av dessa stod Alecta Optimal Pension
for 243,8 miljarder kronor (207,9).

Portfoljférandringar

Andelen aktier i portfoljen var vid utgangen av aret 38,3 procent
(39,6). Aktieandelen har varierat under aret till f6ljd av mark-
nadshdndelser men ocksd av aktiva val att vikta ned och upp
aktieandelen. Férdelningen mellan linder har i huvudsak varit
ofdriandrad jamfort med féregaende ar.

Andelen alternativa investeringar uppgick vid utgangen av
aret till 19,6 procent (21,5). Minskningen forklaras framfor allt
av virdeférandringar for svenska och utldndska fastigheter.

Portfoljsammansittningen redovisas pé sidan 48.

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2023-12-31 2022-12-31 )
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2023 2022 2019-2023
Aktier 447 341 38,3 456 777 39,6 15,8 -15,3 15,2
Rantebdrande placeringar 524 613 421 448 010 38,9 6,7 =77 0,5
Alternativa investeringar 243 504 19,6 247 959 21,5 -59 8,9 46
Summa placeringar 1245 458 100,0 1152747 100,0 7,4 -7,9 6,8

Totalavkastningen for respektive ar och tillgdngsslag for perioden 2019-2023, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarsoversikten pa sidan 57.

Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna Gverensstammer inte

med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. Totala tillgadngar enligt balansrakningen uppgar till 1293 891 miljoner kronor (1190421).
Skillnaden mot marknadsvarde enligt totalavkastningstabellen ovan &r, i huvudsak, tillgdngar som inte klassificeras som placeringstillgdngar samt poster fran skuldsidan
som dr avdragna i totalavkastningstabellen. Totalavkastning enligt Svensk Forsakrings rekommendation uppgar till 85 416 miljoner kronor (-97 021). Kapitalavkastning,
netto enligt resultatrakningen uppgar till 85 137 miljoner kronor (-99 012). De storsta skillnaderna harror fran valutaeffekter i utlandska dotterbolag bokférda mot eget
kapital i redovisningen samt skatt inkluderad i totalavkastningstabellen som i resultatrdkningen dr rubricerad som skatt.

Totalavkastningstabell Marknadsvdrde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2023-12-31 2022-12-31 )
foérsdkring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2023 2022 2019-2023
Aktier 140173 57,5 126 629 60,9 15,8 -15,3 15,2
Rantebdrande placeringar 55588 22,8 36 176 17,4 49 -9,2 -0,4
Alternativa investeringar D 48 055 19,7 45108 217 -5,9 89 4.6
Summa placeringar 243 816 100,0 207 913 100,0 8,7 -9,8 9,3

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier an 6vriga produkter. | tabellen ovan avses portféljen som ar Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet for den totala portféljen, det vill siga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 265,3 miljarder kronor (225,4).

Totalavkastningstabell Marknadsvdrde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2023-12-31 2022-12-31 )
férmansbestamd férsakring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2023 2022 2019-2023
Aktier 328 440 33,5 322 705 34,8 15,8 -15,3 15,2
Rantebdrande placeringar 460 513 47,0 405 588 43,7 7,0 -7,5 0,6
Alternativa investeringar ” 191 216 19,5 199 057 21,5 -59 8,9 4.6
Summa placeringar 980 170 100,0 927 351 100,0 7,1 -7,4 6,4

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.

) lalternativa investeringar ingér fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sé kallad alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk an traditionella rdntebéarande placeringar.



Alectas portféljsammansattning per 2023-12-31

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ

Alternativa

investeringar

19,6 %
Aktier
383%

Rénte-
barande
42,1 %
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RANTEBARANDE, geografisk férdelning

USA & Kanada

RANTEBARANDE, emittenttyp

Kommuner 6,4 % Ovr\gt 31%

18,1%
Kredit-
innehav Statligt/Stats-
Sverige 23,9% garanterat
44,7% 60,4 %
Europa Svenska '
37,2% bostads-
institut 6,2%
AKTIER, geografisk férdelning AKTIER, branschférdelning
Storbritannien 4,8 % Ovriga 4,2 % Telekom 5,6 % Fastigheter 1,0 %
Frankrike 5,1 % “ Material 6,8 %
Danmark ‘ Dagligvaror Industri
54% ~ 74% 259%
Schweiz Sverige 37,4 % Halsovard
10,1% 12,5%
IT149%

USA 33,0 %

Sallankops-
varor 12,5

[

Finans 13,5%

%

ALTERNATIVA INVESTERINGAR,
geografisk fordelning

Storbritannien 6,2 %

Sverige 24,1 %
USA 38,0%

Ovriga Europa 31,7 %

ALTERNATIVA INVESTERINGAR,
kategori

Private Equity 5,5 %

Infrastruktur 8,2 % "

Alternativa
krediter
24,0%

Fastigheter
623%

Alectas fem storsta aktieinnehav per 2023-12-31

Aktie Bransch Marknadsvérde i miljoner kronor
Investor Finans 22 060
Novo Nordisk Halsovard 20813
Atlas Copco Industri 19929
Microsoft IT 17 233
Alphabet Telecom 16 178

Marknadsvérde enligt totalavkastnings-
tabell och avser noterade aktieinnehav.
En forteckning éver Alectas innehav i
aktier, andelar och fastigheter finns
publicerad pd alecta.se samt redovisad i
not 18 Placeringar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag.
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Forsdkringsersattningar

Forsdkringsersdttningar utgdrs dels av utbetalda férsékrings-
ersdttningar, dels av fordndringar i avsdttning fér oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringserséttningar, som framfor allt bestar
av ersittning vid dlderspension, sjukdom och dédsfall, Skade
under 2023 till 25,2 miljarder kronor (24,3). Okningen beror
till stor del p4 att nytillkomna pensiondrer &r fler och har hogre
genomsnittligt pensionsbelopp dn de pensionirer vars utbe-
talning avslutats till f6ljd av dédsfall eller uppnadd slututbetal-
ningsdlder. Aven driftskostnader i samband med skadereglering
ingér i utbetalda forsékringserséttningar och uppgick under
2023 till 179 miljoner kronor (173), se not 7 och 8.

Forandringen i avsittningen for oreglerade skador uppgick
till 0,6 miljarder kronor (-1,2).

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsdttningar utgdr kapitalvirdet av Alectas
garanterade ataganden for géllande forsdkringsavtal och dr
uppdelad i livforsdkringsavsittning och avsittning for oreg-
lerade skador. De forsdkringstekniska avséttningarna uppgick
till 621,5 miljarder kronor per den 31 december 2023. Det &r en
okning med 92,0 miljarder kronor (-84,3) under 2023, vilket har
foljande forklaringar:

Premier och utbetalningar medforde att de férsékringstek-
niska avsittningarna 6kade med 74,6 miljarder kronor (42,1),
varav tilldelad aterbédring i form av intjinade pensionsritter
utgjorde 46,3 miljarder kronor (10,3) samt premiereduktion
for formansbestdmda sparforsdkringar med 5,1 miljarder
kronor (3,0).

Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid
berdkning av forsdkringstekniska avséttningar minskade
avsdttningarna med 36,9 miljarder kronor (23,7) for spar-
forsakring.

Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avséttningarna
med 2,3 miljarder kronor (2,3).

Ligre marknadsrintor under 2023 innebar att rdntekurvan,
som anvinds vid virderingen, minskade vilket 6kade
avsdttningarna med 44,0 miljarder kronor (-113,4). Den
genomsnittliga kassaflodesviktade rantan minskade fran
3,25 till 2,74 procent under 2023.

Lopande forrdntning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsikringstekniska avsatt-
ningarna 6kade med 15,5 miljarder kronor (14,8).

Ovriga férindringar och resultat medférde sammantaget

en minskning av forsékringstekniska avsittningar med 2,9
(1,4) miljarder kronor.

For ytterligare information, se not 35 och 36.

Driftskostnader
Driftskostnaderna for forsdkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 602 miljoner
kronor (571).

De 6kade driftskostnaderna dr till stor del hdnforliga till
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kostnader av engdngskaraktir, framst konsult- och personal-
relaterade kostnader, foranledda av turbulensen under aret.
Totalt uppgér engédngskostnaderna till 83 miljoner kronor, varav
45 miljoner kronor ingar i driftskostnaderna i forsékringsrorel-
sen och 38 miljoner kronor i kapitalforvaltningskostnaderna.
Personalkostnaderna 6kar dven till f6ljd av 6kad bemanning.

Avskrivningarna avseende immateriella tillgangar ar betyd-
ligt lagre dn féregdende dr da vért forsdkringssystem ar helt
avskrivet per forsta kvartalet 2023.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt f&r koncernen har dkat
till 0,07 (0,06) jamfort med féregdende dr. For premiebestimd
forsdakring har nyckeltalet 6kat till 0,05 (0,04). For férmansbe-
stamd forsdkring har nyckeltalet varit oféréndrat, 0,07 (0,07).
Nyckeltalen har framfor allt paverkats negativt av kostnader av
engangskaraktir.

Skatt
Avkastningsskatten, efter avrakning for utlindsk skatt, uppgick
till 1 081 miljoner kronor (492) f6r 2023. Pensionsprodukterna
samt familjeskydd beskattas med avkastningsskatt.
Inkomstskatten, som bestdr av aktuell och uppskjuten skatt,
uppgick till en kostnad av 1197 miljoner kronor (intdkt 1 020).
Den uppskjutna skatten &r ett netto av intdkter och kostna-
der. Inkomstskatt omfattar forutom svensk inkomstskatt
dven kéllskatt och utlindsk inkomstskatt. I moderbolaget dr
verksamhetsgrenarna sjukpension, premiebefrielse och TGL
inkomstbeskattade.

Overskottsférdelning

Overskott uppstar dels nir avkastningen pa Alectas tillgdngar
overstiger de totala ridnteeffekterna for det garanterade for-
sdkringsatagandet, dels ndr diskonteringsréntan som anvénds
for att virdera forsdkringsdtagandet dr hogre dn den avtalade
premierédntan. Darutdver kan dverskott uppstd exempelvis nér
Alectas faktiska utfall betrdffande dodlighet, sjuklighet och
driftskostnader dr positivt. Hur resultatet uppstdr beskrivs
ndrmare i den alternativa resultatrdkningen pa sidorna 58-59.
Alecta dr ett Omsesidigt bolag, vilket innebir att allt verskott
ska g tillbaka till vara kunder, det vill sdga forsdkringstagarna
och de forsdkrade. Detta sker genom dterbéring. Den &ter-
biring som Alecta tilldelat under den senaste 15-drsperioden
(2009-2023) uppgér till 188 miljarder kronor. Aterbiringen har
kommit forsdkringstagarna och de forsikrade till godo genom
bland annat pensionstilldgg, hdjning av intjinade pensions-
rdtter samt premiereduktioner.

For Alectas premiebestdmda forsdkring, Alecta Optimal
Pension, fordelas 6ver- respektive underskott manadsvis direkt
till de forsdkrades pensionskapital. Konsolideringsintervallet
dr 98-102 procent med en mélkonsolideringen pé 100 procent.
Eventuellt 6verskott tilldelas i samband med att det betalas ut
som ett tilldggsbelopp till den garanterade pensionen, enligt
Forsdkringstekniska riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de forménsbestdmda forsékringarna fattar Alectas
styrelse drligen beslut om, och i vilka former, aterbdring ska



ges. For 2023 beslutade styrelsen att rdkna upp de férménsbe-
stimda pensionerna med 10,84 procent. Beslutet omfattar bade
pensioner under utbetalning och intjdnade pensionsritter, s&
kallade fribrev, och baseras pa KPI-utvecklingen mellan sep-
tember 2021 och september 2022. Styrelsen beslutade ocksa
om premiereduktion for férmansbestimd dlders- och familje-
pension med 40 procent i férhallande till 2022 &rs premie-
grunder for 16pande premier. Den beslutade dven att bibehélla
premiereduktionen f&r sjukforsdkringar pa 9o procent samt
minska premiereduktionen for premiebefrielseforsdkring fran
70 procent till 60 procent och for familjeskydd fran 40 procent
till 30 procent. Fér TGL var premiereduktionen 8 kronor per
forsdkrad och manad.

For mer information om &verskottsférdelning, se not 33.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda foérsdkringarna hade en kollektiv konso-
lideringsniva pé 99 procent (100), vilket dr inom konsolide-
ringsintervallet 98-102 procent.

Alectas konsolideringspolicy for de férmansbestimda for-
sdkringarna anger att den kollektiva konsolideringsnivan
normalt ska tillatas variera mellan 125 och 175 procent samt att
foljande gransvdrden tilldmpas for fordelning av aterbaring:

® 125 procent - nedre gréins for virdesdkring av pensioner
(pensionstilligg)

® 135 procent — nedre gréins for hojning av intjanad
pensionsritt (fribrevsupprikning)

® 150 procent - nedre grins for premiereduktion

® 175 procent — nedre grins for 6vrig dterbdring till
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Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen f&r de forméns-
bestdmda forsdkringarna uppgick till 158 procent (172) vid
utgangen av 2023. Det kollektiva konsolideringskapitalet
uppgick till 354,7 miljarder kronor (385,6).

Solvensgraden uppgick till 199 procent (218) vid 2023 ars

utgang.

UTVECKLING SOLVENS- KONSOLIDERINGSNIVA,
UNDER 2023 GRAD  fdrmansbestdmd forsikring
Ingdende balans 218,2 % 172,2 %
Avkastning 15,7 % 12,3%
Forrantning, FTA -5,8% -5,5%
Andrad diskonteringsrénta -15,3% -11,6 %
Premier 5,6 % 4.6 %
Utbetald garanterad pension 5,0% 3,2%
Utbetalt pensionstillagg -1,0% -4,9 %
Fribrevsupprakning -17,5% -11,8 %
Premiereduktioner risk -1,7 % -2,2%
Premiereduktioner spar -1,9% -1,7%
Sjukresultat 0,9 % 0,8 %
Ovrigt -31% 2,1%
Utgaende balans 199,1 % 157,6 %

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktren foreslar 6verstyrelsen
att 2023 ars vinst fér moderbolaget om 61 899 553 754 kronor
overfors till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar ocksa Gver-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om

forsdkringstagare 4terbiring som framgér av avsnittet Overskottsférdelning i
Forvaltningsberéttelsen, sidorna 49-50, och avsnittet Vérde-
sikrad pension och premiereduktion, sidan 52.
SOLVENSGRAD KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA, FORVALTNINGSKOSTNADSPROCENT,
formdnsbestdmda forsakringar totalt
Procent Procent Procent
220 220 0,12
200 200 0,10
180 180 0,08 x
160 160 0,06
140 140 0,04
120 120 0,02
100 100 0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Turbulent ar

Det har varit ett turbulent &r for Alecta som i stor utstréck-
ning préglats av investeringarna i tre amerikanska banker och i
Heimstaden Bostad AB. Héndelserna har lett till en betydande
fortroendekris och resulterat i att Finansinspektionen inlett tva
separata undersokningar.

Alectas investeringar i amerikanska banker

och vidtagna atgirder

Under mars manad utspelade sig en spektakuldr kris for bank-
sektorn, framfor allt i USA, dér Alecta haft en exponering som
lett till forluster pd cirka 20 miljarder kronor.

Forlusterna har resulterat i en allvarlig fértroendekris och
Alecta har vidtagit en rad atgérder for att aterskapa fértroen-
det. I borjan av april beslutade davarande vd Magnus Billing
om organisatoriska férandringar for att forstérka kapitalfor-
valtningen. Aktieforvaltningschefen limnade Alecta och Ann
Grevelius tilltridde som tillférordnad aktiechef, och frantrddde
dé sitt uppdrag som ledamot i styrelsen. Vidare tilltrddde Kerim
Kaskal, med l4ng erfarenhet inom kapitalférvaltning, som till-
férordnad kapitalférvaltningschef. Inom ramen f6r placerings-
riktlinjerna beslutades att omgaende pabdrja en minskning av
risken med hoga dgarandelar i enskilda bolag langt ifrdn Alectas
hemmamarknad.

De vidtagna atgédrderna for att forstérka kapitalforvaltning-
en stottades fullt ut av styrelsen som emellertid, efter ytter-
ligare diskussioner, kom fram till att Alecta behdver ett nytt
ledarskap for att genomdriva nddviandiga fordndringar. Ddrmed
lamnade Magnus Billing vd-posten med omedelbar verkan den
10 april. Vice vd Katarina Thorslund tilltrddde som tillférord-
nad vd och Ingrid Bonde gick in som arbetande styrelseordfo-
rande for att stddja organisationen tills ny vd rekryterats och
tillerétt.

Styrelsen beslutade @ven, for att ta lirdom av det som skedde
i samband med de stora férlusterna i amerikanska banker, att
under ledning av vd och kapitalforvaltningschef, utoka den
strategiska Gversynen av kapitalférvaltningen, som inleddes i
december 2022. Oversynen presenterades for styrelsen i bérjan
av juni och resultatet beskrivs nedan under separat rubrik.

I september har Alecta kommunicerat att en amerikansk
domstol utnimnt Alecta att vara ledande kdrande (lead plain-
tiff) i det pagdende amerikanska grupptalansmalet relaterat till
First Republic Bank. Processen drivs med hjélp av amerikanska
processadvokater. Genom att ta en aktiv roll i denna process
arbetar Alecta for att maximera storleken pa det kapital som
kan atervinnas for savil Alectas rikning som for 6vriga delta-
gare i denna grupptalan. Det dr i dagslédget svart att bedéma hur
stora summor som dr mojliga att atervinna och i en grupptalan
av detta slag tar det normalt flera dr innan en I6sning nas.
Alecta deltar ocksd passivt i grupptalan gentemot de amerikan-
ska bankerna Signature Bank och Silicon Valley Bank, dessa
leds dock av andra investerare.

Heimstaden Bostad AB
Heimstaden Bostad AB, Alectas enskilt storsta innehav med ett
vérde av 37,7 miljarder kronor vid utgangen av aret, hamnade
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under aret i en bekymmersam finansiell stdllning. Det har
inneburit en virdenedgang om cirka 25 procent i innehavet i
Heimstaden Bostad under 2023. Det blev uppenbart att aktie-
dgaravtalet dr mycket obalanserat till Alectas nackdel. Avkast-
ningen motsvarar inte den risk som Alecta tagit och Alecta har
inte inflytande i den utstrickning som motsvarar dgarandelen.

Under sommaren och hdsten riktades stort medialt fokus
mot den finansiella stdllningen och eventuellt behov av kapital-
tillskott i Heimstaden Bostad. Detta har skadat fértroendet for
Alecta ytterligare.

Arbetet med den uttkade strategiska Sversynen av kapital-
forvaltningen har intensifierats sedan Alectas nya vd Peder
Hasslev tilltrddde 1 september. Peders framsta fokus har hittills
varit Heimstaden Bostad. Forhandlingar om aktiedgaravtalet
har inletts, under vilka det tydligt framf&rts att Alecta kommer
att ta sitt ansvar och kan delta i en refinansiering om avtals-
villkoren dr marknadsmissiga.

Alectas styrelse har, under sommaren, latit advokatbyran
Hammarskitld genomftra en utredning kring Alectas inves-
teringar i Heimstaden Bostad. Uppdraget omfattade bland
annat att unders6ka om investeringen har skett i enlighet med
regler och riktlinjer. Hammarskitld gjorde i sin utredning
bedémningen att det férekommit avsteg fran interna regler
och att det fanns indikationer avseende lagbvertriadelser. Sty-
relsen tog detta pa synnerligen stort allvar och beslét ddrfor
att ta in en second opinion frdn annan advokatbyrd. Eftersom
det fanns olika beddmningar om eventuella lagbrott och da en
polisanmadlan pa otillrdckliga grunder skulle kunna fa negativa
konsekvenser for savél Alectas kunder som enskilda individer
besl6t styrelsen att inte polisanmala, och &verldimnade bada
utredningarna till Finansinspektionen.

Finansinspektionens granskningar

Till f6ljd av ovan beskrivna hdndelser har Alecta haft 16pande
kontakt med Finansinspektionen som ocksd inlett tva under-
sokningar om Alecta.

I borjan av maj inleddes en undersdkning som avser Alectas
riskhantering med fokus pd médtning av investeringsrisker. Syftet
med undersdkningen dr att granska om Alecta har efterlevt
externa och interna regler med utgangspunkt i investeringarna
i de amerikanska bankerna.

Efter sommaren meddelade Finansinspektionen, i mitten av
september, att de &ven inlett en undersdkning avseende Alectas
investeringar i Heimstaden Bostad. Alecta samarbetar fullt ut
med myndigheten.

Den senare undersokningen ledde till att en anmélan om
misstdnkt korruption ldimnades ver till Riksenheten mot
korruption. Anmélan avser enskilda individer, inte foretaget
Alecta. Alecta har inte tagit del av polisanméilan och avvaktar
processen. Alecta har dverldmnat allt det material som &klaga-
ren har efterfragat efter att anmélan mottogs och kommer att
fortsdtta bista férundersdkningen vid behov.

Ny vd och ny styrelseordférande
Som framgatt ovan tilltrddde Peder Hasslev som Alectas nya vd
1 september. Katarina Thorslund respektive Ingrid Bonde ater-



gick da till sina tidigare roller. En ménad senare, den 2 oktober,
valde dock Ingrid Bonde att limna som styrelseordférande.
Styrelsens forste vice ordférande Jan-Olof Jacke intrddde som
styrelseordférande fram till att ny ordférande viljs.

Fornyat fortroende som forvalsbolag inom ITP
I slutet av mars meddelade Collectum resultatet av upphand-
lingen av forvaltare av tjdnstepensionen ITP. Alecta fick i
konkurrens med andra svenska pensionsbolag och banker
fornyat fortroende som forvalsbolag i ytterligare fem ar, under
perioden 1 oktober 2023-30 september 2028. For de ITP-
anslutna pensionssparare som inte gor ett aktivt val férvaltas
tjanstepensionen ddrmed av Alecta. Alecta utsdgs dven till ett
av de aktiva val en ITP-ansluten pensionssparare kan géra inom
traditionell férvaltning, ett sa kallat kryssval.

I samband med upphandlingen inférdes en rad férbéttringar
i Alecta Optimal Pension. Den redan laga avgiften sénktes
ytterligare, frdn 0,09 till 0,05 procent, och avgiftstaket séinktes
frén 600 kronor till 480 kronor per ar. Utdver det infordes en
férbattrad dimpningsregel och prognosriantemodell, for att
minska pensionsbeloppens volatilitet.

Strategisk 6versyn av kapitalforvaltningen

Den ut6kade dversynen av kapitalférvaltningen, som styrelsen
beslutade om i bérjan av april, har resulterat i att styrelsen, i
juni, beslutat om ett antal principiella stdllningstaganden. Sam-
manfattningsvis innebdr det att den premiebestdmda produkten
Alecta Optimal Pension fortsatt ska bedrivas med aktiv aktiefor-
valtning, men med 6kad diversifiering, samt att en framtida port-
foliférdelning for forménsbestdmd pension behéver beakta att
ITP 2-besténdet léngsamt fasas ut. Oversynen har bland annat
ocksa inneburit en utdkad riskrapportering till styrelsen, nya
skédrpta limiter och uppdaterad riskhanteringsprocess.

Vdrdesdkrad pension och premiereduktioner
Alectas styrelse har under hosten 2023 beslutat att virdesikra
férménsbestdmda pensioner med 6,48 procent for 2024, mot-
svarande inflationen under det senaste aret. Héjningen beror
de omkring 1,6 miljoner kunder hos Alecta som omfattas av
tjanstepensionen ITP 2. Beslutet giller savél pensioner under
utbetalning som intjdnad pension som dnnu inte borjat
betalas ut.

Till f6ljd av Alectas starka finansiella stdllning har styrelsen,
i enlighet med Alectas konsolideringspolicy, &dven fattat beslut
om en premiereduktion for ar 2024 for forménsbestdmd alders-
och familjepension med 30 procent i férhéllande till oreduce-
rade premienivan.

Utover premiereduktion for dlders- och familjepension har
styrelsen beslutat att fortsétta ge premiereduktioner for risk-
férsdkringar under 2024. Styrelsen fattade beslut om premie-
reduktion for sjukforsikring med 9o procent samt for premie-
befrielse vid sjukdom och féréldraledighet med 50 procent.
Diremot har den hoga inflationen péverkat ekonomin for
Alectas familjeskydd och TGL negativt. For familjeskydd
kommer ingen premiereduktion att ges for 2024. Premien for
tjanstegrupplivforsikring TGL hojs frén 26 till 31 kronor per
ménad och anstilld.
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Totalt uppgar premiereduktionerna pa riskpremier och spar-
premier till cirka 6,4 miljarder kronor. Till detta kommer mins-
kade kostnader for foretagen pa ytterligare 1,9 miljarder kronor
som en effekt av uppriakningen av intjinade pensionsritter.
Totalt innebér det att Alecta minskar féretagens kostnader med
8,3 miljarder kronor under 2024, i férhallande till om ingen
premiereduktion givits, vilket motsvarar cirka 1,5 procent av
ITP-féretagens sammanlagda l6nesumma under ett ar.

Vidare har Alectas styrelse fattat beslut om att sdnka arbets-
givarnas engangspremier vid inlosen av férmansbestdmd
alderspension (PRI-inlésen). Premiesdnkningen géller fran
och med 1 januari 2024 och beror pa stigande marknadsréntor
under 2023. For en genomsnittlig PRI-inl6sen innebdr atgdrden
att premien sdnks med cirka 7 procent.

Alternativa investeringar
Inom alternativa krediter investerade Alecta under dret i ytter-
ligare sju transaktioner ddr den underliggande exponeringen
innebdr att Alecta delar kreditrisk med stérre banker kring
deras kidrnkunder. Investeringarna uppgick tillsammans till
runt 580 miljoner euro. Vidare har investeringsloften for tre
olika kreditfonder tecknats dér Alecta idag redan 4r investe-
rade med respektive forvaltare i tidigare fonder. Fondloftena
uppgick sammantaget till 700 miljoner dollar. Darutdver har
Alecta investerat i en fond med inriktning mot hallbarhetsldn-
kade obligationer i utvecklingsldnder. Alecta har &ven gjort ett
investeringslofte uppgéende till 110 miljoner euro till en fond
inriktad p4 att investera i de mest efterstéllda delar av en struk-
turerad kredit (CLO). Slutligen har tvé befintliga investeringar
utdkats inom aterforsidkring med totalt 250 miljoner dollar.
Inom Reala tillgdngar har Alecta under sommaren, via en
fondinvestering, ingétt ett dtagande att investera drygt en
miljard kronor i en strategi fokuserad pé logistikfastigheter i
Storbritannien.

Alecta Fastigheter AB

Koncernens forvaltning av alla svenska, direkt och indirekt
dgda fastigheter, sker sedan 2021 i Alecta Fastigheter AB dédr
verksamheten byggs upp i syfte att skapa ett framtidsorienterat
och effektivt bolag. Som ett led i detta tas férvaltningen suc-
cessivt hem fran att tidigare varit outsourcad. Under aret har
Alecta Fastigheter AB tagit hem forvaltning och utveckling av
bolagets fastigheter i Nacka Strand och f&rbereder for att ta
hem férvaltningen av bestdndet i Bredden, Upplands Visby, i
bdrjan av nésta ar.

Under aret forvirvade moderbolaget Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt resterande aktier i, det tidigare hilftenigda, Sollen-
tuna Stinsen JV AB fran Magnolia Bostad AB. Alectas JV sam-
arbete med Magnolia, avseende fastigheten Sollentuna Stinsen
2, avslutades ddrmed. Alecta Fastigheter AB forvirvade direkt
dérefter fastigheten genom att forvirva, det numera heldgda
bolaget, Sollentuna Stinsen JV AB frdn moderbolaget. Inga
ovriga forvarv eller forsédljningar av fastigheter har genomférts
under aret.



Geopolitisk oro

Under éret har vérlden fatt erfara kad niva av geopolitisk oro i
och med Rysslands fortsatta krigsféring i Ukraina samt under
hosten konflikten i Mellandstern. Dessa konflikter har skapat
stort ménskligt lidande och ekonomisk forddelse men effek-
terna pa de finansiella marknaderna under ret har varit hogst
begrinsade. Kriget i Ukraina savil som konflikten i Mellan-
ostern kan dock riskera att spridas och bli 1dngvariga varvid
risken dr stor att detta kan paverka inflations- och konjunktur-
utsikter framdver och dirmed medfora 6kad turbulens pé de
finansiella marknaderna.

Inflationens paverkan
Under 2023 har inflationen i Sverige och i véstvirlden vént
ned fran de historiskt mycket hoga nivder som naddes under
aret dessforinnan och dven borjat ndrma sig centralbankernas
maélnivaer i Europa och i USA. Riksbanken har liksom &vriga
centralbanker under dret fort en &tstramande penningpolitik
med fyra styrréntehdjningar fran 2,5 procent till 4,0 procent.
Detta har lett till att KPI-inflationen i Sverige sjunkit fran 12,3
procent vid forra arsskiftet till 4,4 procent vid slutet av 2023.
Hojda styrrintor och en hdrdnackad inflation innebar att
rédntor steg under storre delen av aret. Under arets sista kvartal
foll inflationen mer @n véntat vilket i kombination med den
vikande konjunkturen ledde till globalt sjunkande réntor.
Rénteldget och inflationen har stor betydelse f6r nuvirdet
av nominella och reala dtaganden som ligger méanga &r fram i
tiden, sdsom Alectas pensionsataganden. Den genomsnittliga
diskonteringsrdntan har sjunkit fran 3,25 procent vid arets
bdrjan till 2,74 procent vid arets slut. Detta har bidragit till att
de forsikringstekniska avsittningarna 6kat med 44 miljarder
kronor. Vardeforindringarna pa tillgdngar och skulder har
sammantaget inneburit att Alectas finansiella stéllning forsva-
gats ndgot under dret men befinner sig alltjamt pa en hog niva.
Alectas solvensgrad uppgick vid arets slut till 199 procent. En
hog solvensgrad och konsolideringsniva dr en forutséttning for
att framgent kunna kompensera férmansbestimda pensioner
for inflationens negativa effekter, se vidare ovan under avsnit-
tet Vdrdesdkrad pension och premiereduktioner.

Organisationsférdndringar

Som framgatt ovan, limnade Magnus Billing posten som vd
den 10 april och vice vd Katarina Thorslund tilltrddde som till-
férordnad vd.

I borjan av juni utsag styrelsen Peder Hasslev till ny vd for
Alecta. Peder, som ndrmast varit vd for det statliga riskkapital-
bolaget Saminvest AB, tilltrddde sin nya befattning den 1 sep-
tember. Tidigare har han bland annat varit styrelseordférande i
Danmarks storsta kommersiella pensionsforvaltare PFA Pension,
vice vd och kapitalférvaltningschef pA AMF och aktiechef péa
SEB Asset Management.

Kapitalforvaltningschef Henrik Gade Jepsen, som tilltrddde
i december 2022, ldmnade Alecta i mitten av juni av hilsoskal.

I augusti kommunicerades att Pablo Bernengo rekryterats
som ny kapitalforvaltningschef. Pablo, som ndrmast kommer
frén en motsvarande roll pa Tredje AP-fonden, tilltrddde 14
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december. Kerim Kaskal, som tilltritt som tillférordnad kapital-
férvaltningschef i april pa konsultbasis, kvarstod i denna roll
till och med 3 oktober varefter Peder Hasslev avlastade som till-
forordnad kapitalforvaltningschef, vid sidan av sin roll som vd,
fram till dess att Pablo tilltrddde. Under denna period avlastade
Katarina Thorslund, inom ramen for att hon dr vice vd, Peder
genom att ta det dvergripande ansvaret for Produkt och analys,
IT och Kund, utdver sin roll som avdelningschef f6r Kund.

I september anstilldes Magnus Tell som ny aktiechef med
ansvar for aktieanalys och aktieférvaltning. Magnus, som
nédrmast varit aktiechef pa Tredje AP-fonden, tilltrddde i slutet
av november. Tidigare har Magnus bland annat varit ansvarig
for aktiestrategi pA ABG Sundal Collier i Stockholm, samt for-
valtare och strategiansvarig pa Deutche Bank och Arrowgrass
Capital Partners i London och New York.

Som ndmnts ovan, valde Ingrid Bonde att limna som
styrelseordférande den 2 oktober. Styrelsens forste vice ord-
férande, Jan-Olof Jacke, intrddde som styrelseordférande fram
till att ny ordférande viljs.

Ulrika Hellmark, chef f6r verksamhetsutveckling, har varit
ny ledamot i féretagsledningen sedan drets borjan, men har
sagt upp sig under hésten och kommer att limna Alecta i
bdrjan av 2024.

I slutet av november genomfoérde Alecta en organisations-
forandring ddr avdelning Juridik, inkdp och hallbarhet delades
upp. I samband med det ldmnade Alectas chefsjurist William
McKechnie. Juridik renodlas i en egen avdelning under ledning
av en chefsjurist, som dr medlem i féretagsledningen. Enhe-
terna for Inkdp och hallbarhet flyttas till avdelning Ekonomi
under ledning av ekonomichef Camilla Wirth. Tillférordnad
chefsjurist har tagits in pa konsultbasis och rekrytering av ny
chefsjurist har inletts.

Vid ett extra 6verstyrelsemote den 22 februari valdes Carina
Akerstrdm till ny styrelseordférande i Alecta. Kort dérefter, i
borjan av mars, valde hon emellertid att avga efter att ha gjort
en fordndrad beddmning av sina méjligheter att fullfélja upp-
draget utan intressekonflikter, kopplat till sin anstéllning i
Handelsbanken. Styrelsens forste vice ordférande Jan-Olof
Jacke aterintrddde som ordférande.

Kapitalmarknaden

Aret som gatt markerar slutet pa den forsta globala hojnings-
cykeln sedan 2006-07. Detta betyder att alla yngre dn 40 ar
bara kan ha vaga forestdllningar om vad ett tydligt hogre rénte-
ldge far for ekonomiska konsekvenser. Trots markant hogre
rantor har den globala ekonomin héngt i bra och det &r forst pa
senare tid som tendenser till avmattning kan skonjas. Men bara
for att effekterna inte syns dn betyder inte att de inte finns eller
kommer. Alla delar av ekonomin; hushéllen, féretagen och den
offentliga sektorn maste alla anpassa bade sin balans- som sin
resultatrdkning efter det nya ldget. Hogre rénta betyder lidgre
investeringstakt da fler projekt inte klarar avkastningskrav,
lagre virden pa reala tillgdngar som bostidder och fastigheter,



lagre konsumtionsutrymme samt pressade statsbudgetar.

Aktiemarknaden forsoker hitta en virdering som 4r férenlig
med det beddmda framtida rénteléiget. Dagens borsvirdering
bygger pa att centralbankerna kommer séinka en hel del under
2024 vilket betyder att dagens rénteldge &r for hogt for att
motivera dagens virdering. Samtidigt, om centralbankerna sén-
ker mer dn vintat, har ekonomin gétt in i ett betydligt svagare
forlopp vilket inte kommer gynna bérsutvecklingen. Bérsen
kommer tvingas leva i en ganska smal réntekorridor.

Hogre rdntor betyder allt béttre avkastning pa vér obliga-
tionsportfdlj. I kombination med hyggliga kreditmarginaler
framstar rdntebaserade investeringar som alltmer attraktiva i
férhallande till bérsen och framfor allt visavi reala tillgangar.

Slutligen sa blir vil sannolikt 2024 det stora provningsaret
for alla de tillgdngar och investeringsstrategier som gynnades
av den tidigare lagrantevérlden. Det tar ett tag for anpassningar
att ske men efter ett par ar av allt hogre riantor s ser vi nu att
beldnade investeringsstrategier av tillgdngar med ldg intjaning
blir allt mer utmanande. Det som kommer ske och maste ske
dr att tillgdngspriserna vdrderas ner och att beldningsgraderna
sinks. Det betyder att i ndgot skede, ndr denna process dr fér-
dig, kommer dessa tillgangar att terigen erbjuda rimlig avkast-
ning och den finansiella risken har sannolikt sdnkts. Denna
process kommer erbjuda rikliga investeringsmojligheter for
investerare med god likviditet.

Arbets- och pensionsmarknaden

Trots konjunkturnedgéngen under hosten 2023 férblev arbets-
marknaden férhéllandevis stark. Féretagen avvaktade med per-
sonalminskningar och fortsatte att rekrytera bristkompetens
for att ha resurser att méta en kommande konjunkturuppgéng
med god kapacitet. Vikten av att kunna behalla mer personal 4n
vad som for ndrvarande behovs var en lardom efter pandemi-
aren, da flera branscher hade svért att aterfa personal nér pan-
demin vil var 6ver.

Lagkonjunkturen bedéms hélla i sig under 2024 och dven
om den inte blir djup sé véintas arbetslosheten stiga ju ldngre
vandningen dr&jer. En motverkande faktor dr att manga foretag
fortfarande jagar kompetens for att kunna véxa i en genomgri-
pande strukturomvandling. Om automatisering och digitalise-
ring satt agendan under de senaste aren, sa dr det en sérskild
aspekt som kom att prégla 2023: medvetenhet om behovet av
kompetens inom artificiell intelligens, AL

Teknikutvecklingen inom AI gar rasande fort och foreta-
gen soker efter mdjliga tilldimpningar inom sina verksamheter
samtidigt som man dnnu inte vet vilka regleringar som man
kommer att beh6va forhalla sig till. Att ny kompetens behdvs
dr givet, men konkurrensen om spetskompetens dr stenhard.
Diérfor dr det en rimligare strategi att forsoka stdrka AI-kom-
petens hos den befintliga personalen. Férutsatt att foretagen
har ekonomiska resurser kan en ”6verkapacitet” under lag-
konjunkturen nyttjas fér kompetenssatsningar, vilket kanske
skulle ha varit svarare att prioritera i hgkonjunktur med fullt
kapacitetsutnyttjande.

Pa kort sikt kan den teknikdrivna strukturomvandlingen
bromsa arbetsldsheten. Pa ldngre sikt leder utvecklingen till att
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manga arbetsuppgifter férsvinner medan helt nya tillkommer.
Arbetslshet i kombination med kompetensbrist dr en situation
som inte kommer att férsvinna. Kompetensfornyelse stér lika
mycket i fokus for arbetstagaren som for arbetsgivaren. Och
bdr sa gora dven for politiken, men initiativen har varit fa sedan
trepartsavtalet om omstillningsstudiestddet.

Politiska initiativ tycks for ndrvarande handla mer om att
begrinsa arbetskraftsinvandring och héja pensionen for dem
som slutat arbeta. Pensionsdebatten préglas av bilden att pensi-
ondrer som grupp har en sérskilt svar ekonomisk situation och
de nya partierna i riksdagens pensionsgrupp har som utgangs-
punkt att héja pensionerna. Mot bakgrund av en dldrande vil-
jarkar kan budskapet tyckas politiskt rimligt, men stdds inte av
fakta. Det finns ocksa en férhoppning om att inférandet av en
”gas” i den allménna pensionen gor det mdjligt att h&ja pensio-
ner utan att det kostar négot. Frdgan kommer att utredas, men
foérhoppningarna kan visa sig vara for hogt stdllda ifall politi-
kerna samtidigt vill undvika att gasen ger upphov till ordttvisa
mellan generationer.

Medan breda hojningar av pensioner riskerar att ge incita-
ment som motverkar hogre pensionsaldrar, sd &r det ett initia-
tiv som kan underldtta for fler att arbeta lite mer. Under dret
kommer sannolikt ett skarpt forslag om att géra det mojligt att
stoppa pagdende utbetalning av tjanstepension.

Den snabba teknikutvecklingen, i synnerhet inom AI-
omradet, har gynnat en handfull globala féretag med tillgang
till enorma mingder data, vilket behovs for att “trdna” algorit-
mer vid maskininldrning. Det reser farhagor om vilken makt
dessa bolag far. Globala techbolag som verkar i Sverige utmanar
ocksa den arbetsmarknadsmodell vi har nér de inte vill teckna
kollektivavtal, vilket under 2023 ledde till flera konflikter med
ideologisk klangbotten.

Kollektivavtalade tjdnstepensioner, dér livférsékringsbolag
konkurrerar om de forsikrades val via valcentraler, vixer snab-
bare #n tjinstepensionsmarknaden som helhet. En forklaring
dr att de helt premiebestimda avtalen ITP 1 och AKAP-KR
vixer till att omfatta allt fler férsdkrade. Darutover Skar
arbetsgivarnas premiebetalningar nir avsittningarna till del-
tids- och flexpension héjs i privat sektor, liksom ocksé nivéerna
i kollektivavtalen i offentlig sektor. Aven 16nevixling som gérs
via kollektivavtalets valcentral spider pa tillvixten.

Ménga av de framfor allt storre foretagen utan kollektivavtal
erbjuder tjdnstepensionslésningar for sina anstéllda. Tillsam-
mans med bland annat tiotaggarlosningar, chefspensioner samt
en visentlig del av all 16nevéxling utgdr det en brokig delmark-
nad, som vixer i ldangsammare takt &n valcentralsmarknaden.

Livforsdkringsbranschen satsar pa 6kad omfattning av
16nevixling och far 2024 draghjilp av att brytpunkten f&r nir
anstillda borjar betala statlig skat