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NOTERA:
Siffror inom parentes avser motsvarande period
féregédende ar om inte annat anges.

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917.

Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjanstepensioner
sa stort varde som mojligt for bade vara foretagskunder
och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra
kundservice och laga kostnader. Vi forvaltar 680 miljarder
kronor at vara dgare som dr 2,1 miljoner privatkunder

och 33 000 foretagskunder.
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ARETS SIFFROR | KORTHET - KONCERNEN 2014 2013
Premieinkomst, Mkr 36 122 25059
Utbetalda férsakringsersdttningar, Mkr -17 786 -17 207
Forvaltat kapital, Mkr 682 355 602 266
Totalavkastning, premiebestdmd forsakring (Alecta Optimal Pension), % 14,9 17,3
Totalavkastning, formansbestamd forsakring, % 12,8 9,8
Forvaltningskostnadsprocent for pensionsprodukter, exklusive valcentralskostnader 0,07 0,08
Kollektiv konsolideringsniva, formansbestamd forséakring, % 143 148
Kollektiv konsolideringsniva, premiebestamd forsakring, % 100 100
Solvensgrad, % 159 170
Avkastningen for den premie- Avkastningen for Alectas Alectas finansiella stéllning &r
bestimda forsadkringen Alecta férmansbestimda forsédkring fortsatt stabil och solvensgraden
Optimal Pension uppgick till uppgick till 12,8 procent. Den uppgick vid utgangen av 2014 till
14,9 procent. Den genomsnittliga genomsnittliga drsavkastningen 159 procent.
arsavkastningen for de senaste for de senaste fem aren sid 29
fem dren var 10,6 procent, vilket var 8,2 procent. Sid 26
Yar:i,,ztc.;-)rolce{wtenheter battre ' Alectas premiebestdmda férsdkring
4n jamfdrelseindex. sid 26 Premieinkomsten uppgick till Alecta Optimal Pension passerade
36,1 miljarder kronor (25,1). Premie- under sommaren 2014 en milstolpe
Forvaltningskostnadsprocenten inkomsten har under 2014 paverkats da de I6pande intdkterna i
var fortsatt lag, 0,07 procent av aterbdring i form av héjning av produkten nu ticker produktens
for pensionsprodukter exklusive intjanade pensionsratter for sdrkostnader. Alecta Optimal
valcentralskostnader. férmansbestdmda pensioner. Pension bidrar darmed dven till att
sid 27 sid 25 tdcka gemensamma kostnader.
Sid 30
Utbetalda forsdkringsersittningar Alecta publicerade rapporten
uppgick till 17,8 miljarder kronor »Avgifter & procent - Lacker din Vi marker ett 6kat intresse for att
(17,2). Okningen beror till stor del pension?”. Den belyser framfor allt |6sa pensionsfragan via férsédkring i
pa en 8kning i manadsutbetalningar avgifternas betydelse fér pensionens Alecta. Under aret valde Skanska att
for framfér allt ITP 2 alderspension. storlek. Alecta arrangerade ett I6sa in det dtagande f6r ITP 1som
sid 27 seminarium i Almedalen dar en de haft i egen regi mot férsakring
panel diskuterade rapporten. hos Alecta.
Se mer pd alecta.se Sid 22
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Vd-ord: Konkurrenskraftig
avkastning till lagst kostnad

Hog och konkurrenskraftig avkastning, god finansiell stdllning, allt
lagre kostnad per forsikrad och nya digitala tjanster som forbattrar
kundservicen. 2014 blev dnnu ett bra ar for Alectas kunder.

Ansvarsfull forvaltning

I termer av global tillvdxt blev 2014 ett mellandr dér
centralbankerna stod i centrum och dir de geopolitiska
orosmolnen avloste varandra, men utan att paverka
kapitalmarknaderna mérkbart. Trots utgdngsldget blev det

ett starkt dr for bade aktier, fastigheter och ranteplaceringar.

Avkastningen blev 14,9 procent for Alecta Optimal Pension
och 12,8 procent for formansbestdmd pension.

Alecta har ambitionen att med en egen oberoende
férvaltningsorganisation vara en av virldens mest effektiva
och ansvarsfulla pensionsférvaltare. Vi placerar inte som
index utan véljer varje investering pa egna meriter efter
analys i egen regi. Var investeringsfilosofi bygger pd fa men
stora innehav i bolag vi noga viljer ut och foljer upp. Det
har varit en vinnande linje och vi 4r 6vertygande om att det
dven framat stdrker var férmaga att skapa en uthalligt god

avkastning pé det pensionskapital vi anfortrotts att forvalta.

Det ger oss ocksa bra forutsattningar att agera ansvarsfullt
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Starka finanser ger motstandskraft
Utsikterna &r svarbedomda med kvardréjande sviter av
skuldkrisen, tendenser till fallande priser och en extremt
expansiv penningpolitik. Samtidigt ser vi tecken pd att till-
vixten i omvérlden forbdttras. Med fortsatt starkt central-
banksstod och unikt 1dga rantor kan jakten pa avkastning
och ¢kad efterfragan av risktillgdngar fortsédtta dnnu en
tid, trots att vi redan haft tre goda ar. I skrivande stund har
Alectas placeringsportfolj vuxit med 240 miljarder kronor
sedan ingdngen av 2012, mest genom avkastning. Samtidigt
skruvas risknivan successivt upp. Det stéller krav pa en
god riskhantering. Om nuvarande nollrénteldge bestar en
langre tid blir det svdrare att forrdnta nya premier. Fér den
formansbestdmda ITP-planens del kan det leda till att en
premiehdjning maste aktualiseras i ndgot lage.

Med rekordldga rantor ¢kar troligen skillnaden i avkast-
ning mellan finansiellt starka och svaga bolag. En god finan-
siell stéllning ger Alecta bade handlingsfrihet att agera och
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motstandskraft att méta kommande utmaningar pa de finan-
siella marknaderna. Sammantaget bér man dnda skruva ned
avkastningsforvintningarna jamfort med de tre senaste aren.

Foretagskulturen ett konkurrensmedel
Alecta lyfter ofta fram hur viktigt ldga kostnader dr for
pensionen. Vi arbetar malmedvetet med effektivisering med
visionen att bli vdrldens mest effektiva tjdnstepensions-
bolag. Vi jobbar systematiskt med stindiga forbéttringar av
den 16pande verksamheten f&r att férbattra for vara kunder
och sdnka driftskostnaderna. De senaste fem dren har
Alectas driftskostnader per férsdkrad sjunkit med i genom-
snitt 10 procent per ar fér bade premiebestdmda och for-
mansbestdmda pensionsforsdkringar.

Uthalliga effektivitetsvinster bygger, i en verksamhet
som var, pa kloka strategiska vdgval, andamdlsenliga IT-
system och engagerade medarbetares jakt pd stora och smé
forbdttringar. Genom att delta i internationella jamforelser
av pensionsférvaltare far vi en mattstock och kan identifiera
nya forbattringsomraden. Vi tillh¢r den bédsta fjardedelen
och har en kostnadseffektivitet i vdrldsklass, men vi nojer
oss inte med det.

Genom att specialisera oss pa kollektivavtalad tjdnste-
pension distribuerad genom valcentraler och vdxa i var
befintliga affdr fortsitter kostnaden per férsikrad att falla.
Andra inslag i att stdrka den trenden 4r standardisering,
automation, fatal produkter, sjdlvservicetjdnster och inte
minst kostnadsmedvetenhet i hela foretaget.

Véara medarbetarundersskningar visar att det finns ett
stort engagemang nir det géller att géra ett bra jobb for vara
kunder. Vi undviker onddig detaljstyrning och ger istdl-
let medarbetarna majlighet att sjdlva ta ett storre ansvar.

Vi bygger var foretagskultur pd gemensamma vérderingar,
om vart vi ska och vad vi star for. Det gér oss effektivare,
forbdttrar samarbetet mellan avdelningar och reducerar
verksamhetens operativa risker. I en bransch dér det inte
gar att ta patent pa sina produkter dr en stark foretagskultur
en desto mer svarkopierad konkurrensfordel.



VD-ORD

)

De senaste fem dren har Alectas driftskostnader per forsdkrad
sjunkit med i genomsnitt tio procent per ar for bade

premiebestimda och férmansbestimda pensionsforsdkringar.

Alecta Optimal Pension - en succé
Var premiebestdmda produkt Alecta Optimal Pension har
blivit en succé. Genom att hdmta de bésta egenskaperna
fran 4 ena sidan traditionella pensionsforsikringar (enkel
paketlosning for kunden, garanti att minst fa tillbaka insatta
premier, ldga avgifter) och & andra sidan fondbaserade
pensionssparprodukter (hogre aktieandel, hogre forvintad
avkastning, ett transparent sdtt att férdela avkastning)
skapade vi 2007 en ny version av traditionell férsdkring, en
“modern trad”. Idag forvaltar vi tjinstepensioner for dver
850 0oo kunder i Alecta Optimal Pension. Vi erbjuder en
pensionsforsdkring med aktiv forvaltning for bara 0,10 pro-
cent i avgift och med ett avgiftstak pd 9oo kr om aret hur
stort kapitalet dn dr. Har gar stordriftsférdelarna direkt till
vara kunder. Bara avgiftsskillnaden mot andra produkter
kan handla om ménga tusenlappar per ar fér en enskild for-
sdkrad. Ddrutover dr vara kapitalforvaltningskostnader pa
bara 0,03 procent klart ligre dn de flesta indexfonder som
finns pa marknaden. Det 4r en svarslagen kombination.

I formédnsbestdmda forsdkringar bestdms storleken
pd pensionen av slutlén och tjdnstetid. Har har Alectas
avkastning over tid framst betydelse f&r hur mycket tjdnste-
pensionen kommer att kosta arbetsgivarna. I Alecta
Optimal Pension paverkar den avkastning vi uppndr netto
efter avgifter hur stort pensionskapital vara privatkunder
har nér de gar i pension — och ddrmed hur stor pensionen
blir. Att Alecta framgangsrikt lyckas forvalta det kapital
vi anfortrotts dr darfor viktigt fér bade arbetsgivare och
vara manga forsikrade. Trots finans- och skuldkriser ldngs
végen har Alecta Optimal Pension ¢vertréffat vara for-
hoppningar och sedan starten 2007 gett i genomsnitt
sex procents real arsavkastning.

Vi satsar pa trygghet och
sjalvservicetjanster

Under senare dr har Alecta satt av mangmiljardbelopp for
att ta hojd for okad livslangd bland vara forsdkrade. Vi dr
forberedda for att framtida arskullar av pensiondrer kom-
mer att leva dnnu ldngre genom att vi nu tilldimpar genera-
tionsberoende livslangdsantaganden for alla férsdkrade. For
de forsdkrade ¢kar tryggheten nér det finns tillrdckligt pen-
sionskapital avsatt for deras pensioner langt in i framtiden.

Under dret lanserade Alecta flera nya sjdlvservicetjdnster.

”Rékna och ta ut” ger dem som stdr infor pension en mojlig-
het att sjdlva se vilken betydelse olika pensionerings-

och uttagstider har f&r beloppen - och att genomfora
beslutet om uttag pa ett effektivt och enkelt sétt. Vi har
ocksa lanserat tva tjanster som hjdlper arbetsgivare att
beddma kostnadskonsekvenser fér ITP2 vid 16nejusteringar
och nyrekrytering.

Det dr glddjande att konsumentperspektivet lyfts fram
allt mer i pensionsdebatten. Det visar inte minst den 6kade
uppmirksamheten kring avgifter och provisionsfragan.
Nésta viktiga utmaning for branschen &r att ta fram nyckel-
tal som gor det enkelt att jamfora pris och prestanda mellan
olika produkter.

Alecta dr ett kundégt bolag vars uppdrag dr att skapa
vérde for sina kunder. Vi arbetar med nagot sa visentligt som
ekonomisk trygghet under och efter arbetslivet. Vi sldr oss
inte till ro med de framgangar vi haft och vi gldmmer inte att
fortroende dr ndgot som man hela tiden méste fortjéna.

Staffan Grefbick
Verkstillande divektor
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Det har ar Alecta

Alecta ar ett omsesidigt livforsakringsbolag. Det innebdr att vi dags av
vara kunder. Vart uppdrag dr att bidra till att den pensionsforman som
arbetsmarknadsparterna Svenskt Ndringsliv och PTK forhandlat fram
far sa stort virde som mojligt. Bade for arbetsgivare och anstillda.

Vart ursprung

Fér hundra ar sedan var det vanligt att anstdllda férlorade
hela sin pensionsrétt ndr de bytte jobb. Men i Alecta, som
bildades redan 1917, blev tjdnstepensionen oantastbar. Med
det menas att den anstéllde beholl ritten till sin intjdnade
pension dven nér anstdllningen upphorde. Det betydde
mycket for de anstélldas bendgenhet att vaga byta jobb
och det hjédlpte foretagen att locka till sig rétt kompetens.
Den tjdnstepension vi erbjod betydde ocksd mycket for
den enskildes ekonomiska trygghet i en tid ndr de allmédnna
trygghetssystemen dnnu var fa och svaga. Vér historia 4r
en del i bygget av ett modernare och tryggare Sverige.

Det var under namnet Sveriges Privatanstilldas
Pensionskassa vi bildades ar 1917. Efter ett samgaende med
Pensionsanstalten Sverige dr 1929 bytte vi namn till Svenska
Personal-Pensionskassan och det var under det namnet
vi1g960 fick uppdraget att forvalta de privatanstédllda
tjanstemédnnens kollektivavtalade tjainstepension ITP.

Ar 2000 sélde vi all verksamhet som inte hade med
kollektivavtalad tjanstepension att gora och tog aret
ddrpd namnet Alecta.

Drygt ett halvsekel efter vart férsta ITP-uppdrag har
Alecta fortfarande fortroendet att vara huvudleverantor
inom ITP. Det uppdraget dr ett av de finaste man kan fa pa
den svenska pensionsmarknaden. Det dr ldngsiktigt och vi
tar hojd for att betala ut pensioner bade till de férsdkrade
och till deras efterlevande 4nda in i nésta sekel. Hallbarhet
och palitlighet har varit ledstjdrnor for oss i snart 100 ar.

ITP dr vart huvudfokus

Aven om Alecta idag #r ett valbart alternativ inom flera
kollektivavtalsomraden dr och forblir vart huvudfokus ITP.
Det dr en naturlig foljd av vart mangariga uppdrag att vara
huvudleverantér inom ITP och av att vara kunder och dgare
till omkring 98 procent finns inom ITP. Ndrvaro i andra

VARDESKAPANDE TJANSTEPENSIONER

Medlemsforetag

Forbund

Svenskt Néringsliv

ITP-avtalet

PTK

Forbund

Forsakrade

Kryssvals-
alternativ

Alecta,
huvudleverantor
och forval

Genom ITP sakerstaller avtalsparterna effektivitet, ldga kostnader, bra avkastning, flyttratt och valfrihet fér pensionsspararna.
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DET HAR AR ALECTA

Vi ska ge kollektivavtalade
tjdnstepensioner sa stort varde

som mojligt for bade vara
foretagskunder och privatkunder.

Virldens mest effektiva
tjdnstepensionsbolag.

kollektivavtalsomraden forutsatter att det skapar nytta for
ITP-kunderna genom att fler individer 4r med och delar pa
gemensamma kostnader. D& kan vi pressa vara redan laga
avgifter ytterligare vilket kommer samtliga kunder till godo.
Nérvaron gor det ocksd méjligt, fér den som vill, att samla
sitt tjanstepensionssparande hos Alecta.

ITP utgor omkring en fjdrdedel av den svenska tjdnste-
pensionsmarknaden. Summan av inbetalda ITP-premier
uppgick under 2014 till 45 miljarder kronor och av dessa
gick ungefdr hélften till Alecta. Inom den férmansbestdmda
alderspensionen i ITP 2 dr vi huvudleverantdr, inom premie-
bestdmd pension i ITP 1 &r vi forvalsalternativ och inom
riskférsdkringsomrddet dr vi ensamleverantor.

Vart uppdrag

Vart uppdrag dr i grunden ganska sjdlvklart: Vi ska ge

den kollektivavtalade tjdnstepensionen s stort virde som
mojligt.

Genom att arbeta med héllbarhet integrerat i var verk-
samhet och skapa vérde for vara kunder genom laga kostna-
der, god avkastning och bra kundservice svarar vi upp mot
vart uppdrag. Vi ger vara privatkunder ekonomisk trygghet
under och efter arbetslivet och vi ger foretagskunderna,
som betalar for sina anstilldas tjanstepensionsférmaner,
en kostnadseffektiv pensionslésning. Genom att leverera
pensioner vid arbetsoférmaga, alderdom och dédsfall har
Alecta en viktig roll i den svenska vélfardsmodellen.

Och ytterst handlar det om att bidra till att ménniskor
far mojlighet att leva hela livet.

Genom att vi dgs av vara 33 000 foretagskunder och
drygt 2 miljoner privatkunder kan vi ha fullt fokus pa kund-
nyttan. Alla vara anstrdngningar syftar till att forstdrka
vart kunderbjudande, och all vinst vi genererar gar direkt
tillbaka till vara kunder. Att vi hela tiden kan utveckla
bolaget tillsammans med vara kunder gor oss starka och
héller oss alerta.

Var vision
Vér vision dr ambitits: vdrldens mest effektiva tjdnste-
pensionsbolag.

Med mer 4n 2 miljoner kunder och ett forvaltat kapital pa
680 miljarder kronor har vi skalférdelar som det &dr rimligt
att kréva att vi forvaltar vil. Darfor genomfor vi varje ar
benchmarkingstudier for att sdkerstilla var effektivitet och
konkurrenskraft. I vissa fall dr det naturligt att vi jAmfor oss
med andra svenska pensionsbolag. P4 andra omraden méaste
vi ga langre for att fa det tuffa motstand vi soker. Kostnads-
effektivitet dr ett sddant omrdde. Ddr méter vi oss mot de
allra bista globalt och kan konstatera att vi redan idag haller
viérldsklass.

Ett annorlunda pensionsbolag

Alecta dr pd manga sétt ett annorlunda pensionsbolag. Vi
sysslar enbart med kollektivavtalad tjinstepension, erbjuder
bara traditionell férsdkring och distribuerar uteslutande via
valcentraler. Vi sédljer inga fonder, betalar inga provisioner,
har ingen siljkdr och inget dyrt kontorsnét. Vi bedriver
kapitalforvaltning helt i egen regi och fokuserar pd ett fatal
noga utvalda investeringsomraden som vi kénner vil och
som ger bra avkastningsmojligheter till rimlig risk- och
kostnadsniva. Vi undviker férdyrande mellanhénder och
strdvar hela tiden efter enkelhet i allt vi gor.

Var specialisering, var kostnadsmedvetenhet och vara
stordriftsfordelar ger betydande effektivitetsvinster. Och
iAlecta, som dr ett dmsesidigt bolag, gar hela vinsten till-
baka till kunderna i form av ldgre pensionskostnader for
foretagen och hogre pensioner till de anstéllda.

Alecta dr idag branschens tuffaste prispressare och ett
av vérldens mest effektiva tjdnstepensionsbolag.
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Vara mél
Vi dr ett kundégt och starkt fokuserat pensionsbolag.
Det dr darfor naturligt att vara tre mal ar:

UTVECKLING FOR VIKTIGA MATETAL | ALECTA

Index, 2010=100

= Trygga och néjda kunder. Vi vill att vira kunder ska 0

kénna sig trygga och ndjda och ha fértroende for Alecta. 140

Samtidigt vet vi att intresset f&r pensioner dr lagt och

att manga inte ens kinner till vem som forvaltar deras 120 —
tjanstepension. Darfor dr det extra viktigt att de kunder
som kontaktar oss far riktigt bra service. Det méter vi
16pande genom att ldta vara kunder sétta betyg pa var 80

service och vart bemotande. I den N6jd Kund Index- “

undersdkning som vi genomforde for privatpersoner 2010 20m 2012 2013 2014

under 2014 uppnadde vivért mél pa 7’8 pacn Uogradlg (— Forvaltat kapital e Heltidsmedarbetare plus konsulter

Skala e /\ntal fOrsakrade @ TOtala driftskostnader
e Antal fOretagskunder

100

Det dr ocksa viktigt att Alecta har ett gott anseende
som ansvarsfull aktor i samhéllet. Darfor bedriver Alecta

ett uthalligt och gediget opinionsbildningsarbete. Med DRIFTSKOSTNAD PER FORSAKRAD
langsiktighet, omtanke och kunnande hoppas vi fa vara

kunder att kdnna trygghet med Alecta och fértroende for 400

var roll som samhillsaktor. 350

300

= Hog kostnadseffektivitet. Genom att vara starkt
kostnadsmedvetna och tillvarata de méjligheter som vér ,

31
281
fokuserade verksamhet och véra skalférdelar ger ska vi
.. e o . 150
ha branschens ldgsta kostnadsniva. Men vi néjer oss inte

241 246 239

133
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250

o
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93 94

o
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med det. For att bli utmanade pa riktigt méter vi oss !
dven l6pande mot de allra basta i vdrlden. Genom vart
deltagande i en internationell benchmarkingstudie 0
via foretaget CEM Benchmarking (Cost Effectiveness
Measurement) har vi fatt bekréftat att vi dr i vdrldsklass

ndr det géller kostnadsetfektivitet.

w
o

334

287

266
IIi |

Férménsbestamd pension Premiebestimd pension Sjuk- och livfsrsakring

W2010 W2011 W2012 W2013 H2014

=" God avkastning och stark finansiell stéillning. For ANTAL FORSAKRADE PER ALDERSGRUPP OCH KATEGORI HOS ALECTA

den férmansbestdmda planen 4r det 6vergripande avkast-  Antal forsakrade
ningsmalet att uthalligt klara ambitionen att vardesdkra 300000
pensionsatagandena. Fér den premiebestdmda planen,

som har storre finansiella frihetsgrader och ddr avkast-

ningen har en stor betydelse fér den framtida pensions- 200000
nivan, dr malet att uppnd en god avkastning som star
sig vdl i jamforelse med alternativ med likartad finansiell oo
riskniva. Vart referensbenchmark dr hdr Morningstars 100000
Blandfond SEK aggressiv. I I
50000
0

18-27 28-34 35-39  40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-80 Over 80

250 000

Under intjanande Fribrevshavare/ej premiedragande Under utbetalning
- 875000 = 874 000 = 515000
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DET HAR AR ALECTA

Vara dgare, vara kunder

Anda sedan Alecta grundades for snart 100 &r sedan har
vara dgare varit de bésta kravstéllare ett bolag kan ha:
kunderna. De 4r privatkunder som har pension under
intjdnande, som har fribrev eller pension under utbetalning
och foretagskunder som betalar premier for sina anstdlldas
rdkning.

Agar- eller kundinflytandet i Alecta utdvas genom ver-
styrelsen som kan liknas vid en bolagsstdmma. Overstyrel-
sen utses av arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna
Svenskt Néringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer
och Férhandlings- och samverkansrddet PTK. Overstyrel-
sen utser i sin tur Alectas styrelse och revisorer.

Genom att vara kunder foretrdds av starka intresseorga-
nisationer skapas forutsittningar for ett effektivt och verk-
ligt kundinflytande. De &r inte bara passiva mottagare av
var leverans utan bevakar via sina representanter i Alectas
styrelse aktivt och engagerat att intentionerna med ITP-
avtalet uppnas.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer beskrivs pa sidan
98 och information om &verstyrelsen finns pé sidan 99.

Var service till kunderna
Manga kunder dr osikra pa vad som géller vid pensionering,
sjukdom eller dodsfall. Darfor 4r tydlig och bra informa-
tion om tjdnstepensionsférmanen viktig. Alecta bidrar till
detta genom egen informationsgivning via till exempel brev,
webbplats och telefon men ocksd genom att utbilda arbets-
givare och fackliga foretrddare. Via de inloggade delarna av
Alectas webbplats far kunden tillgang till sina individuella
belopp och forsidkringsuppgifter. Dar finns ocksa en direkt-
lank till Minpension.se som kan ge méanga en 6verblick Gver
hela den samlade pensionen.

Vi har under &ret utvecklat tjdnsten Rdkna och ta ut som
mojliggor £or vara privatkunder att sjdlva rakna ut hur

mycket de far i pension och dven begira att pensionen ska
borja betalas ut enligt berdkningen.

De flesta av vara foretagskunder har anstdllda inom bade
den férmansbestdmda och den premiebestdmda ITP-planen.
P4 var webbplats finns information om bada planerna och
en mingd praktiska verktyg for exempelvis budgetering,
kostnadsuppféljining och berdkning av I6neskatteunderlag.
For att foretagen ska kunna informera sina anstéllda om
tjdnstepensionsformdnen har Alecta tagit fram ett antal bra
informationsverktyg. Vara filmer, som pa ett par minuter
berittar det man behover kdnna till om sin tjdnstepension,
har blivit sarskilt uppskattade.

Under 2014 besvarade vi cirka 172 600 fragor via telefon,
mejl och webbplats fran vara privatkunder, foretagskunder
och kundombud. Dessutom gjordes &ver 650 000 besok och
240 ooo0 inloggningar pa var webbplats. Var webbplats blir
en allt viktigare kanal for dialogen med vdra kunder.

Alecta som samhallsaktor

Alecta levererar en viktig tjdnst till 33 000 arbetsgivare

och ekonomisk trygghet till omkring 2 miljoner midnniskor
bdde under och efter arbetslivet. Vi dr en av Sveriges storsta
kapitalf¢érvaltare, har ndstan 100 ars erfarenhet av att forvalta
tjdnstepensioner och har ett uppdrag som gér oss till en del
av den svenska vélfdrdsmodellen. Det gor Alecta till en viktig
samhillsaktor. Genom ett aktivt opinionsbildningsarbete
vill Alecta bidra till att lagar, regelverk och konkurrensen pa
tjanstepensionsmarknaden utgdr fran vad som 4r verkligt
viktigt fér kunderna. I dialogen med politiker och besluts-
fattare inom myndigheter och organisationer delar vi med
oss av var langa erfarenhet och verkar for ett starkt och sunt
konsumentskydd. Vi star pa konsumentens sida i en bransch
som tyvdrr ofta har andra drivkrafter 4n kundnytta.

Alecta har tagit fram

ett flertal rapporter

for att driva debatt

och opinion kring frdgor
som dr viktiga for
dagens och framtidens
pensiondrer. Samtliga
gdr att ladda ner via
alecta.se.
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Alecta betyder mycket for manga

Under 2014 betalade Alecta ut sammanlagt 18,8 miljarder
kronor till vara privatkunder. Det motsvarar en trave hundra-
lappar som néstan dr dubbelt sa hog som Mount Everest.
Merparten, 15,9 miljarder kronor, betalades ut i form av
alderspension. 1,3 miljarder kom frén ITP Sjukpension, en
mindre kdnd men viktig f6rman som betalas ut i hédndelse
av langre sjukdom under arbetslivet och 1,5 miljarder kronor
betalades ut i form av ersittning till efterlevande.

Arbetsgivarna har naturligtvis ett stort intresse av att
Alecta genom en vilskott kapitalforvaltning och en effektiv
administration kan tillhandahélla den férmé&nsbestdmda
pensionen till sa 1dga premier som majligt. Men Alecta
bidrar ocksa till nytta for bdde arbetsgivare och anstillda
genom premiebefrielseforsikringen som, i stillet for arbets-
givarna, under aret stod for premieinbetalningar om 0,9
miljarder kronor under intriffade sjukfall.

Virdesdkring av pensioner under utbetalning, uppréak-
ning av intjdnade pensioner och sénkta riskpremier innebar
att Alecta under 2014 totalt tilldelade en aterbdring pa cirka
13,6 miljarder kronor. Premiereduktioner till foretagen stod
for 2,4 miljarder kronor av dterbdringen.

UTBETALNINGAR TILL KUNDER UNDER 20147

Alderspension

Antal personer
490 000

Belopp i kronor
15927 000 000

Ersattning till efterlevande

Antal personer
55000

Belopp i kronor
1527 000 000

Ersdttning vid ldngre sjukdom

Antal personer
37000

Belopp i kronor
1314 000 000

" Beloppen inkluderar dven utbetald dterbaring

Var fjarde dlderspensiondr
far pension fran Alecta
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Nir och hur vara kunder tar ut

sin pension

Pensionssparande handlar om att spara, placera, skydda
och ta ut pengar. Mycket uppmérksamhet har riktats mot
hur man bést fir pensionskapitalet att vixa. Men frdgan om
hur vi tar ut var pension dr minst lika intressant. Inte minst
eftersom vi under de senaste dren sett stora fordndringar i
hur vara kunder viljer att ta ut sin pension.

Under dret gick 35 ooo av Alectas kunder i pension.
Pensionstidpunkten 4r inte ldngre med sjdlvklarhet den
mdnad dd man fyller 65 ar. Vi ser att allt fler skjuter upp sitt
pensionsuttag och idag gér mer dn var tionde ITP-pensiondr
det. Det dr samtidigt forsvinnande f4 som gér i pension fére
60 ar, bara ett hundratal av totalt 35 000 pensioneringar
under 2014. Manga av ITP-pensiondrerna fortsitter ocksa
att arbeta parallellt med paborjat uttag. En del gar ner i tid
men dr 4ndd kvar pé arbetsmarknaden. Dessutom viljer
en del att starta utbetalningar fran den allménna pensio-
nen och tjdnstepensionen vid olika tillfllen. Det 4r ocksd
vanligt med tjinstepension frén flera olika pensionsbolag.
Slutsatsen dr att det inte ldngre dr sjdlvklart vad inneb&rden
av att ga i pension dr.

Varje manad pabdrjar 3 000 personer pensionsuttag
fran Alecta och PRI?. Lange var det sd att den férmans-
bestdmda ITP-pensionen endast kunde tas ut med livslang
utbetalning, och det 4r fortfarande vad som géller om man

? P4 uppdrag av PRl administrerar Alecta dtaganden tryggade inom PRI-modellen

NAR OCH HUR VARA KUNDER TAR UT SIN PENSION

18 %

Vid 65 ar
Tidsbestamt uttag

8%

Fortida och tids-
bestamt uttag

Ordinarie pensionsdlder vid 65 &r definieras som manaden personen fyller 65 &r +/- tre manader.
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inte gbr nagot eget val. Men sedan 2008 finns méjligheten
att tidsbestdmma sitt uttag. For en del passar det bra med
en livslang utbetalning men allt fler véljer hur de vill ta ut
pensionen. Manga med ett begrénsat pensionskapital tar

ut pensionen pa kortare tid, exempelvis under 5 ar. Det blir
ocksa vanligare med val av andra utbetalningstider, som

10 eller 15 ar. Idag &r det 29 procent (27) som viljer en annan
utbetalningstid 4n livslang.

Tjénstepensionen &r idag flexibel och allt fler utnyttjar
mojligheten att anpassa pensionstidpunkt och utbetalnings-
tid till vad som passar just dem. Normen med livsldng pen-
sion fran 65 ars alder haller sakta men sikert pa att 16sas upp.
Idag 4r det bara 57 procent (56) av de blivande pensionirerna
som viljer att ga just vid 65 ar och med livslangt uttag.

Alectas organisation och medarbetare
Alectas organisation kombinerar starkt kundfokus med
specialistkompetens inom olika omraden. De storsta
avdelningarna utgér kdrnan i Alectas verksamhet. De som
i férsta hand moter vara kunder och deras férsdkringar ar
Kundkommunikation och Kundadministration med st6d
av IT, medan Kapitalforvaltnings uppdrag dr att forvalta
kundernas kapital.

Ovriga avdelningar stddjer verksamheten med specialist-
kompetens inom sina respektive omraden.

Utover avdelningarna har Alecta kontroll- och gransknings-
funktioner. Riskenheten, som bestér av de sjilvstindiga
kontrollfunktionerna Compliance, Informationssikerhet
och Riskkontroll, kontrollerar och rapporterar Alectas
overgripande risker och stédjer verksamheten i riskarbetet.
Internrevision granskar och utvdrderar Alectas verksamhet
pa styrelsens uppdrag.

Vara medarbetare

Inom Alecta dr vi mana om att vara medarbetare har

rdtt kompetens och en god arbetsmiljé. Med kompetens
menar vi viljan och férmégan att 16sa de uppgifter vi stills
infér nu och i framtiden. Medarbetare inom Alecta har

en gedigen kunskap och erfarenhet inom tjanstepensions-
omradet, nagot som vi vinnldger oss om att utveckla och
forvalta. Intern rorlighet ser vi som ett sjdlvklart sétt att
behélla och utveckla medarbetare. Jimstélldhet och
mangfald dr integrerat i samtliga personalprocesser och
ivara vdrderingar.

Alecta har sedan lang tid fokus pa hilsa och arbetsmiljo
och vi arbetar proaktivt genom att erbjuda alla medarbetare
férmaner som friskvdrdsbidrag och méjlighet till trining
pa arbetstid. Kamratféreningen, som bildades redan 1935,
erbjuder en rad fritidsaktiviteter.
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Tjanstepensionsmarknaden

Virdet av den totala pensionsmarknaden (premiepension,
tjanstepension och privat pensionssparande) motsvarade
cirka 280 miljarder kronor (267) i premier 2014. Total-
marknaden bestar av fonderade pensionsférsdkringar och
kapitalférsdkringar liksom av pensionsutfédstelser som
tryggats pa annat sitt 4n genom fondering.

Tjdnstepensionerna utgdr den storsta delmarknaden och
motsvarade 174 miljarder kronor (174) i premier. Ndstan fyra
femtedelar av tjdnstepensionsmarknaden tryggas genom
torsdkring i livforsdkringsbolag eller pensionskassor. Storre
delen av dessa tjinstepensioner utgérs av premiebestdmda
forsdkringar. Av de forménsbestdmda forsdkringarna dr
ITP 2 den storsta.

Drygt en femtedel av tjdnstepensionsmarknaden tryggas
pa annat sdtt dn genom livforsdkring. Den delen av markna-
den motsvarade 37 miljarder kronor (40) i premier, berdknat
som om pensionsskulderna i stdllet hade tryggats genom
torsdkring. I huvudsak handlar det om tjdnstepensioner
for anstidllda i offentlig sektor. P4 den privata sidan &r det
framfor allt ITP 2 i egen regi.

ITP svarar for 26 procent av tjdnstepensionsmarknaden,
motsvarande 45 miljarder i inbetalda premier. Alecta dr
huvudleverantér inom ITP och Alectas andel av inbetalda
premier inom ITP var 54 procent under 2014.

Alecta dr ITP-specialisten

Till skillnad fran manga andra livbolag, som satsar pa en
bredare marknadsnédrvaro, innebdr Alectas strategi en tydlig
fokusering pa ITP-omrddet. ITP svarade 2014 f&r 98 procent
av premierna som betalades in till Alecta ochi det ndrmaste
100 procent av det férvaltade kapitalet.

Av de 25 miljarder kronor som betalades in till Alecta avsdg
24 miljarder kronor sparforsdkringar och drygt 1 miljard
kronor riskforsdkringar. I den samlade premieinkomsten
om cirka 36 miljarder kronor ingdr, utéver de inbetalda
premierna, dven védrdet av premiereduktioner, upprdknade
fribrev och inflyttat forsdkringskapital med sammanlagt

11 miljarder kronor.

Ombkring 64 procent (70) av de inbetalda sparpremierna
om 24 miljarder till Alecta avsdg férmansbestdmd alders-
och familjepension i ITP 2. Den premiebestdmda produk-
ten Alecta Optimal Pension svarade f&r 36 procent (30)
av inbetalda sparpremier till Alecta, huvudsakligen inom
kryssvalsmarknad ITP 1 och ITPK.

Delmarknad ITP-kryssval

ITP 1 och ITPK omfattade vid drsskiftet 860 000 (840 000)
privatanstillda tjinstemén, for vilka det betalas premier,
som kan vilja forvaltare f&ér sina pensionspremier. Pre-
mierna uppgick 2014 till 13,7 miljarder kronor (11,9). Medan
ITPK krymper med varje generation som gar i pension véxer
ITP 1 med nytillkommande generationer. ITP 1 hade under
20141 genomsnitt 263 000 forsdkrade (232 000) och cirka
7,3 miljarder kronor (6,0) i premievolym. Inom ITPK svarade
i genomsnitt 577 ooo férsiakrade (600 000) for en premie-
volym pa 6,4 miljarder kronor (5,9).

Alecta dr upphandlat forvalsalternativ inom kryssvalsmark-
nad ITP. Andelen som inte valt forvaltare uppgick 2014 till i
genomsnitt 42 procent (38) av de férsdkrade och deras andel av
premievolymen var 42 procent (39). Alectas andel av kryssvals-
premierna inom ITP var i genomsnitt 57 procent (51), inklusive
premierna fran dem som aktivt valt Alecta. Alectas andel av
det forvaltade kapitalet uppgick till 35 procent.

ITP-MARKNADEN 2014, PREMIEVOLYM 45 MDR*

35
30
25

20

7 7
5
1 . ,
0 e— 43 % 71%
Sjuk- och liv ITP2%* ITPK ITP1

Alecta PRI Ovriga

* Inklusive engdngspremier ** Exklusive ITPK

DELMARKNAD ITP-KRYSSVAL 2014, ANDEL PREMIER

Alecta 15 %

Forval 42%
AMF 18 %

\ Danica 2%

Handelsbanken 3 %
Lansforsakringar 1%

& ™, Nordea 3 %
vriga 4 %
Skandia 5%

SEB9%

Kalla: Collectums manadsstatistik
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En vilfungerande flyttritt
For privatanstillda tjdnstemén finns det inom ITP-kryssval
sedan flera ar en fungerande flyttmarknad. Omval och
flyttar dr enkla att genomfdra, de hanteras via valcentralen
Collectum och flyttavgifterna dr mycket laga eller noll. Frdn
Alecta Optimal Pension 4r flyttavgiften noll kronor. Inom
andra delar av pensionsmarknaden kan flyttar vara férbjudna
eller ske till villkor som gér det ockonomiskt att flytta.

Under 2014 flyttades ITP-forsdkringar till ett samman-
lagt vérde av 2,7 miljarder kronor (3,8). Det innebdr att
knappt tvd procent av det flyttbara ITP-kapitalet bytte for-
valtare under 2014. Flyttarna inom ITP utg6r cirka en sjétte-
del av de ndrmare 17 miljarder kronor som totalt flyttades
inom tjdnstepensionsomradet.

Flyttstrommarna beror séllan pd att kunderna sjilva
vill flytta sitt kapital utan pd att banker, forsdkringsbolags-
sdljare, forsakringsférmedlare och andra forsdkringsdistri-
butdrer formatt kunderna att flytta sina pengar. Det gor att
ersdttningar och férsdljningsprovisioner till distributérerna
spelar stor roll for i vilken riktning flyttarna gar. Alecta,
som inte i nagon form betalar provisioner till férmedlare
eller andra mellanh#nder, hade dock ett positivt netto om
133 miljoner kronor av kapitalflyttarna till respektive fran
Alecta Optimal Pension. Dértill har kunder flyttat fribrev
fran ursprunglig ITPK till ett vdrde av 283 miljoner kronor,
varav 46 miljoner flyttades till Alecta Optimal Pension.

Tiotaggarmarknaden

Inom den férmansbestdmda planen ITP 2 har forsidkrade
med en drslon Gverstigande tio inkomstbasbelopp - sé kallade
tiotaggare — mojlighet att vilja en annan pensionslésning
om arbetsgivaren medger det. Dessa pensionslosningar

kan se mycket olika ut beroende pé vad den enskilde arbets-
givaren véljer att erbjuda sina anstéllda.

Eftersom ITP 2 bara omfattar férsikrade fodda fore 1979
minskar antalet férsgkrade i takt med att nya generationer
istdllet omfattas av ITP 1. Hur antalet tiotaggare utvecklas
beror ocksd pa 16neutvecklingen fér dem som har en l6ne-
niva kring tio inkomstbasbelopp. I december 2014 hade
antalet tiotaggare Okat till knappt 129 000 personer, fran
124 000 i december 2013. Okningen forklaras frimst av den
blygsamma basbeloppsh&jningen i januari 2014, som bidrog
till att fler med loner kring tio inkomstbasbelopp hamnade
over gransen. Andelen som valt en annan pensionslésning
dn férmansbestdmd ITP 2 var i december 46 procent (50).
Under dret valde cirka 3 400 nya tiotaggare (2 800) att
lamna ITP 2. Tiotaggarvalen har under senare ar allt oftare
ifragasatts och till och med forbjudits i vissa féretag. Det
har ocksa blivit allt vanligare att tiotaggare som tidigare valt
en annan pensionslosning nu istéllet viljer att omplacera
pensionspremierna som en forstdrkning av sin ITPK eller
viljer att helt g& 6ver till ITP 1. De kan dédrigenom dra nytta
av de laga avgifterna inom Collectums upphandlade utbud.

FLYTTAT FORSAKRINGSKAPITAL INOM ITP 2014: 2705 mkr

Kalla: Collectums manadsstatistik

I nflyteat kapital 2014 I Utflyttat kapital 2014

ANDEL TIOTAGGARE OCH TIOTAGGARVAL 2014

ibb=inkomstbasbelop

Antal med alternativ ITP
1%

Antal med 16n
over 10ibb och
kvar i Alecta
13%

Antal under 10 ibb
och utan alternativ ITP
76 %

Kalla: Alecta, premiedragande kunder inom ITP 2
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Hallbarhet ar en del av affaren

Héllbarhet har varit centralt for oss i snart hundra dr. Alecta bildades for att
det saknades ett system som tryggade perioden efter arbetslivet fOr anstéllda.
Att arbeta med tjanstepensioner dr ett langsiktigt ansvar som handlar om

att skapa trygghet bade nu och flera decennier in i framtiden.

Som ett av Sveriges storsta pensionsbolag har Alecta stor
paverkan pd samhillet och en viktig roll i att bidra till en
hallbar utveckling. Vart hallbarhetsarbete utgar fran var
vision, vart uppdrag och véra kdrnvdrden och vi arbetar

med héllbarhet som en naturlig del av var verksamhet.
Med hallbarhet menar vi att vi tar hdnsyn till bade
nuvarande och framtida generationer.

Vi ska ge kollektivavtalade tjinstepensioner

sd stort viirde som mojligt for bade vira
foretagskunder och privatkunder.

Vision
Viirldens mest effektiva tjinstepensionsbolag.

Hallbarhet

EKONOMISK SOCIAL

Alecta tar ett langsiktigt Alecta bidrar till att skapa
ansvar som handlar om en sund marknad med

att skapa trygghet bade nu starkare konsumentskydd
och flera decennier in och bra produkter, dir

i framtiden for vara kunder, konsumenterna har storre
uppdragsgivare och med- kunskap om pensioner.
arbetare. Det gor vi genom Hur vi arbetar har bety-

att hushalla med vara delse for alla vara kunder
kunders pengar och och for samhallet i stort.
erbjuda laga avgifter,

god avkastning och stabil
finansiell stéllning.

MILJOMASSIG

Alecta stravar efter att var miljo-
paverkan ska vara sa liten som mojligt.
Vi tar vart ansvar for miljon genom
att hushalla med naturens resurser.

14  ALECTA ARSREDOVISNING 2014

Alectas bidrag som huvudleverantor av tjdnstepensionen
ITP 4r en mycket viktig pusselbit i skapandet av en ekono-
misk och social trygghet f&ér 2 miljoner yrkesverksamma
och pensionérer.

En naturlig del av vart uppdrag

Alectas uppdrag fran Svenskt Néringsliv och PTK 4r att
ge kollektivavtalade tjinstepensioner sa stort virde som
mojligt £or vara kunder, bdde foéretag och deras anstéllda.
Ekonomisk, social och miljéméssig hallbarhet dr darfor
en naturlig del i uppdraget.

Vi tror att effektivitet, kdrnan i var vision, dr en forutsatt-
ning och en framgangsfaktor for att skapa héllbar utveckling.
Ett hallbart samhélle bygger pa att resurser anvands effektivt.
Vi stravar efter att hushalla med samhillets och naturens
resurser, vara kunders pengar och vara medarbetare.

Oavsett om man har valt pensionsférvaltare eller inte har
man ritt att kdnna trygghet i att pengarna investeras hall-
bart. Vi anser att hallbarhet och tillvéxt kan ga hand i hand.
Vara privatkunder med premiebestdmd pension ska kénna
att de far en bra pension till en lag avgift samtidigt som
pensionspengarna véxer i langsiktigt héllbara placeringar.
Hér tar vi som forvalsbolag ett ansvar som gor skillnad f&ér
mdnga ménniskor.

Nagra framsteg under 2014

Alecta har:
m Investerat i grona obligationer.

m Genomfort upphandling for vara svenska fastigheter som
har resulterat i att vi fran januari 2015 bara kdper in miljcel.

m Forvadrvat en fastighet i Stockholm markt med
LEED Platinum, hégsta miljcklassning av byggnad.

m Utvecklat foretagskulturen genom satsningar pa aktivt
medarbetarskap.

m Hojt kompetensen genom till exempel ITP-Akademin.
= Mojliggjort for vara kunder att tacka nej till pappersutskick.

m Sankt férvaltningskostnadsprocenten till historiskt 13ga
0,07 for pensionsprodukter.

m | samarbete med tre hégskolor och ndtverket ”Gilla din
ekonomi” startat en pilotutbildning om pensioner fér
studenter pd personalvetarprogram.
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Intressentgrupper och dialogen med intressenterna

KUNDER
Alecta dr ett 6msesidigt bolag vilket innebar
att vara drygt 2 miljoner privatkunder och
33000 foretagskunder ocksa ar vara dgare.
Vi har I6pande kontakt med kunderna bland
annat via var kundservice, kurser, natverk,
var webbplats, sociala medier och kund-
undersokningar.

Vdra féretagskunder och privatkunder
representeras ibland av ombud vilka
ger kunderna rad i
pensionsfragor.

Vifor en I6pande ® ﬂQ

dialog med ombuden 0‘

bland annat genom
personliga moten
och kurser.

Viasentlighetsanalys

Under 2014-2015 6vergar Alecta stegvis till en hallbarhets-
redovisning i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRI) G4. Visentlighetsanalysen i var redovisning bygger

SAMHALLE

Alecta spelar en viktig roll i det svenska
samhdllet. Vi for en I6pande dialog med
reglerande myndigheter om specifika fragor
samt med politiker och opinionsbildare.

Vi samarbetar ocksd med universitet och
hogskolor for att dka kunskapen om
pensioner.

UPPDRAGSGIVARE

Alectas uppdrag kommer frdn kunderna

via kollektivavtalsparterna Svenskt Naringsliv
och PTK. Det dr arbetsgivar- och arbets-
tagarorganisationerna Svenskt Naringsliv,
Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och
PTK som utser var 6verstyrelse. Overstyrel-
sen, som kan liknas vid en bolagsstdamma,
tréffas en géng per dr och det dr de som
utser var styrelse.

rapportering.

under 2014 framst pa dialog med interna intressenter och

egen omvérldsanalys. Under 2015 4r ambitionen att utveckla
intressentdialogen med ytterligare fragestédllningar kring
héllbarhet och dven involvera externa intressenter.

Ett arbete genomfordes 2014 for att identifiera och prio-
ritera vésentliga aspekter, baserat pd GRILs process for att
definiera hallbarhetsredovisningens innehall. I arbetet del-
tog bland annat medlemmar fran féretagsledningen, Alectas

héllbarhetsgrupp samt foretrddare for Kapitalforvaltning,
HR, Inkd&p, Risk och fackligt fértroendevalda.

HALLBARA KUNDRELATIONER
- Bra pension till Idg kostnad

- Hog kundintegritet

- Nojda kunder

SAMHALLE OCH MILJO®
- Ekonomiskt varde for manga

- Sund marknad for tjdnste-
pensioner genom kunskap

- God regelefterlevnad
- Hallbar leveranttrskedja
- Hallbar fastighetsdgare

HALLBARA
KUND-
RELATIONER

ANSVARS-
FULLA

LANGSIKTIG
ARBETSGIVARE

SAMHALLE
OCH MILJO

MEDARBETARE

Alecta vill vara en langsiktig och ansvarsfull
arbetsgivare for sina 400 medarbetare.
Dialogen med medarbetare sker dagligen
och via utvecklings- och uppféljningssamtal
samt utbildningar. Medarbetarna ger ocksa
arligen sin syn pa hur det ar att arbeta pa
Alecta via en medarbetarundersokning.

En ndra dialog férs ocksd med de lokala
fackliga organisationerna pa Alecta.

LEVERANTORER OCH
SAMARBETSPARTNERS

Alectas leverantdrer bestdr framst av
valcentraler och tjansteleverantorer inom IT,
fastighetsforvaltning och kapitalforvaltning.
Vi har en |6pande dialog for att sakerstalla
att de krav vi stdller uppfylls.

Nedan visas de vdsentlighetsaspekter som identifierades
iarbetet och som utgor grunden for var hallbarhets-

Intressenter och intressentdialog

Att ha en regelbunden och 6ppen dialog med vdra intressen-
ter hjdlper oss att utveckla vér verksamhet pd ett ansvars-
tagande och fortroendefullt sitt. Intressentdialogerna ger
viktig information om vilka Alectas vésentliga hallbarhets-
fragor dr. Under 2014 paborjades utvecklingen av intressent-
dialogen for att 2015 dven omfatta externa intressenter.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR
- Aktivt dgarskap
- Aktiv portféljférvaltning

INVESTERINGAR

LANGSIKTIG ARBETSGIVARE
- Kompetensutveckling

- Stark féretagskultur

- Halsa och vélbefinnande

- Mangfald och jamstalldhet
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Alecta ar en aktiv dgare. Infor stammosdsongen 2014 deltog Alecta
som dgare i 20 valberedningsprocesser. Vi deltog i 33 arsstammor vilket
omfattar alla svenska bolag dar vi dger aktier.

Héllbara kundrelationer

Vidr ett 6msesidigt bolag. Det innebdr att vi dgs av vara kunder
och att vi ansvarar for att pa bésta sétt tillvarata deras intressen.
Kunderna 4r bade féretagen som betalar pensionspremier
och de anstédllda som omfattas av pensionsférmanerna.

Att arbeta med pensioner 4r ett langsiktigt dtagande, att
forvalta pensioner handlar om relationer med privatkunder
pa upp emot 60 ar. Vart ansvar dr att sikerstilla att pengar-
na vixer och att géra det pa ett ansvarsfullt sitt sd att peng-
arna finns i framtiden. Solvens méter ett bolags finansiella
styrka och dr ett matt pd hur vl bolagets tillgdngar rdcker
for att kunna betala ut de garanterade pensionsbeloppen.
Vid utgdngen av 2014 var Alectas solvensgrad 159 procent
vilket dr vl over det lagstadgade kravet pa 104 procent f6r
traditionell forsgkring.

Alectas uppdrag dr att ge tjdnstepensionsférmanen
sa stort virde som mojligt fér bade vara féretagskunder och
privatkunder. Det gér vi genom god kundservice, effektiv
pensionsadministration som ger ldga avgifter och en kon-
kurrenskraftig avkastning pd de pensionspengar vi fatt for-
troendet att forvalta. Vi skapar ocksa virde genom att cka
kundernas kunskap om sin tjanstepension. Men dven kun-
der som inte vill eller kan engagera sig ska fa en bra pension
hos oss. For Alecta dr allt detta viktiga faktorer for att skapa
ekonomisk och social hallbarhet.

Bra pension till 14g kostnad
Alecta dr ett annorlunda pensionsbolag eftersom vi bara
arbetar med kollektivavtalade tjanstepensioner. Darfor sil-
jer viinga fonder, betalar inga provisioner, har ingen sédljkér
och inget dyrt kontorsnit. Genom att undvika komplicerade
16sningar, vara kostnadsmedvetna och dra nytta av vira
skalfordelar kan vi erbjuda de ldgsta avgifterna i branschen.

Fér privatpersoner som sparar i premiebestdmd pension
har avgiften en stor betydelse for hur stor pensionen blir
islutdnden. For att kunna erbjuda laga avgifter arbetar vi
stdndigt for att sénka och hélla nere véra férvaltningskost-
nader. Vi 4r nu nere pa historiskt laga 0,071 férvaltnings-
kostnadprocent for pensionsprodukter, vilket placerar oss
bland de ldgsta i branschen dven i en global jamforelse. Var
effektivitet i hanteringen av riskférsdkringar och férmans-
bestdmd pension betyder mycket for foretagens pensions-
kostnader.

En vilskott och konkurrenskraftig kapitalforvaltning
stdrker detta erbjudande ytterligare.

N&jda kunder

Alecta arbetar systematiskt med att ¢ka forstdelsen for
hur vara kunder upplever oss och vilka behov de har och
genomfor darfor regelbundna kundundersckningar.
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Arligen genomfor vi tvd undersskningar av N&jd Kund
Index (NKI) dér vara privatkunder betygsétter Alectas
service i vara tre kundkanaler: telefon, mejl och inloggade
sidor pa Alectas webbplats. Undersckningen visade forbatt-
ringar under 2014. Resultatet i NKI-undersokningen ham-
nade for 2014 pa 7,8 (7,7) pa en tiogradig skala, vilket ocksa
var vart mal.

Under 2014 har vi utokat NKI-understkningen till att
dven omfatta vara foretagskunder. Resultatet pa 8,1 visar
att foretagskunderna dr mycket ndjda med vér service.

Resultaten fran NKI-undersokningarna analyseras for
att identifiera forbdttringsomraden.

Alecta ingdr ocksé i Svenskt Kvalitetsindex drliga under-
sokning om kundnéjdhet hos foretagskunderna. Resultatet
visar att Alecta gor framsteg dven hér. Med ett resultat
pa 73,6 procent ndjda foretagskunder forbéttrade vi oss
med 2,4 procentenheter. Det placerar oss pa en hedrande
andraplats i branschen.

Ho6g kundintegritet

Alecta hanterar dagligen stora méngder kinsliga personupp-
gifter och andra kunddata. Vi gor vart yttersta for att i alla
lagen skydda vara kunders personuppgifter. Vi arbetar bland
annat med utbildning av vara medarbetare for att sdkerstil-
la kompetens kring Personuppgiftslagen (PuL), datalagring
och sekretess. Alecta har ett PuL-ombud som utses av vd
och rapporterar till chefen for Riskenheten. PuL-ombudet
dar kontaktperson gentemot Datainspektionen och ansvarar
bland annat for att hjdlpa verksamheten att tolka och tilldm-
pa aktuella regler om personuppgiftshantering. Alectas vd
utser ocksa tvd PuL-samordnare som bistar PuL-ombudet.

Ansvarsfulla investeringar
Alectas arbete med investeringar har betydelse for alla
vara kunder, drygt 2 miljoner privatkunder och 33 0coo
foretagskunder, men dven for samhéllet i stort. Med ett
placeringskapital pa 680 miljarder kronor 4r Alecta en vik-
tig aktor pa den svenska kapitalmarknaden. Vi dr en av de
storsta dgarna av svenska borsforetag och en av Sveriges
storsta fastighetsdgare. Var placeringsverksamhet innebér
ett stort ansvar och mojlighet till pdverkan pé det hallbar-
hetsarbete som bedrivs av de bolag vi investerar i.
Utgdngspunkten for Alectas hallbarhetsarbete i place-
ringsverksamheten &r dgarpolicyn och etikpolicyn. Vi inves-
terar i foretag som tar tillvara sina affarsmajligheter och
beaktar miljémissiga och sociala aspekter for att minska
risker och kostnader. En forutséttning for langsiktigt virde-
skapande 4r att strdva mot en balans mellan ekonomiska,
miljoméssiga och sociala védrden s att vi som dgare och
investerare kan erhdlla en god langsiktig avkastning.
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Vir investeringsstrategi

Vi vill vara en ansvarsfull investerare i fragor som ror dgar-
styrning och hallbarhet. Alectas férvaltningstilosofi dr

att investera i ett begrdnsat antal boérsnoterade bolag som

vi férstdr och som vi tror gynnar vdra kunders pensions-
kapital. Vi bedriver bara aktiv forvaltning och ddrmed ingen
indexforvaltning. Vart stora kapital och aktiva forvaltning

i kombination med fa innehav gér det bade effektivt och
meningsfullt att dgna mycket tid 4t varje investering.

For att sdkerstilla att Alectas kapital investeras i langsik-
tigt hédllbara verksamheter har vér styrelse fattat beslut om en
etikpolicy for placeringsverksamheten. Etikpolicyn grundas
pé de stéllningstaganden som Sverige, genom riksdags- eller
regeringsbeslut, har gjort genom att ansluta sig till internatio-
nella konventioner och ¢verenskommelser. Det 4r till exem-
pel FN-, EU- och ILO-fordrag och -konventioner som rér
manskliga réttigheter, miljo, klimat, anvindande av sédrskilda
vapen, arbetstagares réttigheter, barn- och slavarbete, rasism
och diskriminering samt férenings- och organisationsfrihet.
Malet for var investeringsstrategi dr en portfolj innehallande
endast bolag som foljer de internationella konventioner som
Sverige som stat har anslutit sig till. Det dr ett mal som vi nar.

For att ha en hallbar investeringsstrategi placerar Alecta
kapital i tre steg.

-) Det forsta steget i Alectas strategi for hallbara och
ansvarsfulla investeringar handlar om att kontrollera och
bedéma om bolagens affdrsmodeller dr hallbara. Alecta
for alltid en dialog med de bolag vi investerar 1. Genom
dialogen far vi bittre forstaelse for hur bolagen skots och
kan ldttare resonera med bolagen i hallbarhetsfragor.

-) Det andra steget 4r en sdrskild kontroll infor varje
beslut om investeringar i nya bolag. Kontrollen sker genom

att vilater GES Investment Services, ett specialiserat analys-
foretag med fokus pé hallbarhet, understka om bolaget foljer
de konventioner som finns uppstéllda i etikpolicyn fér pla-
ceringsverksamheten. Alecta avstar fran investeringar i bolag
som bryter mot konventioner eller om det finns allvarlig
misstanke om att sa sker.

-) Det tredje steget handlar om uppf&ljning. GES Invest-
ment Services genomlyser alla Alectas innehav utifran véar
etikpolicy for placeringsverksamheten. Det gors 16pande och
med fordjupad analys tva ganger per ar. Genomlysningen kan
resultera i anmérkningar. En anmérkning leder alltid till att vi
kontaktar det aktuella bolaget for dialog. Syftet 4r att £a bola-
gets syn pa fragan och hora vilka eventuella atgédrder bolaget
avser att vidta. Dialogen sikerstéller att bolaget forstér att
Alecta som dgare ser allvarligt pd anméarkningen och pa sa sétt
péverkar vi bolaget att agera. Ligger anmédrkningen kvar vid en
uppfoljande genomlysning upprepas proceduren. Om dialogen
inte leder till 6nskat resultat dr en sista utvig att silja innehav.

Under 2014 har vi stillt fragor utifrdn genomlysningen
om pastadda missférhallanden eller oklarheter till ett bolag,
Stora Enso. Dialogen har varit konstruktiv och redovisas pa
alecta.se.

Aktiv portfoljférvaltning
For att kunna halla en lag forvaltningskostnad utan mellan-
hander férvaltar vi i egen regi. Vi placerar i aktier, rinte-
birande vdardepapper och fastigheter. Vara placeringar gors
i Europa och USA. Under 2014 har vi ocksa investerat i s&
kallade gréna obligationer dér kapitalet anvands till olika
miljoprojekt.

Genom egen aktiv férvaltning med en genomténkt risk-
spridning okar mojligheten till hog avkastning. Portfolj-
sammansdttningen redovisas pa sidan 28 och alecta.se.

ALECTAS BESLUTSPROCESS VID INVESTERINGAR

INTERN
ANALYS

INFORMATIONS-
HAMTNING

- Hallbar
affarsmodell?

- Avkastnings-
potential?

- Bolagsm&ten
- Rapporter
- Extern analys

ANMARKNING

Alectas beslutsprocess vid investeringar omfattar extern
och intern analys dar hallbarhet ar ett kriterium. Om en
anmarkning uppstdr i investeringsprocessen paborjas en
dialog som mynnar ut i ett investeringsbeslut.

SCREENING

etikpolicy
for placerings-
verksamheten

INGEN ANMARKNING KOP/

BEHALL

Alectas

NEGATIVT
GENSVAR
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Samhille och miljo

Som ett av Sveriges storsta pensionsbolag &r vi en viktig
samhéllsaktor. Alectas stora antal kunder innebér att den
kundnytta vi skapar ocksa innebér en betydande samhills-
nytta. Men vi paverkar betydligt fler &n dem som valt att
vara vdra kunder.

Ekonomiskt virde for manga

Var verksamhet skapar ekonomiskt virde som 4r betydelse-
fullt f6r manga. Vi betalar ut manga miljarder till vara
kunder nér de blir pensiondrer, dr sjuka eller forlorar ndgon
nidrstdende. Men vi betalar ocksa ut ersédttningar till leve-
rantérer och samarbetspartner, skatter och avgifter till
staten samt 16ner och pensioner till medarbetare.

Sund marknad for tjinstepensioner genom kunskap
Marknaden for tjdnstepension dr i grunden langt ifrdn per-
fekt. F4 andra marknader kdnnetecknas av ett sa kraftigt
kunskapsovertag for sdljaren relativt kdparen eller kon-
sumenten. Alecta arbetar for att stirka konsumenternas
underlédge pd marknaden genom information och kunskaps-
overforing i olika former.

Alectas pensionsekonom har en viktig roll som tales-
person och opinionsbildare i konsumentfragor. Alecta
tréffar regelbundet politiker och opinionsbildare, deltar i
politikerveckan i Almedalen och har kontakter med media
med malet att bilda opinion for ett starkare konsument-
skydd. For att bidra till ¢kad kunskap om pensioner hos
konsumenter deltar vi ocksa i nitverket Gilla Din Ekonomi,
ett utbildningssamarbete mellan myndigheter och finans-
bransch. Ett exempel pa nagot som kommer ur detta sam-
arbete dr projektet Pensionskunskap. Under ledning av var
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ENERGIFORBRUKNING,
ALECTAS SVENSKA FASTIGHETSBESTAND
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Forbrukning av kWh per m? (uthyrd yta) i Alectas svenska fastighetsbestand.
| forbrukningstalet for 2014 ingér tva nyférvary omfattande 20 600 m? kontorsyta

Alecta har under 2014 forvdrvat fastigheten Vdimagan 8
som ar LEED Platinum- och Green Building-certifierad.
Byggnaden ligger i stadsdelen Kungsholmen i Stockholm.

pensionsekonom startar vi tillsammans med nétverket
Gilla din Ekonomi och Hogskolan Dalarna, Hogskolan i
Skovde och Hogskolan Kristianstad en pilotutbildning om
pensioner som ingar i hogskolornas personalvetarprogram.
Hittills har det ndstan helt saknats utbildning om pensioner
pa personalvetar- och ekonomprogrammen pé universitet
och hogskolor.

Dessutom producerar vi och lanserar varje dr ett flertal
rapporter som belyser viktiga aspekter ur ett konsument-
perspektiv. Under flera ar har budskapet om vikten av laga
avgifter varit centralt i flera av Alectas rapporter. En annan
linje som Alecta har drivit pd senare tid dr hur en tidig start
av arbetslivet paverkar pensionen.

Miljopaverkan

Medvetenheten om hur vi paverkar miljon och hur vi anvin-
der vara resurser dr viktig for oss. Vi stridvar efter att var
miljopaverkan ska vara sa liten som méjligt. Var paverkan pa
miljén dr bdde direkt och indirekt. Var egen verksamhet har
en direkt paverkan pa miljon via exempelvis uppvdrmning
av kontor, elférbrukning, pappersférbrukning och avfalls-
hantering. Som tjansteforetag dr den direkta paverkan vi har
pa miljon 1ag i jamforelse med den indirekta paverkan vi

har som dgare.

Héllbar fastighetsidgare

Alecta dr en betydande fastighetsdgare i Sverige och &r
medlem i Sweden Green Building Council som driver
hallbarhetsarbete inom bygg- och fastighetsbranschen.

Vi sdtter miljomal for véra externa fastighetsforvaltare och
de entreprenader vi deltar i. Dessutom stéller vi miljokrav
vid upphandlingar av drifts- och underhallsarbete.
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LEED ar det miljdcertifieringssystem for
byggnader som dr och har storst spridning

i varlden. | LEED bedéms en rad faktorer
som narmiljo, vatten- och energianvandning
samt material. LEED omfattar nivderna
Certifierad, Silver, Guld och Platinum som
ar den hégsta nivan.

Certifiering enligt GREEN BUILDING
innebdr att byggnaden maste anvinda

25 procent mindre energi an tidigare eller
jamfoért med nybyggnadskraven i
Boverkets byggregler.

Alectas mal dr att reducera energiférbrukningen med

3 procent per ar i de fastigheter vi dger. Under 2014
reducerades energiférbrukningen med 4,6 procent jamfort
med 2013 vilket innebér att vart mal dvertriffades. Alecta
dger sju Green Building-certifierade fastigheter. Utéver
dessa dger Alecta en fastighet som 4r LEED Platinum-
certifierad — den hogsta certifieringsnivan (se faktaruta
LEED ovan).

Ytterligare tre fastigheter anstkte 2014 om certifiering
hos Green Building Council och dessa védntas godkidnnas
under 2015.

Vi genomforde under 2014 en upphandling av miljéel.
Fran och med 2015 férbrukar alla Alectas direktdgda
svenska fastigheter, inklusive Alectas huvudkontor, el som
uteslutande produceras av férnyelsebara energikillor.

Héllbar leverantorskedja

En av Alectas storsta kostnadsposter dr inkdp av varor
och tjdnster. Alectas ink&pspolicy syftar till att uppna

hog kostnadseffektivitet samtidigt som god affdrsetik
sakerstélls. En utvdrdering gors varje dr av vara 150 storsta
leverantorer dér vi bland annat foljer upp att de betalar
skatter och avgifter. Under 2015 fortsdtter vi att forbattra
var leverantorskedja ur ett hallbarhetsperspektiv.

Vi koper varje ar varor och tjdnster fran cirka 700 leve-
rantérer for knappt 600 miljoner kronor. Leverantérerna
bestar fraimst av valcentraler och tjdnsteleverantdrer inom
IT, fastighetsforvaltning och kapitalforvaltning och &r fram-
for allt baserade i Sverige. De tre storsta leverantrerna star
f6r 57 procent av inkoépsvolymen under 2014.

God regelefterlevnad

Alecta verkar i en stréngt reglerad bransch och styrs dér-
med av en médngd externa regler. Att Alecta foljer géllande
regler dr av hogsta vikt for att vara kunder ska kdnna sig
trygga.

Externa regler dr i forsta hand de svenska lagar och EU-
regelverk som Alecta omfattas av samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmédnna rad. Med externa regler avses
ocksa till exempel kollektivavtal samt i tilldmpliga delar
branschrekommendationer.

Externa regler stédller ofta krav pa att Alecta dven har
interna regler. Sa langt det dr majligt tilldmpar dock Alecta
regelstyrning med aterhallsamhet for att i stdllet 1ata afférs-
plan, mal, rutiner, gemensamma védrderingar, gott omdoéme
och sunt fornuft styra verksamheten. De interna regler som
Alecta har ska vara dndamalsenliga.

Alla Alectas medarbetare har ett ansvar att folja externa
och interna regler. Den sjdlvstdndiga kontrollfunktionen
Compliance bidrar till att sdkerstilla att Alecta foljer de
externa och interna regler som reglerar den tillstandsplik-
tiga verksamheten, som faller under Finansinspektionens
tillsyn. Under 2014 har fokus bland annat varit pé risker
forknippade med bevakning, analys och implementering av
nya EU-regleringar, utldggning av verksamhet (outsourcing)
och hantering av intressekonflikter.

Regelefterlevnad inom andra omréden, till exempel
arbetsritt, redovisning eller skatt hanteras av andra enheter
i organisationen. Aven specifika roller som Pul.-ombud och
Klagomdlsansvarig har visst ansvar for att félja upp verk-
samhetens regelefterlevnad.

Nagra allvarliga brister i regelefterlevnaden har inte
upptéckts under 2014.
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Langsiktig arbetsgivare

Kompetensutveckling

I nédra 100 dr har vi varit specialister pa tjdnstepensioner.
Det innebdr att vi har en gedigen samlad kompetens inom
omrddet. Att arbeta pa Alecta innebdr att stdndigt utvecklas
i takt med férdndringar som ror tjdnstepensioner. Vi satsar
dérfor mycket pa kompetensutveckling och pa att bygga
en stark foretagskultur. Det bolag som har en engagerande
och motiverande kultur och som uthalligt lyckas rekrytera,
behalla och vidareutveckla kompetenta medarbetare &dr
svarslaget.

Det handlar bland annat om att sékerstédlla hog kompe-
tens inom de cirka 50 yrkesroller som finns inom Alecta.
Sdrskilt giller det inom de strategiska kompetensomradena
forsdkring, finans, aktuarie och IT. Exempel pa aktiviteter
dr satsningen pa att skapa och genomféra utbildningen ITP-
Akademin. Sex medarbetare har under 1,5 4r fatt mojlighet
att fordjupa sin kompetens inom ITP bade teoretiskt och
praktiskt. Forsta kullen avslutade sin utbildning i slutet av
2014 och ytterligare fem medarbetare pabdrjar utbildningen
under 2015. Vi har dven satsat betydande resurser pd annan
utbildning under dret. Ett tjugotal utbildningar genomfor-
des under hosten med foretrddesvis interna ldrare. For att
sidkra kvaliteten och skapa forutsittningar for enhetlighet
inom utbildningsomradet har vi tagit fram en gemensam
pedagogisk plattform som alla interna ldrare utbildas i
16pande. Fran 2015 kommer vi att méta nedlagd tid pa kom-
petensutveckling och vi kommer att fortsétta att utvirdera
de kompetensaktiviter vi genomfor.

MEDARBETARSTATISTIK Koncernen
Antal anstéllda den 31 december 2074 406
varav i Sverige 391
varav i utlandet 5
Medeldlder samtliga medarbetare 47
Andel kvinnliga medarbetare 60 %
Andel kvinnliga chefer 46 %
Andel kvinnor i féretagsledningen 36%
Personalomsattning " 48%
Sjukfrénvaro 31 %
Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 100 %

" Avser moderbolaget i Sverige
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Stark foretagskultur

Alecta har en stark och levande foretagskultur som vi stén-
digt utvecklar i takt med var inriktning, vara mal och var
vision. Under 2014 har vi haft fokus pa aktivt medarbetar-
skap. Samtliga medarbetare har i sina arbetsgrupper fort en
dialog kring hur man ska agera som medarbetare i Alecta.
Det har bland annat handlat om att hantera férdndring,
feedback, mal och védrderingar, att jobba i team, planera,
prioritera och hantera stress.

Hilsa och vilbefinnande

En annan forutséttning fér utveckling dr hélsa och vilbefin-
nande pa arbetsplatsen. Den fysiska arbetsmiljon £6ljs noga
med hjilp av arbetsmiljéronder och uppféljning av sjukfran-
varon, som nu sjunkit till en niva strax 6ver 3 procent. I den
medarbetarundersskning som genomférdes under hésten
2014 deltog 95 procent av medarbetarna. Resultatet visar att
medarbetarna mdr bra pd jobbet och att de trivs pa Alecta.

Var ¢nskan om att vara medarbetare har god hilsa samt
lust och ork att arbeta fram till ordinarie pensionsédlder gér
att vi infort méjligheten att fran 61 ar arbeta 8o procent till
90 procent av 16nen och med 100 procent avsittning till
tjdnstepensionen. Hittills har ett tiotal medarbetare valt
att ldgga upp sitt arbete pa detta sitt. En utvirdering av
satsningen kommer att géras under 2015.

Medelaldern bland Alectas medarbetare 4r 47 ar. Det
innebdr att vi har lang yrkesméssig erfarenhet men ocksé
att vi maste satsa pa att bli attraktiva for unga. Ett speciellt
program, Ung Alecta, har utvecklats for att gora Alecta till
en mer attraktiv arbetsplats for unga.

60% ki
46 % e

6 O/ kvinnor i
3 O foretagsledningen
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Mangfald och jimstilldhet

Alectas arbetsmilj¢ ska préglas av jamstélldhet, dmsesidig
respekt och fortroende. Att ta tillvara den kompetens och
erfarenhet som finns hos alla medarbetare, bade kvinnor

och mén, dr en framgangsfaktor for Alecta.

Vi vill inte vara likformiga. Alecta anser att grupper som
bestar av ménniskor med skilda erfarenheter och perspektiv
ar mer effektiva och dynamiska &n grupper som bestar av
alltfor lika individer.

Alecta ska vara en arbetsplats ddr diskriminering,
trakasserier, mobbning eller annan krédnkande sdrbehand-
ling inte férekommer. Alla medarbetare och chefer har ett
ansvar for att verka for en arbetsplats fri fran detta.

Arbetet med lika rittigheter och mojligheter dr stdndigt
pagaende och ingar i varje chefs ansvar. Arbetet med att
frdmja jamstélldhet och méngfald kommer att prioriteras
ytterligare under 2015.

Styrning
Alecta har en etikpolicy som beslutats av styrelsen och
som géller for alla medarbetare. Alectas styrelse har ocksa
beslutat om dgarpolicy och etikpolicy for placeringsverk-
samheten som sdrskilt styr kapitalférvaltningens arbete.
Alectas vd utser Alectarddet och en sédrskild hdllbarhets-
grupp som 4r verksam sedan 2013. Alectaradet har en radgi-
vande roll i fragor som roér foretagskultur, gemensamma vér-
deringar och etik. Alectaradet ska ocksa fungera som Alectas
jamstédlldhetskommitté och har dér dven en beslutande roll.

Stdndig utveckling av hallbarhet

Vi har en vilja att stdndigt forbéttra vart hallbarhetsarbete
precis som vi arbetar med sténdiga forbéttringar i var verk-
samhet i 6vrigt. Omradet héallbarhet dr omfattande och

vi kdnner 6dmjukhet infér uppgiften. Under 2015 dr ambi-
tionen att fortsétta utveckla vart hallbarhetsarbete genom
att 6ka den interna medvetenheten om hallbarhet, forbittra
informationen om vart hallbarhetsarbete och fortsitta
anpassningen till rapportering enligt GRI G4.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Alecta pensions-
forsakring, Omsesidigt avger hirmed drsredovisning for 2014,

bolagets 98:e verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Sdte: Stockholm, Sverige

Agarforhallande och struktur
Alecta dr ett 6msesidigt livforsdkringsbolag. Det innebdr
att bolaget dgs av férsdkringstagarna och de férsikrade och
att 6verskottet i rorelsen gar tillbaka till férsdkringstagarna
och de forsdkrade.

Alecta pensionsforsikring, msesidigt 4r moderbolag
i Alectakoncernen. Verksamheten har under aret bedrivits
inom koncernen i egen regi med undantag av delar av
fastighetsforvaltningen och delar av IT-verksamheten
som utfors av externa leveranttrer enligt uppdragsavtal.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjanstepensionsforsikringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjinstepension, det vill
sdga forsakringar som har sin grund i ett kollektivavtal, dr
knutna till tjansteférhéllandet och for vilka arbetsgivaren

i normalfallet betalar premien.

P& uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt Nirings-
liv och Forhandlings- och samverkansradet PTK forvaltar
Alecta den formansbestdmda delen av ITP-planen (ITP 2)
och premiebestdmd alderspension i ITP 1. ITP 2 inrymmer
férutom alderspension dven en férmansbestdmd familje-
pension och premiebestdmd ITPK (kompletterande alders-
pension). Premiebestdmd alderspension erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som for saval ITP 1 som
ITPK &r forval och valbart alternativ. Alecta har &ven upp-
draget att administrera sjuk- och livférsakringsprodukterna
iITP-planen. Dér ingdr riskférsdkringarna sjukpension,
premiebefrielse och familjeskydd. I ITP-avtalet finns m&j-
ligheten att finansiera de anstilldas alderspension genom
skuldféring enligt den sé kallade PRI-modellen. P4 uppdrag
av PRI Pensionsgaranti administrerar Alecta dtaganden
tryggade inom PRI-systemet med samma service och kvali-
tet som om férsakring hade tecknats for de anstéllda.

Alecta Optimal Pension &r dven ett valbart alternativ i
Avtalspension SAF-LO f¢r privatanstéllda arbetare, for stat-
ligt anstdllda inom avtalsomradet PAo3, inom PA-KFS for
tjdnstemdn i kommunalt dgda bolag samt inom forsdkrings-
branschens FTP.

Alecta erbjuder dven tjanstegrupplivirsdkring (TGL).

" Jamfrelsesiffran for foregdende &r har justerats.
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Medarbetare
Under 2014 var medelantalet anstéllda i Alectakoncernen
415 personer (421), vilket motsvarar 395 heltidstjénster (403)?.
Vid utgdngen av 2014 uppgick totalt antal anstillda i
koncernen till 406 personer (424), varav 367 i moderbolaget
(383). Andelen kvinnliga medarbetare var 60 procent (60)
och medeldldern for samtliga medarbetare var 47 ar (47).
Upplysningar om medelantal anstillda, l6ner och ersitt-
ningar ldmnas i not 53 pa sidorna 86-90. Av noten framgar
dven principerna for faststéllande av ersdttningar och for-
maner till personer i ledande stéllning samt de berednings-
och beslutsprocesser som tilldmpas.

Visentliga hindelser

Inldsen av Skanskas ITP 11 egen regi

Under dret valde Skanska att 10sa in det dtagande for ITP 1
som de har haft i egen regi mot forsdkring hos Alecta.
Inlésenbeloppet uppgick till drygt 400 miljoner kronor
och avsag cirka 1 100 forsdkrade. Att Skanska valde

Alecta av alla upphandlade bolag &r ett gott betyg och

ett fortroende att forvalta val.

Aterbidring 2014
Under 2014 har dterbaring ldmnats i form av bade upprdkning
av utgdende pensioner, h&jning av intjdnade pensionsrétter
och premiereduktion. Intjinade pensionsratter rdknades
upp med 3,43 procent den 1 januari 2014, vilket motsvarade
forandringen i konsumentprisindex (KPI) sedan féregaende
upprikning som gjordes den 1 januari 2011.
Premiereduktion for riskfoérsdkringar har ldmnats under
2014 med 75 procent for sjuk- och premiebefrielseférsdkring
och 50 procent for familjeskydd.

Ofdrindrade pensioner nésta ar trots ldgre KPI
Alectas styrelse har beslutat att halla formédnsbestdmda
pensioner under utbetalning oférédndrade 2015 trots att
konsumentprisindex har sjunkit under det senaste aret.

Styrelsen beslutade dven att premiereduktionen pé 75
procent for sjuk- och premiebefrielseférsdkring behalls
samt att 6ka premiereduktionen for familjeskydd fran so
till 75 procent under 2015. Trots 6kad sjuklighet innebér
det att foretagens kostnader f&r riskforsdkringar kommer
att vara i princip opaverkade under 2.015.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nya externa revisorer

Under hésten 2013 genomforde Alecta en upphandling av
externa revisorer och den 10 april 2014 beslutade Alectas Gver-
styrelse att utse EY till nya externa revisorer frdn och med
rdkenskapséret 2014.

Tjanstepensionsforetagsutredningens
betinkanden och Solvens II

Flera viktiga pusselbitar i Solvens II-regelverket har fallit

pa plats under aret. I mars kunde EU till slut enas om det
viktiga dndringsdirektivet Omnibus II efter ldngdragna
férhandlingar i den sé kallade trilogen mellan de tre tyngsta
EU-institutionerna radet, kommissionen och Europaparla-
mentet. I Sverige fick tjanstepensionsforetagsutredningen,
som sedan 2013 hade arbetat med att ta fram nya svenska
regler for tjdnstepensionsverksambhet, tilldggsuppdraget att ta
fram ett forslag p& hur Omnibus II ska genomforas i Sverige.
Den 27 augusti 6verldimnade utredaren Tord Gransbo sina
betdnkanden till ddvarande finansmarknadsminister Peter
Norman (SOU 2014:56 delbetdnkandet "Genomf{trande av
Omnibus II-direktivet” och SOU 2014:57 slutbetdnkandet
”En ny reglering for tjdnstepensionsforetag”). Under perio-
den september — november 2014 remissbehandlades sedan
utkastet till lagradsremiss om inférandet av Solvens II, som
ialla vdsentliga delar byggde pé forslagen i delbetdnkandet
SOU 2.014:56.

Storst betydelse for Alecta har den féreslagna 6vergangs-
bestdmmelsen som séger att forsdkringsbolag som bedriver
tjanstepensionsverksambhet inte ska borja tillimpa Solvens
II nér det trader i kraft den 1 januari 2016 utan férst den
1januari 2020. Fram till dess ska de nu gillande férsdk-
ringsrorelse- och solvensreglerna fortsétta att gilla. Om

detta forslag star fast nér riksdagen under 2015 antar de nya
lagreglerna betyder det att Solvens II trader i kraft for Alecta
forst 2020.

Trots de foreslagna Overgangsreglerna fortsétter den
europeiska tillsynsmyndigheten EIOPA:s tillfdlliga riktlinjer
fran 2013 om forberedelser fér Solvens II att gilla utan dnd-
ringar. Syftet med de tillfélliga riktlinjerna 4r att stodja bade
nationella tillsynsmyndigheter och forsdkringsbolag i deras
forberedelser infor Solvens IL.

I Sverige 4r det Finansinspektionen som bestdmmer
hur férsdkringsbolagen bér tillampa dessa riktlinjer i sina
Solvens II-forberedelser. Innan de svenska Gvergangs-
bestdmmelserna har faststillts i lag har Finansinspektionen
inte ansett sig kunna ge klartecken till férsdkringsbolag som
endast bedriver tjdnstepensionsverksamhet att helt avbryta
férberedelserna enligt EIOPA:s tillfdlliga riktlinjer.

SOU 2014:57, En ny reglering for tjinstepensions-
foretag
De for Alecta viktigaste delarna i slutbetdnkandet dr dels
forslaget att inféra en helt ny tjdnstepensionsrorelselag med
mojlighet att bilda tjdnstepensionsaktiebolag, dmsesidiga
tjanstepensionsforetag och tjdnstepensionsféreningar, dels
forslaget att forsdkringsbolag som enbart bedriver tjdnste-
pensionsverksambhet, intill den 31 december 2017, ska ges
mojlighet att hos Finansinspektionen anséka om tillstdnd
att tillimpa den nya tjdnstepensionsrérelselagen pé hela sin
verksamhet. For Alectas del skulle en sddan anstkan avse
omvandling till ett émsesidigt tjainstepensionsféretag.

Ett regelverk som dr sdrskilt utformat for tjanstepen-
sionsverksamhet borde typiskt sett vara béttre for Alecta
att verka under dn regler som omfattar all slags forsdkrings-
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verksamhet 1 Europa. Men en fullstdndig analys av vad en
ombildning till tjinstepensionsforetag skulle betyda for
Alecta kan gtras forst ndr det nya regelverket for tjinste-
pensionsforetag har antagits av riksdagen och nér de nya
EU-direktiven for tjanstepensionsverksamhet — IORP IT och
III - &r klara. Bilden kommer att vara klarare, men férmod-
ligen 1&ngt ifran fullsténdig, under 2017, d& ett eventuellt
beslut om ombildning senast méste fattas enligt utredning-
ens forslag.

Alectas forberedelser for Solvens II

Alecta har under aret fortsatt sina férberedelser f&r Solvens
111 enlighet med EIOPA:s tillfélliga riktlinjer med sikte pa
ikrafttradande 2016 och kommer att fortsétta att géra det
till dess att andra besked om ikrafttrddandet fér Solvens II
foreligger.

Som en del av férberedelserna har Alecta 2014 utarbe-
tat ett styrdokument om riskhantering, som bland annat
uttrycker foretagets riskaptit, samt gjort en framatblickande
risk- och solvensbedémning, en s kallad ORSA (Own Risk
and Solvency Assessment). Styrelsen och ledningen har del-
tagit i arbetet som pagatt under storre delen av aret.

Den framatblickande risk- och solvensbeddémningen
utgdr fran Alectas finansiella mél. Fér de premiebestdmda
forsdkringarna 4r malet att uppnad en god realavkastning
som star sig vl i jamforelse med alternativ med likartad
finansiell riskniva och for de férmansbestdmda férsdkring-
arna dr malet att uthélligt klara ambitionen att vardesdkra
pensioner under utbetalning och fribrev. Fér att kunna
uppna dessa mél bedoms att Alecta langsiktigt behéver ha
en betydande andel av placeringarna i risktillgdngar, vilket
stéller krav pa kapitalbasens storlek. En annan faktor som

péverkar kapitalbehovet 4r att Alecta dr ett dmsesidigt bolag
och ddrmed saknar dgare som kan skjuta till riskkapital i

en eventuell krissituation. Alecta méste darfor sdkerstilla
tillrdckliga marginaler under goda tider for att tillgodose
kapitalbehoven. Med dessa utgdngspunkter och med led-
ning av styrelsens faststdllda riskaptit berdknades kapital-
behovet som ett riktmérke for hur stor Alectas kapitalbas
bor vara.

Huvudresultatet av den framatblickande risk- och
solvensbedémningen 4r att Alectas finansiella stéllning dr
betryggande vid utgdngen av 2014 och férvéntas fortsétta
att vara det under femarsperioden 2015-2019, enligt bedom-
ningens basscenario som bygger pa affdrsplanen. I arbetet
inventerades vidare Alectas vdsentliga risker och f&r de
viktigaste riskerna konstruerades alternativa scenarier.
Négra mindre sannolika scenarier skulle — om de intrédffade
- ha betydande effekter pa Alectas kapitalbas, men sam-
mantaget beddms risken vara mycket lag for att foretaget
hamnar i ett permanent tillstdnd med for lite riskkapital
for att kunna uppfylla de 1dngsiktiga mélen. Arbetet med
den framétblickande risk- och solvensbedémningen har
sammanfattats i en ORSA-rapport som antogs av styrelsen
i december 2014.
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Arets resultat och finansiell stéllning

Arets resultat efter skatt f6r koncernen uppgick till 18,2
miljarder kronor (86,7). Det dr framst tva poster som har
haft stor paverkan pé resultatet, kapitalavkastningen har
paverkat resultatet positivt med 75,8 miljarder kronor

(55,2) medan en Okning av forsdkringstekniska avsattningar
har paverkat resultatet negativt med 73,7 miljarder kronor
(féregaende ar positiv resultatpéverkan 25,8) till fljd av
framfor allt sjunkande marknadsréntor.

Premieinkomst
Premieinkomsten 2014 uppgick till 36,1 miljarder kronor
(25,1), se not 4 pa sidan 5§8. Premieinkomsten kan delas
upp i fakturerade premier och tilldelad aterbéring.
Fakturerade premier 6kade under 2014 till 25,1 miljarder
kronor (24,0). For férméansbestdmd pension ar huvud-
orsakerna till ckningen dels att en allt storre del av de forsdk-
rades 1énesumma overstiger 7,5 inkomstbasbelopp vilket ger
hogre formansnivaer, dels att de premiehdjningar som genom-
forts de senaste dren leder till hogre premier vid nyteckning
och formansskningar. For premiebestdmd pension forklaras
premiedkningen huvudsakligen av ett vixande bestédnd.
Tilldelad aterbdring uppgick till 11,0 miljarder kronor
(1,0) under 2014. Okningen jaimfort med foregéende ar
beror till storsta delen pa 2014 ars hjning av intjinade
pensionsritter (fribrevsupprakning) i férmansbestdmd
ITP 2, vilken uppgick till 8,6 miljarder kronor. Héjningen
av intjinade pensionsritter gjordes med 3,43 procent den
1januari 2014, vilket motsvarar ¢kningen i konsument-
prisindex sedan féregaende upprakning som genomférdes
den 1januari 2011. Delposten tilldelad &terbéring bestér,
utdver hojning av intjinade pensionsritter, d&ven av 2014 ars

premiereduktion f6r sjuk- och premiebefrielseforsakring
samt familjeskydd, vilken uppgick till 2,4 miljarder kronor.

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

2014 préglades av en stark utveckling for den amerikanska
dollarn, fallande ravarupriser, fortsatt expansiv penning-
politik frén centralbanker och fallande réntor. Under aret
trappades dessutom konflikterna i Syrien och Ukraina upp,
men trots den Skade geopolitiska oron paverkades finans-
marknaderna endast i begrdnsad utstrdckning.

Aktiemarknaderna hade dnnu ett starkt borsar men med
betydande volatilitet under hésten. Uppgéngen férklaras
delvis av att rdntenivan slagit nya bottenrekord vilket f&r
med sig att placerarna soker avkastning inom andra till-
gangsslag 4n rantebdrande. Konjunkturmissigt gar det
fortsatt trogt for Europa, men dven en svagare tillvixt i Kina
oroar marknaden. Istdllet 4r det USA som driver den globala
tillvixten, tillsammans med centralbankernas massiva
stimulanser. Exempelvis sénkte riksbanken under hosten
styrrantan till noll procent och i Schweiz var styrrantan
negativ. Det dr en 13g inflation, och i ménga fall deflation,

i kombination med l4g tillvéxt, som &dr orsaken till central-
bankernas stimulanser.

MSCI Worlds aktieindex avkastade cirka 10 procent
under ret i lokala valutor. Aven det svenska aktieindexet
SIX 60 hade ett starkt ar och avkastade runt 15 procent.
Féretagsobligationer liksom statspapper utvecklades posi-
tivt efter krympande kreditspreadar respektive fallande
marknadsréntor. Fastighetsmarknaderna i Sverige,
Storbritannien och USA hade ocksd ett bra dr ddr Stor-
britannien utvecklades bast.
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Avkastning

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till
13,0 procent (10,2) under 2014. Avkastningen har gynnats
av stigande borskurser och fastighetsvdrden samt en
positiv avkastning fér den rédntebdrande portfoljen.
Under de senaste fem aren har Alectas genomsnittliga
avkastning pa arsbasis varit 8,3 procent (8,2).

Avkastningen pd aktier blev 17,5 procent (25,3), rdnte-
barande placeringar hade en avkastning pa 9,4 procent (1,6)
och avkastningen pa fastigheter uppgick till 12,3 procent (10,9).

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till 14,9 procent (17,3)
under 2014. Det 4r 1,8 procentenheter battre én Morningstars
jamforelseindex for blandfonder under samma period. For
den senaste femarsperioden har genomsnittlig drsavkast-
ning varit 10,6 procent.

Avkastningen for Alectas formansbestimda forsdkring
var 12,8 procent (9,8) under 2014. Den senaste femdrsperio-
den har genomsnittlig drsavkastning varit 8,2 procent.

I resultatrdkningen uppgick kapitalavkastningen for
koncernen, inklusive orealiserade vérdeférandringar, till
75,8 miljarder kronor (55,2).

Marknadsvardet for placeringarna uppgick vid utgdngen
av 2014 till 683,4 miljarder kronor (602,8), se totalavkast-
ningstabellen nedan. Alecta Optimal Pension har en till-
gangsfordelning med hogre andel aktier dn Alectas Gvriga
produkter. Marknadsvirdet per 31 december 2014 var 44,1
miljarder kronor (31,1), se totalavkastningstabellen nedan.

Portfdlj

Under 2014 har aktieandelen 6kat fran cirka 38 procent vid
&rets bérjan till knappt 42 procent vid drets slut. Okningen
ar till stérsta delen en foljd av stigande tillgdngsvarden, men
ocksd en effekt av att aktier nettokdpts for drygt 10 miljar-
der kronor. Stort fokus har varit pd amerikanska aktier dér
Alectas allokering ¢kat fran 9 procent till 19 procent av den
totala aktieportféljen. Portféljsammanséttningen redovisas
pa sidan 28.

Totalavkastningstabell fér Marknadsvérde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, koncernen 2014-12-31 2013-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2014 2010-2014
Aktier 285 147 417 231732 38,4 17,5 12,4
Rantebdrande placeringar 348 035 50,9 327 416 54,3 9,4 5,9
Fastigheter 50 194 7,3 43700 7,2 12,3 11,0
Summa placeringar 683 377 100,0 602 848 100,0 13,0 8,3

Totalavkastningen for respektive ar och tillgangsslag for perioden 2010-2014, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarsoversikten pa sidan 33.

Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och vérderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 52

pa sidan 85.
Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2014-12-31 2013-12-31 .
forsakring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2014 2010-2014
Aktier 29023 66,0 19098 61,4 17,5 12,4
Rantebdrande placeringar 11 699 26,6 9720 31,2 9,7 6,2
Fastigheter 3284 7,5 2297 74 12,3 11,0
Summa placeringar 44 006 100,0 31115 100,0 14,9 10,6

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier &n 6vriga produkter. | tabellen ovan avses portfolien som dr Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet fér den totala portféljen, det vill sdga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 46,3 miljarder kronor (32,6).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2014-12-31 2013-12-31 )
férmansbestdmd forsékring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2014 2010-2014
Aktier 255028 40,0 211 965 372 17,5 12,4
Rantebdrande placeringar 335294 52,6 316 976 55,6 9,4 59
Fastigheter 46738 73 41 292 72 12,3 11,0
Summa placeringar 637 061 100,0 570 234 100,0 12,8 8,2

P3 grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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I fastighetsportfoljen har ett flertal transaktioner dgt rum.
P4 Véstra Kungsholmen forvirvades exempelvis fastigheten
Vidlmégan 8, som bland annat har Nordea som hyresgést, for
cirka 1,7 miljarder kronor.

Forsdkringsersittningar

Forsdkringsersittningar utgdrs dels av utbetalda forsakrings-
ersdttningar, dels av fordndringar i avsittning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsakringsersittningar, som framfor allt
bestar av ersittning vid dlderspension, sjukdom och
dodsfall, kade under 2014 till 17,8 miljarder kronor (17,2).
Okningen forklaras till stor del av att nytillkomna pensio-
ndrer dr fler och har hogre genomsnittligt pensionsbelopp
4n de pensiondrer vars utbetalning avslutats till £6ljd av
dodsfall eller uppnédd slututbetalningsalder. Aven drifts-
kostnader i samband med skadereglering ingdr i utbetalda
forsdkringsersédttningar och de uppgick under 2014 till
133 miljoner kronor (135), se not 8 pa sidan 59.

Forandringen i avsidttningen for oreglerade skador
uppgick till 2,4 miljarder kronor (0,1), se dven avsnitt
Forsakringstekniska avséttningar.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsdkringstekniska avsdttningar dr summan av livforsak-
ringsavséttning och avsittning for oreglerade skador, och
utgor kapitalvirdet av bolagets garanterade ataganden for gil-
lande forsdkringsavtal. Dessa avsdttningar ckade under 2014
med sammanlagt 73,7 miljarder kronor (-25,8) till f6ljd av:

férdndringar i rdntekurvan som anvédnds vid vérdering av
de forsdkringstekniska avsédttningarna. Den genomsnitt-
liga kassaflodesviktade rdntan sjénk under 2014 fran 3,25
till 2,31 procent. Det medforde att de forsdkringstekniska
avsdttningarna dkade med 54,7 miljarder kronor (-42,1).
16pande forrantning samt avdrag for skatt och driftskost-
nader som tillsammans innebar att de férsékringstekniska
avsdttningarna tkade med 7,1 miljarder kronor (7,7).
premier och utbetalningar for sparprodukter, inklusive
den differens som uppstar till f¢ljd av att premieantagan-
den skiljer sig frdn avsdttningsantaganden. Detta medfor-
de att de forsdkringstekniska avsittningarna 6kade med
9,9 miljarder kronor (1,3), varav tilldelad dterbdring i form
av hojning av intjinade pensionsritter utgjorde 7,3 miljar-
der kronor (0,0).

att avsdttningen for nya férsdkringsfall inom sjukpension
och premiebefrielse versteg den avsittning som under
aret frigjordes for befintliga forsdkringsfall. Nettotkning-
en uppgick till 0,7 miljarder kronor (0,1).

férandrade antaganden for den premiebestdmda produk-
ten, Alecta Optimal Pension, som innebar att de forsak-
ringstekniska avsittningarna okade med 0,9 miljarder kro-
nor. Den huvudsakliga foérandringen avser det garanterade
kapitalet vid flytt frén Alecta.

ovriga antagandeftrandringar som innebar att de
forsgkringstekniska avsédttningarna ckade med

0,3 miljarder kronor.

ovriga forandringar som medférde en ¢kning av
férsdkringstekniska avsédttningar med o,1 miljarder
kronor.

For ytterligare information se not 38 och 39 pa sidan 82.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for férsakringsrérelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 548 mil-
joner kronor (555), en minskning med 7 miljoner kronor
jamfort med 2013. Minskningen forklaras framst av ligre
lokalkostnader d& Alecta hyr ut ett vaningsplan till extern
hyresgist sedan mars 2014 samt ldgre personalkostnader.
Kostnader for avgift till Finansinspektionen och konsult-
tjanster inom IT har dkat jamfort med féregdende &r.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten sjénk till 0,11 (0,12) framst
beroende pa att genomsnittligt forvaltat kapital ckat under
aret. For pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader
uppgick motsvarande nyckeltal till 0,07 (0,08) vilket dven
det dr ndgot ldgre jamfort med foregdende ar.

Skattekostnad
Avkastningsskatten, efter avrakning for utlindsk skatt,
uppgick till 995 miljoner kronor (701) under 2014. Okningen
jamfort med 2013 forklaras framfor allt av att den genom-
snittliga statslanerdntan har ¢kat fran 1,52 till 2,01 procent
samt att kapitalunderlaget har 6kat. Avkastningsskatten
omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.
Inkomstskatten uppgick under 2014 till 660 miljoner kro-
nor (904). I inkomstskatt, som avser bade aktuell och upp-
skjuten skatt, ingdr férutom svensk skatt dven kupongskatt
och utldndsk inkomstskatt. Minskningen jamfért med fore-
gaende ar 4r framst en effekt av ldgre skattemissigt resultat
péa grund av premiereduktion och ¢kad avsittning for oreg-
lerade skador. Inkomstskatten i Sverige omfattar verksam-
hetsgrenarna sjukpension, premiebefrielse och TGL.
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Alectas portfdljsammansdttning 2014

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning
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Overskottsférdelning

Overskott uppstér nir avkastningen pé Alectas tillgdngar
overstiger den finansiella kostnaden for garanterade atagan-
den men kan dven uppstd exempelvis ndr Alectas faktiska
utfall betrdffande doédlighet, sjuklighet och driftskostnader
dr positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs ndrmare i den
alternativa resultatrdkningen pé sidan 34. Alecta ar ett
omsesidigt bolag, vilket innebdr att allt Gverskott ska gé
tillbaka till vara kunder, det vill siga férsdkringstagarna
och de forsdkrade. Detta sker genom &terbdring. Den &ter-
baring som Alecta tilldelat under den senaste 15-drsperioden
(2000-2014) uppgar till 157 miljarder kronor. Aterbdringen
har kommit foérsdkringstagarna och de férsékrade till godo
genom bland annat pensionstilldgg, hojning av intjinade
pensionsritter, premiereduktioner samt foretagsanknutna
medel.

For Alectas premiebestdmda forsdkring, Alecta Optimal
Pension, férdelas 6ver- respektive underskott manadsvis
direkt till de forsakrade varfér den kollektiva konsoliderings-
nivan normalt alltid 4r 100 procent. Eventuellt 6verskott till-
delas i samband med att det betalas ut som ett tilliggsbelopp
till den garanterade pensionen, enligt Forsdkringstekniska
riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

Fér de formansbestdmda foérsakringarna fattar Alectas
styrelse drligen beslut om och i vilka former dterb4ring ska
ges. For 2014 beslutade styrelsen om aterbdring i form av
uppriakning av utgdende pensioner (pensionstillagg) och
intjdnade pensionsrétter (fribrevsupprékning). Upprak-
ningstalet faststilldes till 0,08 procent f6r utgdende pensio-
ner, vilket motsvarar utvecklingen av konsumentprisindex
mellan september 2012 och september 2013. Uppraknings-
talet faststélldes till 3,43 procent for intjanade pensionsrét-
ter, vilket motsvarar ¢kningen i konsumentprisindex sedan
féregdende uppriakning som genomférdes den 1januari 2011.
Pensionstilldggen blir formellt garanterade forst i samband
med att de utbetalas. En del av beslutade pensionstilldgg
betalas ut under det ar som beslutet giller for medan reste-
rande del reserveras for utbetalning under kommande ar.
Fribrevsupprdkningen &r garanterad och skuldfors vid
ingdngen av upprakningsaret.

For 2014 beslutade styrelsen dven om premiereduktion
fér sjuk- och premiebefrielseférsdkring med 75 procent
och for familjeskydd med 50 procent.

Trots negativ inflation under méitperioden har Alectas
styrelse beslutat om oférdndrade pensionstilligg for 2015.
Styrelsen har dven beslutat om premiereduktion pa risk-
férsdkringar under 2015 med 75 procent for sjuk- och
premiebefrielseférsdkring samt familjeskydd.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsakringarna hade en kollektiv kon-
solideringsniva pa 100 procent (100), vilket 4r den nivé den
normalt ska ligga pa eftersom allt 6ver- respektive under-
skott 16pande fordelas pa de forsdakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen fér de
férmansbestdmda forsdkringarna uppgick till 143 procent
(148) vid utgangen av 2014. Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet uppgick till 188,3 miljarder kronor (181,2). Alectas
konsolideringspolicy foér de férmansbestdmda férsdkring-
arna anger att den kollektiva konsolideringsnivan ska till-
latas variera mellan 125 och 155 procent med malnivan 140
procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent ska atgdrder vidtas i syfte att
skapa forutsittningar for att den kollektiva konsolideringen
atergdr till normalintervallet.

Solvensgraden uppgick till 159 procent (170) vid 2014
ars utgdng. Minskningen jamfort med féregaende arsskifte
beror pé fallande réntor som lett till ckade avsattningar for
de garanterade pensionerna.

Forvintad framtida utveckling
Konkurrenskraftig avkastning

Efterdyningarna av den globala skuldkrisen har skapat en
miljo med unikt ldga réntor. Fran dagens utgangsldge maste
virdkna med ytterst 1dg avkastning pa réntebdrande till-
gangar under kommande ar. Nér det giller aktier och andra
liknande risktillgdngar ar situationen fortfarande nagot
battre. Trots tre starka aktiedr i rad dr vdarderingsldget infor
2015 inte alarmerande. Ddremot dr avkastningspotentialen
nédgot ldgre 4n for ett dr sedan. I jamforelse med ldnga stats-
obligationer framstar aktier och en del andra risktillgdngar
fortfarande som relativt attraktiva. Samtidigt dr risken for
storre bakslag begrdnsad sé ldnge den extremt expansiva
penningpolitiken védrlden &ver bestar.

Att balansera placeringsportfoljens risker pa ett effek-
tivt sdtt och ddrmed generera en god avkastning under
bibehallen stark finansiell stallning blir dven fortsatt en
betydande utmaning. Alecta star dock vl rustat och vi ska
gora vart bésta for att behalla den positionen oavsett vad
som hédnder i det korta perspektivet. Alectas ambition 4r att
den férmansbestdmda placeringsportfoljen Sver tiden ska
avkasta i storleksordningen 3 procent, efter avdrag for infla-
tion. For Alecta Optimal Pension 4r motsvarande ambition
cirka § procent. Efter tre mycket gynnsamma &r i rad, med
tvdsiffrig avkastning, riknar vi med betydligt mer mattlig
avkastning under kommande ar. Vi ska dock dven under
dessa forutsattningar kunna leverera en konkurrenskraftig
avkastning till marknadens lagsta kostnad.
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Okade rapporteringskrav

Solvens II kommer att bérja gilla fullt ut i Sverige den
1januari 2016. Samtidigt har regeringen aviserat vergangs-
regler som, om de blir verklighet, betyder att Alecta kommer
att kunna verka under det nu géllande regelverket ytter-
ligare nagra ar. Dessutom finns tjanstepensionsforetags-
utredningens forslag fran augusti 2014, vilket kan ge Alecta
och andra forsdkringsbolag som bedriver tjdnstepensions-
verksamhet rétt att ombilda sig till tjinstepensionstoretag
och dédrigenom hamna under tjanstepensionsdirektivet
(IORP) istéllet f&r under Solvens II. Det forvéntas att lag-
stiftaren bringar klarhet i dessa fragor under 2015. I avvak-
tan pd att sd sker fortsitter Alecta med sina férberedelser

i de nya regelverkens anda. Riskkalkylering och berdk-
ningsmodeller har utvecklats och anpassats och den forsta
ORSA-rapporten antogs i december 2014. Samtidigt finns
beredskap fér att leva upp till de 6kade rapporteringskraven
enligt Solvens II, om dessa regler anda skulle bli gdllande
for Alecta.

Okad medvetenhet

Det finns idag en 6kad medvetenhet om vad som 4r viktigt
for att skapa en bra pension. Pensionsbolagens erbjudanden
granskas kritiskt i media och av allt fler kunniga pensions-
sparare. Avgifter och skapat mervirde ifrdgasitts och foljs
upp. Myndigheterna ligger pa for en béttre och mer heltéck-
ande avgiftsredovisning. Vi har ocksa en befogad debatt om
vad som dr en rimlig avgift for till exempel indexnéra for-
valtning. Debatten om hoga avgiftsuttag dr intensiv dven i
andra lidnder och avgiftstak for tjinstepensioner har inforts
i Storbritannien. I USA skordar lagavgiftsfonder fran foretag
som Vanguard stora framgangar. Alecta har en kostnads-
effektivitet i védrldsklass och avgifter som hédvdar sig vl dven
gentemot rena indexalternativ. Genom kunskapsbaserad
aktiv férvaltning kan vi sdkerstélla att vara placeringar

har affdrsmodeller som 4r hédllbara och ger en konkurrens-
kraftig avkastning dver tid. Okad medvetenhet om

vad man faktiskt far for sina avgifter och om konsekven-
serna av ranta-pa-rantaeffekten gynnar oss. Det kommer
att sdtta press pa branschens leverantorer och forstédrka
Alectas position som ett riktigt bra alternativ.
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Produktredovisning

Alecta drivs enligt msesidiga principer och det dr viktigt
att intékter och kostnader férdelas réttvist mellan olika pro-
dukter. Genom att vi kan dra nytta av véra stordriftsfordelar
och att alla produkter delar pa gemensamma kostnader till-
tor vi vérde f6r vara kunder. Alectas produktomraden Ar:

Pensionsforsdkringar:
Formansbestdmd pension (huvudsakligen ITP)
Premiebestdmd pension (framst ITP men dven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskforsdkringar:
Sjuk- och livférsdkringsprodukter (huvudsakligen ITP)
TGL

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med

stor noggrannhet. For kalkyleringen av det ekonomiska
resultatet for produkterna har Alecta ett effektivt IT-stod.
Férdelningen av driftskostnader mellan de olika produkter-
na gors i enlighet med faststéllda férdelningsnycklar. Dessa
fordelningsnycklar ses 6ver 16pande for att fa en sa réttvis
férdelning som majligt.

Forutom att resultatet férdelas réttvist pa de olika pro-
dukterna ska de olika riskerna i verksamheten biras pé ett
rattvist sédtt. Har sdkerstédller Alectas uppféljning av solvens
och risk att respektive produkt har ett kapital som &r till-
rdckligt for att ticka dessa risker.

Produktkalkyl f6r Alecta Optimal Pension

Alecta Optimal Pension 4r en relativt ny produkt. Den
infordes i samband med ITP-upphandlingen 2007. Prissitt-
ningen bygger pa att intdkterna, i form av uttagna avgifter,
over tiden ska motsvara de totala driftskostnaderna. Under
ett antal ar efter lanseringen av Alecta Optimal Pensions
kommer kostnaderna att &verstiga avgifterna. Underskottet
finansieras genom ett rintebelastat kapitaltillskott fran det
formansbestdmda kollektivet inom Alecta. For perioden 1
juli 2013 till 30 juni 2018 har rdntan faststéllts till STIBOR
(3 man) plus ett fast riskpaslag om 1,63 procentenheter.
Réintenivdn motsvarar genomsnittet av de fyra svenska stor-
bankernas finansieringskostnad for femériga férlagslan for
samma period.

Alecta skiljer noga pé driftskostnader som specifikt for-
anletts av beslutet att satsa pa en premiebestdmd produkt,
sa kallade sdrkostnader, och den andel av gemensamma
kostnader som respektive produkt ska béra. Det dr utveck-
lingen av produktens intdkter och sdrkostnader som skapar
den reella ekonomiska risken for den féSrmansbestamda
planen som finansierar uppstartstidens underskott.
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Sommaren 2014 passerades en milstolpe da produktens
16pande intdkter, pa arsbasis, tickte sdrkostnaderna.
Sarkostnader utgtrs av for produkten specifik system-
férvaltning och systemutveckling, direkt arbetstid i
kundservice och kundadministration samt kostnader fér
information och marknadsaktiviteter. Det ackumulerade
underskottet (for avgifter minus sdrkostnader inklusive
rantebelastning) var som stérst vid denna tidpunkt och
uppgick till 112 miljoner kronor. Det motsvarar knappt

0,02 procent av det forvaltade kapitalet inom den férmans-
bestdmda planen som under uppstartsperioden finansierar
underskottet. Sdrkostnadsunderskottet beddms vara fullt
aterbetalt 2018.

Gemensamma kostnader utgors av andel av kostnader
for ledning och staber, gemensamma system och infra-
struktur. Fran och med andra halvaret 2014 bidrar Alecta
Optimal Pension till att tdcka de gemensamma kostnaderna.
Alecta Optimal Pensions totala kostnader, det vill sdga
bade sidrkostnader, gemensamma kostnader och rénta pa
underskott, 1dg 2014 pa 0,17 procent av kapitalet och sjunker
snabbt. Att nd avgiften som Alecta tar ut om 0,10 procent
blir med nuvarande takt verklighet om ungefér tre ar.

De stora synergier som finns mellan Alectas produkter
finns dven inom kapitalforvaltningen. Kapitalet forvaltas i
en for alla produkter gemensam investeringsmodell. Inga
separata beslut fattas inom forvaltningen av respektive
tillgangsslag for Alecta Optimal Pension. Det som tillkom-
mer 4r sillan férekommande beslut om justering av for-
delningen mellan tillgdngsslag, liksom kraven pé separat
uppfoljning och rapportering. Den totala kostnaden for
kapitalférvaltning i Alecta dr 0,03 procent av forvaltat
kapital, vilken belastar alla produkter. Sirkostnaden f&r
forvaltningen av kapitalet i Alecta Optimal Pension &r
klart ldgre dn dessa 0,03 procent.

Den dominerande risken i nya livprodukter som Alecta
Optimal Pension 4r den finansiella riskexponeringen, risken
for att produkten inte kan bédra de marknadsrisker som
dr forenade med den. Alecta Optimal Pension har dock en
starkare solvensgrad dn Alecta som helhet, framst till foljd
av att den garanterade rdntan dr lag. Vid utgdngen av 2014
uppgick solvensgraden till 228 procent jamfoért med 159 pro-
cent for Alecta totalt.
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Riskhantering och riskorganisation

For att skydda véra kunders och andras intressen méaste
kontrollen av riskerna vara mycket god och dérfér stills
hoga krav pa hur riskerna hanteras. Férsakringsriskerna
madste hanteras pa ett sédtt som sdkerstéller att Alecta klarar
sina forsdkringsataganden. De finansiella risker som tas ska
ge hogsta mojliga avkastning utan att Alectas ataganden

till de férsikrade dventyras. Aven andra risker, till exempel
regelefterlevnadsrisker och informationssikerhetsrisker,
mdste hanteras pa ett sddant sétt att Alectas mojligheter att
lyckas med sitt uppdrag inte férsdmras. Operativa risker i
verksamheten ska hanteras pa ett sitt som bidrar till god
intern kontroll.

Det 4r styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering dr vél avvigd och att den interna kontrollen 4r god.
Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att
folja upp den 16pande placeringsverksamheten och till sitt
revisionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen
hanterar dessa. Vd:s ansvar att skéta den 16pande forvalt-
ningen innebér bland annat att sékerstélla att verksamheten
bedrivs med hoga krav pé en god intern kontroll.

Forsdkringsrisker

Styrelsen faststéller férsdkringstekniska riktlinjer, som
anger metoder och principer for forsdkringstekniska
antaganden. Vd faststéller forsikringstekniska berdknings-
underlag, vilka innehaller mer detaljerade berdknings-
modeller samt de antaganden som ska anvédndas vid de
forsdkringstekniska berdkningarna. Chefaktuarien ansvarar
for hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas
forsakringsrisker, vilket ocksa innebér att fortlopande se
over och anpassa forsakringstekniska riktlinjer och
forsdkringstekniska berdkningsunderlag genom att foresla
vilka dndringar som bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som regle-
rar bland annat portfoljstruktur och ramar for risktagande.
Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna f6ljs och beslutar om
dndringar. Styrelsens finansutskott faststiller riktlinjer for
den 16pande placeringsverksamheten, bereder de drenden
inom kapitalférvaltningen som ska behandlas av styrelsen
samt beslutar i placeringsdrenden som inte ryms i vd:s befo-
genheter. Vd har ansvar for placeringsverksamheten inom
de mandat som framgar av placeringsriktlinjerna och vriga
beslut av styrelsen och finansutskottet. Med vissa begrans-
ningar har detta mandat vidaredelegerats till chefen for
Kapitalférvaltning som ansvarar fér hanteringen och den
l6pande kontrollen av Alectas finansiella risker.
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Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser.

Alectas hantering av ovan ndmnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 3 pé sidorna 56-58.

For att stodja Alectas riskarbete

finns foljande funktioner:
De sjélvstdndiga kontrollfunktionerna Compliance,
Informationssédkerhet och Riskkontroll som pa vd:s
uppdrag gor sjdlvstindiga bedomningar av Alectas risker.
De har ocksd en stédjande roll gentemot savil ledning
som verksamheten i Svrigt.
PuL-ombudet, som stddjer verksamheten i arbetet
med efterlevnaden av Personuppgiftslagen, PuL.
PuL-ombudsrollen ingar i Informationssdkerhets
uppdrag.
Risk & Performance, en fran affirsverksamheten
fristdende funktion inom Kapitalférvaltning, som svarar
for den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.
Internrevision, som pd styrelsens uppdrag granskar och
utvirderar den interna kontrollen.

Kod for bolagsstyrning

Alecta tillampar svensk kod f&r bolagsstyrning, dven

om ndgon formell skyldighet att géra det inte foreligger.
Sadana regler i koden som inte dr anpassade till dmsesidiga
torsdkringsbolag tillimpas dock inte. I enlighet med

denna kod har en bolagsstyrningsrapport uppréttats

som finns tillgdnglig pé alecta.se.
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Femarsoversikt

KONCERNEN, miljoner kronor 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat
Premieinkomst 36122 25059 25217 25563 25876
Fakturerade premier 251745 23954 25194 22044 21244
Tilldelad dterbaring 10977 1105 23 3519 4632
Forsakringsersattningar -20 195 -17 330 -15583 -14 295 -11 890
Kapitalavkastning, netto 75789 55219 55860 -10835 43 031
Resultat fore skatt 18 876 87 620 69 438 -91782 35071
Arets resultat 18 216 86716 68 053 -92 027 32701
Ekonomisk stéllning
Forvaltat kapital » 682 355 602 266 545719 487 666 496 434
- varav pensionsprodukter 645 726 565 903 510 750 455 608 459 793
Forsakringstekniska avsattningar 427 618 353930 379753 386 136 296 739
Kollektivt konsolideringskapital 188 275 181152 115780 54082 148 038
Kapitalbas # 248 935 246 144 163 877 99 323 198 337
Erforderlig solvensmarginal » 17 658 14 648 15 698 15995 12 402
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent 13,0 10,2 1,4 =21 9,6
- varav aktier 17,5 25,3 21,4 -13,8 16,2
- varav rantebdrande placeringar 94 1,6 73 7.4 4
- varav fastigheter 12,3 10,9 8,5 10,5 12,9
Totalavkastning, premiebestamd forsakring
(Alecta Optimal Pension), procent # 14,9 17,3 16,8 -6,8 12,6
- varav aktier 17,5 25,3 21,4 -13,8 16,2
- varav rantebdrande placeringar 9,7 1,6 7,5 77 4,4
- varav fastigheter 12,3 10,9 8,5 10,5 12,9
Totalavkastning, férmansbestamd férsakring, procent ¥ 12,8 9,8 11,2 -2,0 9,5
- varav aktier 17,5 25,3 21,4 -13,8 16,2
- varav rantebdrande placeringar 94 1,6 73 73 4
- varav fastigheter 12,3 10,9 8,5 10,5 12,9
Forvaltningskostnadsprocent 0,11 0,12 0,13 0,15 0,17
- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader 0,07 0,08 0,08 0,70 (RN
Kapitalforvaltningskostnadsprocent © 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Kollektiv konsolideringsniva,
férmdnsbestamd forsakring, procent 143 148 129 13 146
Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd forséakring, procent 7 100 100 100 100 100
Solvensgrad, procent 159 170 144 126 167

&

Uppgifterna avser moderbolaget.

JECRICRICI

Definieras som eget kapital, livforsdkringsavsattningar och oreglerade skador.

Uppgifterna avser koncernen, formans- och premiebestamd alderspension samt riskforsakringar. Beraknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga ar.
) Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga ar.

Berdknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Berdknad som driftskostnader for kapitalférvaltningen i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfor den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

Alecta har gjort en genomgang av vilka poster som bedémts som relevanta for bolaget att redovisa under ekonomisk stallning och nyckeltal. Dessa redovisas
i femdrsoversikten ovan. Det innebdr bdde att det finns poster och nyckeltal i de allménna rdden i FFFS 2008:26 som inte tagits med har och att det finns poster
medtagna i femarsoversikten som inte finns i de allmanna raden. De nyckeltal som presenteras anvands i Alecta och ar darmed relevanta for verksamheten.
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Alternativ resultatrakning

Koncernen

Det kan vara svart att utifran ett livfrsakringsbolags resultatrakning
forstd hur resultatet har uppstatt. Huvudorsaken till svarigheten &r att de
forandringar av de forsakringstekniska avséttningarna (FTA) som skett
under dret nettoredovisas i resultatrakningen i posterna férandring i
livforsakringsavsattning respektive férandring i avsattning for oreglerade
skador. Nettoredovisningen innebdr att det dr omajligt att enbart med
hjalp av resultatrakningen utldsa exempelvis bolagets dodlighetsresultat
eller bolagets sammanlagda finansiella resultat, som férutom kapital-
avkastning aven inkluderar ranteeffekter i FTA.

Den alternativa resultatrékningen ar till for att ge ldsaren 6kad forstdelse
for hur verksamhetens resultat uppstatt, och ar framtagen genom att
FTA-forandringen och 6vriga poster fran resultatrakningen férdelats
mellan de fyra delresultaten administrationsresultat, riskresultat,
finansiellt resultat och skatteresultat. For respektive delresultat matchas
verksamhetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 18,2 miljarder kronor (86,7).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MSEK) 2014 2013
Administrationsresultat 200 84
Riskresultat -1748 -7 553
Finansiellt resultat 20 478 94 548
Skatteresultat -714 -363
Arets resultat 18216 86716

Administrationsresultatet uppgick till 200 miljoner kronor (84) och &r
skillnaden mellan bolagets intdkter och driftskostnader (exklusive
kapitalférvaltningskostnader som redovisas i det finansiella resultatet).

I FTA ingdr en avsattning for verksamhetens framtida driftskostnader for
nuvarande bestand. Avsdttningen for driftskostnader 6ses upp I6pande
och utgdr tillsammans med driftskostnadsuttag pa premieinkomsten
Alectas intékt for forménsbestamda forsakringar. En mindre del av
intakterna harror fran avgifter pa pensionskapitalet i Alecta Optimal
Pension. Ovriga intakter, som framst bestar av administrationsersattning
fran PRI Pensionsgaranti, sdrredovisas i den alternativa resultatrakningen.
I not 8 ar évriga intékter istéllet avdragna fran driftskostnaderna.

Att administrationsresultatet dkat 2014 beror till storsta delen pad att
premieinkomsten okat kraftigt, vilket i sin tur huvudsakligen forklaras av
den upprékning av intjdnade pensionsrétter (fribrevsupprakning) med
3,43 procent som genomfordes under aret.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MSEK) 2014 2013

Intakter 937 829
- varav frigjorda driftskostnader

och avgifter 881 774

- varav Ovriga intakter 56 55

Kostnader -737 -745

Summa administrationsresultat 200 84
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Riskresultatet uppgick till -1,7 miljarder kronor (-7,6) och utgors dels av
arets dodlighets- och sjuklighetsresultat, dels av férédndrade beraknings-
antaganden for FTA pd grund av férdndrad prognos for framtida riskutfall.
Under 2013 forlangde vi den antagna livslangden, vilket lett till att drets
dédlighetsresultat forbattrats jgmfort med féregdende ar. Arets sjuklig-
hetsresultat dr ddremot sdmre an foregdende &r. Riskpremierna har darfor
beslutats att hdjas for ar 2015.

RISKRESULTAT (MSEK) 2014 2013
Arets dodlighetsresultat -34 -97
Arets sjuklighetsresultat -276 =191
Fordndringar i metoder och antaganden

vid berdkning av FTA -1274 -7123
Ovrigt -164 -142
Summa riskresultat -1748 -7 553

Det finansiella resultatet uppgick till 20,5 miljarder kronor (94,5). Det
finansiella resultatet styrs i hdg grad av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna, och svarar normalt sett for den storre delen av drets
resultat. En gynnsam utveckling for Alectas placeringar har bidragit
positivt till det finansiella resultatet 2014. Detta har dock delvis
motverkats av att diskonteringsrantan som anvands vid vardering av FTA
har sjunkit betydligt under dret, vilket har lett till 6kad FTA. Det finansiella
resultatet paverkas dven av Idpande férrantning av FTA och av driftskost-
nadsresultatet for kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas det finansiella
resultatet av den vinst som uppstar pa forsakringarna ndr rdntan som
anvands for att diskontera férsakringsatagandet ar hdgre én den avtalade
premierantan. Den vinsten redovisas i posten &vriga vinstkdllor, och @r en
forutsattning for att Alecta langsiktigt ska kunna ge god dterbaring till
forsakrade och férsakringstagare.

FINANSIELLT RESULTAT (MSEK) 2014 2013

Resultat kapitalavkastning 75772 55201
- varav kostnader for kapitalférvaltning -196 -170

Frigjorda driftskostnader for

kapitalférvaltning 121 122

Forrantning av FTA -8 858 -9 655

Ovriga vinstkillor 8122 6828

Forandringar i FTA till foljd av andrad

marknadsranta -54 679 42 052

Summa finansiellt resultat 20478 94548

Skatteresultatet uppgick till =714 miljoner kronor (-363). Avkastnings-
skatt pd garanterade dtaganden &r beaktad i FTA. Resultatet for
avkastningsskatt ar sdledes intdkten som uppstdr I[6pande ndr avsatt-
ningen for skatt |6ses upp, minus den verkliga kostnaden.

SKATTERESULTAT (MSEK) 2014 2013
Resultat avkastningsskatt -54 541
Inkomstskatt -660 -904
Summa skatteresultat -714 -363



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar over-

styrelsen att 2014 drs vinst for moderbolaget om

18 889 379 006 kronor, 6verfors till konsolideringsfonden.
Styrelsen och verkstidllande direktéren foreslér dver-

styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten

om aterbdring som framgér av avsnittet Overskottsfor-

delning i Férvaltningsberéttelsen, sidan 29.

Forslag till 6verforing fran konsolideringsfonden
till garantifonden

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér over-
styrelsen att i moderbolaget 6verféra ett belopp om

230 782 736 kronor, fran konsolideringsfonden till garanti-
fonden, motsvarande garantifondens totalavkastning

for 2014 efter avdrag for faktisk kapitalforvaltnings-
kostnad och skatt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2014 2013
Premieinkomst 4 36 122 25059
Fakturerade premier 25145 23954
Tilldelad &terbdring 10977 1105
Kapitalavkastning, netto 75789 55219
Kapitalavkastning, intakter 5 40 757 33980
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 37530 36 466
Kapitalavkastning, kostnader 9 -2498 -4218
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 10 0 -11 009
Forsakringsersdttningar -20 195 -17 330
Utbetalda férsékringsersattningar 7 -17 786 -17 207
Férédndring i avséttning fér oreglerade skador -2 409 -123
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -71279 25946
Livférsakringsavsattningar -71279 25946
Driftskostnader 8 -548 -555
Avskrivningar rorelsefastigheter 17 -18 -18
Avkastningsskatt M -995 -701
Summa rérelseresultat 18 876 87 620
Resultat fore skatt 18 876 87 620
Inkomstskatt 12 -660 -904
ARETS RESULTAT 18216 86716

Y Justering jamfort med drsredovisning 2013 har skett till foljd av tidigare felklassificering. For mer information hanvisas till not 5 respektive not 9.

Rapport Over totalresultat

Koncernen
MILJONER KRONOR 2014 2013
Arets resultat 18216 86 716

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen:

Valutakursdifferens 1979 -116
Ovrigt totalresultat 1979 -16
ARETS TOTALRESULTAT 20 195 86 600
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Balansrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 14 336 362
Materiella anldggningstillgangar 15 29 27
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 16 37 462 32333
Rorelsefastigheter 17 888 890
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 20, 23, 24, 25 294131 237 807
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49 345 956 323527
Lan med sakerhet i fast egendom 20, 23,27 5 175
Ovriga 18n 20, 23,24, 28 3617 3587
Derivat 20, 23, 29, 30 6 846 1626
688 905 599 945
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20, 31 1369 1534
Aktuell skatt 184 487
Ovriga fordringar 20, 32 966 1107
2519 3128
Kassa och bank 20, 48 1116 1193
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rdnte- och hyresintakter 20,33 7 469 7136
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 148 143
7617 7279
SUMMA TILLGANGAR 700522 611934
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning,

forts

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrakningsreserv 34 622 -1357
Diskretiondra delar 34 53348 54059
Sarskilda vardesakringsmedel 34 10710 10 855
Garantifond 36 1756 1718
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 34 188 301 183 062
Summa eget kapital 254737 248 337
SKULDER

Livférsakringsavséttning 38 414942 343 663
Oreglerade skador 39 12 676 10 267
Pensioner och liknande forpliktelser 40 26 31
Ovriga avsittningar 41 32 18
Aktuell skatt 5 13
Uppskjuten skatt 42 1763 1743
Skulder avseende direkt forsakring 20, 44 676 671
Derivat 20, 29, 30 10 745 4363
Ovriga skulder 20, 45 1897 568
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 46 3023 2260
Summa skulder 445785 363 597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 700522 611934
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade
Sarskilda vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra vardesakrings- inklusive arets
MILJONER KRONOR reserv " delar *2 medel Garantifond ® resultat » Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 -124 37074 10962 1661 117 510 165 966
Arets resultat 86716
Ovrigt totalresultat -116
Summa drets totalresultat -116 86716 86 600
Fordelad aterbaring 19725 -19725 -
Tilldelad dterbaring -3856 -3 856
Kollektiv riskpremie * -242 -242
Avkastning garantifond &7 194 -194 -
Ovriga férandringar 1116 135 -137 -1245 -131
Utgdende eget kapital 2013-12-31 -1357 54059 10 855 1718 183 062 248 337
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 -1357 54 059 10 855 1718 183 062 248 337
Arets resultat 18216
Ovrigt totalresultat 1979
Summa arets totalresultat 1979 18 216 20195
Fordelad dterbdring 9016 -9016 =
Tilldelad dterbaring -12 273 -1292 -13 565
Kollektiv riskpremie * -244 -244
Avkastning garantifond &7 176 -176 =
Ovriga férandringar 2546 99 -138 -2 493 14
Utgdende eget kapital 2014-12-31 622 53348 10710 1756 188301 254737

V" Se not 34 pd sidan 79.

CRNCICES

) Med diskretionéra delar menas fordelad &terbéring. Se not 34 pd sidan 79.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt for anvandning till informationsmedel. Se not 36 pd sidan 81.
En omklassificering av jamforelsetal har skett mellan férdelad dterbaring och 6vriga férandringar for att fa en enhetlig redovisning med not 34 och 35 pd sidan 79-80.

Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de nya reglerna fér samordning och

berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

o

Se not 36 pa sidan 81.

~

Overstyrelse.
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I syfte att mota framtida regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till den garantifond som inrdttades i Alecta 2007.
Planen innebér att garantifonden flyttas ut frdn Alecta till en helt frist&ende stiftelse med samma dndamé&l som garantifonden. Atgarden forutsétter beslut av Alectas



FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Koncernen
MILJONER KRONOR 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fére skatt 18 876 87 620
Erhallen ranta 2 12534 13964
Erlagd ranta ? -138 -89
Erhdlina utdelningar 8074 6 602
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet » -10619 -80538
Betald skatt -1093 -1178
Kassaflode fran verksamheten fére forandringar i tillgdngar och skulder 2 27 634 26 381
Forandring placeringstillgdngar 2 -32 837 -18 936
Forandring 6vriga rorelsetillgdngar 302 614
Forandring ovriga rorelseskulder 7765 -4 455
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 2864 3604
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -3
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -4 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -5
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Pensionstilldgg/tilldaggsbelopp -2588 -2751
Utbetalning fran garantifonden -138 -137
Utbetalning av védrdesakringsmedel -245 -243
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2971 -3131
Arets kassaflode -1 468
Likvida medel vid drets borjan 17193 726
Kursdifferenser i likvida medel 34 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1116 1193
"
Av-/nedskrivningar, not 14, 15, 17 46 49
Avkastningsskatt, not 11 995 701
Valutakursvinster, not 5 -7 949 -
Valutakursforluster 2, not 9 - 2983
Realisationsvinster, not 5 -9413 -12 255
Realisationsforluster, not 9 555 -
Orealiserade vinster, not 6 -37 530 -36 466
Orealiserade forluster, not 10 - 11 009
Ranteintakter 2, not 5 -12 867 -12 798
Rantekostnader 2, not 9 852 201
Utdelningar, not 5 -8075 -6 634
Fribrevsupprékning, not 4 -8 591 -3
Premiereduktion, not 4 -2 386 -1102
Forandring livforsdkringsavsdttning, not 38 71279 -25946
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 39 2409 123
Ovrigt 56 -400
-10 619 -80538

2 Justering jamfért med &rsredovisning 2013 har skett till féljd av tidigare felklassificering.

For mer information hanvisas till not 5 respektive not 9.
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Resultatrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2014 2013
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 36 122 25059
Fakturerade premier 25145 23954
Tilldelad dterbdring 10977 1105
Kapitalavkastning, intakter » 5 40 090 33517
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 36 558 35758
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringserséttningar 7 -17 786 -17 207
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador -2 409 -123
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livférsakringsavsattning -71279 25946
Driftskostnader -548 -555
Kapitalavkastning, kostnader " -1996 -3 699
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar 10 0 -11 009
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 18 752 87 687
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 18752 87 687
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 18 752 87 687
Bokslutsdispositioner 37 2310 -140
Resultat fére skatt 21062 87 547
Skatt 13 -2173 -1232
ARETS RESULTAT 18 889 86 315
" Justering jamfort med drsredovisning 2013 har skett till foljd av tidigare felklassificering. For mer information hdnvisas till not 5 respektive not 9.
R t O total Itat
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2014 2013
Arets resultat 18 889 86 315
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 18 889 86 315
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatanalys

Moderbolaget 2014 DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER
Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livforsakring
Tjansteanknuten
Premie- sjukforsakring
Férmans- bestamd och premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt forsékring forsékring forsakring  livforsakring
Premieinkomst 36122 23939 8 645 3359 179
Kapitalavkastning, intakter 40090 34988 2785 2284 33
Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar 36 558 31904 2540 2083 31
Forsakringsersattningar -20 195 -14 597 -315 -5134 -149
Utbetalda forsékringserséttningar -17 786 -14 598 -315 -2729 -144
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador -2 409 1 - -2 405 -5
Foérandringar i andra forsakringstekniska avsattningar -71279 -63 889 -7 391 - 1
Livforsdkringsavsattning =71279 -63 889 -7 391 - 1
Driftskostnader -548 -321 -53 -155 -19
Kapitalavkastning, kostnader -1996 -1742 -139 -114 -1
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar - - - - -
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 18752 10 282 6072 2323 75
Forsdkringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 414 942 394 864 20077 - 1
Oreglerade skador 12676 10 - 12616 50
Summa forsakringstekniska avsdttningar 427 618 394 874 20077 12616 51
Konsolideringsfond 228511 188 838 19 967 19379 327
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsforvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i férsakringsverksamheten) 548 321 53 155 19
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringsersattningar) 133 78 15 38
Kapitalforvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) 179 157 12 10 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader 860 556 80 203 21
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Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 14 336 362
336 362
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 16 15376 14 697
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag 18 8955 8373
Rantebérande vardepapper emitterade av, och 1an till, koncernféretag 19,20 8 631 7054
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 20,23, 24,25 293 094 237 561
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49 345956 323527
Ldn med sdkerhet i fast egendom 20, 23,27 5 175
Ovriga 18n 20, 23,24, 28 3364 3406
Derivat 20, 23, 29, 30 6 846 1626
682227 596 419
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20, 31 1369 1534
Ovriga fordringar 20, 32 2652 2620
4021 4154
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 15 5 5
Kassa och bank 20, 48 842 982
847 987
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rante- och hyresintdkter 20,33 7 649 7 374
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 38 52
7 687 7 426
SUMMA TILLGANGAR 695 118 609 348
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Balansrakning, forts

Moderbolaget

MILJONER KRONOR NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Konsolideringsfond 35 228511 156 048

Garantifond 36 1756 1718

Arets resultat 18 889 86 315

249 156 244081

Obeskattade reserver 37 115 2425

Forsdkringstekniska avsdttningar

Livforsakringsavsattning 38 414942 343 663

Oreglerade skador 39 12 676 10 267

427 618 353930

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 40 25 30

Skatter 43 1389 837

Ovriga avsittningar 41 28 18
1442 885

Skulder

Skulder avseende direkt forsékring 20,44 676 671

Derivat 20, 29, 30 10 745 4363

Ovriga skulder 20, 45 2697 1020
14118 6 054

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 46 2 669 1973
2 669 1973

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 695 118 609 348

Poster inom linjen

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och

for sdsom avsattningar redovisade forpliktelser 47 661094 587143

Ovriga stillda panter och ddrmed jamférliga sikerheter 48 8524 2684

Ansvarsfoérbindelser/feventualforpliktelser 50 9 9

Ataganden 57 1576 1493
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
KONSOLIDERINGSFOND "V

Kollektiv Diskretiondra Andra
MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Garantifond® Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2013-01-01 45 104 37 074 10962 1661 67 179 161 980
Arets resultat 86315
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 86 315 86 315
Foregdende drs vinstdisposition 67 179 -67 179 -
Fordelad aterbaring © -19725 19725 -
Tilldelad dterbaring -3856 -3 856
Kollektiv riskpremie * -242 -242
Avkastning garantifond &7 -194 194 -
Ovriga férandringar 9 -1230 1116 135 -137 -116
Utgdende eget kapital 2013-12-31 91134 54059 10 855 1718 86 315 244081
Ingdende eget kapital 2014-01-01 91134 54059 10 855 1718 86 315 244 081
Arets resultat 18 889
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 18 889 18 889
Foregdende drs vinstdisposition 86 315 -86 315 -
Fordelad dterbaring -9076 9016 =
Tilldelad dterbaring -1292 -12273 -13 565
Kollektiv riskpremie * -244 -244
Avkastning garantifond &7 -176 176 =
Ovriga férandringar -2512 2546 99 -138 -5
Utgdende eget kapital 2014-12-31 164 453 53348 10710 1756 18 889 249 156

’ Se not 35 pd sidan 80.

) Med diskretiondra delar menas fordelad dterbéring. Se not 35 pd sidan 80.

Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt fér anvandning till informationsmedel. Se not 36 pa sidan 81.

) En omklassificering av jamforelsetal har skett mellan fordelad dterbaring och 6vriga forandringar for att fa en enhetlig redovisning med not 34 och 35 pd sidan 79-80.
Premien for premiebefrielsefdrsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till féljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de nya reglerna for
samordning och berakning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

Se not 36 pd sidan 81.

I syfte att mota framtida regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till den garantifond som inrattades i Alecta 2007.
Planen innebdr att garantifonden flyttas ut fran Alecta till en helt fristdende stiftelse med samma dndamal som garantifonden.

Atgérden forutsitter beslut av Alectas dverstyrelse.

CRNCIES)

3
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 18 752 87 687
Erhéllen ranta ? 12 761 14151
Erlagd ranta » -137 -92
Erhalina utdelningar 8724 7312
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet -11 599 -81246
Betald skatt -1084 -979
Kassafléde fran verksamheten fére fériandringar i tillgdngar och skulder 2 27 417 26 833
Forandring placeringstillgdngar » -32 511 -18 181
Forandring dvriga rorelsetillgdngar -122 -474
Forandring dvriga rorelseskulder 8048 -4 644
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 2832 3534
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar = -3
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 1 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -4
Finansieringsverksamhet
Pensionstilldgg/tillaggsbelopp -2 588 -2 751
Utbetalning fran garantifond -138 -137
Utbetalning av vardesakringsmedel -245 -243
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 971 -3131
Arets kassaflode -140 399
Likvida medel vid drets borjan 982 583
Likvida medel vid &rets slut 842 982
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15 27 30
Valutakursvinster, not 5 -7 949 -
Valutakursforluster 2, not 9 - 2983
Realisationsvinster, not 5 -9413 -12 188
Realisationsforluster, not 9 456 -
Orealiserade vinster, not 6 -36 558 -35758
Orealiserade forluster, not 10 - 11 009
Nedskrivning 1an i koncernféretag, not 9 167 -
Ranteintakter #, not 5 -13 036 -13015
Rantekostnader 2, not 9 849 204
Utdelningar, not 5 -8737 -7 356
Fribrevsupprakning, not 4 -8 591 -3
Premiereduktion, not 4 -2 386 -1102
Forandring livforsakringsavsattning, not 39 71279 -25946
Forandring avsattning for oreglerade skador 2 409 123
Ovrigt -16 -227
-11 599 -81 246

2 Justering jamfort med rsredovisning 2013 har skett till folid av tidigare felklassificering. For mer information hanvisas till not 5 respektive not 9.
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Noter

NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna drsredovisning avser rakenskapsaret 2014 for Alecta pensionsfor-
sakring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och med sate
i Stockholm. Postadressen &@r 103 73 Stockholm. Bestksadressen till huvud-
kontoret dr Regeringsgatan 107.

Arsredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den 19 mars
2015 och kommer att foreldggas Overstyrelsen for faststallande den 16 april
2015.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.
Vid upprattandet har ocksa den svenska Lag om drsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rdd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26, samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tilldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsférsakring,
omsesidigt och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn hélften av réstantalet for samtliga aktier och andelar eller pd
annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta har formaga att styra foretaget, ar exponerad for eller har
rétt till avkastning som kan variera samt har mojlighet att styra aktiviteterna
i foretaget som paverkar avkastningen. Upplysning om aktier och andelar

i koncernforetag terfinns i not 18 pa sidorna 66-68. Resultatet fran verk-
samheten i dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under dret tas upp

i koncernredovisningen frén forvérvstidpunkten fram till den tidpunkt nar
moderbolaget upphdr att ha bestammande inflytande. Alla koncerninterna
transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet vid
konsolideringen. | koncernredovisningen elimineras obeskattade reserver i
juridisk person och en uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Varderingsgrund

Den varderingsgrund som har anvants vid upprattandet av koncernredo-
visningen &r historisk anskaffningskostnad med undantag fér derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 20.

De foérsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa berdk-
ningar baseras pa aktsamma forsakringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av beddmning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2 pd sidan 55.

Tillgdngs- och rérelseforvary

I redovisningen tillimpas forvarvsmetoden for sdval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvarv av tillgdngar och skulder i foretag. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och eventualtillgdngar och &vertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till foretagsférvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser.
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Vid forvarv av bolag gors en bedémning huruvida forvarvet ska klassificeras
som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsforvarv genom bolags-
affdr hanteras forvarvet som om fastigheten kops direkt. Denna typ av képta
bolag har normalt inga anstéllda eller ndgon organisation eller annan verk-
samhet &n den som &r direkt hanforlig till fastighetsinnehavet. Anskaffnings-
vardet motsvarar det verkliga vardet pa tillgangar och eventuella medféljande
lan. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld pa évervarden hanforliga till
forvarvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som erhalls utéver
bokford skatt i képt bolag redovisas som ett avdrag fran verkligt vérde pa
képt fastighet bade vid forvarvet och efterféljande bokslut.

Forekomsten av naringsverksamhet med anstallda utdver férvarvade
tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar forvérvet som ett rorelse-
forvarv. Rorelseforvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebdr att forvdrvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de forvadrvade tillgdngarnas marknadsvarde
och dess skattemassiga restvérde.

Huruvida forvérvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgdng be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Till och med 31 december 2014 har
samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgdngsforvarv.

Omrékning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrakning av utldndska dotterforetags balansrakningar sker till balans-
dagens valutakurser. Omrakning av utlandska dotterféretags resultat-
rakningar gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékningen redovisas i Ovrigt totalresultat och verférs
till koncernens omrékningsreserv.

Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta har raknats om till
svenska kronor efter balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av forandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsdkringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forsék-
ringsprodukter. Alecta skiljer pa pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsékringsprodukter &r riskférsakringar,
dér premien bestams for ett ar i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. For pensionsprodukterna intjdnas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter dr att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsékringsavtal. Ett forsdkringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av &ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som dr en premiebestamd produkt, fordelas allt
Over- respektive underskott médnadsvis till de forsakrade. Férdelat dverskott
utbetalas som ett tillagg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tillaggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror pd pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsékringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget férdelar Gver- respektive underskott genom att
berékna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebar att den
kollektiva konsolideringsnivdn normalt alltid ligger pa cirka 100 procent.
Overskottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstér i évriga produkter fors till Alectas
konsolideringsfond. | férsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas férméga att fullfolja sina forsakringsétaganden, i andra hand for
férdelning till forsikringstagare och férsakrade. Overskott som férdelas till fér-
sakringstagare och férsakrade kan vara i form av pensionstilldgg fér pensioner
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under utbetalning, héjning av intjdnad pensionsratt, reduktion av férsékrings-
premie, kontant utbetalning samt férdelning till férsakringstagare som fore-
tagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premiereduktion och féretagsanknutna
medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvandandet och i samband med det fors kapital fran konsolideringsfonden.
Hojning av intjanad pensionsratt blir garanterad i anslutning till att den tillfors
forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Forandringar i redovisningsprinciper

Inkomstskatt

Inkomstskatt for Alectas dotterbolag i USA redovisas fran dr 2074 som en
skattekostnad i moderbolaget Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt.
Tidigare redovisades kostnaden i dotterbolaget och ingick darmed i Alectas
koncernredovisning. Andringen innebr att skattekostnaden redovisas i den
enhet som ar skattskyldig for skatten, det vill sdga moderbolaget. Vi har
bedémt att en retroaktiv omrékning av féregdende ar inte &r mojlig. For 2014
uppgick aktuell skattekostnad for dotterbolagen i USA till 233 miljoner kronor
(192). Andringen péverkar inte koncernredovisningen.

Koncernbidrag

Alecta redovisar fran &r 2014 koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2
for att mojliggdra en enhetlig redovisning av koncernbidrag inom koncernen.
Alternativregeln innebar att erhdlina som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition. Tidigare tillimpade Alecta huvudregeln i RFR 2.
Huvudregeln innebdr att erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas
som finansiell intdkt och lamnade koncernbidrag till dotterbolag redovisas
som Okning av aktier och andelar. Koncernbidrag som dotterbolaget erhaller
fran moderbolaget redovisas i dotterforetagets eget kapital. Forandringen i
redovisningsprincip har inte inneburit ndgon omrakning av jamforelsetal dd
inga koncernbidrag lamnades eller erhélis till respektive fran moderbolaget.

Nya och dndrade redovisningsstandarder for rikenskapsar 2014:
IFRS 10 Koncernredovisning
Syftet med IFRS 10 dr att faststalla principer fér upprattande och presenta-
tion av koncernredovisningen dd ett foretag kontrollerar ett eller fleraandra
foretag. Standarden definierar begreppet kontroll och faststaller kontroll
som grund for konsolidering.

Den nya definitionen har inte ndgon paverkan pa Alectas koncern-
redovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Standarden behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang, som
definieras som ett kontraktuellt arrangemang dar tva eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande. Ett gemensamt arrangemang klassifice-
ras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture.

Den nya standarden paverkar inte den finansiella rapporteringen eftersom
samtliga samarbetsarrangemang som Alecta &r delaktig i klassificeras, liksom
tidigare, som joint ventures. Innehaven i joint ventures redovisas som aktier
och andelar och varderas till verkligt varde via resultatrakningen i enlighet
med IAS 39.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Standarden ska tillimpas av féretag som innehar andelar i dotterbolag, ”joint
arrangements”, intressebolag eller structured entities”. IFRS specificerar
vilka upplysningar som ska lamnas for att hjdlpa anvandare av de finansiella
rapporterna att bedéma karaktdren av, och risker forknippade med innehav i
andra enheter, samt den paverkan dessa innehav har pa foretagets finansiella
rapporter.

Standarden har for Alectas del innburit att tilldggsupplysningar om
Alectas samarbetsarrangemang (joint ventures) lamnas i not 56 pa sidan 90.
| 6vrigt har standarden inte paverkat den finansiella rapporteringen.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Andringarna i IAS 32 avser tydliggdrande av nar méjlighet till nettoredovis-

ning av finansiella tillgangar och skulder foreligger. Enligt IAS 32 far finansiella

tillgdngar och finansiella skulder kvittas i balansrakningen endast om det finns

(1) en legal ratt att kvitta beloppen samt (2) avsikt att reglera posterna med

ett nettobelopp eller att samtidigt realisera bade tillgdngen och skulden.
Andringarna har inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa rapporteringen.

Nya och dndrade standarder eller tolkningar fér réakenskapsar som bdrjar
2015 eller senare. Endast de standarder och tolkningar som bedéms
kunna fa en paverkan pa Alecta beskrivs:
IFRIC 21 Avgifter (”Levies™)
Detta ar en tolkning av IAS 37 “Avsattningar, eventualforpliktelser och even-
tualtillgéngar”. Tolkningen tydliggdr nar en skuld for “levies” ska redovisas.
“Levies” ar avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ pafor
foretag i enlighet med lagar/ forordningar med undantag for inkomstskatter,
straff och boter. Tolkningen anger att en skuld ska redovisas ndr foretaget
har ett dtagande att erldgga avgiften till foljd av en intraffad handelse.

IFRIC 21 géller frén 1 januari 2015 och kommer sannolikt att medfora
konsekvenser for Alectas rapportering nér det galler redovisningen av
fastighetsskatt.

IFRS 9 Finansiella instrument (Ej antagen av EU)

IFRS 9 &r en ny standard avseende finansiella instrument som kommer att
ersdtta IAS 39. Standarden bestdr av tre delprojekt: klassificering och
vardering, nedskrivning samt sakringsredovisning.

Tillampningstidpunkt fran IASB:s sida for IFRS 9 @r 1 januari 2018. Alectas
prelimindra beddmning dr att den nya standarden inte kommer att medféra
vasentliga forandringar eftersom merparten av finansiella instrument i dag
varderas inom kategorin verkligt vdrde via resultatrakningen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers
IFRS 15 samlar alla regler om redovisning av intdkter i en enda standard,
som fran och med ar 2017 ersatter de standarder och tolkningar som idag
behandlar redovisning av intakter.

Den nya standarden trader i kraft den 1 januari 2017 men omfattar inte
Alectas karnverksamhet, forsakring. Huruvida standarden omfattar andra
delar av koncernens intdkter dterstar att utreda.

Premieinkomst

Premieinkomsten kan utgéras av inbetalda och tillgodoférda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig &t beroende pa om det avser premiebestdmd eller férmansbestamd
forsakring. For de premiebestamda forsakringarna tilldmpas kontant-
principen och for de féormdnsbestamda férsakringarna tillimpas debiterings-
principen vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pd om premien avser pensionsforséakring eller riskfor-
sakring. For pensionsforsakring gors en dkning av de forsakringstekniska
avsattningarna pa balansrakningens skuldsida. Daremot galler for riskforsak-
ringarna att premierna allokeras via resultatet till eget kapital tills behov av
dessa uppstar.

Berakning av premier

Premierna avser att tacka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsakringstekniska antaganden om rénta, dodlig-

het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pa erfarenheter och
observationer och @r uppdelade pa forsakringsbestand. En pensionsférsakring
kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid férménsbestamd
forsakring ar formanen given enligt forsakringsavtalet och premien bestams
utifrdn forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls individuellt for varje
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férsakrad. Vid premiebestdmd forsakring dr premien given enligt forsakrings-
avtalet och férmanen bestams utifran forsakringstekniska antaganden.

Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjgmnad over en grupp férsdkrade och géller for
ett kalenderdr i taget.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftsnettot fran forvaltningsfastigheter,
ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade varde-
férandringar pd placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader

for kapitalférvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster
redovisas netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respek-
tive Kapitalavkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och férluster
redovisas netto per tillgangsslag. Arets vardeférandringar, sévil realiserade
som orealiserade, redovisas éver resultatrakningen i den period de uppstar.
Kapitalavkastningen redovisas i not 5, 6, 9 och 10 pa sidorna 58-59.

Forsdkringsersdttningar

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade erséttningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den forsakringstek-
niska avsattningen i balansrékningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.

Férandring i avsdttning for oreglerade skador

Berdkningen av avsattning for oreglerade skador baseras pad Alectas forsak-
ringsbestand och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Férandringar i bestdndet eller i antagandena
leder till en férandring av avsattningen for oreglerade skador. Denna forand-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Forandring i livférsakringsavsdttning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavsattningar forandras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dédlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevslaggning. Utdver detta paverkas livforsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berakningsmetod och antaganden. Exempel
pa antaganden som anvands vid berakning av livférsakringsavséttningar ar
diskonteringsranta, dodlighet och driftskostnad. Férandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum
samt andra verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas nar
de uppstdr. Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning,
administration, skadereglering, kapitalforvaltning och fastighetsforvaltning.
Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostna-
der i resultatrakningen. | not till resultatrdakningen redovisas Alectas samlade
driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag. Alecta betraktar
inte av- och nedskrivningar av rorelsefastigheter som en driftskostnad i
forsakringsrorelsen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader dd dessa uppgar till ovasentligt belopp.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har

for att Iopande administrera sina forsékringsavtal samt kostnader for stabs-
funktioner, till exempel ekonomi och juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt férdelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda forsakringsersattningar.

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrakningen. De utgérs dels av direkta kostnader, framst
personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sasom
andel av lokalkostnader och fordelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrakningen. En stor kostnadspost har ar externa kostnader da en
stor del av férvaltningen av fastigheterna utfors av externa leverantorer
enligt uppdragsavtal.

Av- och nedskrivningar rérelsefastigheter

Byggnader och mark som &gs av Alectakoncernen och som anvdnds i den
egna verksamheten till minst 15 procent redovisas som rorelsefastigheter

i koncernredovisningen. Rorelsefastigheterna varderas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Rorelsefastigheterna bestar av byggnader och mark, dar
byggnaden delas in i olika komponenter och skrivs av baserat pa bedomda
nyttjandeperioder (20-50 &r). Redovisade vérden pa rorelsefastigheter
nedskrivningsprovas arligen och vid dessa kontroller antas atervinningsvardet
sammanfalla med det verkliga vardet. Av- och nedskrivningar (inklusive dter-
forda nedskrivningar) pa rorelsefastigheter redovisas i sin helhet som av-
och nedskrivningar pa rorelsefastigheter i koncernens resultatrakning.

Avkastningsskatt
Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd. Berak-
ning av underlag for avkastningsskatt utgdr fran ett kapitalunderlag, vilket
utgdrs av samtliga tillgdngar vid ingdngen av beskattningsaret efter avdrag
for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Kapitalunderlaget multipliceras
med den genomsnittliga statsldnerdntan under kalenderdret narmast fére
ingdngen av beskattningsaret, vilket ger ett skatteunderlag i form av en
schablonavkastning. Avkastningsskatt debiteras pa skatteunderlaget.
Alecta har gjort beddmningen att det schablonresultat som raknas fram
vid berdkning av avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat sa
som det definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten inte
som inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet i
koncernens resultatrékning.

Inkomstskatt

Skatten berdknas individuellt for varje bolag i respektive land i enlighet med
gdllande skatteregler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten
skatt. | aktuell skatt ingdr skatt pa resultatet samt kupongskatt avseende
erhdlina utdelningar och utlandsk skatt pé direktagda och indirekt dgda
fastigheter.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgadngsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
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som uppstar vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatte-
mdssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempordra
skillnaderna kan utnyttjas.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas enligt inkomst-
skattelagen (IL) utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar utgors av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvarde. De berdknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det &r troligt att den tillgdng som upp-
arbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar, att bolaget har
kontroll dver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvérde kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran upp-
skattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets kdrnsystem
uppgar till tjugo &r och for forsakringssystemets kringliggande 6vriga funktio-
ner till fem dr. F&r Ovriga aktiverade utvecklingskostnader ar avskrivningstiden
tre 3r. Forsakringssystemets karnsystem har funktionalitet for hantering av
Alectas langsiktiga forsakringsataganden. Avskrivningsmetod och nyttjande-
period provas vid varje bokslutstillfalle. En individuell provning gors for varje
tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vérdet pa de immateriella
tillgdngarna prévas vid varje bokslutstillfalle genom att interna och externa
indikationer pd vardeminskning bedéms. Vid indikation om vardeminskning
faststdlls tillgdngens tervinningsvéarde. Om detta varde bedoms understiga
det redovisade vardet skrivs tillgangen ned till det lagre vardet.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella tillgdngar utgdrs av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och varderas till anskaffningsvérden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifran bedomd nyttjande-
period. Avskrivningstiden fér datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och femdr. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger
ndgon indikation pd att en anldggningstillgang kan ha minskat i varde. Om

sd ar fallet berdknas tillgdngens tervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det lagre vardet.

Placeringstillgangar

Allmént

Placeringstillgangar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag, Andra finansiella placerings-
tillgdngar samt Derivat.

Redovisning av affdrshandelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och &vriga skulder. Kop och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen pa tilltradesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kép och forsaljning av
finansiella placeringstillgdngar redovisas 6ver resultatrékningen och ingar

i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanférliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgadngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvarv redovisas
transaktionskostnaderna dver resultatrakningen och ingar i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Byggnader och mark

Byggnader och mark delas upp i forvaltningsfastigheter, rérelsefastigheter
samt projektfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med
IAS 40 Forvaltningsfastigheter, dd syftet med innehavet &r att generera
hyresintdkter och/eller vardestegring. Rorelsefastigheter som &r fastigheter
som dr avsedda att utnyttjas av Alecta redovisas i enlighet med IAS 16. |
koncernen redovisas rorelsefastigheter till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Anldgg-
ningstillgangen delas in i komponenter och avskrivningsmetoden aterspeglar
nar tillgdngens framtida ekonomiska férdelar véntas bli forbrukade. Med
projektfastigheter avses fastigheter som bebyggs eller exploateras for fram-
tida anvandning som forvaltningsfastigheter. Projektfastigheter varderas till
verkligt varde enligt IAS 40. Om det verkliga vardet inte gar att bedéma far
vardering goras till anskaffningskostnad.

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde vilket motsvarar
fastigheternas bedémda marknadsvarde. Vérdeférandringen redovisas i
resultatrékningen (Se not 1 Kapitalavkastning). For de svenska fastigheterna,
dar samtliga fastigheter externvarderas tva ganger per dr, har verkligt varde
berdknats med hjdlp av en avkastningsbaserad metod kombinerat med en
ortprismetod. For de dvriga tva kvartalen under dret gors en internvardering
baserat pa det senaste kvartalets externa vardering med hansyn tagen till
handelser darefter.

Vid berdkning av de utldndska fastigheternas verkliga varde tillimpas olika
varderingsmetoder vilket innebdr att saval en avkastningsbaserad metod som
ortsprismetoden anvands. Samtliga fastigheter i Storbritannien, Nederldn-
derna och Frankrike vdrderas externt fyra gdnger per ar. | USA externvarderas
samtliga fastigheter med ett verkligt varde éverstigande 10 miljoner USD
arligen. Fastigheter med ett verkligt varde understigande 10 miljoner USD
externvdrderas minst vartannat dr, till detta gérs en intern vardering varje
kvartal.

Samtliga externa vérderingsforetag grundar sina varderingar pa informa-
tion om de enskilda fastigheternas specifika forhéllanden sdsom exempelvis
hyresintakter, driftskostnader samt nuvarande och framtida uthyrningskon-
trakt. | samband med den externa vdrderingen kvalitetssakras informationen
av Alecta.

Alecta bedriver huvudsakligen sin verksamhet i fastigheter som bolaget
ager. Fastigheternas faktiska drifts- och underhallskostnader redovisas i
bolagets driftskostnader. | not 16 finns en mer utforlig beskrivning av géllande
varderingsmetod.

Aktier och andelar i joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samdgare. Alecta bedriver riskkapital-
verksamhet vilket innebdr att joint ventures redovisas som finansiella instru-
ment till verkligt varde via resultatrakningen, i enlighet med IAS 39 och IAS 28.

I balansrakningen redovisas aktierna och andelarna bland Placeringstillgéngar.
Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen som orealiserade vinster
eller forluster. | not 56 pa sidan 90 lamnas upplysningar om innehaven.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid forsta
redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
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via resultatrakningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella tillgéngar
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen i och med att de definitions-
massigt betraktas som att de innehas for handel. Kategoriseringen grundar sig
i att Alecta forvaltar och utvédrderar samtliga placeringstillgdngar till verkligt
vérde. Ett undantag ar en mindre portfolj med ldn som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingen av finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras p& observerbara marknadsdata. Verkligt véarde for finansiella
tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjélp av etable-
rade varderingstekniker. I not 23 pd sidan 72 lamnas upplysningar om verkligt
varde for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifran en hierarki
med tre olika nivaer av verkligt varde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt vdrde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 23
pd sidan 72. Ackumulerade vérdeforandringar for aktier utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som
erhdlina utdelningar i posten Kapitalavkastning, intakter.

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

Obligationer och andra rantebarande papper varderas till verkligt varde

via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet. Varderingsteknik for
obligationer och andra rantebdrande vardepapper beskrivs i not 23 pd sidan
72. Ackumulerade vérdeférandringar for rantebarande instrument utgors av
skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Med upp-
lupet anskaffningsvarde avses det med hjdlp av den effektiva anskaffnings-
rantan diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan ar
den ranta som periodiseras 6ver det finansiella instrumentets |6ptid. Darmed
beaktas eventuella ver- och underkurser vid férvérvet som periodiserats
dver instrumentets dterstdende 6ptid. Periodisering av 6ver- och underkur-
ser, upplupna ranteintdkter samt erhdlina kupongbetalningar redovisas som
ranteintakter i posten Kapitalavkastning, intakter.

Lan med sdkerhet i fast egendom

Lan med sakerhet i fast egendom &r klassificerade antingen som ldneford-
ringar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, beroende pd syftet med
|dnet. Har ldnet grundlaggande 18neegenskaper och hanteras pa basis av

dess kontraktuella avkastning, sker véardering till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivréntemetoden och redovisas i kategorin ldnefordringar.
Ovriga 1&n med sikerhet i fast egendom redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga 1an

Alectas 6vriga 1an bestar i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan
och aktiedgarlan till fastighetsbolag dér Alecta dr samégare, sa kallade joint
ventures. Vinstandelsldnen klassificeras som finansiella tillgadngar som varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Aktiedgarldnen varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i
kategorin I&nefordringar. Ovriga I&n redovisas i not 28 p4 sidan 76.

Derivat

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars vdrde beror pa prisutvecklingen
pa ett annat, underliggande, instrument. Alecta anvander sig av derivat for
att effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker (se not 29
pa sidan 76). Derivat kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp
i balansrakningen till verkliga varden och vardeférandringar redovisas ver
resultatrakningen. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas
som finansiella placeringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa
verkliga varden redovisas som skuld i balansrdakningen. I resultatrakningen
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aterfinns derivat tillsammans med underliggande instrument och nettoresultatet
redovisas i not 21 pd sidan 71. Alecta tilldmpar inte sékringsredovisning.

Utlaning av rdntebdrande vérdepapper

Utldnade rantebdrande vardepapper bestdr av svenska statsobligationer och
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Erhdlina sakerheter for utldnade
rantebarande virdepapper bestar av svenska statsobligationer och redovisas
sdlunda inte i balansrakningen. Vérdet av pa balansdagen utldnade réntebéran-
de vérdepapper samt erhlina sakerheter fér dessa redovisas i not 49, Overfé-
ringar av finansiella tillgdngar, pd sidan 85. Ersattning for utldnade rantebdrande
vardepapper redovisas som en ranteintakt i posten Kapitalavkastning intékter,
se not 5 pd sidan 58.

Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Alecta anvander sig av dkta dterkopstransaktioner i form av repatransaktioner
pa rantemarknaden. En repa pa rantemarknaden &r en transaktion dar Alecta
antingen koper rantebdrande vardepapper med efterfoljande dterforsalj-
ning till ett bestamt pris vid en senare tidpunkt eller genomfor forsaljning av
rantebdrande vardepapper med ett efterfoljande dterkop till ett bestamt pris
vid en senare tidpunkt.

For de repatransaktioner dar Alecta har kdpt rantebarande vardepapper
med en avtalad dterforsaljning till ett bestdmt pris vid senare tidpunkt tas inte
det kopta rantebdrande vardepappret upp som en tillgdng under Obliga-
tioner och andra rantebdrande vdrdepapper i balansrakningen. Daremot
redovisas denna tillgdng som en fordran under rubriken Ovriga finansiella
placeringstillgéngar och varderas till verkligt varde.

Pa motsvarande sétt innebdr det, for de repatransaktioner dar Alecta har
sdlt rantebdrande vardepapper med ett efterfoljande dterkdp till ett bestamt
pris vid en senare tidpunkt, att dessa rantebdrande vardepapper dven fort-
sattningsvis redovisas som en tillgdng under rubriken Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper. Den mottagna kopeskillingen redovisas daremot
som en skuld under rubriken Ovriga skulder och vérderas till verkligt varde.

Fordringar avseende direkt forsédkring
Fordringar avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medel

Likvida medel utgér en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel bendmns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter fér kommande
rakenskapsar och intakter som har intjanats under rékenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas férutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till storsta delen ej forfallna ranteintakter for
placeringstillgéngar.

Omrakningsreserv

Omrékning av utlandska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrikning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omraknats dr amerikanska dollar, engelska
pund och euro.
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Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestdr av preliminart fordelad dter-
baring till forsakringstagarna och de férsakrade. | fordelad aterbaring till

de forsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprékning for férmans-
bestdmda pensionsprodukter samt preliminart fordelad dterbaring for
premiebestamd forsakring. Fordelad dterbaring till forsékringstagarna utgors
av premiereduktion for riskforsékringar. | férdelad dterbaring till forsakrings-
tagarna och de forsakrade ingdr ocksd medel avsedda for kostnadstackning
av dtgdrder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt
att den enhdlligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas in-
tressen som forsakringsbolag. Fordelning av éverskott ar reglerad i bolagets
konsolideringspolicy i de férsakringstekniska riktlinjerna. D& 6verskottet ar
prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingdr i
bolagets konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning
enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sarskilda vardesdkringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel ar medel for att trygga vardesdkring av pensio-
ner eller for annat pensionsframjande andamal. Alecta forfogar ver medlen
forst efter beslut av Svenskt Naringsliv och PTK. Sarskilda vérdesakringsmedel
inrdknas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet. Férandrings-
posterna redovisas direkt mot eget kapital.

Garantifond

Garantifonden utgor en del av eget kapital. Garantifonden inrédttades 2007
med medel som 1998 avsatts for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-
planen. Fonden har tva syften som bada har sin grund i kollektivavtal. Det
forsta ar att finansiera kollektivavtalsgarantin som &r en fundamental del av
ITP-planen. Det andra ar att finansiera kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet kring ITP och TGL. Kollektivavtalsgarantin sakerstaller att de
forsakrade far sina pensionsformaner bade nar en arbetsgivare underlatit att
teckna de forsakringar som bestamts i kollektivavtalet och nar en arbetsgivare
inte betalat premierna, exempelvis vid konkurs.

Medlen raknas drligen upp eller ned med ett belopp som motsvarar pro-
centsatsen for totalavkastningen av Alectas placeringstillgangar efter avdrag
for avkastningsskatt och faktisk forvaltningskostnad. Upp- eller nedrakningen
av garantifonden sker forst pafoljande ar efter Overstyrelsens beslut om att
overfora ett belopp motsvarande avkastningen mellan konsolideringsfonden
och garantifonden.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv konsolide-
ring redovisas 6vrigt riskkapital, som inte dr fordelat.

Forsdkringstekniska avsdttningar

De foérsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avséttningarna ar
beréknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. I de forsakringstekniska avsattningarna ingdr dven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Avsattning for oreglerade skador

Avsdttning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoformaga. Den férsakringstekniska
avsattningen faststalls nar rétt till ersattning uppstar. En del av avsdttningen
for oreglerade skador avser intraffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pa bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Eftersldpningen i rapporteringen av sjukfall dr vanligen
begransad till ett drs tid.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestamda
planer. Detta innebar att avgiften redovisas som en kostnad i den period férma-
nerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten dd avgiften betalas.
FTP-avtalet ger medarbetare fodda 1955 eller tidigare majligheten att gé i
pension pd eget initiativ frdn och med manaden efter det att de fyllt 62 &r. | de
fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engdngspremie for att tacka den till-
kommande pensionsférmanen. En ofonderad avséttning gérs med 100 procent
av den forvéantade premien fér de anstéllda som meddelat Alecta sin avsikt att
utnyttja mojligheten. Fér dvriga anstallda som har majlighet till tidigare pensio-
nering gors en ofonderad avsattning med antagandena att formanen tjdnas in
linjart till 62 &rs dlder och att 60 (60) procent kommer utnyttja mojligheten.

Avsdttningar

En avsdttning ar en skuld som ar oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr det uppstar en befintlig
forpliktelse som foljd av en intréffad hdndelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara
bade formell och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen
avsattning i balansrakningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om
kriterierna ar uppfyllda for en eventualforpliktelse. Avsdttningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle. Avsdttningen tas i ansprak endast for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt férsakring
Skulder avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter avser kostnader for raken-
skapsdret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pd balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjanats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och réntekostnader.

Kassafléden

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kas-
safloden fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som kravs for forsékringsverksamheten.
Da fléden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den [6pande verksamheten.
Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, det vill séga samma som
posten Kassa och bank i balansrékningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte

i likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar. Erhélina eller betalda
rantor samt erhdlina utdelningar redovisas under den I6pande verksamheten.

Leasingavtal

Leasingavtal ddr i allt vasentligt alla risker och formaner som férknippas med
dgandet faller pd leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal.
Koncernens samtliga hyresavtal ar utifrdn detta att betrakta som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgiften fér operationell leasing periodiseras linjart
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Over leasingperioden. Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastig-
heter klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal. Hyresintakterna
periodiseras linjart sd att endast den del av hyrorna som bel6per pa perioden
redovisas som intakt.

Lagar och regler i moderbolaget

Moderbolaget tilldimpar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstréckning det ar
mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen for moderbolaget foljer Lag om drsredovisning i Forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rdd om
arsredovisning i forsakringsféretag, FFFS 2008:26, samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer.

D3 koncernen foljer IAS/IFRS standarder sd som antagna av EU kommer
redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar att skilja sig fran de
redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen. Nedan anges de skillnader
som &r vasentliga for moderbolaget.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvéndas till forlusttackning. Om bolags-
ordningen sd anger far fonden dven anvandas for annat andamal.
Konsolideringsfonden ingér i eget kapital och bestér av kollektiv konsolide-
ring, diskretiondra delar och andra reserver.

Bokslutsdispositioner

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att minska drets beskatt-
ningsbara inkomst genom avsattning till obeskattade reserver i balansrak-
ningen, via resultatrékningsposten bokslutsdispositioner. Alectas boksluts-
dispositioner avser férandring av periodiseringsfond.

Nar fondavsattningen senare upploses ska den dterforas till beskattning
vilket innebdr att fondavsattningen innehaller en uppskjuten skatteskuld.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de
obeskattade reserverna.

I koncernredovisningen elimineras periodiseringsfonden och en upp-
delning sker mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Avkastningsskatt

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd och
berdknas pd de finansiella nettotillgdngarnas marknadsvarde vid ingdngen
av rakenskapsaret. | moderbolagets resultatrékning redovisas avkastnings-
skatten i posten Skatt.
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Pensionsavsattningar

Berdkning av pensionsavsattningar for Alectas anstdllda gors i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Byggnader och mark
I moderbolaget redovisas byggnader och mark som anvédnds i den egna
verksamheten som forvaltningsfastigheter.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Réntebidrande vdrdepapper emitterade av, och I3n till,

koncernféretag

Koncerninterna lan och fordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som ldnefordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver ar det ackumulerade beloppet av gjorda boksluts-
dispositioner, exklusive koncernbidrag, se ytterligare forklaring for posten
Bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar sdval erhdlina som ldamnade koncernbidrag fran
respektive till dotterbolag som bokslutsdisposition.

Foretagsforvarv
Vid tillgdngsférvarv redovisas i moderbolaget alla forvarvskostnader
som en Okning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.
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Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedomningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Foretags-
ledningen utvarderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar.
Utfallet kan avvika frén gjorda uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta beddmer har storst
inverkan pa resultatet och/eller tillgangar och skulder redogors for enligt
nedan.

Uppskattningar

Forsakringstekniska avsdttningar

For att berdkna de forsdkringstekniska avsattningarna kravs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsakringstekniska avsattningar beskrivs

i redovisningsprinciperna i not 1 pd sidan 53. Kénsligheten i de antaganden
som ligger till grund for varderingen av de forsakringstekniska avséttningarna
beskrivs i not 3 pd sidan 56. Information om nuvarande antaganden finns i
not 38 samt not 39 pa sidan 82.

Forvaltningsfastigheter

De svenska fastigheterna varderas till verkligt varde enligt en avkastnings-
baserad metod samt ortprismetod och externvérderas halvarsvis. For utland-
ska fastigheter tillampas géllande varderingsmetod i respektive land, vilket
innebadr att sdval avkastningsbaserad metod som ortsprismetoden anvands.
Metoderna innehdller ett flertal antaganden sasom hyres- och kostnadsut-
veckling, vakansgrad, inflation och diskonteringsranta. En férandring i ndgot
av dessa antaganden paverkar varderingen. Vardering av Alectas fastigheter
framgar av redovisningsprinciperna i not 1. Redovisade varden for innehaven
samt en kanslighetsanalys dver antaganden som ligger till grund for varde-
ringen finns i not 16. Alectas nuvarande anvéndning av forvaltningsfastig-
heterna bedéms vara den basta anvandningen och darmed bor varderingen
av fastigheterna reflektera tillgdngarnas maximala varde.

Immateriella anléggningstillgdngar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utveck-
lingskostnader for forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfalle gors en
individuell prévning av vérdet for respektive tillgdng. Dessutom prévas
avskrivningsmetod och nyttjandeperiod fér tillgdngarna. Redovisade varden
for immateriella tillgdngar finns i not 14 pd sidan 62.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar
dels for att faststélla det redovisade vérdet pd olika tillgdngar och skulder,
dels betrdffande framtida skattepliktiga vinster.

Koncernen undersoker varje ar om mojligheten finns att nya uppskjutna
skattefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foreligger for tidi-
gare ars skattemdssiga underskottsavdrag. Redovisade véarden for uppskjuten
skatteskuld respektive skattefordran framgdr av not 42 pad sidan 83.

Beddmningar

Finansiella instrument

Vid vardering av finansiella instrument till verkligt varde anvands i férsta

hand noterade priser pa aktiva marknader, i not 23 pa sidan 72 definieras
aktiv marknad. For innehav som saknar priser fran aktiva marknader anvands
vedertagna varderingsmodeller med hjdlp av etablerade varderingstekniker. |
not 23 redovisas innehaven uppdelade i olika varderingskategorier. Vardering
av finansiella instrument beskrivs i not 1 pé sidorna 51-52. Kanslighetsanalys
framgar av not 3 pa sidan 57.

Skatter

Vid berakning av underlag for inkomstskatt maste en bedoémning goras
avseende fordelning av intakter och kostnader mellan inkomstbeskattad

och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far direkt
effekt pd den beréknade inkomstskatten. Aven Alectas tillgdngar, skulder och
eget kapital for de olika verksamheterna samt nyckeltalen for Alectas olika
produkter paverkas.
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Risker och riskhantering

I forvaltningsberéttelsen (sidan 32) beskrivs dvergripande Alectas risk-
hantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas
olika riskkategorier.

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsdkringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prissattning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pd forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dodlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststélla sakerheten i de forsakringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall fér dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras d3 analysen visar att detta dr nddvindigt. Andrade antaganden kan
medfora forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller i pre-
miesattningen. Alectas forsakringskollektiv dr stora och diversifierade varfor
koncentrationsriskerna i dessa ar forsumbara.

Den sjalvstandiga kontrollfunktionen Riskkontroll har under 2014 genom-
fort en granskning av Alectas forsékringsrisker vilken bland annat omfattat en
granskning av Alectas forsakringstekniska antaganden och berdkningar.

Dodlighetsrisk

Daodlighetsrisk ar risken for att de forsékrades genomsnittliga livslangd blir
en annan an vad som antagits. Risken dr olika beroende pa om forsékringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsférsakring. En dodsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den férsakrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar.
En livsfallsforsakring betalas ut nar den férsakrade uppnar den i avtalet
angivna ldern. Alderspension och ITPK &r livsfallsférsékringar. En kombina-
tion av dodsfalls- och livsfallsforsakring ar till exempel dlderspension med
dterbetalningsskydd.

En minskad dédlighet innebdr att de forsakrade lever langre an vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dédlighet, det vill
saga kostnaderna for livsfallsforsakringar 6kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som antagits. For dodsfallsforsakringar
gdller det motsatta.

Alecta uppdaterade under 2013 de dodlighetsantaganden som anvands
vid berékning av livforsakringsavsattning. Med de nya antagandena forvantas
en man respektive kvinna fodd pa 40-talet leva i 20,6 respektive 23,4 ar fran
65-drsdagen. Livslangdsokningen antas ddrefter till cirka 0,8 &r for varje
efterfoljande fodelsedecennium. Detta ska stéllas i relation till den férvan-
tade livslangden fran 65 ar i de gamla antagandena, som var 21,0 r fér man
respektive 22,5 ar for kvinna, oberoende av fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebdr att den
forvantade livslangden fér dagens 65-driga man respektive kvinnor 6kar med
cirka 1,6 ar (1,6) respektive 1,5 3r (1,5) och att Alectas livforsakringsavsatt-
ning Okar med cirka 5 procent (5).

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisk ar risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsnivad an vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
aterfinns i sjuk- och premiebefrielsefdrsékringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.
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Om sannolikheten att sjukfallen upphor minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som arbetsgraden minskar med 20 procent, dkar
de forsakringstekniska avsattningarna for sjukpension och premiebefrielse
med cirka 19 procent (17).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre an vad
som antagits vid premie- och férmansberakningen. Alecta arbetar I6pande
med uppféljning av driftskostnader for att dessa inte ska éverstiga de antagna
driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férménsberakningen. De forsakringstekniska avsattningarna
varderas huvudsakligen med den rantekurva som definierats i Finansin-
spektionens foreskrifter. | drsredovisningen uttrycks rantekurvan som en
kassaflodesviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pd Alectas resultat
och solvensgrad beskrivs i kanslighetsanalysen pa sidan 57. Hanteringen av
den totala ranterisken for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet
Matchningsrisk nedan.

Finansiella risker

Finansiella risker &terfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet for
placeringsverksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill saga
en avkastning som stadigt Overtraffar sdval inflationen som utvecklingen av
Alectas forsakringsdtaganden. Den sjalvstandiga kontrollfunktionen Risk-
kontroll har under 2014 genomfort granskning tertialvis av vardet av Alectas
placeringstillgéngar. Dessutom har delar av kapitalférvaltningens évriga
rapportering granskats och kontrollraknats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pa aktier, obligationer eller
fastigheter. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentrationer
i portfoljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
marknader:

Tillgangsfordelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgéngsslag 2014 2013 2014 2013
Aktier 285147 231732 41,7 % 38,4 %
Réntebdrande placeringar 348 035 327 416 50,9 % 54,3%
Fastigheter 50 194 43700 7,3% 72%
Totalt 683 377 602 848 100,0 % 100,0 %

Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 26. En detaljerad uppdelning av tillgangsslagen redovisas i
diagrammen pd sidan 28.

For att sakerstdlla att Alecta i ligen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-, aktie- och valuta-
terminer samt rante- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora férvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer och
fastigheter samt delar av det utlandska aktieinnehavet. Den totala valuta-
exponeringen efter valutakurssakring uppgick vid utgdngen av aret till 16,6
procent (15,4) av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 44,1 procent
(37,2) avtillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.
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Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av
placeringsportféljen Exponering

2014 2013 2014 2013
EUR 1,4 % -1,2% 9636 -7 294
CHF 1,2% 2,1% 8064 12 358
GBP 29% 33% 20023 19 834
usD 9,0% 7,0 % 61162 42 079
Ovriga 21% 1,9 % 14 283 11153
Nettoexponering 16,6 % 15,4 % 113 168 92718

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiella forluster pa grund av att en emittent eller
motpart kommer pd obestand. Alecta analyserar de kreditrisker som &r for-
enade med olika typer av placeringar och satter kreditlimiter for emittenter
och motparter. Dessutom finns limiter fér enhandsengagemang, det vill séga
limiter som begrénsar Alectas samlade innehav av aktier och rantebdrande
placeringar mot en och samma koncern. Risk & Performance kontrollerar
dagligen att limiterna inte Overtrads.

Rantebdrande placeringar gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare
med mycket god kreditvardighet. Placeringar gors framst i obligationer klas-
sificerade av ratingforetaget Standard & Poor’s med rating BBB- eller hogre.
Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjalp av interna kreditra-
tingmodeller. Av Alectas rantebdrande placeringar ar 42 procent (41) gjorda i
svenska och utldndska statspapper, 20 procent (29) i svenska bostadsinstitut
samt 38 procent (29) i placeringar utstallda av 6vriga emittenter (se not 26
pasidan 76).

Kreditexponering Obligationer och andra réntebirande virdepapper

Marknadsvarde Andel

2014 2013 " 2014 2013 "

Rating Aaa/AAA 203721 189 915 58,9 % 58,7 %

Rating Aa/AA 27 526 29396 8,0% 91 %

Rating A/A 63 430 56 076 18,3% 17,3%

Rating Baa/BBB 31866 31506 9,2 % 9,8%

Rating Ba/BB 2989 1729 0,9 % 0,5%

Utan rating 16 424 14905 47 % 4,6 %
varav vardepapper utgivna av

statligt 4gda emittenter 4204 4759 1,2 % 1,5%

345956 323527 100% 100,0 %

" Jamforelsesiffror for foregdende ar har raknats om pé grund av andrad beréakningsmetod

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att de
inte omedelbart gar att salja utan att sanka priset eller risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel Okar. Alectas betalningsforplik-
telser utgors av forsakringsdtaganden och finansiella skulder, dar cirka 90
procent av dtagandena har en 16ptid som &verstiger fem &r, se not 38 och 39
pasidan 82. Alectas finansiella skulder ar begransade till de derivatkontrakt
som anvands for att kurssékra valuta- och ranterisker och har i regel en [6ptid
under ett 3r. Det nominella vérdet av derivatkontrakten dterfinns i not 29 pa
sidan 76. Det finns dven en |optidsanalys éver finansiella skulder i not 22 pa
sidan 71. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade kassaflédesprognoser
och begransas genom att Alecta gor en stor del av sina placeringar i tillgdngar
med god likviditet. Av not 23 pd sidan 72 framgdr att 286 miljarder kronor av
Alectas placeringar utgérs av noterade aktier vilka &r omséttningsbara inom
en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omsattningsbara inom ett
ar, vilket gor att likviditetsrisken bedéms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk &r risken for férsamrad finansiell stéllning till foljd av att
tillgdngarnas och de férsakringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig fran varandra. Vérdet pa forsakringsdtagandena och de rantebdrande pla-
ceringarna beror pd rantenivan. Vid en rantenedgdng ¢kar dtagandena samt
vardet pd de rantebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena ar storre och
har langre genomsnittlig I6ptid dn de rantebédrande placeringarna ar en rén-
tenedgdng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas 16ptid och tillg&ngsportfoljens
rantebindningstid dterfinns i not 38 och 39 respektive 26.

For att begransa matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte dr att finna den sammanséttning av place-
ringstillgdngar som bast svarar mot forsakringsadtagandena men dven Alectas
avkastningsmadl. Analysen tar hansyn till hur sval placeringstillgdngarna som
de marknadsvérderade skulderna och darmed Alectas riskkapital paverkas av
prisforandringar i de finansiella marknaderna. Grunden fér besluten om pla-
ceringssammansattning ar Alectas langsiktiga bedémningar av marknadsfor-
utsattningarna i relation till Alectas dtaganden, mal och finansiella stallning.
Besluten avrapporteras fortlépande i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
tillracklig sakerhet anses kunna fullgéra sina garanterade dtaganden. Finans-
inspektionen méter solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital
visar med marginal sd kallat gront ljus. Alecta genomfér dessutom dagligen
ett eget stresstest som fangar de vasentliga finansiella riskerna och utgdr fran
ndgot strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljus-
modellen. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nas
vidtas dtgdrder for att sakerstalla Alectas solvens.

Darutover beraknar Alecta dagligen den kollektiva konsolideringsnivan for
de forménsbestamda férsakringarna. Bolagets kollektiva konsolideringsniva
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent, med madlnivd 140
procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent eller Gverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att
konsolideringsnivan atergdr till normalintervallet.

Kanslighetsanalys

Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2014 2013 2014 2013
Rdntenedgang 1 %-enhet -10,9 -11,8 -26 552 -21108
Aktiekursnedgang 10 % -6,7 -6,6 -28 515 -23173
Fastighetsvardeminskning 10 % -1,2 -1,2 -5019 -4370
Valutakursnedgéng 10 % -2,6 -2,6 -11 294 -9 269

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av
nedgangar i vardet pa aktier, fastigheter och valutor samt av en sankning av
marknadsrantan, oavsett I6ptid och marknad. Sankning av marknadsrantan
Okar vardet pa bade dtagandena och de rantebdrande placeringarna.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten
relaterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll.

Ovriga risker

Férutom ovan ndmnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker och informationssakerhetsrisker.
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NOT S

Kapitalavkastning, intdkter

Sjalvutvdrdering av risker

Med hjdlp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod identifierar
och bedomer Alectas olika avdelningar drligen sina risker inom olika risk-
kategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka
riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade atgarder
som ska vidtas. Arbetet med standiga férbattringar i den dagliga verk-
samheten bidrar ocks3 till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker

kan incidenter intréaffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand
for att begransa eventuell skada och férlust. Minst lika viktigt ar det att lara
av det intraffade och vidta dtgérder for att forsoka undvika att det hander
igen. Darfor diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pd alla
nivder i Alecta.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Hyresintékter frdn byggnader och mark 244 2248 955 958
Erhalina utdelningar 8075 6634 8737 7356
varav koncernféretag = - 678 727
Ranteintakter m m 2 12 867 12798 13036 13015
obligationer och andra réntebdrande
vérdepapper 12672 12584 12672 12584
lan med sékerhet i fast egendom - 15 - -
6vriga ranteintakter ? 195 199 180 195
6vriga ranteintékter, koncernforetag - - 184 236
Valutakursvinster, netto 7 949 - 7 949 -
Realisationsvinster, netto 9413 12 255 9413 12188
byggnader och mark - 149 - 82
aktier och andelar 6461 6107 6461 6 107
obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 2952 5999 2952 5999
Ovrigt 12 45 - -
40757 33980 40090 33517

2013 &rs jamforelsesiffror for ranteintakter avseende obligationer och andra réntebarande
vardepapper har justerats med 1 465 miljoner kronor pa grund av omklassificering mellan
ranteintakter och valutakursférlust. Se motsvarande dndring i not 9 Kapitalavkastning, kostnader.
Jamforelsesiffror 2013 for Gvriga ranteintdkter har justerats med -297 miljoner kronor pa grund
av nettoredovisning av vissa rinteintékter och rantekostnader. Se motsvarande &ndring i not 9

NOT 4 Premieinkomst Kapitalavkastning, kostnader.
Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Lépande premier 22894 20906
Engdngspremier 2378 3173
Premieskatt -127 -125
Fakturerade premier 25145 23954 NOT 6  Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Fr\brevsuppréknmg 8591 Koncernen Moderbolaget
Premiereduktion 2386 17102 2014 2013 2014 2013
Tilldelad aterbéring 10977 1105 Byggnader och mark 2497 1072 1521 402
Total premieinkomst 36122 25059 Aktier och andelar 17 516 35366 17 520 35328
V' Beskattningsunderlaget utgdr 95 (95) procent av mottagen premie fér TGL leiga;‘woner O?h andra
Skatten uppgér till 45 (45) procent av beskattningsunderlaget. rdntebédrande vérdepapper 17378 - 17378 -
Ldn med sakerhet i fast egendom 3 - 3 -
Ovriga 1an 136 28 136 28
37530 36466 36 558 35758
NOT 7  Utbetalda forsidkringsersittningar
Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -15559  -14 843
Erlagd premiebefrielse -1482 -1459
Annullationer och &terkép -612 -770
Driftskostnader vid skadereglering -133 -135
-17786 -17 207
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NOT 8  Driftskostnader NOT 10 Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Administrationskostnader -548 -555 -548 -555 Obligationer och andra rantebdrande
Summa driftskostnader i vdrdepapper - -1oo7 - -1007
forsakringsrérelsen -548 -555 -548 -555 Lan med sakerhet i fast egendom - -2 - -2
- -11009 - -11009
Skadereglering” -133 -135 -133 -135
Kapitalférvaltning 2 -196 -170 -179 -155
Fastighetsforvaltning -93 -84 -58 -52
Totala driftskostnader -970 -944 -918 -897
Specifikation av totala driftskostnader NOT 11 Avkastningsskatt
Personalkostnader -442 -439 -429 -428
Lokalkostnader -2 -3 -20 30 Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Avskrivningar -26 -29 -26 -29 Avkastningsskatt ~994 _697
Utrangering - - - - Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -4
IT-kostnader =210 205 =209 205 Summa avkastningsskatt -995 -701
Fastighetsforvaltningskostnader -93 -84 -58 -52
Valcentralskostnader -127 -127 -127 -127 » Avkastningsskatt 2014 2013
Ovr\’ga kostnader -101 -78 -99 -75 Underlag® 604272 546723
Forvaltningsersattningar 50 49 50 49 Kapitalunderlag ® 569224 513427
Totala driftskostnader -970 -944 -918 -897 Skatteunderlag © 1 441 7804
Avkastningsskatt fore avrakning ® -1716 -1171
" Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 7. L " .
2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 9. Avrakmng for er‘agd kupongskatt samt inkomstskatt
% Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen (ingér i posten driftskostnader och fastighetsskatt utldndska fastigheter foregdende dr 722 474
for byggnader och mark i not 9). Avkastningsskatt -994 697

% Ovriga kostnader bestdr till stor del av kostnader fér information och konsulter.

Kénslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten
Koncernen 2014 2013
Kapitalunderlag +/- 10% -+172 -+ M7
Fordelningsprocent +/- 1%-enhet -/+18 -+ 12
. . Genomsnittlig statslénerdnta
NOT9  Kapitalavkastning, kostnader +/- 1%-enhet /4854 -/+770
Koncernen Moderbolaget » Underlag for avkastningsskatt utgors av vardet av tillgdngarna vid ingéngen av beskattningséret
efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras dérefter for
20 2013 20 2013 Overvarden pa utlandska och svenska indirekt agda fastigheter.
Driftskostnader for byggnader och mark -848 -824 -322 -343 Av underlaget utgor 3836 (2 704) miljoner kronor Gvervarden.
s . B ®  Kapitalunderlag ar den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd, vilket
Kapitalférvaltningskostnader -196 -170 -179 -155 motsvarar 94,20 (93,91) procent. Andelen ar framraknad utifran eget kapital, obeskattade
Riantekostnader m m 2 -852 -201 -849 204 reserver och forsakringstekniska avsattningar.
L . . © Skatteunderlag berdknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga
o?l/gat/oner och andra réntebdrande statsldnerantan under kalenderdret narmast fére ingdngen av beskattningsaret. Genomsnittlig
vardepapper -818 -163 -818 -163 statsl&nerdnta: 2,01 (1,52) procent
6vriga rdntekostnader ? 34 _38 29 _38 ' Skattesats: 15 (15) procent.
6vriga rdntekostnader, koncernféretag = - -2 -3
Depdbankskostnader -23 -14 -23 -14
Av- och nedskrivningar - -1 -167 -

lan i koncernforetag = - -167 -
Valutakursforluster, netto * - -2983 - -2983
Realisationsforluster, netto -555 - -456 -

byggnader och mark -555 - -456 -
Ovrigt 24 -25 - -

-2498 -4218 -1996 -3699

" Férutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 56 (41) miljoner kronor erlagts for
investeringar i onoterade fastighetsfonder. Dessa arvoden har redovisats som negativ
vardeforandring pé innehavet och ingdr dédrmed i nettobeloppet for orealiserade vinster pé aktier
och andelar under not 6.

2 Jamforelsesiffror 2013 for Gvriga rantekostnader har justerats med 297 miljoner kronor pa grund
av nettoredovisning av vissa ranteintakter och rantekostnader. Se motsvarande andring i not 5
Kapitalavkastning, intakter.

¥ 2013 ars jamforelsesiffror for valutakursforluster, netto har justerats med 1465 miljoner kronor
pa grund av omklassificering mellan valutakursforlust och ranteintakter. Se motsvarande andring i
not 5 Kapitalavkastning, intakter.
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NOT 12

Inkomstskatt (koncernen)

Koncernen 2014 2013
Inkomstskatt
varav aktuell skatt -632 -374
varav uppskjuten skatt -28 -530
Summa inkomstskatt -660 -904
Aktuell skatt
Svensk skatt pd drets resultat -1 -99
Utlandsk skatt pé direkt- och indirekt dgda fastigheter -216 -244
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr -75 246
Kupongskatt -340 =277
Summa aktuell skatt -632 -374
Uppskjuten skatt
Skillnad mellan bokféringsméssigt och skatteméssigt
vérde pd svenska fastigheter 20 -120
Skillnad mellan bokféringsméssigt och skatteméssigt
varde pd utlandska fastigheter -480 -431
Skillnad mellan bokféringsméssigt och skatteméssigt
varde pa finansiella instrument -510 -282
Ovriga temporéra skillnader -1 0
Underskottsavdrag -13 1
Periodiseringsfond 508 -31
Overavskrivning -3 -3
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -120
Andra outnyttjade skatteavdrag ? 28] 52
Avrakningsbar utldndsk inkomstskatt 474 404
Summa uppskjuten skatt -28 -530

V' Den skattepliktiga delen utgérs av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

» Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet.

Overskjutande belopp far avraknas senast det femte beskattningsret efter aktuellt
beskattningsar.
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Avstamning mellan redovisad skatt och skatt

baserad pa gillande svensk skattesats 2014 2013

Resultat fore skatt enligt resultatrakning 19 871 87 620

Avgdr: Resultat i avkastningsbeskattad

verksamhet -15 885 -83306

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 3986 4314

Skatt enligt géllande skattesats -877 -22,0% =949 -22,0%
Skillnad i skattesats » -217 -5,4% -196 -4,5%
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga

intakter som ej ingdr i resultatet -1 -0,3% -48 -11%
Ej skattepliktiga intékter 8 0,2% 21 0,5%
Tilldelad premiereduktion 511 12,8% 243 56%
Schablonranta periodiseringsfond -8 -0,2% -5 -0,1%
Effekt av forstagdngsredovisning

fastigheter -17 -0,4% -87 -2,0%
Ovrigt -6 -0,2% -9 -0,2%
Justering av skatt hanforlig till

tidigare ar 28 0,7 % 127 2,9%
Underskottsavdrag 5 0,1 % -5 -0,1%
Outnyttjade skatteavdrag -23 -0,6 % 52 1,2%
Utlandsk skatt att avrékna ® 335 8,4 % 273 6,3 %
Utlandsk inkomstskatt -48 -1,2% -44 -1,0%
Kupongskatt -340 -85% -277 -6,4%
Redovisad inkomstskatt -660 -16,6% -904 -20,9%

' Avser USA och Frankrike

®  Motsvaras av uppskjuten skatt pé skillnaden mellan bokfringsmassigt och skatteméassigt varde

pa fastigheter i utlandet.
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NOT 13 Skatt (moderbolaget)

Moderbolaget 2014 2013 Avstiamning mellan redovisad skatt och skatt

Avkastningsskatt -995 -701 baserad pé géllande svensk skattesats 2014 2013

Inkomstskatt ~1178 531 Resultat fore skatt enligt resultatrakning 21062 87 546

varav aktuell skatt _625 ~178 Avgdr: Resultat i avkastningsbeskattad
. verksamhet -16 354 -84 718
varav uppskjuten skatt -553 -353 —

Summa skatt 2T 232 Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 4708 2828

Avkastningsskatt Skatt enligt gdllande skattesats -1036 -22,0% -622 -22,0%

Avkastningsskatt —994 697 EJ gydragsgi\la ‘k‘ostnna‘der och skattepliktiga

Justering av skatt hanférlig till tidigare &r -1 _4 intakter som ej ingdr i resultatet -1 -02% -8 -02%

Summa avkastningsskatt ~995 701 Ej skattepliktiga intakter 14 03% 12 0,4%
Tilldelad premiereduktion 51 10,9 % 243 8,6 %

Aktuell skatt 2 Schablonranta periodiseringsfond -8 -0,2% -5 -02%

Svensk skatt pd 8rets resultat _ _95 Outnyttjade skatteavdrag -23 -0,5% 52 1,8%

Utléndsk skatt pa direkt- och indirekt agda fastigheter -212 -44  Utldndsk inkomstskatt 212 -45% 44 -15%

Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -73 238 Justering av skatt hanforlig

Kupongskatt S 7, tiltidigare & 73 -16% 118 41%

Summa aktuell skatt -625 -178 Kupongskatt 340 -72% 277 98%
Redovisad inkomstskatt -1178 -25,0% -531 -18,8%

Uppskjuten skatt Tillkommer avkastningsskatt -994 -697

Skillnad mellan bokforingsmassigt och skattemassigt T\Hkon*.]mer avkastningsskatt tidigare ar - 4

vérde pé fastigheter -160 134 Redovisad skatt -2173 -1232

Skillnad mellan bokféringsmdssigt och skattemassigt

varde pa finansiella instrument =511 -282

Ovriga temporéra skillnader 0 0

Underskottsavdrag 3 -

Andra outnyttjade skatteavdrag * -23 52

Avrdkningsbar utldndsk inkomstskatt 138 131

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = -120

Summa uppskjuten skatt -553 -353

" For berdkning av avkastningsskatt, se not 11.

?  Den skattepliktiga delen utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

?  Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utldndsk skatt Sverstigande sparrbeloppet.
Overskjutande belopp far avraknas senast det femte beskattningsaret efter aktuellt
beskattningsar.
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgangar

2014 2013
Immateriella tillgdngar Fardigstalld Immateriella tillgdngar Fardigstalld

Koncernen och moderbolaget under utveckling utveckling Summa under utveckling utveckling Summa
Anskaffningsvdrde

Ingdende balans = 684 684 1 688 689
Arets investeringar - - - 3 - 3
Arets utrangeringar = = = - -8 -8
Arets omklassificeringar = = = -4 4 -
Utgdende balans 684 684 - 684 684
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans - -208 -208 - -187 -187
Arets avskrivningar = -26 -26 - -29 -29
Arets utrangeringar - - - - 8 8
Utgaende balans avskrivningar = -234 -234 - -208 -208
Ingdende balans - -114 -114 - -114 -114
Utgaende balans nedskrivningar = -114 -114 - -114 -114
Bokfort varde immateriella anldggningstillgdngar - 336 336 - 362 362

Immateriella tillgdngar utgdrs av utgifter for utveckling av programvaror, framst utveckling av forsakringssystemet som togs i bruk i april 2008, och svarar fér
680 (680) miljoner kronor av totalt anskaffningsvarde.

NOT 1S5 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 62 60 36 35
Arets anskaffningar 4 2 1 1
Arets avyttringar/utrangeringar -22 0 -21 -
Omrakningsdifferens 0 0 = -
Utgdende balans 44 62 16 36
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -35 -33 =31 -30
Arets avskrivningar -2 -2 = -1
Arets avyttringar/utrangeringar 22 0 21 -
Omrakningsdifferens 0 0 - -
Utgdende balans -15 -35 -1 -31
Bokfort viarde materiella
anldggningstillgdngar 29 27 5 5
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NOT 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader och mark)

Specifikation férandring verkligt varde

Koncernen 2014 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 18 405 9679 3659 415 175 32333
Ny-, till- och ombyggnation 847 102 -32 5 1 923
Forvarv 2191 - - - - 2191
Forsdljning -1457 -362 -160 -417 -134 -2 530
Vardeférandring 463 912 637 -14 -46 1952
Valutakursférandring - 2060 518 n 4 2593
Utgaende balans 20 449 12391 4622 0 0 37 462
Koncernen 2013 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 15 347 9430 3171 438 172 28558
Ny-, till- och ombyggnation 1136 89 149 - 1 1375
Forvarv 2223 348 296 - - 2867
Forsdljning ~743 -700 -178 - - -1621
Vardeférandring 442 633 205 -36 -5 1239
Valutakursférandring - -121 16 13 7 -85
Utgaende balans 18 405 9679 3659 415 175 32333
Moderbolaget 2014 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 9848 1015 3659 - 175 14697
Ny-, till- och ombyggnation 150 10 -32 - 1 129
Forvarv 439 - - - - 439
Forsaljning -1457 - -160 - -134 -1751
Vardeférandring 286 239 637 - -46 1116
Valutakursférandring - 224 518 - 4 746
Utgaende balans 9266 1488 4622 - 0 15376
Moderbolaget 2013 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 9560 1022 3172 - 172 13926
Ny-, till- och ombyggnation 523 10 148 - 1 682
Forvarv - - 296 - - 296
Forsaljning -547 - -178 - - -725
Vardeférandring 312 -3 205 - -5 509
Valutakursférandring - -14 16 - 7 9
Utgaende balans 9848 1015 3659 - 175 14 697

Specifikation anskaffningsvarden*

Moderbolaget Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederlanderna Summa
2014 7062 968 3967 - - 11997
2013 8134 793 3702 - 339 12968

*  Anskaffningvarden i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.
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NOT 16 Férvaltningsfastigheter (Byggnader och mark), forts

Koncernen Moderbolag
Verkligt vérde per sektor 2014 2013 2014 2013
Industri 2414 2175 1329 1105
Kontor 19 653 17 324 8214 8461
Bostader 2304 1600 - -
Handel 11 476 10 162 4724 4458
Ovrigt 1615 1072 1109 673
Totalt 37 462 32333 15376 14 697
Koncernen
Vakansgrad baserad pa hyra, % 2014 2013
Sverige 4.8 4,2
USA 9,2 7,3
Storbritannien 7,7 6,6
Nederlanderna - 11,3
Frankrike = 18,3
6,5 5,6
Koncernen
Fordelning uthyrningsbar yta, kvm 2014 2013
Sverige 719 411 745 559
USA 383708 370 064
Storbritannien 151 247 161 846
Nederldnderna - 41 521
Frankrike - 43888
1254366 1362878
Koncernen
Loptider for hyreskontrakt Kontrakterad
per 2014-12-31 arshyra Andel %
Forfallotidpunkter:
Inom ett dr 276 1
Senare dn ett & men inom fem ar 964 39
Senare an fem ar 1059 43
Bostdder, garage/parkering m m 163 7
2462 100

Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna,
klassificeras som forvaltningsfastigheter dd de innehas i syfte att generera
hyresintakter och/eller vardestegringar. Forvaltningsfastigheterna véarderas i
enlighet med niva 3 i verkligt varde-hierarkin och det har under aret inte fore-
kommit ndgon forflyttning av fastigheter mellan olika varderingshierarkier.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget under
Byggnader och mark sidan 51, for en beskrivning av varderingsprocessen.
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Varderingsmetod

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestdnd &r baserat pa
varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. Metoden ar baserad pa
marknadspraxis i det land dar fastigheten dr beldgen. | Sverige grundar sig
det bedémda marknadsvérdet pa en avkastningsbaserad metod innebdrande
att fastighetsvarden baseras pa nuvérdet av prognostiserade driftnetton
jamte restvarde under kalkylperioden, darefter diskonteras dessa med den
beddémda kalkylrantan. Kalkylréntan dr en betydelsefull parameter och bestdr
av ett avkastningskrav och inflation.

For att fa fram ett avkastningskrav anvands en ortprismetod som bland
annat baseras pa uppgifter om faktiska hyresavtal jamte normaliserade drifts-
och underhallskostnader for jdmforbara fastigheter samt uppgifter om orts-
priser. Exempel pa faktorer som paverkar avkastningskravet ar fastighetens
hyresgdstmix, modernitet, ldge och langd pa hyresavtalen samt jamférbara
genomforda och planerade transaktioner pd marknaden. Det framtida
driftnettot baseras bland annat pa nuvarande och historiska hyror, omrédets
utveckling, drift- och underhallskostnader och bedomda investeringar.

| Storbritannien, Nederlanderna och Frankrike anvands i de flesta fall
en ortprismetod vilket berdknas genom att rékna fram ett avkastningskrav
som &r hérlett fran jamforbara sdlda objekt, justerat for den specifika fastig-
hetens forhdllanden. Ett bedémt marknadsvarde tas fram genom att dividera
driftnettot for det aktuella varderingobjektet med avkastningskravet. | USA
anvands bade ortprismetod och avkastningsbaserad metod.

De parametrar som har en avgorande betydelse for fastigheternas bedémda
marknadsvarde &r avkastningskravet och antaganden om gallande fram-

tida driftnetto. Avkastningskravet for fastighetsbestanden varierar mellan
olika regioner och kategorier av fastigheter. | nedanstdende tabell visas det
genomsnittliga avkastningskravet och initiala driftnettot for Sverige, USA och
Storbritannien. Avkastningskravet i Sverige &r exklusive projektfastigheter
och i Storbritannien bestar driftnettot av nettohyran eftersom stora delar av
de I&pande kostnaderna for drift och underhdll samt fastighetsskatt fakture-
ras hyresgasten i stéllet for att debiteras fastighetsagaren.

Lénder Driftnetto Avkastningskrav %
Sverige 1100 54
USA 606 4,9
Storbritannien 221 57

Kanslighetsanalys

De vardepdverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla en
tolkning av hur en presumtiv kdpare pd marknaden skulle resonera. For att
visa p& osékerheten i den bedomda vérderingen har tva parametrar valts ut
som anses ha avgorande betydelse for varderingarna. Kénslighetsanalysen
nedan visar hur en forandring i driftnettot med +/- 10 procent och en férand-
ring av avkastningskravet med +/- 0,5 procentenheter paverkar fastighets-
varderingen for fastighetsbestdndet i Sverige, USA och Storbritannien.

Lénder Driftnetto +/- 10 % Avkastningskrav +/- 0,5 %
Sverige +/-2 050 +/- 1930
USA +/-1240 +-1150
Storbritannien +/-90 +/- 430
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NOT 17 Rorelsefastigheter (Byggnader och mark)

Koncernen 2014 2013
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 974 967
Arets anskaffningar 16 7
Utg3ende balans 990 974

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -84 -66
Arets avskrivningar -18 -18
Utgaende balans -102 -84
Bokfort vdrde rérelsefastigheter 888 890
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag V

Antal Kapital- Bokfort varde Bokfért vdrde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier/andelar andel 2014 2013
Svenska f6retag
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % 0
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 30 30
Alfab Bords 1 AB 556708-2002 Stockholm 100 000 100 % = -
Alfab Jarfalla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 890 89% = -
- Alfab J6nkoping 2 AB 556692-9625 Stockholm 1000 100 % = -
- Alfab Vasterds 1 AB 556606-3656 Stockholm 100 100 % = -
Alfab Jénképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab J6nképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % = -
Fastighet Adel AB 556604-9275 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Boras Filtret 556790-5525 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga
Osterdker Runo 556785-6389 Stockholm 1000 100 % = -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % - -
Alecta Tjanstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 30 20
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Brygghuset 2 AB 556981-3149 Stockholm 50000 100 % = -
Alfab Goteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Haninge 515 AB 556764-4462 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Haninge 516 AB 556730-4174 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Malmé 1 AB 556655-4266 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Nyképing 1 AB 556740-0717 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % - -
- Alfab Vallingby 3 KB 969761-3603 Stockholm - - - -
Alfab Villingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
- Alfab Vallingby 4 KB 969761-3595 Stockholm - - = -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Vdsterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % = _
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % = -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % - -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % = -
Naraden Boglundsdngen KB 969651-4117 Stockholm 99 99 % 15 15
Naraden Goteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm 99 99 % 285 273
Tuna Park Képcentrum KB 969680-6398 Stockholm 999 99,9 % 501 501
Summa Sverige 861 839

" Samtliga aktier ar onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.

66 ALECTA ARSREDOVISNING 2014



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag?, forts

Antal Kapital- Bokfort virde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier/andelar andel 2014 2013
Utldndska foretag
Frankrike
Alecta Real Estate France EURL 499638864 Paris 1000 100 % 0 0
Alecta Floirac SCI 501701635 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Hoerdt SCI 499653756 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Merignac SCI 499686079 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Meyzieu SCI 499686152 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Toulouse SCI 507410587 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Vouillands SCI 501701502 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Woodstock Il SCI 499686111 Paris 9999 99,9 % 0 0
Summa Frankrike 0 0
USA
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 San Francisco - 100 % 8094 7534
Alecta Denver, LLC DE ID 4382120 San Francisco - 100 % - -
Alecta Houston, LLC ? DE ID 4256956 San Francisco - 100 % - -
Alecta Los Angeles, LLC DE ID 4784460 San Francisco - 100 % - -
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 San Francisco - 100 % = -
- Alecta Real Estate Atlanta, LLC » DE ID 3896694 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate California, LLC ? DE ID 3601049 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Doral Plaza, LLC DE ID 3601054 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 San Francisco - 100 % - -
Alecta Portland, LLC DE ID 4836467 San Francisco - 100 % - -
Alecta Timberland, LLC DE ID 4130208 San Francisco - 100 % = -
- Springboard - OP CO, LLC DE ID 4834515 San Francisco - 100 % - -
- Springboard - Wallace Falls, LLC DE ID 4830432 San Francisco - 100 % - -
Alecta Value Add Investments, LLC DE ID 5469880 San Francisco - 100 % - -
Birch Commercial Mortgage, LLC DE ID 4641524 San Francisco - 100 % = -
Boylston Street Investors, LLC DE ID 5405204 San Francisco - 100 % - -
Columbia & Eighth, LLC DE ID 5003417 San Francisco - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC DE ID 4895201 San Francisco - 100 % - -
First Hill Northwest, LLC DE ID 4905415 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Club, LLC DE ID 4951762 San Francisco - 100 % = -
Hillsboro Terrace, LLC DE ID 4951765 San Francisco - 100 % - -
Middlefield Circle, LLC DE ID 5071351 San Francisco - 100 % - -
MMM Northwest 37, LLC DE ID 4905419 San Francisco - 100 % - -
Moutain View Circle, LLC DE ID 5413213 San Francisco - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 San Francisco - 100 % - -
SSF Industrial, LLC DE ID 5036326 San Francisco - 100 % - -
Townsend East, LLC DE ID 5225419 San Francisco - 100 % - -
Walnut & Fifteenth, LLC DE ID 5235952 San Francisco - 100 % - -
Summa USA 8094 7534
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8955 8373

" Samtliga aktier &r onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget har likviderats under 2014
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag, forts

Bokfort varde Bokfort virde

Moderbolaget 2014 2013
Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 11249 11130
Arets anskaffningar - 0
Arets avyttringar - 0
Arets aktiedgartillskott 570 106
Arets likvidationer - -
Arets resultatandelar 12 13
Utgaende balans 11831 11249
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -2876 -2876
Arets nedskrivningar = -
Arets terférda nedskrivningar - -
Utgdende balans -2876 -2876
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8955 8373

ARSREDOVISNING 2014

NOT 19 Rintebidrande virdepapper emitterade av,

och lan till, koncernforetag

Bokfort varde Bokfort varde

Moderbolaget 2014 2013
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 7054 5639
Arets férandring 1577 1415
Totalt rantebarande vardepapper emitterade av,

och Ian till, koncernféretag 8631 7 054

Posten utgors i sin helhet av 1an till fastighetsdgande dotterbolag.
Bokfort varde bedéms dverensstamma med verkligt varde.

| beloppet for drets forandring ingdr en nedskrivning av Ian mot Alectas

franska dotterbolag med 167 miljoner kronor.
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2014-12-31

Finansiella tillgangar/
skulder véarderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Lénefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt vdrde via kundfordringar/ Summa
rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar 294131 - - 294131 294131
Obligationer och andra rdantebdrande vdrdepapper 345956 - - 345956 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 5 5 5
Ovriga 1&n 1261 - 2356 3617 3617
Derivat - 6846 - 6846 6846
Fordringar avseende direkt férsékring - - 1369 1369 1369
Ovriga fordringar - - 649 649 649
Kassa och bank - - 1116 1116 1116
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7 469 7 469 7 469
Summa 641348 6846 12964 661158 661158
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsakring - - 31 31 31
Derivat - 10 745 - 10 745 10 745
Ovriga skulder - - 1714 1714 1714
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 2291 2291 2291
Summa - 10 745 4036 14781 14781
Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgangar/

Koncernen 2013-12-31 skulder vérderade till skulder vérderade till Lénefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt varde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen 6vriga finansiella redovisat

Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar 237807 - - 237807 237807
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 323527 - - 323527 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom 175 - - 175 175
Ovriga &n 967 - 2620 3587 3587
Derivat - 1626 - 1626 1626
Fordringar avseende direkt férsakring - - 1534 1534 1534
Ovriga fordringar - - 625 625 625
Kassa och bank - - 1193 1193 1193
Upplupna rante- och hyresintakter » - - 7136 7136 7136
Summa 562 476 1626 13108 577 210 577 210
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 48 48 48
Derivat - 4363 - 4363 4363
Ovriga skulder » - - 433 433 433
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter V - - 1571 1571 1571
Summa - 4363 2052 6415 6415

D Jamforelsesiffror for 2013 har andrats pé grund av omklassificering av upplupna ranteintakter och upplupna rantekostnader frén verkligt vérde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet

och via handel till vriga finansiella tillgéngar och skulder.

2 Jamforelsesiffror for 2013 har andrats pa grund av omklassificering av dvriga skulder frén verkligt varde via resultatrakningen till vriga finansiella tillgdngar och skulder.
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder, forts

Moderbolaget 2014-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt virde
Réntebdrande vardepapper emitterade av,
och lan till, koncernféretag - - 8631 8 631 8 631
Aktier och andelar 293094 - - 293094 293094
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 345956 - - 345956 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 5 5 5
Ovriga I&n 1261 - 2103 3364 3364
Derivat - 6846 - 6846 6846
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1369 1369 1369
Ovriga fordringar - - 2156 2156 2156
Kassa och bank - - 842 842 842
Upplupna rdnte- och hyresintdkter - - 7 469 7 469 7 469
Summa 640 311 6 846 22575 669 732 669 732
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsakring - - 31 31 31
Derivat - 10 745 - 10 745 10745
Ovriga skulder - - 2621 2621 2621
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2259 2259 2259
Summa - 10 745 491 15 656 15 656

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Moderbolaget 2013-12-31 skulder véarderade till skulder védrderade till Lénefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Rantebdrande vérdepapper emitterade av,
och 13n till, koncernforetag - - 7054 7054 7054
Aktier och andelar 237561 - - 237 561 237561
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 323527 - - 323527 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom 175 - - 175 175
Ovriga I&n 967 - 2439 3406 3406
Derivat - 1626 - 1626 1626
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1534 1534 1534
Ovriga fordringar - - 1687 1687 1687
Kassa och bank - - 982 982 982
Upplupna rante- och hyresintakter " - - 7374 7374 7374
Summa 562230 1626 21070 584926 584 926
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forséakring - - 48 48 48
Derivat - 4363 - 4363 4363
Ovriga skulder » - - 972 972 972
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter - - 1553 1553 1553
Summa - 4363 2573 6936 6936

D]

forsta redovisningstillfallet och via handel till 6vriga finansiella tillgdngar och skulder.

2 Jamforelsesiffror for 2013 har andrats pa grund av omklassificering av dvriga skulder frén verkligt varde via resultatrakningen till Gvriga finansiella tillgadngar och skulder.

Jamférelsesiffror for 2013 har andrats pa grund av omklassificering av upplupna ranteintakter och upplupna rantekostnader fran verkligt varde via resultatrakningen vid
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NOT 21 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2014 20132 2014 20132
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen
aktier och andelar 44085 48 471 44075 48435
rantebdrande vardepapper 28 106 6227 28 106 6227
18n 252 59 252 59
Finansiella tillgdngar och skulder innehav for handel
derivat -906 -2 261 -906 -2 261
Lénefordringar och kundfordringar 170 189 354 425
Ovriga skulder -20 -20 -22 -23
Summa nettoresultat » 71687 52 665 71859 52862
Byggnader och mark, netto 4481 2738 3155 1874
Kapitalférvaltnings- och depdbankskostnader -219 -183 -202 -169
Ovrigt, netto -160 -1 -160 1
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 75789 55219 74 652 54568

" Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade véardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.
2 Jamforelsesiffror for 2013 har justerats pa grund av omklassificering av nettoresultat for derivat, fran att ha varit hanférligt till underliggande finansiell tillgang, till att klassificeras som derivat
Dessutom har justering skett av nettoredovisning av vissa ranteintdkter och rantekostnader.

NOT 22 Loptidsanalys for finansiella skulder

Tid till forfall

Koncernen 2014-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-58r >538r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -10 - - - -10
Skuld for erhélina kontantsakerheter for derivat -1545 - - - -1545
Derivat brutto - utflode -207 882 -12097 -33 349 -21356 -274 684
Derivat brutto - infléde 203 882 12 417 34594 21145 272038
Ovriga skulder -190 - - - -190
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2291 - - - -2 291
Summa kassafléde -8036 320 1245 -211 -6 682
Tid till forfall

Koncernen 2013-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-53ar >538r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -140 - - - -140
Skuld for erhallna kontantsékerheter for derivat - - - - -
Derivat brutto - utflode -118 480 -19 650 -32344 -20 113 -190 587
Derivat brutto - inflode 117973 20391 34141 22338 194 843
Ovriga skulder -342 - - - -342
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter -43 - - - -43
Summa kassafléde -1032 741 1797 2225 3731

Syftet med noten ar att fa en uppfattning om nar de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar de faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de aterstdende kontraktuella forfallotiderna. Beloppen som presenteras i forfallotider dr odiskonterade kassafléden. For derivat
redovisas kassaflédena brutto, det vill sdga bade utfldden och infléden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena. For derivat med rorlig ranta har senast
kdnda rantesats anvants for approximation av framtida kassafléden.

For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt virde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivder utifran
den varderingsteknik som anvants. Vardering ska
ske enligt den vérderingsteknik som &r [dmplig un-
der omstandigheterna och anvandning av relevant
observerbar information ska maximeras sd langt
det &r mojligt. Syftet ar att hitta den varderings-
teknik som pa basta sétt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna kan sdljas eller de finan-
siella skulderna kan overldtas till mellan marknads-
aktorer under aktuella marknadsforhallanden. De
tre nivderna av vérderingskategorier ar:

Niva 1: Virdering med priser noterade

pa en aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser note-
rade pd en aktiv marknad anvands om noterade
priser finns latt och regelbundet tillgangliga och
under forutséttning att dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella
tillgdngar som klassificeras i denna niva &r bors-
noterade aktier, statsobligationer och svenska
bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgangar erhalls
dagligen genom leverantdrer av indexpriser som
hamtas fran respektive bors vilka i férekommande
fall omvérderas till dagligt noterade valutakurser
(17.00) frdn prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med stéd av observerbar

information

For de finansiella tillgdngar och skulder som

saknar priser noterade pa en aktiv marknad

sker en vérdering till verkligt vdrde baserad pa

sa mycket tillganglig marknadsinformation som

mojligt. Exempel pd marknadsinformation som

anvands vid vardering ar:

= Marknadsnoteringar av rantesatser, kredit-
spreadar och valutakurser

m Marknadsinformation om priser pa liknande
finansiella instrument

m Marknadsinformation om priser pa nyligen
genomforda transaktioner i samma eller
liknande finansiella instrument

Exempel pé finansiella tillgdngar och skulder
som klassificeras i denna niva ar rantebarande
instrument i form av svenska och utlandska

dagligen i Alectas finanssystem i enlighet med
marknadspraxis genom en nuvadrdesberakning av
respektive derivats framtida kassafléden baserat
pa marknadsnoteringar avseende rantesatser,
kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information
For de finansiella tillgdngar som varderats till
verkligt varde utan tillgang till pa marknaden
observerbar information klassificeras i niva 3.
Har redovisas aven finansiella tillgdngar vérderade
till verkligt varde som kan vara baserade pad viss
observerbar information men dar Alecta saknar
mojlighet att genomfora en genomlysning av
anvand varderingsteknik.

Exempel pé finansiella tillgdngar i denna niva ar
huvudsakligen fastighetsrelaterade investeringar i
form av fonder, deldgda fastighetsbolag (s.k joint

foretagsobligationer, strukturerade obligationer ventures) och utldning till fastighetsdgande bolag.
och samtliga OTC-derivat i form av ranteswappar, Verkligt varde for dessa tillgangar erhalls fran

valutaderivat och kreditderivat.

fondférvaltaren eller de fastighetsdgande bolagen

For rantebdrande instrument anvands dagliga efter det att underliggande fastigheter blivit

respektive manatliga priser fran de externa

foremal for en extern vérdering. For finansiella

prisleverantérerna Thomson Reuters och Bloom- tillgéngar som inte &r fastighetsrelaterade baseras

bergs. I enlighet med avtal har Alecta mojlighet
att erhdlla en genomlysning av leverantérens
varderingsunderlag for att sakerstalla kvalitén i
lamnade priser.

For OTC-derivat faststélls verkligt varde

verkligt varde pa externa motparters priser.

Principer fér omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre

Verkligt vérde for finansiella instrument 2014-12-31

Vardering med priser Viérderingmed stédav ~ Vérdering som inte baseras pa

noterade pa en aktiv marknad observerbar information observerbar information Redovisat vdarde
Koncernen Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 2014-12-31
Tillgéngar
Aktier och andelar 286 171 - 6523 292 694
Joint venture » - - 1437 1437
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 183 470 162 486 - 345956
L&n med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga I&n - - 1261 1261
Derivat - 6846 - 6846
Summa tillgangar 469 641 169 332 9221 648 194
Skulder
Derivat - 10 745 - 10 745
Summa skulder - 10745 - 10 745
Moderbolaget
Tillgéngar
Aktier och andelar 286 171 - 6264 292 435
Joint venture » - - 659 659
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 183 470 162 486 - 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga l&n - - 1261 1261
Derivat - 6846 - 6846
Summa tillgangar 469 641 169 332 8184 647 157
Skulder
Derivat - 10 745 - 10 745
Summa skulder - 10 745 - 10 745

" Redovisas i not 25 Aktier och andelar som onoterade aktier.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde, forts

varderingskategorier i samband med forvarvet
och behdller darefter normalt sin klassificering tills
dessa dr avyttrade. Under vissa forutsattningar
kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till
en annan niva efter férvarvstidpunkten. Foljande
principer géller for sddan omklassificering:

Princip for omklassificering mellan
niva 1 och nivd 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs
att de finansiella instrumenten inte ldngre handlas
pa en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan vérderas i enlighet med
beskrivningen for niva 2. P& motsvarande sétt
kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir féremal for
notering pa en aktiv marknad.

Under 2014 har inget finansiellt instrument
flyttas fran niva 1 till 2 eller fran niva 2 till niva 1.

Princip for omklassificering mellan

niva 2 och niva 3

En omklassificering fran niva 2 till niva 3 blir aktuell
om ett finansiellt instrument inte ldngre kan
varderas till verkligt varde baserat p& observerbar
marknadsinformation. P& motsvarande satt kan

finansiella instrument i niva 3 bli féremal for flytt
till nivd 2 om observerbar marknadsinformation
blir tillganglig och en extern prisleverantér kan
utfora en vardering till verkligt varde baserat pa
denna information.

Under 2014 har inget finansiellt instrument
flyttats fran nivd 2 till 3 eller fran niva 3 till 2.

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till niva 3 sker om
ett finansiellt instrument avnoteras fran en aktiv
marknad och det saknas tillracklig marknadsin-
formation som mojliggdr en vardering i niva 2.
P3 motsvarande satt kan en omklassificering fran
niva 3 till niva 1 ske om finansiella instrument
i niva 3 blir foremal for notering pa en aktiv
marknad.

Under 2014 har ett onoterat fastighetsbolag i
niva 3 borsnoterats pa en aktiv marknad varefter
en flytt med ett varde om 292 miljoner har skett

till nivd 1. Ingen flytt har skett fran niva 1 till niva 3.

Kanslighetsanalys avseende finansiella
instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska dven en kénslighetsanalys
presenteras for de finansiella instrument som &r

varderade till verkligt vdrde enligt niva 3. Kanslig-
hetsanalysen ska innehdlla en forklarande beskriv-
ning av hur kdnslig varderingen ar for forandringar
i den information som inte ar observerbar.

Da vi for de finansiella instrumenten i niva 3
saknar majlighet till en genomlysning av vilken ej
observerbar information som fondférvaltaren
eller fastighetsbolagen har anvant i sin vardering
till verkligt varde sd &r en kanslighetsanalys for-
enad med svarigheter. Samtidigt ar det rimligt
att anta att dessa finansiella instrument, vars
underliggande tillgdngar bestar av externt varde-
rade fastigheter, paverkas av ungefar samma
vardepaverkande faktorer som beskrivs i kanslig-
hetsanalysen for Forvaltningsfastigheter (Byggna-
der och mark) inot 16. | denna kanslighetsanalys
anses forandringar i driftnetto och avkastnings-
krav ha storst betydelse. En kdnslighetsanalys
med en fordndring av avkastningskravet om 0,5
procentenheter eller en férandring av driftsnetto
om 10 procent skulle paverka verkligt varde med
cirka 900 miljoner respektive 500 miljoner kronor.

Verkligt varde fr finansiella instrument 2013-12-31

Vardering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vardering med stéd av
observerbar information

Vérdering som inte baseras
pa observerbar information

Redovisat vdrde

Koncernen Nivd 1 Nivd 2 Niva 3 2013-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 232207 - 4791 236998
Joint venture » - - 809 809
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 180993 140 494 2040 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom - 175 - 175
Ovriga 18n - - 967 967
Derivat - 1626 - 1626
Summa tillgéngar 413 200 142295 8607 564102
Skulder

Derivat - 4363 - 4363
Summa skulder - 4363 - 4363
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 232207 - 4614 236 821
Joint venture » - - 740 740
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 180993 140 494 2040 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom - 175 - 175
Ovriga 18n - - 967 967
Derivat - 1626 - 1626
Summa tillgangar 413 200 142 295 8361 563 856
Skulder

Derivat - 4363 - 4363
Summa skulder - 4363 - 4363

" Redovisas i not 25 Aktier och andelar som onoterade aktier.

Under 2013 har ingen flytt skett mellan niva 1, 2 eller 3.

Tillgdngarna i nivé 3 bestdr i huvudsak av fastighetsrelaterade investeringar. En kénslighetsanalys kan utféras med samma
varderingspaverkande faktorer som i not 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader och mark).
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde baserade pé niva 3%

Verkligt vérde vid utgéngen av 2014

Obligationer och
andra rédntebarande

Koncernen Aktier och andelar Joint venture vérdepapper Ovriga l&n Summa
Ingdende balans 2014 4791 809 2040 967 8 607
Kop 641 662 - 262 1565
Anskaffningsvarde for sélda innehav -252 - -2 000 -184 -2436
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster salt hela innehavet -93 - -40 - -133
Realiserade vinster/férluster sélt en del avinnehavet 94 - - 13 107
Orealiserade vinster/fériuster 772 196 - 136 1104
Orealiserade valutaeffekter 570 62 - 67 699
Flytt fran niva 3 - -292 - - -292
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgaende balans 2014 6523 1437 - 1261 9221
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden 1317 257 - 217 1791
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1343 258 -40 216 1777
Moderbolaget
Ingdende balans 2014 4614 740 2040 967 8361
Kop 615 29 - 262 906
Anskaffningsvarde for sélda innehav -248 - -2 000 -184 -2432
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster salt hela innehavet -93 - -40 - -133
Realiserade vinster/fériuster salt en del av innehavet 94 - - 13 107
Orealiserade vinster/férluster 745 182 - 136 1063
Orealiserade valutaeffekter 537 - - 67 604
Flytt fran niva 3 - -292 - - -292
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2014 6264 659 - 1261 8184
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden 1257 182 - 217 1656
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1283 182 -40 216 1641

" Definition av nivd 3 framgar av not 23 Varderingskategorier.
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument vérderade till verkligt virde baserade pa nivé 3", forts

Verkligt védrde vid utgdngen av 2013

Obligationer och
andra réntebdrande

Koncernen Aktier och andelar Joint venture vérdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2013 4340 466 2070 720 7596
Kép 340 557 - 217 1114
Anskaffningsvarde for sdlda innehav -324 -390 - -7 -721
Vinster och frluster
Realiserade vinster/férluster sélt hela innehavet -91 350 - - 259
Realiserade vinster/forluster sdlt en del avinnehavet -68 - - - -68
Orealiserade vinster/fériuster 500 -174 -30 28 324
Orealiserade valutaeffekter 94 - - 9 103

Flytt fran nivd 3 - - - - _
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2013 4791 809 2040 967 8607

Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden 435 45 -30 37 487

Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 435 176 -30 37 618

Moderbolaget

Ingdende balans 2013 4226 466 2070 720 7482
Kop 309 492 - 217 1018
Anskaffningsvarde for sdlda innehav -324 -390 - -7 =721
Vinster och forluster
Realiserade vinster/férluster sélt hela innehavet -91 350 - - 259
Realiserade vinster/férluster salt en del av innehavet -68 - - - -68
Orealiserade vinster/fGrluster 467 -178 -30 28 287
Orealiserade valutaeffekter 95 - - 9 104

Flytt fran nivd 3 - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2013 4614 740 2 040 967 8361

Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden 403 41 -30 37 451

Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 403 172 -30 37 582

U Definition av niva 3 framgdr av not 23 Varderingskategorier.
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NOT 25 Aktier och andelar

NOT 27 Lén med sikerhet i fast egendom

2014 2013 2014 2013
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen virde  ningsvarde vdarde  ningsvdrde Koncernen viarde  ningsvdrde vdrde  ningsvdrde
Svenska noterade aktier 130 522 82 540 118 117 80378 Lan med sdkerhet
Svenska onoterade aktier 969 505 1M 977 i fast egendom s 2 175 77
N . 5 5 175 177
Utldndska noterade aktier 155 649 129 541 114 090 94236
Utlandska onoterade aktier 6991 5358 4489 3500  Moderbolaget
Lan med sékerhet
294131 217 944 237 807 179 181 i fast egendom 5 5 175 177
5 5 175 177
Moderbolaget
Svenska noterade aktier 130522 82 540 118117 80378
Svenska onoterade aktier 952 474 1086 957
Utldndska noterade aktier 155 649 129 541 114 090 94236
Utldndska onoterade aktier 5971 4427 4268 3400
293004 216982 237561 178971 NOT 28 Ovrigalan
| onoterade aktier ingdr joint venture.
2014 2013
Redovisat Anskaff- Redovisat Anskaff-
Koncernen virde ningsvirde vérde ningsvirde
Ovriga 1an 3617 3425 3587 3531
3617 3425 3587 3531
NOT 26 Obligationer och andra Moderbolaget
réntebdrande virdepapper Ovriga lan 3364 3172 3406 3350
3364 3172 3406 3350
2014 2013
el Upplupet Avser framvs.t fast\ghetsrelatefade ldn varav i koncemen redovisas 2 356
Verkligt anskaff- Verkligt anskaff- (2 620) miljoner kronor och i moderbolaget redovisas 2 103 (2 439)
Koncernen och moderbolaget vérde ningsvirde vérde ningsvdrde miljoner kronor till upplupet anskaffningsvarde. 1 261 (967) miljoner kronor
Svenska staten 54 441 48 244 74678 72718 redovisas till verkligt varde i bade koncernen och moderbolaget. Lan till joint
Svenska bostadsinstitut 67639 66652 56921 56090  Venturesredovisasinot 56.
Ovriga svenska emittenter 49 490 46 966 47077 44507
Utldndska stater 89 406 76 973 80053 75912
Ovriga utlandska emittenter 84930 76 138 64798 53654
345956 314973 323527 302881

Verkligt varde for rantebdrande vardepapper overstiger respektive under-
stiger det belopp som ska infrias pa forfallodagen med 31 518 (15 827)
respektive 186 (1 757) miljoner kronor. Under Svenska staten och Utldndska

NOT 29 Derivat

2014

2013

stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Réntebindningstider 2014

Koncernen och moderbolaget

0-13r 114 203
>1-58r 103 037
>5-10 8r 75058
>10ar 53658

345956
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Verkligt varde

Verkligt varde

Koncernen och Nominellt Nominellt

moderbolaget virde Tillgdngar  Skulder virde Tillgdngar  Skulder

Rénterelaterade

instrument 110 392 5739 4408 90108 728 2957
Swappar 105 371 5739 4387 95484 728 2935
FRA/terminer 3701 0 0 -4133 - -
cDS 1320 0 21 -1243 - 22

Valutarelaterade

instrument 195 676 1107 6337 133810 898 1406
Terminer/
swappar 195 676 1107 6337 133810 898 1406

Summa derivat 306 068 6846 10745 223918 1626 4363

Hantering av sakerheter for derivat beskrivs i not 30 Finansiella instrument
som omfattas av nettningsavtal.

For en beskrivning av anvandning av derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3
Risker och riskhantering.
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NOT 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Redovisade
finansiella tillg&ngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Erhélina finansiella

Erhalina kontanta

2014-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sékerheter sékerheter Nettobelopp »

Tillgangar

Derivat ¥ 9453 -9453 -49 -1545 0

Utl&ning av virdepapper 1380 - -1381 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sakerheter 2 sékerheter Nettobelopp ¥

Skulder
Derivat ¥ 12988 -9453 -7593 - 0

Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tiligdngar ~ som omfattas av bindande ramavtal om Erhallna finansiella Erhéllna kontanta

2013-12-31 i balansrékningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sékerheter sékerheter Nettobelopp >
Tillgdngar
Derivat ¥ 3741 -3741 - - 0
Utl&ning av virdepapper 12182 - -12191 - 0

Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestand

Lamnade finansiella
sakerheter 2

Lamnade kontanta
sékerheter

Nettobelopp »

Skulder

Derivat ¥

5891

-3741

-1981

169

V' Utl&ning av rantebirande virdepapper beskrivs i not 49 Overforingar av finansiella tillgéngar.
2 Lamnade sakerheter redovisas dven i not 48 Ovriga stillda panter och darmed jamférliga sakerheter.
#  lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an O.

4 Upplupna ranteintakter pa 2 607 (2 115) miljoner kronor och upplupna rantekostnader pa 2 243 (1 528) miljoner kronor ingdr i beloppen.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten ar att upplysa om méjligheterna att kvitta tillgdngar och
skulder mot varandra i en obestdndssituation hos endera part. Noten ska
dven visa om sdkerheter har utvéxlats mellan parterna for den nettotillgang/-
skuld som aterstar efter en eventuell kvittning eller som i fallet med utldnade
rantebdrande vardepapper, de tillgdngar som erhallits som sakerhet, ifall
lantagaren inte kan dterldmna de rantebarande vardepapper som lanats.

Samtliga derivat och utldnade rantebarande vardepapper redovisas brutto
i balansrakningen eftersom ndgon kvittning inte sker. Fér dessa finansiella
instrument finns dock bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal i
handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar
redovisade till verkligt vdrde.

Derivat

Sasom framgar av tabellen sd fanns per den 31 december derivatkontrakt
med positivt varde upptaget till ett belopp om 9 453 miljoner kronor och
derivatkontrakt med negativt varde till ett belopp om 12 988 miljoner kronor.
Samtliga derivatkontrakt omfattas av s.k. ISDA-avtal vilket innebar att en legal
rétt finns att reglera dessa kontrakt netto i en obestdndssituation hos endera
motpart. Da ndgon obestandsituation inte forekommer har ingen kvittning
skett. Forutom denna kvittningsratt finns dven s.k. CSA-avtal som hanterar
daglig utvéxling av sakerheter for de positiva eller negativa verkliga varden
som uppstar mellan Alecta och respektive motpart under derivatkontraktets
|6ptid. FOr de motparter dar summan av samtliga derivatkontrakts verkliga
vdrde ar positiv ehaller Alecta motsvarande sékerhet och i de fall summan

av samtliga derivatkontrakts verkliga vdrde dr negativ stéller Alecta motsva-
rande sdkerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta erhdllit 49 miljoner
kronor i rantebarande vardepapper i form av en tysk statsobligation samt
1545 miljoner kronor i kontanter dar summan av samtliga derivatkontrakt

ar positiv. Alecta har pa motsvarande satt stallt 7 593 miljoner kronor i
réntebdrande vardepapper i form av tyska och svenska statsobligationer som
sakerhet till motparter dar summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ.
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NOT 31 Fordringar avseende direkt férsikring NOT 33 Upplupna réinte- och hyresintéikter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2014 2013
2014 2013 2014 2013
Fordringar hos forsakringstagare 1369 1534
Upplupna ranteintakter dotterbolag - - 180 238
1369 1534
Upplupna ranteintakter 7 469 7136 7 469 7136
7 469 7136 7 649 7374

Avser huvudsakligen fordran p& Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot forsakringskunder i den férmdnsbestamda planen.

NOT 32 Ovriga fordringar

Koncernen 2014 2013
Likvidfordringar vid forséljning av placeringstillgéngar 257 161
Skatt i utlandet 312 469
Avkastningsskatt - -
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 40 39
Mervardesskatt 5 13
Fordran PRI Pensionsgaranti 170 163
Ovrigt 182 262
966 1107

Moderbolaget
Likvidfordringar vid forsaljning av placeringstillgéngar 257 161
Skatt i Sverige V 184 454
Skatt i utlandet 312 469
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 40 39
Mervérdesskatt 0 10
Fordran pa dotterbolag 1571 1122
Fordran PRI Pensionsgaranti 170 163
Ovrigt 118 202
2652 2620

" I'moderbolaget ingér ett nettobelopp av inkomstskatt och avkastningsskatt
I koncernen ingér inte avkastningsskatt da den inte klassificeras som en aktuell
skatt enligt IFRS. Den redovisas i stéllet som en egen post i Ovriga fordringar.
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NOT 34 Eget kapital exklusive garantifond

Balanserade

vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra Sérskilda vérde- inklusive arets

Koncernen reserv delar » sékringsmedel ? resultat Totalt
Ingdende balans 2013 -1241 37074 10962 117 510 164 305
Arets resultat 86716 86716
Fordelad terbdring

Férménsbestdmd - 10902 - -10902 -

Premiebestdmd Alecta Optimal Pension - 8823 - -8823 -
Tilldelad dterbdring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2732 - - -2732

Tilldggsbelopp premiebestdmd - -19 - - -19

Fribrevsupprakning - -3 - - -3

Premiereduktion - -1102 - - -1102
Avkastning pa garantifonden - - - -194 -194
Avgifter - - 20 -20 -
Ranta - 638 114 -752 -
Kollektiv riskpremie © - - -242 - -242
Effekt av fordandring i dodlighetsantagande - 1707 - -1707 -
Effekt av forandring i marknadsranta - -800 - 800 -
Periodens valutakursforandring -116 - - - -116
Ovriga férandringar * - -429 1 434 6
Utg3ende balans 2013 -1357 54 059 10 855 183 062 246 619
Ingdende balans 2014 -1357 54059 10855 183 062 246 619
Arets resultat 18216 18216
Fordelad 3terbdring

Férménsbestdmd - 2824 - -2824 =

Premiebestdmd Alecta Optimal Pension - 6192 - -6 192 -
Tilldelad dterbéring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2551 - - -2551

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -37 - - 37

Fribrevsupprakning - -7299 - -1292 -8 591

Premiereduktion - -2 386 - - -2 386
Avkastning pa garantifonden - - - -176 -176
Avgifter - - 12 -12 -
Ranta - 244 79 -323 =
Kollektiv riskpremie © - - -244 - -244
Effekt av forandring i marknadsranta - 1953 - -1953 -
Periodens valutakursférandring 1979 - - - 1979
Ovriga férandringar * - 349 8 -205 152
Utgdende balans 2014 622 53348 10710 188 301 252981

" Medel som beroende pd olika beslut férdelats p& Alectas férsdkrade och férsakringstagare. De dr en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas.
Formellt sett kan Alecta &terta medlen. Av 53 348 (54 059) miljoner kronor ar 1468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda fér kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar

i enlighet med Alectas intressen som férsakringsbolag.

2 Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvéndas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamél efter beslut av

kollektivavtalsparterna.
?  Senot 36 pa sidan 81.

“ Premien fér premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till féljd av arbetsgivarnas kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och

berakning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.
9 Posten bestar av férrantning, arvsvinster och bestandsférandringar.
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NOT 35 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

Andrareserver

Férdelad aterbéring till forsékrade

Sarskilda vérde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsdkringstagare ” sékringsmedel 2 Totalt
Ingdende balans 2013 45104 37074 10962 93140
Foregdende ars vinstdisposition 67179 - - 67179
Fordelad dterbaring

Férmansbestamd -10902 10 902 - -

Premiebestdmd Alecta Optimal Pension -8823 8823 - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd - -2732 - -2732

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -19 - -19

Fribrevsupprédkning - -3 - -3

Premiereduktion - -1102 - -1102
Avkastning pa garantifonden ® -194 - - -194
Avgifter -20 - 20 -
Ranta -752 638 114 -
Kollektiv riskpremie ® - - -242 -242
Effekt av forandring i dodlighetsantagande -1707 1707 - -
Effekt av féréndring i marknadsranta 800 -800 - -
Ovriga férandringar 449 -429 1 21
Utgdende balans 2013 91134 54059 10 855 156 048
Ingdende balans 2014 91134 54059 10 855 156 048
Foregdende ars vinstdisposition 86315 - - 86315
Fordelad aterbaring

Férmansbestdmd -2824 2824 - =

Premiebestdmd Alecta Optimal Pension -6 192 6192 - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd - -2 551 - -2551

Tilldgggsbelopp premiebestdmd - -37 - -37

Fribrevsupprédkning -1292 -7299 - -8 591

Premiereduktion - -2 386 - -2 386
Avkastning pa garantifonden * -176 - - -176
Avgifter -12 - 12 -
Réanta -323 244 79 =
Kollektiv riskpremie - - -244 -244
Effekt av forandring i marknadsranta -1953 1953 - -
Ovriga férandringar * -224 349 8 133
Utgdende balans 2014 164 453 53348 10710 228511

" Medel som beroende p4 olika beslut férdelats pa Alectas forsakrade och forséakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta aterta
medlen. Av 53 348 (54 059) miljoner kronor ar 1 468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda for kostnadstéckning av atgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning.
Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhilligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

?  Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna Gver. Medlen ska anvéndas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av kollektivavtalsparterna.

?  Senot 36 pd sidan 81.

¥ Premien fér premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berékning av pensionsmedférande

16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

9 Posten bestar av forrantning, arvsvinster och bestandsforandringar.
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NOT 36 Garantifond

Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Ingéende balans 1718 1661
Avkastning for féregdende &r ? 176 193
Informationsmedel -89 -86
Kollektivavtalsgarantin -49 -50
Utgdende balans 1756 1718

" Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till kollektivavtalsgarantin
samt till information och utbildning om ITP och TGL. Se not 1 pa sid 53. | syfte att méta framtida
regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till
den garantifond som inrattades i Alecta 2007. Planen innebar att garantifonden flyttas ut fran
Alecta till en helt fristdende stiftelse med samma dndamal som garantifonden. Atgérden
forutsatter beslut av Alectas Gverstyrelse.

2 Avkastning efter avdrag for faktisk kapitalférvaltningskostnad och skatt. Overféringen av
avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden gors pafoljande ar efter beslut
i Gverstyrelsen. Se not 1 pa sidan 53.

NOT 37 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2014 2013
Ingdende balans 2425 2285
Arets avsittning - 144
Justering av tidigare ars avsattning = -4
Uppldsning -2310 -
Utg3ende balans 115 2425

Under 2014 har periodiseringsfonderna for beskattningsar 2009-2012 och
delvis 2013 &terforts till beskattning.

Periodiseringsfond 2014 2013
Avsattning beskattningsar 2009 - 1241
Avsittning beskattningsar 2010 = 243
Avsattning beskattningsar 2011 - 262
Avsattning beskattningsar 2012 - 534
Avsattning beskattningsar 2013 115 145
Summa 115 2425
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NOT 38 Livforsikringsavsittning

NOT 39 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Ingdende balans 343663 369 609
Arets férandring 24521 15 486
Premier 32763 22431
Utbetalningar -14 962 -14.459
Férrantning 8743 9480
Frigjorda driftskostnader -783 -663
Avkastningsskatt -941 -1242
Dédlighetsresultat 34 96
Ovrig féréndring -333 -157
Andrat ranteantagande 53767 -41839
Differens mellan premie- och FTA-antaganden -7 950 -6716
Andrat dédlighetsantagande (generationsdddlighet) -9 9829
Ovriga antagandesndringar for Alecta Optimal Pension 950 -695
Andrat antagande om moturvalsrisk vid avstéende av
familjepension - -2011
Utgaende balans 414 942 343 663

Foljande berdkningsantaganden har anvénts vid berakning av
livférsakringsavséttning per den 31 december 2014:

= Rénteantagande: Den genomsnittliga rantefoten dr 2,32 procent (3,26) per
31 december 2014. Hur rantan faststalls beskrivs i not 3 pa sidan 56.

= Dodlighetsantagande: Generationsdddlighet tillampas. Det antas att en
man respektive kvinna som idag ar 65 ar lever i ytterligare 20,6 respektive
23,43r.

= Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillimpas.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nuvar-
det av framtida férvantade kostnader inklusive kostnadsékningar till foljd av
inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

u Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvantas betala pa tillgangar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden.

Réntekénslighet

= Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet ékar livforsakrings-
avsattningen med 39,2 miljarder kronor. For ldnga loptider tilldmpas sedan
den 31 december 2073 en fast terminsranta, vilket gor att den genomsnitt-
liga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de ldnga marknadsrantorna.
Om den genomsnittliga rantefoten skulle sjunka med 1 procentenhet
skulle livforsakringsavsdttningen ¢ka med 71,0 miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK

Miljoner kronor
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Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Ingdende balans 10 267 10 144
Arets férandring 1163 336
Avséttning for nya skador 3711 3249
Avvecklingsresultat -859 -1098
Utbetalningar -2145 -2043
Foérrantning 115 175
Frigjorda driftskostnader -73 -70
Ovrig féréndring 414 123
Andrat ranteantagande 912 -213
Infért antagande om vardesékring 62 -
Andrat antagande om intréffade men dnnu €]
rapporterade sjukfall 272 -
Utgdende balans 12676 10 267

Fdéliande beradkningsantaganden har per den 31 december 2014 anvants vid
berdkning av avséttning avseende pagdende ersattningsfall med sjukpension
och premiebefrielse, vilka utgér den dominerade delen av avsattningen:

= Rdnteantagande: Rantefoten ar 1,05 procent (2,42) per 31 december 2014.
Hur rantan faststalls beskrivs i not 3 pd sidan 56.

u Sjuklighetsantagande: Antagande om sannolikheten att kvarstd som sjuk och
om férandringar i formansnivder.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader dr beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

Réntekanslighet
= En minskning av den genomsnittliga rantefoten med 1 procentenhet dkar
avsdttningen for oreglerade skador med 0,8 miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
SJUK- OCH PREMIEBEFRIELSEFORSAKRINGAR
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NOT 40 Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avsattning for pensioner 26 31 25 30
26 31 25 30

Avsattningen ar till storsta delen hanforlig till medarbetare som ar fodda 1955
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har mojlighet att gd i pension pé eget
initiativ frdn och med 62 drs dlder. Se not 1 pa sidan 53 och not 53 pa sidan 89.

NOT 41 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Vardesakring for pensioner for
tidigare anstallda 14 12 14 12
Avsattningar fastighet 7 6 7 6
Ovriga avsattningar 1l - 7 -
32 18 28 18
NOT 42 Uppskjuten skatt
2014 2013
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte-
Koncernen fordran skuld fordran skuld
Uppskjuten skatt relaterad till:
Skillnad mellan bokféringsmassigt och
skattemdssigt varde pa fastigheter i
utlandet 44 -2 086 - -1256

Skillnad mellan bokféringsmassigt och
skattemassigt varde pd fastigheter i
Sverige = -362 - -4n

Skillnad mellan bokforingsmassigt och
skattemdssigt varde pa finansiella

instrument = -1371 - -860
Ovriga temporéra skillnader 0 - 1 0
Periodiseringsfond - -25 - -534
Overavskrivningar = -16 - -13
Underskottsavdrag 23 - 22 -
Andra outnyttjade skatteavdrag 29 - 52 -
Avrékningsbar utldndsk inkomstskatt 2001 - 1256 -
Nettning av uppskjuten skattefordran

mot uppskjuten skatteskuld -2 097 2097 -1331 1331
Summa uppskjuten skatt 0 -1763 0 -1743

varav férvantas regleras efter mer

an 12 manader, belopp fore nettning 2045 3835 1256 -3074
Forandringar i uppskjutna

skattefordringar/skatteskulder, netto: 2014 2013
Ingéende balans -1743 -1214
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -27 -530
Justering avseende tidigare ar i eget kapital 14 -
Valutakursdifferenser 2 -7 1
Utgdende balans -1763 -1743

" Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet
Overskjutande belopp far avraknas senast de femte beskattningséret efter aktuellt beskattningsér.

2 Jamforelsesiffran for foregéende &r har justerats.

NOT 43 Skatter

Moderbolaget 2014 2013
Skatter 1389 837
varav uppskjuten skatt 1389 837
1389 837

Uppskjuten skatt, specificering:
Uppskjuten skatteskuld, brutto

Vardeférandring byggnader och mark -320 -160
Vardeférandring finansiella instrument -1371 -860
-1691 -1020

Uppskjuten skattefordran, brutto
Underskottsavdrag 4 -
Andra outnyttjade skatteavdrag 29 52
Ovriga temporira skillnader 0 0
Avrakningsbar utldndsk inkomstskatt 269 131
302 183
Summa uppskjuten skatt, netto -1389 -837

' Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet.
Overskjutande belopp fér avraknas senast de femte beskattningsaret efter aktuellt beskattningsér.

NOT 44 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen och moderbolaget 2014 2013
Skulder till forsakringstagare 31 48
Prelimindrskatt pensioner 633 610
Ovrigt 12 13

676 671

NOT 45 Ovriga skulder

Koncernen 2014 2013
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 10 140
Erhdlina sékerheter for derivat » 1545 -
Leverantorsskulder 124 252
Fastighetsskatt 13 134
Mervardesskatt 70 1
Ovrigt 35 41

1897 568

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare dn fem &r efter balansdagen.

Moderbolaget 2014 2013
Skulder till dotterbolag 958 580
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 10 140
Erhdlina sékerheter for derivat » 1545 -
Leverantorsskulder 79 225
Fastighetsskatt 48 48
Mervardesskatt 27 0
Ovrigt 30 27

2697 1020

' Se dven not 29.
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NOT 46 Ovriga upplupna kostnader och

NOT 48 Ovriga stillda panter och

forutbetalda intdkter ddrmed jaimforliga sikerheter
Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2014 2013
201 2013 2018 2013 Stéllda sakerheter till clearinghus avseende
Upplupna réntekostnader dotterbolag - - 2 4 derivathandel
Upplupna rdntekostnader 2243 1529 2243 1529 Obligationer och andra rantebérande vardepapper 603 462
Upplupna fastighetskostnader 342 285 164 156 Kassa och bank 328 241
Upplupna personalkostnader 131 127 118 116 Stéllda sdkerheter avseende derivathandel
Forutbetalda hyresintakter 259 277 126 148 ienlighet med CSA-avtal
Ovrigt 48 42 16 20 Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 7593 1981
3023 2260 2669 1973 8524 2684
Stallda sakerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs
i not 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.
NOT 47 Panter och ddrmed jamforliga sikerheter
stdllda for egna skulder och f6r sdsom
avsdttningar redovisade forpliktelser
Koncernen och moderbolaget 2014 2013
For forsakringstagarnas rakning registerforda
tillgdngar 661094 587143
utéver erforderlig pantsattning 233476 233771
661094 587143
Byggnader och mark 26 826 23231
Aktier och andelar 292597 235616
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 340983 325873
Ldn med sakerhet i fast egendom 5 175
Ovriga 1&n 3377 3415
Derivat -3536 -2 149
Kassa och bank 842 982
661094 587 143

Tabellen visar tillgdngar vérderade till verkligt varde, intagna i skuldtécknings-
registret som upprattas i enlighet med Fl:s foreskrift FFFS 2011:20.
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NOT 49 Overforingar av finansiella tillgingar NOT 51 Ataganden

Koncernen och moderbolaget 2014 2013 Koncernen 2014 2013

Utldnade rantebarande vardepapper 1380 12182 Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgéngar 2392 2328

Erhalina sékerheter for utldnade vardepapper 1381 12191 2392 2328
Moderbolaget

Utlénade rén'gebé@nde vérdepgpper be;té’lr av s.venska sFat;oingaFioner QCh Aterstdende belopp att investera i placeringstillgéngar 1576 1493

redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt e T3

varde. Erhdlina sékerheter for utldnade rantebarande vardepapper bestar
av svenska statsobligationer och redovisas sdlunda inte i balansrakningen.
Ersattning for utldnade rantebdrande vérdepapper redovisas som en rante-
intakt i posten Kapitalavkastning, intakter, se not 5.

NOT 50 Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser

Bestdr av fastighetsrelaterade investeringar.

NOT 52 Avstimning av totalavkastningstabell mot
finansiella rapporter

Koncernen 2014 2013 Koncernen 2014 2013

Skulder i kommanditbolag 9 9 Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell » 683377 602 848

Borgensataganden 707 80 Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 1818 2284

716 89 Poster frén skuldsidan i balansrékningen som &r avdragna

i totalavkastningstabellen 15 451 6982

Moderbolaget 2014 2013 Varderingsskillnader -124 -179

Skulder i kommanditbolag 9 9 Ovrigt 0 -1

9 9 Summa tillgangar enligt balansrékning 700522 611934

A\gcta arinom ramen for den.normala af‘férsverksamhe_t_en, parEi ett antal Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 78 152 55508
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedomning dr att dessa s .

. . forvi 5 ns betvdand iv effekt pa k Poster fran resultatrakning (not 5, 6, 9, 10)
]Ewster 'ﬂte t(?lrlvgntas d nagon betydande negativ effext pa koncernens som inte dr med i totalavkastningstabellen -329 -294
inansiella stallning.
g Valutaeffekter i utlandska dotterbolag, bokférda

mot eget kapital i redovisningen -1869 116

Viérderingsskillnader utgdende balans -124 =179

Varderingsskillnader ingdende balans 179 104

Ovrigt -220 -36

Totalavkastning enligt resultatrakning 75789 55219

D Sesidan 26.
2 Not5, 6,9 och 10 i resultatrakningen.
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NOT 53 Medelantal anstéllda samt 16ner och erséttningar

2014 2013 2014 2013
Antal Varav Antal Varav Férdelning kvinnor och

Medelantal anstillda® anstillda mdn  anstéllda mén mén i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 375 40% 380 40% Styrelse 3 10 3 10
Storbritannien 4 25% 4 25% Verkstallande direktor = 1 - 1
Totalt moderbolag 379 40 % 384 40 % Andra ledande befattningshavare 4 6 3

Totalt moderbolag 7 17 6 18
Dotterbolag
Sverige 25 28 % 26 31% Dotterbolag
USA 1 27 % 1 27 % Styrelse = 5 - 5
Totalt dotterbolag 36 28% 37 30% Andra ledande befattningshavare 1 1 1 1
Totalt koncernen 415 39 % 421 39% Totalt dotterbolag 1 6 1 6

Totalt koncernen 8 23 7 24
Loner, ersdttningar och arvoden till verkstillande direktdr, ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda 2

2014 2013
Léner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-

Tusen kronor ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare * 24 444 9337 6794 40575 23118 8777 6766 38661
Styrelse 9 2447 526 - 2973 2355 504 - 2859
Ovriga anstillda 246 639 64692 55357 366 688 239644 68 746 59207 367 597
Totalt moderbolag 273530 74 555 62151 410 236 265117 78 027 65973 409 117
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstillda 10176 2957 683 13816 9982 2769 479 13230
USA
Ledande befattningshavare 15 365 330 999 16 694 11918 271 933 13122
Ovriga anstillda 15051 633 1205 16 889 13481 580 17145 15206
Totalt dotterbolag 40592 3920 23887 47399 35381 3620 2557 41558
Totalt koncernen 314122 78 475 65038 457 635 300498 81647 68530 450 675

U Avser medelantal anstallda oavsett tjanstgoringsgrad.

? Noten speglar kostnadsforda I6ner, ersattningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsar,
9 Utgors av foretagsledningen 2014. For foretagsledningens nuvarande sammansattning, se sidan 100-101
4 Till styrelsen utgdr endast styrelsearvode och utskottsarvode, vilka faststélls av dverstyrelsen. Ingen annan typ av erséttning eller forman har kostnadsforts under aret
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NOT 53 Medelantal anstillda samt 16ner och ersittningar, forts

Loner, erséttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2014
Léner, arvoden
och andra Rorlig Sociala Pensions-
Tusen kronor erséttningar V erséttning * ¥ Férméner kostnader kostnad Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor
Staffan Grefback 5435 - 47 2186 1911 9579
Vice verkstdllande direktor
Per Frennberg 3193 2478 22 2205 1714 9612
Katarina Thorslund 2107 - 20 773 431 3331
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 10909 - 233 4173 2738 18053
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 21644 2478 322 9337 6794 40575
Styrelseordférande
Erik Asbrink 557 - - 57 - 614
Ovriga styrelseledam&ter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 173 - - 18 - 191
Cecilia Fahlberg 205 - - 64 - 269
Per Hedelin 173 - - 54 - 227
Jonas Milton 199 - - 63 - 262
Richard Malmborg 173 - - 54 - 227
Lars Wedenborn 173 - - 54 - 227
Karl Olof Stenqvist 173 - - 18 - 191
Kaj Thorén 243 - - 25 - 268
Magnus von Koch 173 - - 54 - 227
Christer Agren 205 - - 65 - 270
Totalt styrelse 2447 - - 526 - 2973
Totalt moderbolag 24091 2478 322 9863 6794 43548

" Léner, arvoden och andra ersdttningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsér 2014.
? Med andra ledande befattningshavare avses 8 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktéren och de vice verkstallande direktorerna har utgjort Alectas foretagsledning 2014. For
foretagsledningens sammansattning se sidan 100-101. Kostnaden avser de personer som ndgon géng under aret varit ledande befattningshavare.
? Férmaner som kan forekomma dr tjanstebil, bolanerénta, hushéllstjanster och sjukvardsforsakring
4 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig erséttning, enligt
Finansinspektionens allmanna radd om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) berdknas bli publicerad pd Alectas webbplats under april 2015.
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Léner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2013
Léner, arvoden
ochandra Rorlig Sociala Pensions-
Tusen kronor ersittningar ersittning " Férmaner » kostnader kostnad Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor
Staffan Grefback 5473 - 47 2185 1856 9561
Vice verkstdllande direktor
Per Frennberg 3147 1617 20 2129 1340 8253
Katarina Thorslund 2036 - 17 753 443 3249
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 10 541 - 220 3710 3127 17 598
Totalt verkstallande direktdr och ledande befattningshavare 21197 1617 304 8777 6766 38661
Styrelseordférande
Erik Asbrink 530 - - 54 - 584
Ovriga styrelseledaméter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 165 - - 17 - 182
Cecilia Fahlberg 195 - - 61 - 256
Per Hedelin 165 - - 52 - 217
Jonas Milton 190 - - 60 - 250
Richard Malmborg 165 - - 52 - 217
Lars Wedenborn 165 - - 52 - 217
Karl Olof Stenqvist 165 - - 17 - 182
Kaj Thorén 255 - - 26 - 281
Magnus von Koch 165 - - 52 - 217
Christer Agren 195 - - 61 - 256
Totalt styrelse 2355 - - 504 - 2859
Totalt moderbolag 23552 1617 304 9281 6766 41520

Kostnaden avser de personer som ndgon gang under &ret varit ledande befattningshavare
¥ Forméner som kan forekomma ar tjdnstebil, bolaneranta, hushallstjanster och sjukvardsforsakring.
4 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas erséttningar, inklusive rorlig ersattning, enligt

Finansinspektionens allmanna rdd om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) har publicerats pa Alectas webbplats

ARSRED

Loner, arvoden och andra erséttningar, rorlig ersattning samt avgdngsvederlag summerat till totala loner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsférts med avseende pa verksamhetsar 2013
# Med andra ledande befattningshavare avses 8 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktéren och de vice verkstallande direktorerna har utgjort Alectas foretagsledning 2013.
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Ersdttningar till styrelse, verkstallande direktdr

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter har utgétt arvode enligt 6ver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemdte. Ersattningen under 2014 till verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, ovriga
formaner sdsom tjanstebil, ranteforman, sjukvardsforsakring, hushallstjanster
och pensionskostnader samt sociala kostnader. Vice verkstéllande direktor
Per Frennberg ar den enda i foretagsledningen som, inom ramen for
Kapitalférvaltningens incitamentsprogram, har rorlig ersattning.

Ersattningen till verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen och
revideras en gang per ar. Ersattning till ledande befattningshavare bestams
av verkstallande direktéren och ska godkannas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses tio personer som tillsammans
med verkstdllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning 2014. For
foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 100-107.

I enlighet med FFFS 2011:2 Finansinspektionens allmanna rdd om ersatt-
ningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer
och institut for utgivning av elektroniska pengar, berdknas kompletterande
uppgifter om ersdttningar att presenteras pa Alectas webbplats, alecta.se,
under april 2015.

Pensioner, avgangsvederlag och dvriga férmaner till
verkstallande direktor, vice verkstéllande direktdrer

och &vriga ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren har ett pensionsavtal innebdrande att 35 procent
av manadslonen manatligen ska avséattas till pensioner inklusive avsattningar
till FTP-planen. Den del av avsattningen som Overstiger avsattning enligt FTP-
planen far anvandas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget 6nskemal om fordelning. Pensionsélder for verkstallande direkto-
ren dr 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgdngsvederlag om 12 ménadsloner. Full avrakning av formaner i
eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget.

De vice verkstallande direktorerna omfattas av FTP-planen. For vice verk-
stallande direktoren Per Frennberg tillimpas vid uppsagning fran bolagets
sida en uppsagningstid om sex manader, dartill tillkommer ett avgangsveder-
lag om 12 manadsloner. Full avrékning av formaner i annan anstallning sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget. For vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund géller enligt tidigare avtal en uppségningstid om 18 ma-
nader med full avrakning av férmdner i eventuell annan anstallning. Avtalen
kan av de vice verkstallande direktérerna sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Vid uppsagning fran
bolagets sida tillampas sex manaders uppsagningstid med avgdngsvederlag
om 12 manadsléner. Full avrakning av formaner i eventuell annan anstalining
sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget.

Sedan borjan av 2013 finns mojligheten for anstallda pa Alecta att I6ne-
vaxla, det vill sdga att byta I6n mot tjdnstepensionspremie. Denna mojlighet
omfattar samtliga anstallda pa Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2014 incitamentsprogram for investeringspersonal
inom kapitalférvaltningen samt till anstéllda i ett dotterbolag med restaurang-
och konferensverksamhet. Sedan 2012 finns dven ett generellt incitaments-
program for rorlig ersattning som avser samtliga anstéllda i Sverige forutom
foretagsledning, medarbetare inom Internrevision och Riskenheten samt

de medarbetare inom kapitalférvaltningen som redan omfattas av annat
incitamentsprogram. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrs
av maluppfyllelse kopplat till affarsplanen for 2074 och det maximala utfallet
uppgar till 12 tkr per medarbetare i form av en forstarkt tjanstepensions-
premie. F&r 2014 uppfylldes tva av malen fullt ut och ett tredje till halften,

vilket gav ett utfall om 10 tkr (10) per medarbetare till en kostnad for Alecta
om cirka 4 miljoner kronor (4) inklusive sociala kostnader.

Kapitalforvaltningens incitamentsprogram for investeringspersonal har
en utvarderingsperiod pa tre &r och omfattar 44 anstéllda. Styrelsen har
faststallt ett tak for mojligt utfall och de mal som uppnddda prestationer ska
sattas i relation till. Viktiga faktorer som styr utfallet av rorlig ersattning ar
totalavkastningen pa placeringstillgdngarna, konkurrentrelativ avkastning
samt avkastningen frdn den aktiva forvaltningen inom tillgangsslagen for
aktier, rantebdrande instrument och fastigheter. Utfallet per individ ar ocksa
beroende av hur individuellt faststallda mal uppfyllts. For 2014 har 33 miljo-
ner kronor exklusive sociala kostnader (23,5) reserverats som rorlig ersatt-
ning till investeringspersonal varav 9 miljoner kronor (6,5) avser personalen
vid Alectas dotterféretag i USA.

Incitamentsprogrammet i dotterbolaget med restaurang- och konferens-
verksamhet omfattar 23 anstallda (26) och utfallet av rorlig ersattning for
intjanandedret 2014 beraknas uppga till 0,3 miljoner kronor (0,5) exklusive
sociala kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstallda pa Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt i Sverige
omfattas av tjdnstepensionsplanen, FTP12. Planen bestar av tva delar, FTP 1
och FTP 2. Medarbetare som ar fédda 1972 och senare omfattasav FTP 1,
medan medarbetare som dr fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP 2.
FTP 1 omfattar premiebestamd dlderspension med eller utan dterbetalnings-
skydd, familjeskydd, sjukpension och premiebefrielseférsakring. Premien

for dlderspension ar 4,5 procent av bruttoldnen pa |6nedelar upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent pa [6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Medarbetare som &r fodda 1971 eller tidigare och har en 16n éverstigande
10inkomstbasbelopp kan vélja att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en férménsbestamd
pensionsplan vilket innebdr att medarbetaren garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av slutlonen. FTP 2 omfattar dlderspension,
familjepension, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premiebefrielseforsakring
och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststéllda forsak-
ringspremier under anstdllningstiden. Enligt IAS 19 ska férmdnsbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sa kallade multiemployer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner. Om
det saknas tillrdcklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av for-
pliktelserna och férvaltningstillgdngarna ska redovisningen i stallet ske som
om pensionsplanen var premiebestdmd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom férutsattningarna for redovisning
av de formansbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS
19 inte ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med
att férmanen intjanas. Forsakringspremien for férmansbestamd alders- och
familjepension i FTP 2 uppgick till 26,4 miljoner kronor under ar 2014 och
forvantas uppga till 21,3 miljoner kronor ar 2015. Forsakringspremien utgor
cirka 0,12 procent av de totala premierna for formansbestamd dlders- och
familjepension som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas
per forsakrad och forménsslag, med Alectas antaganden om rénta, drifts-
kostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda forsakringar
var vid utgdngen av aret 143 (148) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska dtgdrder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering
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kan en &tgdrd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner.

I FTP 2 finns en mojlighet fér de medarbetare som &r fodda 1955 eller
tidigare att gd i pension pa eget initiativ fran och med ménaden efter det att
de fyller 62 ar. Avsattningen redovisas under posten avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 40 pd sidan 83.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas framst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfore-
tag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa koncernforetag tillhandahaller
aven olika typer av sjukvardsforsakringar.

NOT 54 Upplysning om revisors arvode

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
PwC
Lagstadgad revision - 3,2 - 3,2
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision - 0,2 - -
Skatterddgivning 0,7 1,8 0,7 18
Ovriga tjanster 1 0,7 1 0,7
Totalt PwC 1,7 5,9 1,7 57

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
EY
Lagstadgad revision 3,1 - 31 -
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning 1,1 1,4 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,1 0,2 0,1 0,2
Totalt EY 4,3 1,6 3,4 0,4

NOT 55 Leasing

Operationella leasingavtal

Alecta har ingdtt avtal om operationell leasing avseende lokaler, kontors-
utrustning och bilar. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per
31december 2014 fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 48 54 39 4
Senare dn ett ar men inom
fem ar 6,5 39 6,5 3
Senare an fem ar - - - -
Totalt 11,3 9,3 10,4 7
Totala leasingavgifter
under perioden 7,6 7,7 6,1 6,3

varav minimileaseavgifter 7,6 77 6,1 6,3

* 2013 drs siffror har justerats med lokalhyra och IT-utrustning
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Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och nar-
stdende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om nérstaende. Alecta
betraktar féljande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna
definition:

samtliga bolag inom Alectakoncernen (se not 18 pd sidorna 66-67)
styrelseledamoter och féretagsledning

nara familjemedlemmar till styrelseledaméter och féretagsledning
Svenskt Naringsliv och PTK

intressebolag och joint ventures

valcentralerna Collectum AB och Fora AB (dér Collectum har Svenskt
Naringsliv och PTK som huvuddgare och Fora har Svenskt Naringslivsom
halftenagare).

Transaktioner med narstaende ska i likhet med &vriga transaktioner hanteras
pd affarsmassiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bada ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska dterforas till forsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framforallt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utldning eller
aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Trans-
aktioner frdn dotterbolagen till Alecta avser framst aterbetalning av ldn och
rantebetalningar samt utdelningar eller koncernbidrag. Aktier och andelar i
koncernféretag framgdr av not 18 pd sidorna 66-67.

Transaktioner med styrelseledamé&ter, féretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter redovisas
inot 53 pd sidorna 86-90. Ersattningar till narstdendes familjekrets har inte
férekommit under 2014.

Transaktioner med Svenskt Ndringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r som centralorganisationer pa den svenska
privata arbetsmarknaden inte representerade i ndgot av Alectas bolagsorgan.
Ddremot ingdr organisationer som ar medlemmar i respektive centralorga-
nisation i de valkooperationer som for deldgarnas rakning utser ledamoter

i Alectas overstyrelse och ddrmed, indirekt dven i Alectas styrelse. De
transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv och PTK som férekommit
under 2014 avser utbetalning av informationsmedel for ITP och TGL. Dessa
utbetalningar sker i enlighet med Alectas bolagsordning fran garantifonden,
vilken inréttades den 1 januari 2007, se not 36 pa sidan 81.

Transaktioner med intressebolag och joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestdm-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samagare. Alecta pensionsfor-
sakring, 6msesidigt dr samédgare i dtta gemensamt styrda fastighetsbolag i
Sverige och ytterligare tvd gemensamt styrda fastighetsbolag i USA. | USA
ags andelarna via det heldgda dotterbolaget Alecta Real Estate USA, LLC.
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Upplysningar om kapitalandel och verkligt vérde pa Alectas andelar Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utldning,
i samigda bolag, joint ventures. aktiedgartillskott och rintebetalningar och framgér av tabellen nedan.
Verkligt vérde For ndrvarande finns inga investeringar i intressebolag.
Joint ventures i Sverige Org.nr  Kapitalandel 2014 2013
Ancore Fastigheter AB 556817-8858 50% 121 130 Transaktioner med valcentralerna Collectum AB och Fora AB
Convea AB 556912-4505 50% 3 3 Transaktionerna mellan Alecta och valcentralerna Collectum och Fora
KB Alfa SSM 969715-3998 50 % 108 12 grundar sig pa uppréttade férmedlingsavtal, enligt vilka valcentralerna utfor
Alfa SSM JV AB 556840-4262 50 % 0 0 en rad arbetsuppgifter inom ramen for ITP-planen respektive Avtalspension
Langeberga Logistik AB 556928-2840 50 9% 17 24 SAF-LO. Collectum och Fora erhdller formedlingsersattning fran Alecta for
Fastighets AB Stenvalvet 556803-3111 26% 179 154 det arbete man utfor i enlighet med férmedlingsavtalen. Transaktionerna
Nordhalla Fastigheter AB 556864-0873 40% 192 131 med valcentralerna framgar av tabellen nedan. Férmedlingsersattningen
Profi lll Infracity AB 556922-4198 39% 56 19 har belastat drets driftskostnader och framgar av not 8 pa sidan 59.
Summa Sverige 676 473
Verkligt virde
Joint ventures i USA Org.nr  Kapitalandel 2014 2013
Are Lei Venture LLC DE ID5473708 95 % 639 -
Boylstone Street Associates LLC DE ID4906542 95 % 122 44
Summa USA 761 44

" Samégt via helagt dotterbolag

Erhallen erséttning Betald ersdttning

Narstaende Transaktioner 2014 2013 2014 2013

Upplysningar om Svenska koncernbolag Ranteintakter 176 228 = -

transaktioner Rantekostnader = - 2 4

mellan moderbolaget, ;

Alecta pensionsférsakring, Utdelningar 12 12 = -

Smsesidigt, och narstdende Management fee 1 8 - -

parter: Utldndska koncernbolag Réanteintakter 8 8 = -

Utdelningar 665 715 - -

Lamnade aktiedgartillskott = - 570 106

Svenskt Naringsliv och PTK Informationsmedel for ITP och TGL = - 89 86

Valcentraler (Collectum och Fora) Premiebetalningar 23236 22365 - -

Formedlingsersattning = - 127 127

Joint ventures Ranteintakter 136 149 = -

24 244 23485 788 323

Fordringar Skulder

Nérstdende Balanser 2014 2013 2014 2013

Upplysningar om Svenska koncernbolag Léngfristiga fordringar 8631 6522 - -

moderbolagets, Alecta Upplupna ranteintdkter 166 222 - -
pensionsférsakring, dmsesidigt, ) .

utestaende fordringar Fordringar koncernforetag 613 542 = -

pa och skulder till nirstdende Upplupna réntekostnader - - 2 4

parter per 31 december: Utldndska koncernbolag Langfristiga fordringar - 532 - -

Upplupna rénteintakter 1 13 = -

Valcentraler (Collectum och Fora) Fordringar 1365 1530 - -

Joint ventures Lanefordringar 2356 2631 = -

Upplupna rénteintakter 13 9 = -

13 145 12001 2 4

Arsredovisningen for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2014
har godkants for publicering av styrelsen den 19 mars 2015.
Den kommer att foreldggas dverstyrelsen for faststallande den 16 april 2015.
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Styrelsens undertecknande

Vi forsakrar hdrmed att, savitt vi kinner till, arsredovisningen dr uppréittad enligt god redovisningssed, lamnade uppgifter
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse dr uteldmnat som skulle kunna paverka den

bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2015

Erik Asbrink
Ordforande
Cecilia Fahlberg Christer Agren Gunilla Dahmm
Forste vice ordforande Andpre vice ovdforande
Per Hedelin Magnus von Koch Richard Malmborg Jonas Milton
Karl Olof Stenqvist Kaj Thorén Lars Wedenborn
Britt-Marie Bryngelsson Mikael Persson
Staffan Grefbéck

Verkstillande divektor

Var revisionsberittelse har ldmnats den 20 mars 2015.

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor

92 ALECTA ARSREDOVISNING 2014



Revisionsberattelse

Org.nr 502014-6865

Till overstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, omsesidigt

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alecta pensionsférsdkring, émsesidigt for
ar 2014. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdri den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
22-92.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i férsékrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om drsredovis-
ning i forsakringsféretag, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer dr nddvén-
dig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamalsenliga med hdnsyn

till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvédrdering av den ¢vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdck-
liga och 4ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2014 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och enligt lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsberét-
telsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att overstyrelsen faststéller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Raﬁport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi utfért en revision av férslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direkttrens forvaltning for Alecta
pensionsférsdkring, émsesidigt for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller férlust, och det &dr
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt forsdkringsrorelselagen.
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Fortsittning Revisionsberiittelse

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med forsdkrings-
rorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, dtgdrder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 6verstyrelsen disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarstrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2015

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Org.nr 502014-6865

Till Overstyrelsen i Alecta pensions-
forsakring, Omsesidigt

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksam-
heten i Alecta pensionsforsdkring, msesidigt, for ar 2014.

Granskningen har utforts i enlighet med f6rsikrings-
rorelselagen och god sed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
sdtt samt att bolagets interna kontroll dr tillrdcklig.

Var granskning har inte féranlett ndgra anmérkningar.

Stockholm den 20 mars 2015

Niklas Hjert

Lars Jansson
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Styrelse

Erik Asbrink ">

f.1947

Ordférande

Ledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Handelshogskolan i Stockholm (ordf),
Wallenstam AB, Svensk Hypotekspension
AB (ordf), Stiftelsen Cancercentrum
Karolinska, Bilspeditions Transportor-
forening, Fasticon Holding AB (ordf)
Ovriga uppdrag:
Bemanningsforetagens
Auktorisationsndmnd (ordf).

Per Hedelin ®

f 1965

Verkstallande direktor Ledarna
Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag:
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
Bliwa Livforsékring, Riva del Sole S.p.A.
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Gunilla Dahmm ?

f.1947

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (vice ordf),

KP Pensionsstiftelse och verksamhets-
kommitté.

Ovriga uppdrag:

Forsakringsndmnden for arbetsmarknads-
forsakringar, Trafikskadenamnden.

Magnus von Koch *

f.1962

Chef Kapitalférvaltning Unionen
Ledamot sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag:

Klara Norra Fastigheter AB (ordf).

Cecilia Fahlberg’
f.1960

Forste vice ordférande
Ordférande Unionen
Ledamot sedan 2007.
Ovriga styrelseuppdrag:
PTK (ordf), TCO

Richard Malmborg

f 1961

Forbundsdirektor Sveriges Ingenjorer
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag:

PTK (vice ordf),

SACO (forste vice ordf),

SACO IT Service AB (ordf),
Akademikertjanst (ordf).

Staffan Grefbéck "*

f.1955

Verkstallande direktor Alecta
Ledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), SIFR Institute
for Financial Research, Stiftelsen for
Strategisk Forskning SSF.

Jonas Milton 3

f.1953

Verkstallande direktor Aimega AB
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (vice ordf),

TRR Trygghetsradet,
Trygghetsfonden TSL,

Svenskt Naringslivs forsakrings-
information (Finfa), Ratio.
Ovriga uppdrag:

Almega Tjansteférbunden
(forbundsdirektor).



Karl Olof Stenqvist 2

f.1946
Ledamot sedan 2009.

Britt-Marie Bryngelsson

f.1953
Forsakringstjansteman

Arbetstagarrepresentant for FTF

Ledamot sedan 200s5.

Kaj Thorén*

f.1944

Ledamot sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag:
Billes Tryckeri AB.

Mikael Persson

f. 1962

Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant fér SACO
Ledamot sedan 2008.

' Ingdristyrelsepresidiet som dven fungerar som ersattningsutskott

? Ingdr i finansutskottet
3 Ingdr i revisionsutskottet

Lars Wedenborn*

f. 1958

Verkstallande direktor FAM
(Foundation Asset Management) AB
Ledamot sedan 2012.

Ovriga styrelseuppdrag:

FAM (Foundation Asset Management) AB,
Nasdag OMX Nordic Ltd (ordf),
Nasdag OMX Group Inc, AB SKF,

Elk Entertainment AB,

The Grand Group AB, Hogands AB.
Ovriga uppdrag:

Hjart-Lungfonden,

Stockholms Handelskammare.

Christer Agren’

f.1954
Andre

vice ordférande

Vice verkstallande direktor
Svenskt Naringsliv

Ledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:
Svenskt Naringsliv Service AB,
TRR Trygghetsradet (ordf),
Trygghetsfonden TSL (ordf),
AFA Sjukforsékring,

AFA Trygghetsforsakring,
AFA Livforsakring.
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Styrelsens uppgifter
och arbetsformer

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning. Den faststéller Alectas verksamhetsmal och strategier
samt sdkerstéller att bolagets riskexponering dr vl avvigd.

Vidare ska styrelsen sikerstilla att organisationen i fraga
om bokforing och medelsforvaltning har en tillfredsstél-
lande kontroll. Darutéver ansvarar styrelsen for att bolaget
har en vl fungerande ledning, att bolaget har god intern
kontroll och att det finns en tillfredsstdllande kontroll av
efterlevnaden av de lagar och regler som géller for Alectas
verksamhet. Styrelsen ansvarar dédrvid for att bolaget har
noédvindiga interna regler for sin verksamhet. Enligt lag ska
styrelsen fatta beslut om bland annat bolagets placerings-
riktlinjer, forsdkringstekniska riktlinjer och riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

Styrelsen faststiller drligen arbetsordning for styrelsen
samt instruktion for verkstillande direkttren. Styrelsens
eget arbete utvdrderas i normalfallet en gang per ar. Under
hosten 2014 genomfoérdes en sadan utvirdering och resul-
tatet delgavs Gverstyrelsens beredningsndmnd infér dess
sammantrdde i februari 2015, som dven styrelsens ordféran-
de och de vice ordférandena deltog i. Verkstédllande direkto-
rens arbete utvérderas fortlopande och en gang per ar gors
en formell utvdrdering.

Under 2014 hade styrelsen sex sammantrdden, varav
ett var forlagt i anslutning till ett styrelseseminarium
under ett par dagar for behandling av fragor av strategisk
betydelse for Alecta.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre
utskott: styrelsepresidiet, finansutskottet och revisions-
utskottet.

Styrelsepresidiet har fyra ledamoter: styrelsens ord-
forande, de bada vice ordférandena samt verkstillande
direktoren. Presidiet har till sin huvudsakliga uppgift att
handlédgga och fatta beslut i de drenden som styrelsen
delegerar till presidiet och att i 6vrigt ldmna rad till verk-
stdllande direktéren i anslutning till den 16pande férvalt-
ningen samt att bereda de drenden som véntas tas upp pa
nista styrelsesammantrédde. Presidiet fungerar dven som
ersdttningsutskott och sammantréder pa initiativ av sty-
relsens ordférande. Under 2014 hade styrelsepresidiet fem
sammantraden.
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Finansutskottet har sex ledaméter. Utskottet faststéller
ndrmare riktlinjer fér den l16pande placeringsverksamheten,
foljer upp placeringsverksamheten, bereder de drenden
inom kapitalfoérvaltningsverksamheten som ska behandlas
av styrelsen och beslutar i de placeringsdrenden som inte
ryms i verkstédllande direktorens befogenheter. Under 2014
hade finansutskottet fyra sammantrdden.

Revisionsutskottet har fyra ledamoter. Utskottet ska
16pande utvérdera och till styrelsen férmedla sin bild av
Alectas riskexponering och ledningens hantering av risker-
na. Revisionsutskottet stoder ocksa styrelsen bland annat i
att folja och utvirdera den interna och externa revisionen
samt svarar for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra Alectas finansiella rapportering. Under 2014
hade revisionsutskottet fem sammantraden.

Utover normalt forekommande punkter

behandlade styrelsen och utskotten bland

annat foljande fragor under éret:

m Fortsatt och fordjupat arbete med premiestrategi och
konsolideringspolicy for ITP 2, innefattande langtids-
analys - bade framat och bakat i tiden - av detta foérsdk-
ringssegment.

® Vid flera sammantrdden bereddes och diskuterades
Alectas forsta ORSA-rapport i enlighet med Solvens II-
regelverket. Arbete med ORSA-rapporten var ocksa
en av revisionsutskottets huvuduppgifter under aret.
Styrelsen kunde planenligt anta rapporten i december
2014, varefter den lamnats till Finansinspektionen.

m Styrelsen fattade i december 2014 beslut om grundligt
reviderade placeringsriktlinjer, som dessforinnan hade
behandlats vid flera av finansutskottets sammantriden
under aret.



Overstyrelse och revisorer

Overstyrelse

Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen, som motsvarar bolagsstdmman i
forsdkringsrorelselagen. Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vélja styrelse
och revisorer, att arligen behandla fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-

lande direktoren for det gdngna verksamhetsarets forvaltning samt att faststélla
resultat- och balansrdkningen f&r moderbolaget och koncernen och att besluta hur

arets resultat ska disponeras. Overstyrelsen bestar av 38 ledaméter och 8 suppleanter.

For att pensiondrernas intressen och synpunkter ska tillgodoses tilldmpas
principen att ett antal av 6verstyrelsens ledamdter ska vara pensiondrer i Alecta.
Dessa utses av de nedan nidmnda fackliga organisationerna.

Ledamoter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Svenskt Néringsliv for tiden 2013-2015.

Ledaméter

Lars-Erik Aaro, Luled

Bjorn Alvengrip, Mélle

Fredrik Arp, Malmo

Kenneth Bengtsson, Stockholm
Jan Bosaeus, Solna

Eva Dunér, Géteborg

Mats Elfsberg, Vansbro
Ann-Marie Fransson Grankvist, Jarfalla
Magnus Hall, Stockholm

Per Hidesten, Stockholm
Goran Holm, Bromma

Peter Jeppsson, Stockholm
Gert Karnberger, Orebro
Martin Lindgvist, Stockholm
Ola Mansson, Alunda

Kerstin Renard, Goteborg

Jan Siezing, Tumba

Ake Svensson, Stockholm

Ulrik Wehtje, Malmo

Suppleanter

Inga-Kari Fryklund, Stockholm
Hans Gidhagen, Upplands Vasby
Jonas Hagelgyist, Stockholm

Pontus Sjostrand, Stockholm

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK
for tiden 2013-2015.

Ledamdter

Hanna Brandt Gonzélez (Unionen), Osterskar
Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing

Annika Elias (Ledarna), Géteborg

Andreas Griinewald (Unionen), Akersberga
Helena Hedlund (Ledarna), Marsta (2014-2015)
Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen

Anette Hellgren (Unionen), Trollhdttan

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven
for Alectas pensiondrer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm

Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Gun Karlsson (Unionen), Stockholm

Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn

Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede Gard
Hans Lindau (Unionen), Sandared (2014-2015)

Martin Linder (Unionen), Sollentuna,
vice ordfoérande

Leif Nicklagdrd (Unionen), Vallentuna

Annica Pettersson (Unionen), Enskede Gard
(2014-2015)

Kristina Radkvist (PTK), Enkdping

Anders Tihkan (Sveriges Ingenjorer), Varmdo

Suppleanter
Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,
aven for Alectas pensionarer

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm
Vakant (Unionen)

Revisorer

Ordinarie

Ernst & Young AB,
huvudansvarig revisor
Jesper Nilsson

Lekmannarevisorer

Ordinarie
Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv

Suppleanter
Kati AlImqyvist, Ledarna

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv
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Foretagslednin

Staffan Grefback

f.1955

Verkstallande direktor

Studier: fil kand.

Anstéllningsar: 2001

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), SIFR Institute
for Financial Research, Stiftelsen for
Strategisk Forskning SSF.

Tidigare erfarenhet: vice vd och chef for
Alecta Kapitalférvaltning. Dessforinnan

vd fér Nordea Asset Management AB
och andra ledande befattningar inom

koncernens fond- och kapitalférvaltnings-

verksamhet. Arbetade fére det med
makroekonomisk och finansiell analys
pa Konjunkturinstitutet och SEB.

Pir Ola Grane

f.1958

Chef Marknadsanalys

Studier: civilekonom

Anstélliningsar: 2005

Tidigare erfarenhet: administrativ chef
Alecta Kapitalférvaltning.
Dessférinnan konsult och deldgare

i konsultforetag.
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Per Frennberg

f.1964

Vice verkstdllande direktor

Chef Kapitalforvaltning

Studier: fil.dr. nationalekonomi
Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: olika befattningar
inom Alectas kapitalforvaltning,

bland annat chef fér Rante- och
valutaforvaltningen.

Magnus Landare

f.1957

Chefsjurist

Studier: jur. kand.

Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: Lagerlof & Leman
Advokatbyrd och dessférinnan
notariemeritering vid Stockholms
tingsratt.

Katarina Thorslund

f.1962

Vice verkstallande direktor

Chef Ekonomi och aktuarie
Studier: fil.kand. matematik
Anstéllningsér: 2003

Tidigare erfarenhet: chefaktuarie
Alecta och chefaktuarie Folksam
Gruppforsakring.

Mikael K Larsson

f.1961

Chef IT

Studier: fil.kand. inom IT

och féretagsekonomi
Anstéllningsar: 2003

Tidigare erfarenhet: chef IT-drift
och Support inom Alecta.
Dessférinnan konsult i egen
verksamhet, IT-chef pd Inexa och olika
befattningar pa EDS Sweden.

Maria Wahl Burvall

f.1964

Chef HR, inkop och service fran och med
20 februari 2014, eftertradde Tomas
Bergqvist som gick i pension.

Studier: civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik
Anstéllningsar: 2014

Tidigare erfarenhet: ekonom,
HR-specialist och HR-chef pd Riksbanken.

Anna-Karin Pettersson

f. 1958

Chef Kundadministration

Studier: tredrig ekonomisk
gymnasieutbildning

Anstallningsar: 1996

Styrelseuppdrag: Revisor i
Kvinnojouren Upplands-Bro

Tidigare erfarenhet: gruppchef Service
och Support, gruppchef Alderspension
samt enhetschef Kundservice privat
inom Alecta. Arbetade dessforinnan
med inkép och férséljning inom NK,
Duka och Domus.



Staffan Strom

f.1974

Informationschef

Studier: statsvetenskap och samhdlls-
planering

Anstéllningsar: 2001

Tidigare erfarenhet: chef Affarsstod,
chef Foretag och ombud, chef Foretags-
marknad, chef Marknadsservice, kund-
utbildningsansvarig, kundansvarig Stora
foretag samt kundansvarig inom Alecta.
Arbetade dessforinnan som eftermark-
nadssdljare p& SydUpplands Bil samt
andreman pa Vallentuna Motor.

Karin &ckert

f 1966

Chef Kundkommunikation

Studier: civilekonom

Anstélliningsar: 2000

Tidigare erfarenhet: chef Kundservice,
gruppchef Kundservice privat samt
kundansvarig inom Alecta. Arbetade
dessforinnan inom Nordeas kapitalfor-
valtningsverksamhet med kundservice
och information.

Pehr Ostberg

f.1962

Chef Produkt och parter

Studier: juridik och

statskunskap

Anstéllningsar: 1988

Styrelseuppdrag: Min Pension i Sverige AB
Tidigare erfarenhet: marknadschef,

chef for Skadereglering, chef

for Sjuk- och familjepensionshanteringen,
processledare Alderspension och 8lders-
pensionsspecialist inom Alecta.

A
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Ordlista

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vdrde beror
pd prisutvecklingen pa ett annat, underlig-
gande, instrument.

Diskonteringsrinta
Den ridnta som anvinds for att berdkna

nuvirdet av framtida in- och utbetalningar.

Erforderlig solvensmarginal

Ett minimikrav for kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestdms néagot
forenklat som vissa procentsatser av dels
forsakringstekniska avsidttningar, dels
bolagets forsdakringsrisker.

Finansiellt instrument

Varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och
en finansiell skuld eller eget kapital-
instrument i ett annat foretag.

FRA (Forward rate agreement)

Ett derivat (en rdntetermin) som utgors av
ett avtal mellan tvd parter om ett lan eller
placering till fast rdnta under en framtida

period.

Fribrevsupprikning
Aterbiringstilldelning genom héjning av
den pensionsrétt som intjdnats fére
pensionsdldern. Upprékning sker framfor
allt foér att kompensera fér inflation.

Fordelningsbara tillgangar
Tillgangarnas totala marknadsvirde efter
avdrag for finansiella skulder, sdrskilda
vérdesdkringsmedel och garantifond.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsdkrings-
tagarna av det 6verskott i Alecta som
genererats under aren 1994-1998.

Medlen har framst fatt anvindas till
pensionspremier inom Alecta och

andra livférsdkringsbolag.

Férmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utfora
administrativa tjanster avseende ITP-
planen at Alecta.
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Foérmansbestdmd forsdkring (ITP 2)
Pension som i férvig dr bestdmd till ett
visst belopp eller en viss andel av exempel-
vis slutlon eller genomsnittslon under ett
visst antal ar. Storleken pa premien varierar
beroende av faststdlld férman och hur vil
forvaltaren lyckats forvalta pensions-
kapitalet.

Forsidkrad
Den person som omfattas av forsdkringen.

Forsdkringsavtal

Ett kontrakt mellan férsékringsgivare
och forsdkringstagare som innehaller en
betydande forsdkringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingétt forsdkringsavtal med
ett forsdkringsbolag.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Avsidttningar i balansrdkningen for ett
forsdkringsforetags dtaganden pé grund av
forsdkringar. Kapitalvdrdet av forsdkrings-
bolagets garanterade dtaganden. Forsak-
ringstekniska avsittningar utgérs av
livférsakringsavsdttning och avsittning fér
oreglerade skador.

Forvalsbolag

I en premiebestdmd plan dédr den anstillde
inte gjort nagot aktivt val av forsgkrings-
bolag blir den anstillde automatiskt kund
hos det forsdkringsbolag som blivit utsett
till forvalsleverantor i upphandlingen av
forvaltningen av planen.

Forvaltat kapital

Totala tillgangar med avdrag for finansiella
skulder (andra avsédttningar, skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter) enligt balansrdkningen.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i férsdkringsrorelsen
(anskaffnings- och administrationskostna-
der) och skaderegleringskostnader i
forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital. Nyckeltalet berdknas totalt och

for pensionsprodukterna.

Kapitalbas

Forsdkringsbolaget ska ha ett tillrdckligt
stort kapital, berdknat som kapitalbas, for
att kunna tdcka eventuella framtida
oftrutsedda forluster. Utgors av skillnaden
mellan bolagets marknadsvédrderade
tillgdngar, minskade med immateriella
tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsakringstekniska avsittningarna.

Kapitalvirde
Det beriknade nuvirdet av framtida
betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal férbundit
sig att ansluta sig till ITP-planen men
forsummat att teckna eller uppratthalla
ITP-avtalet ska den forsdkrade tillgodordk-
nas avgifter och andra férmaner i samma
utstrdckning som om arbetsgivaren fullgjort
sina skyldigheter enligt ITP-planen.
Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva
Fordelningsbara tillgdngar i férhallande till
forsdkringsdtagandena till forsdkrings-
tagare och forsdkrade (bdde garanterade
ataganden och fordelad dterbéring).

Kollektivt konsolideringskapital
Skillnaden mellan de férdelningsbara
tillgangarna, virderade till marknadsvérde,
och forsdkringsatagandena (bade garante-
rade ataganden och fordelad aterbédring)
till forsdkringstagare och férsdkrade.

Marknadsvirde
Det vidrde tillgdngarna bedéms ha pd
marknaden.

Orealiserade virdeforandringar

pé placeringstillgdngar

Positiv eller negativ férdndring av place-
ringstillgdngarnas marknadsvérde.

Pensionstilligg

Aterbiring som de forsikrade far utbver
den garanterade pensionen. Kan enligt de
forsikringstekniska riktlinjerna hogst
motsvara ¢kningen av konsumentprisindex
for aktuellt ar, raknat fran det att den
forsikrades pension bérjade betalas ut.
Pensionstilldgget beslutas arligen av
styrelsen.



Placeringar

De i balansrdkningen marknadsvédrderade
placeringstillgdngarna, kassa och bank
samt dvriga tillgangar och skulder som

dr relaterade till placeringstillgangarna
(exempelvis upplupna rénte- och hyres-
intdkter).

Placeringstillgangar

Tillgdngar som har karaktédren av kapital-
placering, det vill sdga rdntebdrande
vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsikring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsdk-
ring som innebdr att arbetsgivaren blir
befriad fran premiebetalning om en
forsdkrad drabbas av arbetsoférmaga.
Premier till ITP-planens forsdkringar
betalas i det fallet fran premiebefrielse-
forsakringen och betraktas dd som en
forsakringsersittning.

Premiebestdmd forsdkring

Pension som grundar sig pa en forsikring
vars premie dr bestdmd till en viss
procentsats av 16nen eller till ett visst
belopp. Hur stor pensionen blir beror
bland annat pa avkastningen och avgif-

terna hos forvaltaren av pensionskapitalet.

Premiereduktion

Fordelning av overskottsmedel genom
sdnkning av premien. Tilldmpas for
riskférsakringar.

Premierdnta

For formansbestdmda forsdkringar beror
premiens storlek bland annat pa tilldimpad
premierdnta. Den inbetalda premien
inklusive férrantning med premierdntan
ska ricka till att betala den garanterade
férmanen under utbetalningsperioden.
Det innebdr att premien blir hogre ju

lagre premierdnta som tilldmpas.

PRI-modellen

I stéllet for att betala premier till ett
forsdkringsbolag tar arbetsgivaren upp
pensionsdtagandet som en skuld i
balansrdkningen. Pengarna borjar betalas
ut forst nédr en anstélld pensioneras.
Kreditforsdkring i PRI Pensionsgaranti
garanterar att de anstdllda far sina
pensioner dven om arbetsgivaren skulle
komma pa obestdnd.

Riskforsdkring

Forsdkring ddr premien i sin helhet avser
att tdcka riskkostnaderna. Inget spar-
moment férekommer i denna typ av
forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvérderade tillgangar,
minskade med immateriella tillgdngar och
finansiella skulder, i forhallande till de
garanterade dtagandena.

Swap

Ett derivat som utgors av ett avtal mellan
tvd parter om att byta betalningsstrommar
med olika lanevillkor.

Sdrskilda virdesidkringsmedel

Medel som dr avsatta for att trygga
vérdesidkring av pensioner eller for annat
pensionsfrimjande dndamal. Alecta
forfogar over medlen forst efter beslut av
Svenskt Nédringsliv och PTK. Sirskilda
védrdesdkringsmedel inrdknas dédrfor inte
i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tjénstegrupplivforsikring (TGL)

En livforsdkring som ger de efterlevande
ett bestdmt belopp om den forsékrade
skulle avlida foére pensioneringen. Enligt
kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig att
teckna forsdkringen for sina anstillda.

Termin

Ett derivat med avtal om kop eller
forsédljning av till exempel finansiella
instrument med leverans och betalning
vid en bestdmd framtida tidpunkt.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for
kassafloden, uttryckt i procent enligt
Svensk Forsdkrings rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestdmd ITPK tillkom 1977 och
placerades dd med automatik i Alecta.
Fran och med 1990 fick individen géra eget
val. De som inte gjorde ndgot val fram till
och med 2007 fick sin ITPK placerad i
forvalet, ursprunglig ITPK. Inga ytterligare
pengar placeras i ursprunglig ITPK efter
2007.

Aterbiring

Overskott som tilldelas eller fordelas for

m forsdkringstagarna i form av nedsétt-
ning av premien

® de forsdkrade i form av hojning av
forsakringsformanen

® kostnadstdckning for atgdrder inom
ITP-planen. Fér dessa medel har
kollektivavtalsparterna givits rtt att
anvisa anvdndning. Beslut om slutlig
anvidndning fattas av Alectas styrelse,
férutsatt att den enhélligt finner att
anvisad anvdndning dr i enlighet med
Alectas intressen som forsdkringsbolag.

Tilldelad aterbdring dr formellt garanterad.

Férdelad aterbaring dr inte formellt

garanterad.

Atervinningsvirde

Det hogsta av nettoftrsédljningsvérdet,
det vill sdga forsdljningsvardet minus
forsiljningskostnaderna, och nyttjande-
vérdet, det vill sdga nuvédrdet av framtida
kassafléden.
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