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NOTERA:
Siffror inom parentes avser motsvarande .
period féregaende ar om inte annat anges.

Alecta har tagit ansvar for framtiden sedan
1917 genom att forvalta tjinstepension.
Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade
tjdnstepensioner sa stort virde som mojligt
for bade vara foretagskunder och privat-
kunder. Det gor vi genom god avkastning,
bra kundservice och laga kostnader.

Vi forvaltar 774 miljarder kronor at vara
dgare som dr 2,3 miljoner privatkunder
och 34 000 foretagskunder.




Alecta - aret som gatt

Avkastningen fér den premiebestamda
produkten Alecta Optimal Pension upp-
gick till 5,8 procent. Den genomsnittliga
arsavkastningen for de senaste fem aren
var 12,5 procent, vilket var 4,1 procent-
enheter bdttre dn jamforelseindex.

Sid 36

Avkastningen fér den férmansbestdm-
da forsdkringen uppgick till 5,1 procent.
Den genomsnittliga drsavkastningen for
de senaste fem dren var 8,9 procent.

Sid 36

Fakturerade premier, som dr en del av
premieinkomsten, uppgick till 29,9 mil-
jarder kronor (31,6). Férandringen dr ett
netto av minskad inl6senvolym av skuld-
férda pensionsutfastelser och en dkning
av I6pande premier.

sid 35

Forvaltningskostnadsprocenten dr
fortsatt 1ag och uppgick till 0,06 procent
(0,06) for pensionsprodukter exklusive
valcentralskostnader.

Sid 39

Alectas finansiella stallning &r trots
lagre réntor fortsatt stark och solvens-
graden uppgick vid utgangen av 2016 till
166 procent (171).

Sid 40

Alecta har under dret, och inledningen
av 2017, salt det direktdgda fastighets-
bestandet i USA och Storbritannien.
Forsaljningspriset for fastigheterna
uppgick till 20 miljarder kronor.

Sid 40-41

Garantifonden uppldstes i slutet av
2016 och samtidigt verfordes dess
medel, totalt 1,95 miljarder kronor, till
den nybildade och fran Alecta helt frista-
ende Garantistiftelsen fér ITP och TGL,
med samma d@ndamal som garantifonden.

Sid 40

Arets siffror

i korthet

Koncernen

Avkastning

Premiebestdmd forsiakring,
Alecta Optimal Pension

Forvaltnings-
kostnadsprocent

For pensionsprodukter exkl.
valcentralskostnader

Solvensgrad

Alecta Optimal Pension har utsetts till
forvalsalternativ for premiebestamd
alderspension inom FTP fran och
med 2017.

Sid 41

Vi har héjt ambitionerna inom hallbarhet
genom deltagande i EU-kommissionens
expertgrupp om Sustainable Finance och

i Sidas arbetsgrupper kring FN:s hallbar-
hetsmal. Dessutom har Alecta anslutit sig
till PRI och CDP samt rekryterat en 6ver-
gripande hdllbarhetsansvarig.

Sid 12

Magnus Billing tilltrddde som vd for
Alecta den 18 april 2016.

5,8 % (7,9 %)

0,06 O/O (0,06 %)

166% (171%)
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Vd-ord: Trygghet vaxer nar
den delas — 100 ar av samverkan

Med ett ar av god maluppfyllelse, fortsatta effektiviseringar och en vunnen
upphandling ser vi fram emot att fortsitta vart arbete fOr bra pensioner,
finansiell stabilitet och hallbara investeringar samt sist men inte minst, att
hylla en hundraérig modell for samverkan mellan arbetsmarknadens parter.

2016 var ett hdndelserikt dr, inte minst i vérldspolitiken. For
Alecta var det dnnu ett bra ar. Vi nddde sa gott som samtliga
vara 6vergripande mal fér kundnéjdhet, kostnadsetfektivi-
tet och avkastning.

Alectas starka finansiella stillning innebar att vi kunde
vérdesdkra pensionerna for vara kunder inom den formans-
bestdmda planen, ITP 2. Var styrelse beslot att i januari 2017
hd&ja pensionerna med 0,59 procent. Det dr ett styrkebesked.

Det var ocksa glddjande att vi upphandlades som forvals-
alternativ i ett annat avtalsomrdde 4n ITP, ndmligen inom
forsdkringstjanstemédnnens tjdnstepension FTP. Framgang-
en dr dnnu ett bevis pa konkurrenskraften i var premiebe-
stdmda produkt Alecta Optimal Pension.

Under aret och inledningen av 2017 sdlde vi samtliga
utldndska direktdgda fastigheter och kan koncentrera var
fastighetsforvaltning till Sverige for ¢kad effektivitet. Vi
har dven tecknat ett nytt avtal med vér IT-partner CGI som
minskar vara kostnader de kommande fem éren.

For mig personligen var det ett synnerligen spdnnande
och roligt r. Jag fick férmanen att tilltrdda som vd f6r Alecta
och passar pd att tacka alla nya kollegor for ett fantastiskt
mottagande.

Jag imponeras av alla medarbetares kompetens och enga-
gemang, och av den effektivitet som vi skapar. Med vara
kédrnvidrden enkelhet, kundnytta och ansvar fast férankrade
lyckas vi verkligen ta oss ndrmare visionen att vara védrldens
mest effektiva tjinstepensionsbolag. I den globala bench-
markstudien CEM dr vi det tredje mest kostnadseffektiva
bolaget i vérlden.

En 100-arig samverkanslosning

Under min férsta period som vd pa Alecta har jag tagit stort
intryck av alla medarbetares stolthet ¢ver vart uppdrag. I
samband med forberedelserna infor vart jubileum har jag
och manga medarbetare djupdykt i var historia. Vi fascine-
ras av den framsynthet som parterna - tjdnstemédnnen vid
Uddeholms och Munkfors Bruk samt industrim&nnen Knut
Wallenberg och Olof Stderberg - visade vid skapandet av
det som sedan blev Alecta. De skapade en flexibel 16sning
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ddr den upparbetade pensionen f6ljde arbetstagaren vid
byte av arbetsgivare. Arbetstagarnas trygghet ckade radikalt
och trégheten pa arbetsmarknaden minskade. Modellen
med samverkan mellan arbetsmarknadens parter spred

sig snabbt och blev central i den svenska framgangssagan
under 1900-talet.

Tjanstepensionslosningen fungerar lika bra nu, och dess
betydelse okar i takt med att den allménna pensionens
betydelse minskar. Idag dr det en viktig del av trygghets-
systemet. Genom kollektivavtal far 3,7 miljoner anstillda
trygghet vid sjukdom och alderdom, och dessutom ersétt-
ning till efterlevande vid dodsfall, till mycket ldga avgifter.
Tjanstepensionen 4r fér manga en viktig del av den totala
pensionen.

For arbetsgivaren ger kollektivavtalad pension en méjlig-
het att erbjuda en mycket bra pension till en férménlig
kostnad och med goda villkor f6r arbetstagaren, till exempel
mojlighet till livsldng pension. Det dr ett billigt sétt att bli en
mer attraktiv arbetsgivare. Vara berdkningar visar att det i
genomsnitt kostar cirka 30 procent mer for arbetsgivare att
erbjuda en likvédrdig pension utanfor det kollektivavtalade
systemet.

Fokus pa utblick

Det dr viktigt att vi dr lika framsynta nu som vdra grun-
dare var 1917. P2 lite ldngre sikt paverkar ménga skeenden
var framtida roll: kraftigt ¢kad livslingd med friskare och
aktivare pensiondrer, digitalisering som ger vara kunder
efterfragestyrd information samt dkad automatisering och
effektivisering som ger pressade kostnader.

Alectas tydliga uppdrag, tydliga mal, vél férankrade
vérdegrund samt effektiva och kompetenta organisation
gor oss starka infor framtiden. Men vi maste sdkerstélla att
vi har en bra utblick &ver vad som sker i omvérlden. Vi har
infort rutiner och foérdelat ansvar inom organisationen fér
att sikerstélla en god, kontinuerlig omvarldsbevakning dér
alla medarbetare inspireras att lyfta blicken.

Den forsta fragan vi maste stélla oss dr hur vi gér
kollektivavtalad pension mer kundvinlig och lattbegriplig.



VD-ORD

)

Ett initiativ var omorganisationen av Alecta under hésten,
med fortydligat ansvar och forstdrkt samarbete som syf-
tar till kat kundfokus och 6kad enhetlighet. Vi samlade
kdrnverksamheten i tre avdelningar: Kund, Produkt och
Kapitalforvaltning. Samtidigt preciserades ansvaret for
stodfunktionerna.

Det dr ocksa viktigt att lagstiftande och reglerande
instanser nationellt och internationellt inser vikten av
tjanstepensionen nu och i framtiden. Den radande lagréin-
temiljon dr en utmaning i sig, och dé dr det extra olyckligt
om nya lagar, regleringar eller skatter ytterligare riskerar
att dventyra pensionerna. Vi forsoker tydliggéra hur olika
forslag, till exempel avseende ny trafikljusmodell, péverkar
pensionerna. Vart fokus, savil nationellt som pa EU-niva,
dr alltid kundens bédsta och det &r glddjande att notera att
vara argument tas emot vél och ger effekt, inte minst avse-
ende den tidigare foreslagna finansskatten. Den skulle for
omsesidiga pensionsbolag ha blivit en ren pensionsskatt
som skulle ha slagit direkt mot pensionerna. Under 2017
anstrianger vi oss dnnu mer for att sprida kunskap om vad
som krivs for en bra pension till alla kunder och ett héllbart
pensionssystem i Sverige.

Trygghet vixer nir den delas

Véra grundare drevs av en viktig insikt — trygghet vixer nér
den delas. Det dr en 6vertygelse vi fortfarande har. Samver-
kan mellan samhillets olika aktorer, Smsesidigt 4gda orga-
nisationer och kollektiva férsdkringslésningar har en viktig
roll att spela dven i framtiden, oavsett hur arbetsmarknad
och demografi ser ut.

Den insikten &r extra viktig for ett pensionsbolag. Vi tar
gemensamt ansvar dver generationsgranserna for vara kun-
ders trygghet. Hallbarhet &r en sjdlvklar del av vart uppdrag.
Vi har under aret tagit flera viktiga steg for att ldgga grunden
for ett 4n mer kraftfullt och omfattande hallbarhetsarbete.
Vi ser FN:s Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmélen som en
ledstjdrna for att faststilla struktur och prioriteringar. Dér-
for har vi ocksé valt att ta aktiv del i Sidas arbete inom detta
omrade. Jag dr glad 6ver att sjdlv leda arbetet inom en av

Vara grundare drevs av en viktig
insikt - trygghet vixer ndr den
delas. Det dr en overtygelse

vi fortfarande har.

de arbetsgrupper Sida initierat for att ta fram riktlinjer och
indikatorer kring malen. Den grupp jag ansvarar for foku-
serar pa mal 8 om anstédndiga anstéllningsférhallanden och
ekonomisk tillvdxt.

Jag glader mig ocksa over att, som ende svensk, vara
utvald att delta i Europeiska kommissionens expertgrupp
om héllbara investeringar med uppdrag att utarbeta ett
internationellt ramverk. Kommissionens intresse vécktes
av de héllbarhetsfrdelar som uppstar genom Alectas ovan-
liga forvaltningsmodell med aktiv och egen férvaltning av
pensionsportfoljen ddr fd innehav ger oss betydande dgande.

Avslutningsvis kan jag alltsa konstatera att idén med
kollektivavtalad tjdnstepension, och Alecta som forvaltare
av ett uppdrag fran arbetsmarknadens parter, star stark i en
allt mer foranderlig omvérld. Det dr bade med tillforsikt och
med stolthet som vi kan fira att en fantastisk samverkans-
16sning fyller hundra dr under 2017. Vi kan dven vdlkomna
de fantastiska férdndringar som sker inom teknik, medicin
och arbetsmarknad de kommande hundra aren, med insik-
ten att trygghet véxer nér den delas.

Magnus Billing
Verkstillande divektor
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100 ar av framatblickande

For hundra ar sedan var trygghetssystemen i Sverige dnnu fa och svaga.
Darfor bildades Alecta 1917, och pa sa sitt blev Sverige lite modernare.
Tack vare tjinstepensionen har flera miljoner méanniskor fatt en tryggare
tillvaro genom aren som gatt. Nu gar vi in i nésta sekel, fortfarande med

blicken stadigt fiast mot framtiden.

Bildandet

” —Jag foreslr siledes att vi bilda en fovening vilken borde taga
till sin uppgift att [...] soka (0sa den viktiga frigan om tjtinste-
minnens pensionering”. Det dr kamratfest i ordenshuset i
Munkfors i november 1906. Tjansteménnen pa Munkfors
Bruk har bjudit in sina kollegor pd Uddeholms A/B till festen,
och det dr en ung tjdnsteman fran Uddeholm som tagit till
orda. Pension foérekom vid den hér tiden bara sporadiskt i
det privata ndringslivet och var i férekommande fall en belo-
ning for ldng och trogen tjdnst, inte en del av ersdttningen
for utfort arbete. Ett 16fte om pension pa dlderns host kunde
dessutom l4tt visa sig vdrdeldst om foretaget gick omkull
eller bytte dgare.

I april 1908 vécks samma fraga nér Sveriges Allmédnna
Verkmistareférbund (numera Ledarna) haller kongress
i Norrkdping. En av talarna "yrkar pd att vi tar upp
pensionsfragan”.

Ijuli 1909 gér landets alla brukstjdnstemédn samman i
Svenska Brukstjinstemannaftreningen. Aret dirpd vinder
sig generalkonsul Olof S6derberg fran Sveriges Handels-
kammare och bankdirektdr Knut Wallenberg till Sveriges

1959

Sveriges Privatanstalldas Pensionskassa, SPP, 1917

Alecta grundas under namnet Vi gdr samman med Pensions-
Sveriges Privatanstalldas anstalten Sverige, byter namn till

Pensionskassa. Svenska Personal-Pensionskassan.

’ ’

1 Olof S6derberg, en av
Alectas grundare

2 Féreningen Handarbetets
vdnner blir Alectas férsta
kundféretag och Agda
Osterberg blir var férsta
forsdkrade.

3 Aftonbladets skamtteck-
nare MEM i ”Aktuellt
fran SPP”, nr 1/1957

4 ”Kraftfull datamaskin”,

Vifar uppdraget att forvalta
privattjdnstemdnnens nya pensions-
plan ITP, Industrins tillaiggspension.

Industriférbund for att resonera om pensionsfragan. Sam-
tidigt far Industriférbundet samma vidjan fran Svenska
Brukstjinstemannaftreningen. Hér knyts tradarna samman
och fran och med nu agerar arbetsgivarna och arbetstagarna
gemensamt.

Deras banbrytande idé &r att skapa oantastbara pensioner.
Med det menas att tjdnstemannen har rétt till sin intjanade
pension dven om anstillningen upphor. Och genom att ldgga
pensionernai ett separat bolag, utanftr den enskilda arbets-
givarens balansrakning, skyddas pensionerna vid obestdnd
och dgarbyten. Mdlet 4r att ge tjainstemdnnen och deras
familjer trygghet vid sjukdom, alderdom och dédsfall, men
ocksa att 6ka den individuella friheten. Livegenskapens
tid dr forbi.

Hosten 1916 bildas formellt Sveriges Privatanstilldas
Pensionskassa och den 24 mars 1917 startar verksamheten
efter att Socialstyrelsen godkidnner féretagets stadgar. Foren-
ingen Handarbetets Védnner blir vart férsta kundftretag och
den yngsta medarbetaren Agda Osterberg blir var forsta for-
sikrade. An idag férsikrar Handarbetets Vianner sina anstill-
daiAlecta, och Agda har fatt ge namn at Alectas intrandt.

AR W sPe

”Tiotaggarmarknaden” uppstar nar
anstéllda med &rsldn dver tio basbe-
heltdckande lopp tillats att delvis [imna ITP-planen.
kollektivavtal. Fritt val av ITPK-férvaltare infors.

? ?

ITP blir ett

1917 1922 1929 1939

1960 1973 1974 1977 1990

. .

Vianfértros att administrera Karin Koch blir férsta
Sveriges Kommunalanstélldas = kvinna i féretagets
Pensionskassa (SKP). H overstyrelse.
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. .

De privatanstallda arbetarna far tjanste- ITPK tillkommer som en féljd
pension. Férsdkringarna administreras av den sdnkta allmanna

av Arbetsmarknadsforsakringar (AMF), pensionsdldern i Sverige.
som dr en del av Alecta.



100 AR AV FRAMATBLICKANDE

De tidiga aren

De forsta decennierna 4r tillvéxten stark. Drivkrafterna dr
ett starkt entreprendrskap med flitiga faltmén som vér-

var kunder genom platsbesok, men ocksa férandringar pa
arbetsmarknaden. Antalet bénder minskar medan tjdnste-
ménnen blir fler. For tillvixt i de framvéxande industrifére-
tagen krévs en flexibel arbetsmarknad, och d& &r pensions-
16ften knutna till 1dng och trogen tjanst en hdmsko. Den
oantastbara pensionen, som inte upphor vid byte av arbets-
givare, blir viktig for att de anstéllda ska vaga byta jobb och
for foretagens férmaga att rekrytera rétt kompetens.

Alecta far ITP-uppdraget

Under senare delen av 1950-talet beslutades under bred
enighet att hoja folkpensionen. Ddremot utbrét det strid

om den tjdnstepension som skulle utgd utéver folkpensio-
nen. Striden resulterade i en folkomr&stning 1957. Darefter
foll regeringens forslag i riksdagens andra kammare 1958,
vilket ledde till nyval. Efter valet kom fragan upp pd nytt. I
en dramatisk omr&stning i riksdagens andra kammare 1959
segrade regeringens forslag, vilket ledde till att ATP (Allmédn
tilldggspension) infordes och trddde i kraft den 1januari
1960. Kort ddrefter, i juni samma ar, undertecknar SAF (idag
Svenskt Naringsliv), SIF (idag Unionen efter sammanslag-
ning med HTF) och SALF (idag Ledarna) pensionsavtalet
ITP (Industrins tilldggspension) som ett komplement till den
nya ATP-planen. Ddrmed far landets privattjdnstemédn ett
modernt tjinstepensionspaket bestdende av dlderspension,
sjukpension och efterlevandepension. Uppdraget att vara
huvudleverantér inom ITP gar till Alecta, ett uppdrag som vi
behallit sedan dess.

Plantskolan

Genom dren har ett antal verksamheter och bolag som idag
drivs separat med egen personal varit en mer eller mindre
integrerad del av Alectas verksamhet. Nagra exempel dr
Sveriges Kommunalanstélldas Pensionskassa (idag KPA),
FPG/PRI (idag PRI Pensionsgaranti), Arbetsmarknadsfor-
sdkringar (idag AMF), Debiteringscentralen (idag FORA)
och Collectum. Ménga tunga beslutsfattare pd pensions-
omradet har ocksd arbetat pa Alecta genom arens lopp.

alecta
\J U sedaniony

Alectas 100-arsjubileum uppmirksammas
bland annat med Alecta-boken ”Medelklassens
guldégg - fran SPP till Alecta 1917-2017, 100 ar
med tjdnstepension”, utgiven i mars 2017, pa
Dialogos forlag.

IT-pionjaren

Alecta processar vildiga mangder data och redan tidigt
fanns en strévan att ligga 1dngt framme nér det giller admi-
nistrativ effektivitet och informationssikerhet. 1934 infors
halkort for fondberdkning. 1946 tas forsta steget mot dato-
risering genom att halkorten behandlas i sd kallade Holle-
rithmaskiner. En ”kraftfull IBM-datamaskin” tas i bruk 1959
och i slutet av 1960-talet borjar forsdkringssystemet SESAM
utvecklas. Idag har Alecta ett av branschens modernaste
IT-system f6r pensionsadministration.

Stdndigt framatblickande

Foér ett bolag som Alecta 4r det grundldggande att felfritt
skota utbetalningarna till dagens pensiondrer, sjuka och
efterlevande. Men att arbeta med pensioner innebér ocksa
ett ansvar for ménniskors framtid. Langsiktighet och hall-
barhet dr dédrfér centrala begrepp, och har s varit genom
hela vér historia. Det var ju for att ménniskor skulle kunna
forlita sig pa pensionsltftena som foretaget en gang grun-
dades, och den tilliten 4r lika viktig idag. Darfor tar vi idag
hojd for ataganden som stricker sig sd langt in i framtiden
som till slutet av detta sekel, och vi vill med var erfarenhet
bidra till utvecklingen av morgondagens pensionssystem.
Precis som vara grundare tror vi ndmligen att klokt utfor-
made trygghetssystem i hog grad kan bidra bade till mén-
niskors trygghet och till ett vdlfungerande néringsliv.

I hundra ar har vi tagit ansvar for framtiden, och var resa
har bara borjat.

2001 @ndras namnet till Alecta

Alecta blir
forvalsalternativ for

Dotterbolagen SPP Liv
och SPP Fonder samt

Ett nytt ITP-avtal med en premie-
bestamd (ITP 1) och en férmans-
med Trygg-Hansa. AMF skiljs av varumarket SPP siljs till verksamheten bestamd (ITP 2) del trader i kraft. forvalsbolag inom ITP forsakringsbolags-
och blir ett sjalvstandigt bolag. Handelsbanken. skots av Alecta. Alecta utses till forvalsbolag. for ytterligare fem &r. anstédllda inom FTP.

? ? ’ ' ’ ?

1991 1994 2000 2001 2003 2005 2007 2009/2010 2013 2015 2016

. . . ) :

Samgdendet med Trygg-Hansa Moderbolagets namn Collectum blir ett Alecta blir valbart for arbetare Alecta blir valbart for kommun-
avbryts. Dotterbolaget SPP Fritt Val, dndras till Alecta. fristdende bolag. inom Avtalspension SAF-LO och och landstingsanstallda inom
senare SPP Liv, bildas. alecta statligt anstdllda inom PA 03/PA16.  KAP-KL/AKAP-KL.

Alecta far férnyat

Alecta paborjar ett samgdende Collectum bildas, fértroende att vara

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 7



Kort om Alecta

Alecta dr ett renodlat tjinstepensionsforetag som finns till for att
ge manniskor ekonomisk trygghet under och efter arbetslivet.
Det gor vi genom att erbjuda pensionsforsakring, sjukforsikring

och skydd till efterlevande.

Vara dgare

Véra dgare dr de 34 ooo féretag och 2,3 miljoner privat-
kunder som &r férsdkringstagare och forsdkrade i Alecta.
Agar- och kundinflytande i Alecta utévas genom dversty-
relsen som dr Alectas bolagsstdmma. Den utses av arbets-
givarorganisationen Svenskt Nédringsliv samt arbetstagar-
organisationerna Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och
Forhandlings- och samverkansrédet PTK. Overstyrelsen
véljer i sin tur Alectas styrelse och revisorer. Genom att vara
kunder foretrids av starka intresseorganisationer skapas
forutsittningar for ett effektivt kundinflytande.

Vart uppdrag

Alectas uppdrag dr att ge den kollektivavtalade tjdnste-
pensionen ett sd stort virde som majligt for bade foretags-
och privatkunderna. I det ligger att 4stadkomma mesta
md&jliga pension for varje krona som sitts av till pensions-
sparande och forsdkringsskydd, men ocksé att bistd vara
kunder med service och information pa ett korrekt, till-
motesgaende och ldttillgdngligt sdtt. Genom laga kostnader,
god avkastning och bra kundservice ger vi véra privat-
kunder ekonomisk trygghet under och efter arbetslivet och
vi ger foretagskunderna, som betalar for sina anstélldas

ALECTAS LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

Trygga och
ndjda kunder

Véra kunder ska kdnna sig trygga och 3
ndjda och kdnna fértroende for Alecta. !
Darfor ar det extra viktigt att de kunder 0
som kontaktar oss far en god kundservice, |
och att Alecta har ett gott anseende som i
en ansvarsfull aktor i samhallet. 1

UPPFOLJNING

Alecta mater kundnéjdhet genom kundundersékningar,
N&jd Kund Index (NKI), for privatkunder och féretagskun-
der. Matningarna avser saval kunder som kontaktar Alecta
som kunder som fdr sin forsta utbetalning fran Alecta.
Malniva for 2016 var 8,0 for kunder som kontaktar Alecta
och 7,7 for privatkunder som far sin forsta utbetalning
fran Alecta.

tjdnstepensionsformaner, en kostnadseffektiv pensions-
16sning. Omsesidigheten 4r en grundliggande utgdngspunkt
for oss, och en viktig forklaring till var framgang.

Var karnaffar ITP

Anda sedan 1960 har vi haft uppdraget att vara huvud-
leverant¢r inom de privatanstillda tjinsteménnens
pensionsplan ITP. Att ITP-planen &n idag dr var kdrnaffar
dr en naturlig foljd av vart mangariga engagemang inom
planen och av att vara kunder och dgare till omkring

92 procent finns inom ITP.

Vi dr numera ocksd ett valbart alternativ inom de tre
ovriga stora kollektivavtalsomradena: Avtalspension SAF-
LO for privatanstéllda arbetare, PA16 for statligt anstdllda
och, fran och med 2016, dven f6r kommun- och landstings-
anstillda inom KAP-KL/AKAP-KL. Var nirvaro i andra
kollektivavtalsomraden bygger pa att vara kunder ska kunna
samla sitt pensionssparande i Alecta d4ven om de byter
avtalsomrade, och pa att det skapar nytta nér fler individer
dr med och delar pd gemensamma kostnader. Da kan vi
pressa vara redan laga avgifter ytterligare.

UTFALL 2016

NKI 8,0 for kunder som
kontaktat Alecta.

NKI 7,2 for kunder som
fatt sin forsta utbetalning.

Alectas mal &r att ha en kostnads-
effektivitet i varldsklass. Vi har genom
vart uppdrag alla férutsattningar

att ha det.

Hog kostnads-
effektivitet

Kostnaderna foljs upp genom nyckeltal som forvaltnings-
kostnadsprocent och kostnad per férsakrad. D3 nyckeltalen
paverkas betydligt av andra faktorer an driftskostnaderna
Oversdtts ambitionen till ett kostnadsmal i miljoner kronor.

874 miljoner kronor

For 2016 var malnivan att driftskostnaderna inte skulle
Sverstiga 890 miljoner kronor.

God avkastning Alectas avkastning ska vara

och stark konkurrenskraftig, sdval pa totalniva
finansiell
stéllning

Vi féljer upp hur vi Gver tid levererar avkastning i jamférelse
med branschen.

Den férmansbestamda portfoljens avkastning ska 6verstiga
livbolagens branschgenomsnitt, exklusive Alecta, med 0,5
procentenheter i genomsnitt per ar under den senaste
femarsperioden.

Genomsnittlig avkastning de
senaste fem dren uppgick till
8,9 procent, vilket var 1,3
procentenheter bdttre an
branschen.

‘
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‘
‘
|
‘
|
‘
|
|
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som pa tillgdngsslagsniva. |
|
|
|
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|
|
|
|
|
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|
|
i
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' perdr.
‘
|

Avkastningen for den premiebestdmda sparprodukten,
Alecta Optimal Pension, ska éverstiga Morningstars
blandfondindex SEK aggressiv med 1,5 procentenheter

Genomsnittlig avkastning de
senaste fem dren uppgick till
12,5 procent, vilket var 4,1
procentenheter bdttre an
jamforelseindex.
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KORT OM ALECTA

))

Alecta och ITP

o Férmansbestdmd alderspension i ITP2

o Premiebestdmd pension i ITP 1 - Férvalsleverantor

o Sjukpension och premiebefrielse i ITP

Var vision

Alecta antog for ndgra ar sedan visionen ”Virldens mest
effektiva tjdnstepensionsbolag”. Det dr en ambitits vision,
men fullt realistisk. Med &ver 2 miljoner kunder och ett for-
valtat kapital pd 774 miljarder kronor har vi stordriftsférde-
lar som betyder mycket for var effektivitet. Om vi till detta
lagger var langa erfarenhet av forsikringsadministration,
skadereglering och kundservice har vi alla férutsattningar
att utmana de allra bdsta i branschen. Inte bara i Sverige
utan dven globalt. For att sdkerstdlla att vi dr pa ritt vdg
genomfor vi lopande benchmarkingstudier av var effektivi-
tet och konkurrenskraft. Alecta dr idag det tredje mest kost-
nadseffektiva pensionsbolaget i vérlden, enligt en global
benchmarkingstudie (CEM) som vi deltar i. Var vision &r pa
god vég att bli vart mal.

Ett annorlunda pensionsbolag

Pa ménga sitt 4r Alecta ett annorlunda pensionsbolag. Vi
sdljer inga fonder, erbjuder inte privatsparande och gor
ingen reklam. Vi betalar inga provisioner, har ingen saljkar

Alecta dr idag det tredje mest kostnadseffektiva
tjdnstepensionsbolaget i virlden.

Snabba fakta om Alecta

e Grundades 1917.

o Agsav kunderna.

o Forvaltar bara kollektivavtalade tjanstepensioner.
e 389 anstdllda.

e 34000 foretagskunder.

o 2,3 miljoner férsakrade.

o 774 miljarder kronor i férvaltat kapital.

o Enav Stockholmbérsens stérsta dgare.

o En av Sveriges stdrsta fastighetsdgare.

o Kapitalférvaltningskostnad 0,02 procent.
o Forvaltningkostnadsprocent 0,09 procent.

o Fakturerade under 2016 29,9 miljarder kronor
i premier.

o Betalade under 2016 ut 19,8 miljarder kronor
i pensioner.

och inget dyrt kontorsnét. Vi bedriver kapitalforvaltning
helt i egen regi och tror starkt pa aktiv férvaltning. Vi und-
viker férdyrande mellanhénder och strédvar efter enkelhet
iallt vi gor.

Vir tydliga fokusering pd vart uppdrag, var djupt rotade
kostnadsmedvetenhet och vara stordriftsfordelar gor att
vi kan halla riktigt l4ga avgifter. Det gynnar véra kunder i
form av ldgre pensionskostnader for féretagen och hogre
pensioner till de anstéllda.

PRIVATKUNDER HOS ALECTA

Under intjanande
Kunder vars arbetsgivare betalar in premier

Ej premiedragande

Under intjanande
andra avtalsomréaden 1%

Ej premiedragande
andra avtalsomraden, 4%

Y

Under
intjanande
ITP2,59%

Under
intjanande
ITP1,40%

Ej premie-
dragande
ITP2,68%

Kunder som har tjanstepension i Alecta men
som inte har pdgdende premieinbetalningar
och som dnnu inte boérjat ta ut sin pension

Under utbetalning
Kunder som fér pension utbetalad

Under utbetalning
andra avtalsomré&den 0,4 %

Under utbetalning
ITP1, 1%

|

Ej premie-
dragande
ITP1,29%

Under
utbetalning
ITP2,98%
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Tjanstepensionsmarknaden

Tjanstepensionen har ett mycket konkret virde den dag kunderna gar i
pension eller blir langtidssjukskrivna. Att betala ut tjanstepension ar att
leverera kundvirde och Alecta ar marknadens mesta pensionsutbetalare.

Utbetalad tjanstepension - kundviardet
Under 2016 betalade Alecta ut cirka 20 miljarder kronor (19)
till forsdkrade i form av dlderspension och ersittningar till
sjukskrivna och efterlevande.

Till de belopp som Alecta betalade ut till privatkunderna
ska dven ldggas 1,3 miljarder kronor (1,5) frdn premiebefri-
elseférsdkringen. Den trdder in och técker arbetsgivarens
pensionspremier £6r bland annat sjukskrivna anstillda.
Premiebefrielseférsdkringen dr darfor en direkt besparing
for arbetsgivaren.

Flexibelt nidr kunder tar ut pensionen

De ITP-forsdkrade som bérjade ta ut sin tjanstepension
under aret anvédnde sig i stor utstrackning av mojligheterna
till flexibelt uttag av ITP-pension, som finns sedan 2007.
Det hittills dominerande séttet att ta ut pension, livslangt
och fran 65-arsdagen, har minskat fran 70 procent 2008 till
49 procent 2016.

Trenden att livsldngden 6kar har gett niring 4t en oro for
att nyblivna pensiondrer tar ut tjdnstepensionen under kort
tid istéllet for livslangt. Oron giller att manga tappar pen-
sionsinkomst senare och att de riskerar att ligga samhillet
till last. Vi ser visserligen en 6kning av andelen som tar ut ITP
kortare 4n livslangt, fran 19 procent 2008 till 30 procent 2014,
men dérefter bréts trenden. Under 2016 valde 25 procent tids-
bestdmt uttag.

Samtidigt mérks en forskjutning i langd pa pensions-
uttagen. Bland dem som 2008 hade tidsbestdmt uttag av ITP
valde 72 procent att ta ut den pa kortast méjliga tid, fem ar.

Andelen med femarigt uttag har sedan dess minskat for varje
ar och var forra aret nere i 56 procent. Istdllet dr det allt fler
som véljer att ta ut pensionen pd 15 eller 20 dr, en andel som
vuxit frén knappt sju procent 2008 till 17 procent 2016.

Tjanstepensionsmarknaden i premier

Vid sidan av 16nen dr tjanstepensionen en av de storre
utgiftsposterna for landets arbetsgivare. Under 2016 tryg-
gades anstélldas tjdnstepensioner till ett virde av cirka

192 miljarder kronor (193). Merparten tryggades genom att
arbetsgivare betalade férsdkringspremier till liviérsdkrings-
bolag eller pensionskassor, men ungefdr en femtedel tryg-
gades pd annat sdtt, vanligen genom att bokféra pensions-
16ften som skulder i féretagens egna balansrdkningar.

I offentlig sektor skuldfors forménsbestdmda tjanstepen-
sioner. Inom privat sektor dr det férmansbestdmd ITP 2, dér
vissa arbetsgivare viljer att trygga pensionsskulden i egen
regi inom PRI-systemet, samt tryggande genom pensions-
stiftelse. Detta tryggande motsvarade en premievolym pa
39 miljarder kronor (37), berdknad som om pensionerna
istédllet hade tryggats genom férsdkring.

De faktiska premiebetalningarna for tjanstepensionsfor-
sakringar uppgick till 153 miljarder kronor (156). Merparten
betalades in till liv- eller fondforsdkringsbolag, men cirka 8
miljarder kronor gick till pensionskassor. Ungefdr 15 miljar-
der kronor av premierna som betalades in till livbolag avsag
tjdnstepensionssparande som inte dr konkurrensutsatt.
Huvudsakligen handlar det om férmansbestdmd ITP 2 1
Alecta.

TJANSTEPENSIONER, TOTALT
PREMIER MOTSVARANDE 192 MDKR 2016

PRI'7 mdkr Pensionsstiftelser 3 mdkr

Staten 10 mdkr
Kommun och
landsting 19 mdkr

Pensionskassor

8 mdkr - Livbolag,
Livbolag, — sparférsikring i
riskforsakring konkurrens

7 mdkr 123 mdkr
Livforsakrings-

bolag, ej konkurrens-
utsatt sparforsakring
15 mdkr

B Tjanstepension forsakrad i
livbolag och pensionskassor

Il Tjinstepension tryggad av
arbetsgivare, berdknad premie

KONKURRENSUTSATT TJANSTEPENSION, EJ KRYSSVAL
PREMIER 65 MDKR 2016

Nordnet 49 ©Ovriga 1%

Avanza 9%
Swedbank 3%
Nordea 2%
Handelsbanken 2% §
1%

SEB 14%
Skandia 22%

Movestic 4% l/‘

Alecta11%
AMF 1%

KPA 3%
} Folksam 3%

Lansforsakringar

Danica 3%

SPP 8%

Kalla: Collectums manadsstatistik
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TJANSTEPENSIONSMARKNADEN

Konkurrensutsatt tjdnstepension
De konkurrensutsatta tjdnstepensionspremierna som beta-
lades till liv- och fondférsdkringsbolag summerade till 125
miljarder kronor (126). Alectas andel av konkurrensutsatt
tjdnstepension var 15 procent (13). Alectas konkurrensut-
satta premier kommer béde fran kryssvalen, framst ITP 1
och ITPK, och fran de delar av formansbestimd ITP 2 som
ar konkurrensutsatta. Hit riknas framfor allt premier f6r
forsdkrade som har inkomster 6ver tio inkomstbasbelopp.
Konkurrensen ser dock olika ut pa olika delmarknader.
Utanfor kollektivavtalens valcentraler, de sd kallade kryss-
valen, dr det i forsta hand fragan om marknader dér arbets-
givaren avgdr vilken tjdnstepension som erbjuds de anstill-
da och med vilken grad av valfrihet. Hit rdknas till exempel
frivilliga tjdnstepensioner och individuella avtal, ibland
tecknade direkt mellan arbetsgivare och forsikringsbolag
men oftare via ndgon forsakringsférmedlare. Hit rdknas
dven den sa kallade tiotaggarmarknaden, ddr arbetsgivaren
avgor om hégavlonade anstillda far ldmna férmansbestdmd
ITP 2 for en annan pensionslésning. Tjdnstepensionsmark-
naden utanfér valcentralerna genererade en premievolym
pa 65 miljarder kronor (70). Alectas andel var 11 procent.

Konkurrensutsatta kryssval

Pd kryssvalsmarknaden dr det i forsta hand individen

som kan vdlja hur tjanstepensionen ska forvaltas. Kollektiv-
avtalsparter avgor vilka bolag och sparalternativ som &r
md&jliga att vélja mellan och valcentraler svarar for distri-
butionen. P4 denna marknad, som hade en premievolym
pa 60 miljarder kronor (56), saknar manga foérsékrade bade
kunskaper om och intresse for att fatta beslut om kapital-
placeringar. Foljaktligen avstar méanga fran att vélja. Detta
hanteras emellertid genom att kollektivavtalsparterna lag-
ger stor omsorg pa att utse forvalet i de olika planerna och
genom hdéga krav pa de valbara produkterna. Den som inte
véljer tilldelas en bra produkt medan den som ¢nskar kan
vélja mellan prisvdrda placeringar. Att betydande premier

gar till férvalsbolagen blir en naturlig £6ljd av ett obligatoriskt
system.

Alectas andel av hela kryssvalsmarknaden var 18 procent
(17) och Alecta Optimal Pension &r valbart inom alla de
stora kollektivavtalen. Det 4r dock inom ITP, dir Alecta dven
utsetts till férval, som premievolymen blir betydande. ITP
dr ocksé vart huvudfokus och svarade f6r 98 procent av samt-
liga premier som betalades in till Alecta under 2016.

Kryssvalen i ITP

Kryssvalen ITP 1 och ITPK hade vid utgdngen av aret

906 000 privatanstidllda tjanstemédn (885 000), som kan
vilja forvaltare for sina tjanstepensionspremier. Alla véljer
dock inte forvaltare. Vid drsskiftet var det 45 procent (44)
som inte hade valt bolag f&r sin ITP 1 alternativt ITPK.
Storst var andelen inom ITP 1, ddr 66 procent (66) inte gjort
nagot eget val. Premierna till ITP 1 och ITPK uppgick sam-
manlagt till 18,1 miljarder kronor (16,0) under 2016. Alectas
andel var 59 procent (58) i genomsnitt under dret.

Tiotaggarmarknaden

Inom den férmansbestdmda planen ITP 2 har forsidkrade
med en arslon overstigande tio inkomstbasbelopp, sé kalla-
de tiotaggare, mdjlighet att vilja en annan pensionsldsning
om arbetsgivaren medger det. Dessa pensionslosningar

kan se mycket olika ut beroende pé vad den enskilde arbets-
givaren véljer att erbjuda sina anstéllda.

I december 2016 var antalet tiotaggare 125 000 personer,
en minskning fran 127 000 personer aret innan. Andelen
som valt en annan pensionslosning dn férmansbestdmd
ITP 2 var i december 43 procent (44).

Under aret valde cirka 2 9oo tiotaggare (3 000) att ldmna
ITP 2. Trots att de sa kallade tiotaggarlsningarna blivit allt
mer ifragasatta och att flera stora arbetsgivare inte lingre
tillater nya tiotaggarval, valde ndstan lika manga som under
tidigare dr att ldmna férmansbestdmd ITP 2.

KONKURRENSUTSATT TJANSTEPENSION, KRYSSVAL
PREMIER 60 MDKR 2016

Swedboank 49 Kapan 2%
Hande\sbang}?gf’z/? & plecta18%
SEB 6 % \
Danica1% ~

SPP 1%
Skandia 2‘%?%

Lansforsakringar 1%  E——

Folksam 10 %
AMF 30%
KPA 18%

KRYSSVAL, DELMARKNAD ITP
PREMIER 18 MDKR 2016

Alecta, aktiva
val 16%

Alecta,
forval 44%
AMF 15%

\ Danica2%
/‘ Folksam 2%
Ovriga1%

Handelsbanken 29
Nordea 2%

SEB 9%
Swedbank 1% gpp Skandia
2% 4%

Kalla: Collectums manadsstatistik

Kalla: Collectums manadsstatistik
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Hallbarhet ar en del av var affar

Alectas verksamhet framjar och utvecklar ett hallbart pensionssystem.
Hallbarhet ar darmed en naturlig del av var verksambhet. Vi forvaltar
pensioner med malet att ge bra avkastning och trygghet for vara kunder
och vi har valt en forvaltningsmodell som innebdr att vart hallbarhets-

arbete ger verklig effekt.

Alectas kapitalférvaltning dr unik. Vi bedriver aktiv for-
valtning av ett begrénsat antal innehav vilket ger oss flera
betydande férdelar jamfort med indexférvaltning. Infér
varje investeringsbeslut gors en héllbarhetsgranskning av
det specifika bolaget. Om vi véljer att investera i bolaget
blir vi ofta en av de storre dgarna vilket ger oss méjlighet
att ha en tét dialog och paverka bolaget i ¢énskad riktning.

Inom hallbara investeringar ligger vi langt framme och
arbetar kontinuerligt med att utveckla var forvaltnings-
modell. Men vi beh&ver bli béttre pa att kommunicera och
forklara varfor var modell med aktiv forvaltning dr bra ur
ett hallbarhetsperspektiv, ndr den gingse modellen bygger
pa ett mycket stort antal innehav och en schablonméssig
exkludering av vissa branscher och bolag. Vi har vil utar-
betade strategier och rutiner for att sikra att vi langsiktigt
kan leverera pa vart uppdrag.

Men héllbarhet rymmer mer &n sd. For oss handlar det
om hur vi som bolag agerar gentemot vara intressenter;
kunder, medarbetare, dgare, leverantérer, partner, men
ocksd hur vi som en viktig samhéllsaktor agerar och bidrar
till ett bra samhalle i framtiden. Har har Alecta mer att
gora, framfor allt i att strukturera och formulera mal for

Engagerad
och
ansvarstagande
samhallsaktor

Affarsmassig och ldngsiktig
karnverksamhet med fokus pd ett hallbart
pensionssystem och hdllbara investeringar

Transparens och efterlevnad av intressenternas
forvantningar, regleringar, principer och initiativ
inom hallbarhetsomradet

Vart hallbarhetsarbete kan ses utifran tre perspektiv som
bidrar pd olika sétt. Alla tre delar i pyramiden &r lika viktiga
men den behdver byggas fran grunden for att vara stabil.
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99 Var syn pa hallbarhet ger
verklig effekt for framtiden

det arbete vi redan utfér. Under 2016 har vi skapat en ny
funktion for det 6vergripande hallbarhetsarbetet, inom
avdelningen Kommunikation och hallbarhet. Denna kom-
mer under det kommande aret att faststélla 6vergripande
mal och strategier, besluta om hur vi ska hantera och folja
Agenda 2030 och FN:s 17 globala hédllbarhetsmal, samt hur
vi bittre ska méta och f6lja upp vért arbete.

Redan under 2016 har vi tackat ja till att delta i EU-
kommissionens expertgrupp om Sustainable Finance.
Var modell f6r aktiv forvaltning har véckt stort intresse
inom EU. Dessutom har vi tackat ja till att leda en av Sidas
arbetsgrupper kring FN:s hallbarhetsmal, avseende mal 8
om anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,

och jag ser fram emot att personligen fa leda den arbets-

gruppen.

2017 blir ddrmed ett ar ndr Alecta tar ytterligare ett
stort steg fOr att bli ett &nnu mer hallbart féretag.

I enlighet med den globala standarden Global Reporting
Initiative (GRI) utgar vart arbete fran en intressentdialog
och en visentlighetsanalys, som pekar ut fokus och prio-
riteringar. Under slutet av 2016 genomforde vi en utdkad
intressentdialog.

Vart uppdrag och var
verksamhet handlar om

att ta ansvar.

Det tar vi pa allvar. Nér allt
kommer omkring handlar det
om vilket samhélle och vilken
vélfard vivill ha i framtiden.

Magnus Billing, vd



HALLBARHET AR EN DEL AV VAR AFFAR

Vara vasentliga fragor

Viasentlighetsanalys

I Alectas hallbarhetsarbete har vi identifierat de fragor
som dr mest visentliga for vara intressenter och foér
Alecta. Den senaste vésentlighetsanalysen genomfor-
des 2015. Under 2016 har vi, med utgangspunkt fran
tidigare analys, fokuserat pa dialogen med Alectas
intressenter. Analysen grundar sig pd en 16pande dialog
med vara intressenter men ocksa pa omvérldsbevak-
ning av regelverk, samhillsutveckling och andra fére-

tag. Vdsentlighetsanalysen vigleder Alectaihéllbar-

hetsarbetet och ligger till grund for var rapportering.

De viktigaste hdllbarhetsaspekterna har
identifierats och prioriterats vid en workshop
med representanter fran Alectas verksamhet.

VASENTLIG
ASPEKT

De prioriterade aspekterna grupperas under Alectas
fyra huvudomraden for hallbarhetsarbetet enligt
tabellen nedan och beskrivs pa foljande sidor.

God regel-
efterlevnad

Hog kund-
integritet

Bra pension
till 13g kostnad

Ekonomiskt
varde
fér manga

Ansvarsfulla
investeringar

o Ekonomisk skada for Alecta och darmed for
Alectas kunder som dr vdra dgare
o Skada pd Alectas varumarke/anseende

samt deltar i valberedningsarbete. Vi granskar bolagens
verksamhet utifran hallbarhetsperspektiv som bland annat
anges i Alectas dgarpolicy. Fastighetsinnehavet har en stor
direkt miljdpaverkan som Alecta arbetar aktivt for att minimera.

RISK VART ARBETE OMRADE
o Ekonomisk skada for Alecta Ett pensionsbolag verkar i en noggrant reglerad miljé och BETYDANDE
o Alecta tappar tillsténd regelverken uppdateras kontinuerligt. Vi lagger hogsta vikt SAMHALLS-
o Skada pé Alectas varumarke/anseende vid att folja lagar, foreskrifter, interna regler och god sed for AKTOR
o Minskat allmant fortroende for vélfards- att vara kunder ska kanna sig trygga. .
Sid 15
och det finansiella systemet

o Skada pd Alectas varumarke/anseende Alecta hanterar stora méangder kénsliga personuppgifter
o Integritetskrankningar av individer och andra kunddata. Vi gor vart yttersta for att i alla lagen
o Ekonomisk skada fér Alecta skydda vdra kunders uppgifter.
o Forlust av forvalsroll for Alecta Viundviker komplicerade |6sningar, dr kostnadsmedvetna HALLBART
o Skada pd Alectas varumérke/anseende och drar nytta av stordriftsférdelar s att vi kan vi erbjuda de PENSIONS-
o Kunder flyttar fran Alecta lagsta avgifterna i branschen. For privatpersoner som sparar SYSTEM
o Okade kostnader for samhéllet i premiebestamd pension har avgiften stor betydelse for hur sid 19

stor pensionen blir i slutdnden.
o Allméant lagre uppfattat védrde av kollektivavtal Genom att leverera en stabil och bra pension skapar Alecta
o Alectas legitimitet ifrgasatts ett varde for hela trygghetssystemet och samhallsekonomin.
» Okade kostnader f&r samhillet Darfor har vi starkt fokus pd véra 6vergripande affarsmal

trygga och nojda kunder, hog kostnadseffektivitet samt god

avkastning och finansiell stallning.
 Negativa effekter pd samhélle och miljo Viarbetar ndra och i dialog med bolagen vi har investerat i ANSVARSFULLA

INVESTERINGAR
Sid 21

Kompetens-
utveckling

o Okad ohélsa bland Alectas medarbetare
o Forsamrad konkurrenskraft for Alecta
o Alecta mindre attraktiv arbetsgivare

o Hogre personalomsattning pd Alecta

Vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling i syfte
att sékerstélla en fortsatt hog kompetensnivd inom samtliga

avdelningar pé Alecta. Viarbetar med obligatoriska kompetens-

planer, kunskapsseminarier, introduktionskurser till nyanstéllda
samt regelbunden genomlysning av ITP-kompetensen.

LANGSIKTIG
ARBETSGIVARE

Sid 26

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 13
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Den viktiga dialogen med

vara intressenter

Vart uppdrag innebdr att vi har stor betydelse for manga ménniskors vardag. Under aret
har vi, utéver den strukturerade intressentdialogen, fort en oppen 16pande dialog med
véra intressenter. Det dr viktigt for att forstd hur vara intressenter upplever Alecta och
vilka behov de har. Pa sa sétt kan vi utveckla verksamheten pa ett ansvarstagande sitt.
Allt for att fortjana ett fortsatt fortroende att forvalta tjdnstepension.

DEN LOPANDE KONTAKTEN
MED VARA KUNDER

VEM?
e 2,3 miljoner privatkunder
34000 foretagskunder

a Lds mer pd sid 19

AKTUELLA AMNEN 2016:
o Trygg pension

o Ldga kostnader

o Effektiv kapitalférvaltning
o Affdrsetiskt agerande

e Ansvarsfulla investeringar

EXEMPEL PA ALECTAS

RESPONS:

o Fokus pd avkastning och
laga forvaltningskostnader.

o Okad transparens om
hdllbarhetsarbetet.

o Anslutna till PRI, initiativ for
ansvarsfulla investeringar.

ALECTAS ROLL
| SAMHALLET

VEM?

» Myndigheter

e Politiker

o Opinionsbildare
o Hogskolor

a Lds mer pd sid 15

AKTUELLA AMNEN 2016:
o Stabil pensionsforvaltning
o Kunskap om tjanstepensioner

EXEMPEL PA ALECTAS RESPONS:

e Bevaka och driva debatt for stérkta villkor for pensioner.

e Inom ramen fér Gilla Din Ekonomi initierat projektet
Pensionskunskap.

o Deltai expertgrupp for en hallbar finanspolitik inom EU.

o Delta i Sidas arbete med Agenda 2030.

14  ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

DEN CENTRALA DIALOGEN MED VARA UPPDRAGSGIVARE

AKTUELLA AMNEN 2016:
o Ansvarsfulla investeringar
o Leverantorskedjan i aktieinnehaven

EXEMPEL PA ALECTAS RESPONS:

o Genomgang av Alectas investeringsstrategi och processer
for att integrera héllbarhet i forvaltningen.

o Faltstudieresa till Elfenbenskusten for moten med lokala
intresseorganisationer och leverantérer till portfoljbolag.

ALECTAS MEDARBETARE
9 Lds mer pd sid 26

AKTUELLA AMNEN 2016:
o Jamstalldhet pd jobbet
o Utveckling och arbetsmiljo
o Effektiv resursanvéndning
o Affdrsetiskt agerande
o Ansvarsfulla investeringar

EXEMPEL PA ALECTAS
RESPONS:

o Okad transparens om
hallbarhetsarbetet.

ALECTAS LEVERANTORER OCH SAMARBETSPARTNER

FRAMST:

o Kollektivavtalsomradenas valcentraler

e Tjansteleverantdrer inom IT, fastighets- och kapitalforvaltning
o PRI Pensionsgaranti

9 Lds mer pd sid 17

EXEMPEL PA SAMARBETEN UNDER 2016:

o Effektiviserat och forbéttrat hanteringen av sjukanmélningar
tillsammans med Collectum.

o Genomfoért analys och utbildning tillsammans med PRI for att
lyfta konsekvenser av [6nevéxling.

e Vihar anslutit oss till den digitala breviddan Kivra for att méta
upp vara kunders dnskemdl om att ldsa sina brev digitalt. Ett
samarbete som framjar miljon och ar kostnadseffektivt.

o Hallbarhetskrav pd leverantorer

o Fokus p& mdngfald vid rekrytering.

o Okade investeringar i gréna obligationer.



HALLBARHET AR EN DEL AV VAR AFFAR

Betydande samhallsaktor

\'?

Pensioner dr enkelt formulerat en uppskjuten 16n som ska ge ekonomisk trygghet
efter arbetslivet. Som tjdnstepensionsbolag skoter Alecta d&ven mdnga av de risk-
forsakringar som dr relevanta under arbetstiden. Vi dr stolta dver att vara en viktig
pusselbit i Sveriges vilfardssystem. Var verksamhet har stor betydelse for manga

foretag och privatpersoner, nu och i framtiden.

Alectas verksamhet bygger p4 ett langsiktigt ansvar. Anda
sedan starten 1917 har vi strévat efter att ge mdnniskor

ekonomisk trygghet under och efter arbetslivet. Det genom-

syrar allt vi gor; hur vi hushaller med resurser, hur vi haller
kostnader nere och hur vi alltid utgar fran kundperspekti-
vet. Var strdvan dr ocksd att vara en ansvarsfull férvaltare
och skapa en ldngsiktigt hog avkastning i de investeringar

som krivs for att trygga pensioner. Vi vill vara virldens mest

effektiva pensionsbolag. For oss dr det en sjdlvklarhet efter-
som vdra dgare dr vara kunder och pengarna vi férvaltar
tillhor dem. Vi dgs av 2,3 miljoner privatkunder och 34 0oo
kundftretag.

Tjdnstepensioner kompletterar

Véra produkter tar vid ddr samhillets skyddsndt slutar.
Tjdnstepensionen kompletterar den allménna pensionen.
Idag har cirka nio av tio svenskar i yrkesverksam alder kol-
lektivavtalad tjanstepension att se fram emot. Det som forr
sags som ett komplement &r idag en viktig del av ekonomin
for en pensiondr. Utover alderspensionen ger Alecta skydd
till kunderna vid langvarig sjukfranvaro och vid dédsfall.

Trygghet skapas genom hog avkastning

Véra investeringar dr viktiga for att trygga pensioner och
forsdkringar. For vara privatkunder leder avkastningen
till hogre pension i de fall man som sparare bar risk, det
vill siga vid premiebestdmd forsikring. I de fall foretaget
bar risken, det vill sdga vid férmansbestdmd forsdkring,

Vdra dgare dr vara kunder och
pengarna vi forvaltar tillhor dem.

Vidgs av:

2 3 miljoner
’ privatkunder och
3 I O O O kundforetag

anvénds avkastningen till den pension som &r utlovad

och till lagre premier for arbetsgivaren. Véra investeringar
innebdr ocksd att pensionspengar arbetar som riskkapital

i samhdéllet ddr noterade foretag kan £ hjdlp att vixa. Vi
investerar ocksa i form av utlaning till féretag och stater
genom kdp av obligationer och statspapper. Alecta dr ocksa
en betydande placerare i grona obligationer.

Kunskapen behover fordelas mer jamlikt

Alectas samhillspaverkan grundar sig pa det vi har stor
kunskap om - pensioner och sparande. Marknaden f6r pen-
sioner 4r i obalans och kdpare och sdljare av pensionsspa-
rande mots inte pa lika villkor. Har finns en rad brister som
vi uppmirksammar och férsoker ritta till. Den framsta ar
att sdljaren har ett kunskapsovertag, bland annat pa grund
av ett sndrigt avgiftssystem som leder till f6r hoga avgifter.
Kunskapsovertaget beror ocksa pé att pension som produkt
kan utvédrderas forst langt efter kopet. Inte sédllan moter vi
konsumenter vars pension omérkt eroderats av hoga avgif-
ter. Och ndr engagemanget dr kortsiktigt finns en grogrund
for exploatering.

Alecta tar konsumentintresset pa allvar och har darfor
inrdttat rollen pensionsekonom. Sedan tio dr har pensions-
ekonomen pa Alecta mandat att utmana pensionsbran-
schen, dven Alecta, och 6verféra kunskap till kdparsidan -
konsumenterna. Alectas paverkansarbete genomsyras ocksa

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 15
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Betydande sambhallsaktor, forts.

av detta perspektiv. Beslutsfattare och politiker ska kunna
lita pd att vi alltid tar hdnsyn till konsumentperspektivet.
Vi tar hdnsyn till vdra dgare, som alla andra foretag.

Okad kunskap bidrar till en sund marknad

Alecta stér pa konsumentens sida i en bransch som tyvérr
ofta har andra drivkrafter 4n verklig kundnytta. Vi delar
med oss av var erfarenhet och forsoker bidra till en fakta-
baserad och balanserad diskussion om pensionsfragor.
Alecta tréaffar regelbundet politiker och opinionsbildare,
deltar i debatter och har kontakter med media med mélet
att verka for starkare konsumentskydd.

For att 0ka konsumenternas kunskap om pensioner
deltar vi i Finansinspektionens nétverk Gilla Din Eko-
nomi, ett utbildningssamarbete mellan myndigheter och
finansbranschen. Inom ramen for Gilla Din Ekonomi har
vi initierat projektet Pensionskunskap. Projektet innebér
att Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Skévde och Hogskolan
Kristianstad erbjuder kursen Pensionskunskap i htgskolor-
nas personalvetarprogram. Utbildningen 4r den forsta i sitt
slag. De forsta studenterna gick kursen 2015 och under 2016
expanderade Pensionskunskap till ekonomprogrammet pa
Hogskolan Kristianstad och personalvetarprogrammet pa
Linnéuniversitetet. Projektet dr viktigt eftersom personal-
vetare och ekonomer ofta 4r de som handlar upp pensioner
till anstdllda pd foretag som saknar kollektivavtal. Vi ser
stora avgiftsskillnader mellan upphandlad kollektivavtalad
pension och upphandlade pensionslésningar utanfor kol-
lektivavtalen. De hogre avgifterna f6r samma pensionsutfall
betalas bade av arbetsgivaren och av de anstillda.

Vér pensionsekonom &r ockséd engagerad i jamstélld-
hetsfragor. Alectas rapport Deltidsfillan — hur en ojimstiilld
arbetsmarknad ger ojiimsttillda pensioner visar tydligt del-
tidsarbetets negativa effekter pa pensionen och fick ett stort
genomslag i debatten under 2016. Vi har ocksa lyft fram hur
viktig intrddesaldern i arbetslivet dr f&r pensionens storlek.
Ett sent intrdde pa arbetsmarknaden har stor paverkan pa
den framtida pensionen, ofta lika stor som effekten av att
ga i pension senare.

Hog kundintegritet

Alecta hanterar en stor méngd kénsliga personuppgifter

och det dr centralt att folja lagstiftning och branschéverens-
kommelser om hantering av personuppgifter, men dven att
gora egna risk- och sarbarhetsanalyser. Alecta arbetar syste-
matiskt med informationssikerhet, dir bland annat utbild-
ning av medarbetare i hantering av personuppgifter

dr en viktig del.
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Alecta har ett personuppgiftsombud som sékerstiller att
Alecta foljer personuppgiftslagen och som dr féretagets
kontaktperson gentemot Datainspektionen. Personupp-
giftsombudet utses av vd och rapporterar till chefen for
Alectas Riskenhet. Alecta utser ocksa tva personuppgifts-
samordnare som bistar personuppgiftsombudet. Under 2016
har arbetet med att analysera EU:s dataskyddsférordning
paborjats for att sdkerstilla att nédvdndiga dndringar hin-
ner genomforas till dess att det nya regelverket borjar till-
lampas i maj 2018.

Miljopaverkan och leverantdrskedja

Medvetenheten om hur vi paverkar miljon och hur vi anvin-
der vara resurser dr viktig for Alecta. Var verksamhet har en
direkt paverkan pd miljon genom exempelvis uppvdrmning
av kontor, elférbrukning, papperstérbrukning och atervin-
ning. Precis som andra tjdnsteféretag dr Alectas direkta mil-
jopaverkan lag i jamforelse med den indirekta paverkan vi
har som dgare, vilken beskrivs i avsnitten Aktieportfoljens
koldioxidavtryck pa sidan 23 och Hallbar fastighetsdgare pa
sidorna 23-24.

En av Alectas stérsta kostnadsposter dr inkdp av varor
och tjanster. Alectas inkopspolicy syftar till att uppna hog
kostnadseffektivitet och sikerstélla god affdrsetik. Vid val
av leverant¢r betonar vi vikten av kollektivavtal och tar
hinsyn till leverantérens hallbarhetsarbete och atgirder
for att motverka mutbrott. I moderbolaget utvdrderar vi
vara svenska leverantorer varje ar och kontrollerar bland
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annat mot Skatteverkets register. Under 2017 kommer vi att
utoka granskningen genom att dven kontrollera de 25 storsta
utldndska leveranttrerna till moderbolaget.

Vi koper varje ar varor och tjdnster fran drygt 600 leve-
rantorer for cirka 560 miljoner kronor. Leverantorerna
bestar framst av valcentraler och tjdnsteleverantdrer inom
IT och kapitalférvaltning, inklusive fastighetsforvaltning.
De tre storsta leveranttrerna stod for 58 procent av inkops-
volymen under 2016. Leverantorer till placeringsportfoljens
fastigheter f6ljs upp inom ramen for investeringsverksam-
heten och ingér ddrfor inte hir.

God regelefterlevnad

Alecta verkar i en sektor som préglas av omfattande regel-
verkskrav. Verksamheten &r tillstandspliktig och underkas-
tad tillsynsmyndigheternas bevakning av att Alecta foljer
gillande regelverk. Férdndringarna i regelverket har varit
omfattande under de senaste aren och ett stort arbete har
lagts ned pa att forsoka paverka utformningen sa att de &r
anpassade till den typ av verksamhet som Alecta bedriver.
Mycket arbete har dven lagts pa att anpassa Alectas verk-
sambhet till kraven.

De kommande aren star Alecta infor ett flertal nya euro-
peiska och svenska regelverksforandringar som kommer att
kréva omfattande arbete sévil internt som externt. Arbetet
dr prioriterat for ett bolag med Alectas uppdrag. For mer
information se avsnittet om regelefterlevnad pa sidan 29.

))

Alecta tar konsument-
intresset pa allvar.
Var pensionsekonom
har en viktig roll

som talesperson och
opinionsbildare.

Lis mer om Alectas Pensions-
ekonom pa nista sida
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Pa kundernas sida i debatten

Genom Alectas pensionsekonom delar vi med oss av vart kunnande
om tjdnstepensioner. Vi brinner ocksa for att starka konsumenternas
stdllning och driver pa for béttre villkor for pensionsspararna.

Eva Adolphson har alltid haft i sin arbetsbeskrivning
att sta pa spararnas sida. Nu blir Eva sjilv heltidskund
hos Alecta nér hon gar i pension. Mest kind 4r Eva for sin
banbrytande rapport Rovdriften pd pensionssparare som
Oppnade mangas 6gon for hur hoga avgifter kan gropa ur
stora delar av pensionsparandet. Eva har ocksa varit aktiv i
debatten om kvinnors pensioner och har ofta anlitats som
expert ndr tidningarna skrivit om pensioner. Pa senare

tid har Eva engagerat sig i att fora in pensionskunskap pé
schemat for personalvetare pa hdgskolan. Men den drygt
tioariga traditionen med en pensionsekonom pa spararnas
sida tar inte slut med Evas pensionering eftersom Staffan
Strom tar 6ver som Alectas nye pensionsekonom:

- Jag drivs av att gora pensioner enklare att f6rsta och
av att stirka pensionsspararnas sjdlvfortroende. Ménga
bir pa pensionsangest alldeles i onddan och det vill jag
andra pa, sdger Staffan Strom.

Staffan har drygt 15 ars erfarenhet av att arbeta med
tjanstepensioner och har arbetat bland annat som foreldsa-
re, som chef for Alectas foretagskundservice och nu senast
som informationschef. Genom éren har Staffan skaffat sig

18 ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

en djup kunskap om pensioner och ha.f s'e_'tt en hel del
exempel pa hur pensionsparare hamnat i klim.

- Tyvirr dr det inte alla i finansbranschen som sétter
kundernas intressen frimst. Manga har starka egna ekono-
miska intressen. Darfor dr det sd befriande att f4 arbeta f6r
kundégda Alecta. Alla vérden vi skapar gar ju direkt till vara
kunder, och allt vi gor syftar till att gora det battre for dem.

Rollen som pensionsekonom handlar om att pa djupet
sdtta sig in i sadant som till exempel effekterna av deltids-
arbete, ett tidigare intréde i arbetslivet, hur olika pensions-
aldrar slar och inte minst i den enorma effekt avgifter har
pa pensionen. Nésta steg &r att berdtta om insikterna pa
ett sitt som alla kan forsta och ta till sig. Det gor pensions-
ekonomen genom att synas i media, medverka i utredningar
och paneler, genom att triffa forskare och politiker och
genom att hélla utbildningar och foreldsningar.

Pensionsekonomen tar ocksa fram rapporter som belyser

vissa fragor lite extra. Pa senare tid har rapporterna ”Del-

""hp._._

i

tidsfillan”, ”Lécker din pension?”, ”Ett langt arbetsliv borjar =

tidigt” och ”I huvudet pd en blivande pensiondr” blivit sarskilt
uppmaéirksammade.

Foto: Rickard Kilstrém, Kontinent

-
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€¢3® Hallbart pensionssystem

I Sverige dr trygghet vid sjukdom och efter pensionering en central del av samhélls-
kontraktet - 6verenskommelsen mellan samhillet och medborgarna. Med minskad
allmén pension och forsdmrad avdragsritt for privata pensioner okar tjdnste-
pensionens betydelse for pensionssystemet och for samhillet.

Det dr inte bara viktigt att pensionssystemet fungerar nér
medborgarna gar i pension, utan att de under hela livet
kénner trygghet att det ska fungera i framtiden. Dérfor dr
Alectas hantering av kundrelationerna en viktig del av vart
uppdrag och viktigt for fértroendet fér samhillskontraktet.

Att arbeta med pensioner 4r ett langsiktigt dtagande. Var
relation med en privatkund kan pdgd mer &n 60 ar. Med
féretag kan relationen vara dnnu langre. Vi ska sdkerstélla
att pensionskapitalet férvaltas effektivt och ansvarsfullt sa
att pengarna finns ndr de behdvs. Solvens 4r mattet pa var
finansiella styrka och hur vil tillgdngarna récker till for vara
ataganden. Det ger ocksé en bild av vilken handlingsfrihet vi
har i kapitalférvaltningen. Vid utgdngen av 2016 var Alectas
solvensgrad 166 procent, vil 6ver det lagstadgade kravet pa
104 procent for traditionell forsdkring.

Alectas uppdrag dr att ge tjdnstepensionsférmanen ett sa
stort virde som mojligt for vara foretags- och privatkunder.
Det gor vi genom kvalitativ kundservice, effektiv pensions-
administration och konkurrenskraftig avkastning pa de
pensionspengar vi fatt fortroendet att férvalta. Vi skapar
ocksd védrde genom att bidra till 6kad kunskap om tjdnste-
pension, i samhdéllet och f&r vara kunder.

Bra pension till 14g kostnad

Alecta hor idag till vdrldens mest kostnadsetfektiva tjdnste-
pensionsférvaltare. Genom att undvika komplicerade 16s-
ningar, vara kostnadsmedvetna och dra nytta av stordrifts-
fordelar kan vi erbjuda de ldgsta avgifterna i branschen. For
pensionsprodukter har vi 0,06 i férvaltningskostnadspro-
cent och 0,02 procent i kapitalférvaltningskostnader. Var
effektiva hantering av pensionsprodukter, sjukforsikring
och efterlevandeskydd betyder mycket for att hélla nere
foretagens tjdnstepensionskostnader. Inom premiebestdmd
pension bidrar de laga avgifterna till en bra pension for
privatkunderna. God avkastning ¢ver tid 4r en annan
forutséttning for bra pension. Alectas premiebestdmda

i forvaltningskostnadsprocent
O O for pensionsprodukter,
, exklusive valcentralskostnader
i kapitalforvaltnings-
, kostnadsprocent

produkt, Alecta Optimal Pension, har inom traditionell
forsdkring haft bist avkastning 1 ITP sedan starten 2007.

Ekonomiskt virde for manga

I Alectas verksamhet mdste man titta pa skapat och forde-
lat vdrde i ett langsiktigt perspektiv. Det vdarde som skapas
under aret kommer att fordelas under méanga ar framéver
och det vérde som har fordelats under aret har arbetats upp
under tidigare ar. Alecta skapar ekonomiskt varde genom
att leverera god avkastning 6ver tid. Under 2016 uppgick
Alectas kapitalavkastning, fore avdrag for driftskostnader,
till 37,8 miljarder kronor (39,3) vilket kommer att sparas f&r
framtida utbetalningar.

Det virde Alecta skapar kommer framfor allt kunderna
till godo i form av hogre férsdkringserséttningar och ater-
biaring. Utver det betalar vi dven erséttning till medarbe-
tare, leverantorer och samarbetspartner samt skatter och
avgifter till staten.

Under 2016 betalade vi ut sammanlagt 19,8 miljarder kro-
nor (19,2) till vara privatkunder. Merparten, 16,8 miljarder
kronor (16,3), var alderspension. Utbetalningarna for sjuk-
pension, en mindre men viktig forman som betalas ut i hin-
delse av langre sjukdom under arbetslivet, var 1,5 miljarder
kronor (1,5) under 2016. 1,5 miljarder kronor (1,5) betalades
ut i form av erséttning till efterlevande.

Alecta skapar ocksa nytta for arbetsgivare och deras
anstdllda genom premiebefrielseférsiakringen som tar
over premieinbetalningar vid sjukdom och i vissa fall vid
tordldraledighet. Under 2016 betalades 1,3 miljarder kronor
(1,2) ut i premiebefrielseforsdkring.

SAMHALLSEKONOMISKT VARDE,
Koncernen (mkr) 2016 2015 2014

Ekonomiskt varde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for

driftskostnader” 37783 39252 76 078
37783 39252 76078
Ekonomiskt védrde, férdelat
Forsakringsersattningar till kunder -19786 -19235 -18759
Premiebefrielse till féretagskunder -1882 -1765 -1482
Aterbéaring i form av fribrevsupprékning och
premiereduktion -3638 -2796 -10977
Loner och ersdttningar till medarbetare -409 -385 -379
Till leverantdrer och samarbetspartner -4571 -496 -513
Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige
och utlandet samt sociala avgifter for anstallda -3414 -1790 -1705
-29581  -26467 -33815

" Orealiserade vinster/forluster ingar med 4 074 miljoner kronor
(2015: 1 441, 2014: 37 530).
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Hallbart pensionssystem, forts.

Arbetsgivarna har dven ett stort intresse av att Alecta,
genom en vilskott kapitalforvaltning och effektiv
administration, kan ge valuta fér inbetalda premier.

Under 2016 tilldelade Alecta foretagen aterbéring i
form av premiereduktioner pa totalt 3,6 miljarder kronor.
Aterbéringen speglar det &verskott som uppstétt genom
bland annat ett ligre skadeutfall och en hogre avkastning
dn forvéntat.

UTBETALNINGAR TILL PRIVATKUNDER UNDER 2016

Alderspension

Antal personer Belopp i kronor

533000 16 759 000 000

Ersdttning till efterlevande

Antal personer Belopp i kronor

50000 1517 000 000

Ersdttning vid langre sjukdom

Antal personer Belopp i kronor

45000 1511 000 000

" Beloppen inkluderar aven utbetald aterbéring

Alectas langsiktiga mal
finns beskrivna pa sidan 8

Nojda kunder

Det dr avgorande att vara kunder &r trygga, nojda och har
fortroende for Alecta. Samtidigt vet vi att intresset for
pensioner dr lagt och att méanga inte kénner till vem som
forvaltar deras tjanstepension eller ens om de har ndgon. Vi
strdvar hela tiden efter att béttre forstd vara kunders behov
och hur de upplever Alecta.

Varje dag moter vi vara kunder i var kundservice, pa var
hemsida och genom andra personliga kontakter. Genom en
Oppen dialog med vara kunder kan vi utveckla verksamhe-
ten pd ett bra och hallbart sétt och méta kundernas behov.

Tvd ganger per ar genomfor vi undersckningar enligt
modellen N&jd Kund Index (NKI) ddr vara privat- och
foretagskunder betygsitter servicen i kanalerna: telefon,
mejl och inloggade sidor pa alecta.se. Vi arbetar kontinu-
erligt med forbattrad information, ¢kad begriplighet, kad
tillgdnglighet via digitala kanaler och med olika sjdlvbetj4-
ningstjdnster. Resultatet i NKI-undersdkningen for 2016
var 8,0 (8,1) for de kunder som varit i kontakt med Alecta,
vilket var i nivd med malet. Ddremot nadde vi inte malet pa
7,7 fér de kunder som fatt sin forsta utbetalning, dar utfallet
blev 7,2 ().

Under 2016 betalade vi ut sammanlagt

1 9 miljarder kr
, till vara privatkunder.

ANTAL ITP-FORSAKRADE MED ALDERSPENSION HOS ALECTA
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@ Ansvarsfulla investeringar

L —

Alecta investerar i ett fatal noga utvalda innehav. Med ett totalt kapital pa cirka
770 miljarder kronor dr Alecta en betydande internationell pensionsforvaltare och
en av de absolut storsta aktorerna pd den svenska finansmarknaden.

Alectas placeringar
per 31 december 2016

=770 000 000 000 o

Vi dr en av de storsta dgarna av svenska borsforetag, en

av Sveriges storsta fastighetsdgare och den femte storsta
pensionsfonden i Europa. Genom placeringsverksamheten
paverkar vi hdllbarhetsarbetet i de bolag vi investerar i.

Vi utévar dgarinflytande bland annat genom att rosta pa
bolagsstdimmor och genom att delta i valberedningsarbete.
Var ambition dr att verka for ett langsiktigt vdrdeskapande
i foretag och samhillet i stort. Alecta anser att ett sunt for-
héllningssatt till miljo, affdrsetik och sociala fragor dr en
forutsattning for att bolag ska kunna uppna en uthalligt
god konkurrenskraft och hallbar 1énsamhet.

Investeringar i fa utvalda bolag

Alectas modell dr att investera i ett fatal noga utvalda
bérsnoterade bolag. Vid arsskiftet bestod aktieportfoljen
av drygt 100 noterade aktieinnehav som redovisas pa
alecta.se. Bolagen ska ha en affdrsmodell som vi forstar
och som vi tror bidrar till att vara kunders pensionskapital
véxer. For att kapitalet ska investeras i langsiktigt hallbara
verksamheter har Alectas styrelse beslutat om en dgarpolicy.
Policyn tar sin utgdngspunkt i att de bolag som Alecta
investerar i ska folja de internationella konventioner och
overenskommelser som Sverige som stat har undertecknat.
Hér ingdr konventioner om miljé, ménskliga rittigheter,
arbetsritt, korruption och kontroversiella vapen, samt ini-
tiativ som FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer fér

multinationella bolag. Alectas portfo]j innehaller bara bolag

som féljer sddana internationella konventioner.

Egen och aktiv portfoljférvaltning

Alecta kan hélla mycket ldga driftskostnader tack vare att
vi har tagit bort dyra mellanhdnder. Vi férvaltar kunder-
nas pensionskapital i egen regi och bedriver enbart aktiv
férvaltning. Det innebdr att vi placerar fritt fran index
och att varje investering 4r ett resultat av noggrann egen
analys. Alecta placerar i noga utvalda aktier, rdntebdrande
vardepapper och fastigheter i Europa och USA. Alecta har

personliga och kontinuerliga méten med i princip alla bolag

som ingér i var portfdlj.

Under 2016 har vi fortsatt att investera i gréna obligationer
dér kapitalet anvédnds till olika miljoprojekt. Alectas inves-
teringar i gréna obligationer var drygt 7 miljarder kronor
vid utgdngen av 2016. En egen och aktiv forvaltning med
genomtinkt riskspridning ckar méjligheten till htg avkast-
ning. Portfoljens sammansittning redovisas pé sidan 38
och pa alecta.se.

Aktivt dgande

Alecta dr en aktiv dgare som paverkar de bolag vi investerar
i, framst genom att sdkra kompetens och méngtfald i sty-
relser, vilket vi gor via valberedningar. Under 2016 rostade
vi pd arsstdmmorna i alla bolag ddr vi dger aktier utom

ANDEL KVINNOR | BORSSTYRELSER

Kvinnoandel, %

“ 36% 37%

» 32% 32% FEX
] o o I I

O I I

o I

2014 2015 2016

- = NN W
v o wu o u

Il Large Cap-bolag I Alectas innehav

Andel kvinnliga stdimmovalda styrelseledamoter, exklusive vd, i bolag dar Alecta sitter i
valberedningen, jamfért med genomsnittet for Large Cap-bolagen i enlighet med AP2:s
kvinnoindex.
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... 1 Alectas aktiva forvaltning, 2016

=3 F4 och stora innehav ger god méjlighet till paverkan
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ett. Sedan mitten av 1990-talet har Alecta deltagit aktivt
ivalberedningar i svenska noterade bolag och byggt upp

ett gediget kunnande om valberedningsarbete. Nar Alecta
medverkar i valberedningar utgar vi fran vart langsiktiga
atagande som #dgare och var framtidstro pa bolagen. Arbetet
sker med ambitionen att styrelsen i de aktuella bolagen ska
ha bista mojliga sammansittning. Sdrskilt fokus ldggs pa att
6ka andelen kvinnor i styrelserna. Infér stimmosédsongen
2016 deltog Alecta som dgare i 19 valberedningsprocesser.

Var beslutsprocess vid investeringar

Alectas beslutsprocess vid investeringar omfattar bade intern
och extern analys ddr héllbarhet dr ett kriterium. Processen
tillimpas pd samtliga aktie- och kreditinvesteringar, vilket
utgor drygt 70 procent av de totala tillgdngarna.

Informationshdmtning och intern analys
Investeringsprocessen inleds med en granskning av bolaget
ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi bedémer bland annat om
affdrsmodellen &dr hédllbar, vart fortroende for ledningen och
hallbarhetsrisker relaterade till bolaget eller branschen. Till
hjalp vid héllbarhetsanalysen anvénder vi information fran

Sustainalytics, ett bolag specialiserat pa héallbarhetsanaly-
ser. Vi gor ocksa en finansiell analys for att bedéma bolagets
avkastningspotential, ddr bedémning av risknivan ingdr.
Alecta for alltid en dialog med innehavsbolagen och de
bolag vi planerar att investera i. Till skillnad fran manga
andra aktorer traffar vi representanter fran samtliga inne-
havsbolag. Genom dialogen fér vi bdttre forstaelse for hur
bolagen skots och kan resonera kring héllbarhetsfrégor.

Screening av potentiella innehav

Infor varje beslut om investeringar i nya bolag gérs en sir-
skild kontroll av analysforetaget GES Investment Services
som undersoker om bolaget foljer internationella konventio-
ner och normer. Alecta avstar fran investeringar i bolag som
bryter eller misstdnks bryta mot konventionerna.

Screening av befintliga innehav

Alectas innehav screenas utifran dgarpolicyn. Screeningen
gbrs 1opande och i fordjupad form tva ganger per ar med
hjdlp av GES. Vid en anmérkning kontaktar Alecta bolaget
for en dialog om omraden dédr bolaget behover vidta atgir-
der. Om dialogen inte bedéms leda till onskat resultat sdljs

Initiativ och samarbeten

Alecta ar medlem i PRI (Principles for Responsible Investment)

flera samarbeten och

FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt initiativ for institutionella
investerare. Genom undertecknandet forbinder sig Alecta att integrera sex
principer gallande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

branschinitiativ.

Syftet &r att mdjlig- CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stodja CDP:s arbete vill investerare driva pd bolagens transparens och
miljoredovisning samt fa bolag att arbeta aktivt for att minska miljopaverkan.

gbra samarbete med
andra investerare i
hallbarhetsfragor

Hallbart Védrdeskapande

Samarbete bland de storsta svenska institutionella investerarna med syfte att lyfta
fram betydelsen av att foretag arbetar strukturerat med hallbarhetsfragor.

och forstarka
vara méjligheter

Institutionella dgares forening (I1AF)

Forening med syfte att underldtta samarbetet med att utveckla basta praxis
inom dgarstyrning och for att paverka vidareutvecklingen av Svensk kod for
bolagsstyrning.

till bra dialoger med

de bolag vi investerat i. The Montreal Pledge

Initiativ dar investerare forbinder sig att mata och redovisa klimatavtrycket
i sina investeringar.

EU-kommissionens expertgrupp om
Sustainable Finance

Alecta deltar i en expertgrupp med uppdrag att ta fram forslag till EU-kommissio-
nen pa politiska dtgarder for att uppfylla Parisdverenskommelsen och uppnd FN:s
hallbarhetsmal.

Arbetsgrupp Sida

Alectas vd leder en arbetsgrupp kring FN:s hallbarhetsmal nr 8, som avser
anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
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Ansvarsfulla investeringar, forts.

innehavet. Under 2016 har vi haft fem dialoger till f6ljd av
misstdnkta brott mot dgarpolicyn och ytterligare cirka tio
hallbarhetsrelaterade dialoger med andra bolag. Ett urval av
vara dialoger redovisas pa alecta.se.

Aktieportfoljens koldioxidavtryck

Genom att méta aktieportfoljens koldioxidavtryck far vi
kunskap om enskilda bolags och branschers utslapp. Kol-
dioxidavtrycket ger dven underlag for att bedéma vissa kli-
matrelaterade finansiella risker sdsom priset pa koldioxid.
Koldioxidmatningarna utgor ocksd grund foér Alecta som
férvaltare att paverka foretagen till minskade utsldpp, till
exempel genom krav pa utsldppsminskningsmal, riskhante-
ring, affdrsstrategier och transparens.

Koldioxidavtrycket méter dock inte investeringarnas
totala klimatpaverkan eftersom alla utslapp inte inkluderas,
utsldppsdata inte alltid dr fullstindiga och klimatvénliga
insatser sasom besparingar av utslapp genom produkter och
tjanster inte rdknas in. Koldioxidavtrycket mater inte heller
aktieportfoljens totala klimatrisk, sasom fysiska risker vid
extremt véder eller konsekvenser av férdndrad lagstiftning
kring energieffektivisering.

Vdr mitning av aktieportféljens koldioxidavtryck omfat-
tar alla bolag i aktieportféljen per 31 december 2016. Mark-
nadsvérdet pa aktieportféljen var drygt 337 miljarder kro-
nor, eller 44 procent av den totala placeringsportfoljen. For
Alectas aktieportfolj har koldioxidavtrycket minskat 2016
jdmfort med 2015. Det dr till stor del en £6ljd av att Alecta
har fortsatt att minska eller salt av ett antal koldioxidinten-
siva innehav under aret. Av Alectas aktieinnehav publicerar
70 procent (70) sina utsldppssiffror. Det motsvarar cirka 86

procent (88) av aktieportfoljens marknadsvérde. For reste-
rande innehav har analysforetaget South Pole Group upp-
skattat utsldppssiffrorna.

Héllbar fastighetsidgare

Alecta dger fastigheter bade i Sverige och utomlands. De
direktédgda fastigheterna utomlands har salts under 2016
och bérjan av 2017 och kvar finns indirekt dgda fastigheter
utomlands till ett vdrde av runt 15 miljarder kronor. I Sverige
dr vi en betydande fastighetsdgare med ett totalt marknads-
vérde for fastigheterna om drygt 35 miljarder kronor, mot-

KOLDIOXIDAVTRYCK,
ALECTAS AKTIEPORTFOLJ
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Utslappsmatningarna foljer den globala redovisningsstandarden GHG-protokollet och
baseras pd senast tillgangliga koldioxiddata for direkta (Scope 1) och indirekta utslapp
i samband med forbrukning av energi (Scope 2). Utslappen av vaxthusgaser mats i
termer av koldioxidekvivalenter (CO.e). Det &r en mattenhet som gor det mojligt att
mata olika vaxthusgaser pa samma satt

ENERGIFORBRUKNING,
ALECTAS SVENSKA FASTIGHETSBESTAND
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Forbrukning av kWh per m? (uthyrd yta) i Alectas svenska fastighetsbestand. | jamforelse-
syfte ingdr bara fastigheter som dgts under hela jamforelseperioden 2014-2016. Darmed
har siffrorna som rapporterades i foregdende drsredovisning korrigerats négot. Indirektagda
fastigheter och bostader ingdr inte i jamforelsen.
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, Vi dger 15 fastigheter, till ett virde av 10,3 miljarder kronor,
som har ndgon form av miljocertifiering.

Alectas fastighet Mektagonen pa M&Indalsvédgen i centrala Géteborg ar GreenBuilding-certifierad. Fastigheten hyser bade kontor, hotell och butiker.

svarande 5 procent av vara tillgdngar. Fastighetsinnehavet
gOr att Alecta har en stor direkt paverkan pd miljon, exem-
pelvis genom energiforbrukning, materialanvindning och
avfallshantering. Alecta 4r medlem i Sweden Green Building
Council som driver hallbarhetsarbete inom bygg- och fast-
ighetsbranschen. Vi sétter och foljer regelbundet upp miljo-
mal for vara externa fastighetsforvaltare och de entreprena-
der vi deltar i. Dessutom stills miljokrav vid upphandlingar
av drifts- och underhallsarbete. En miljoansvarig utses for
respektive uppdrag och specifika mal bestdms i en sérskild
miljohandlingsplan. Planen, som kontinuerligt f6ljs upp och
revideras, innehaller mal som exempelvis krav pa specifika
materialval vid entreprenader eller energireduceringsmal
tor enskilda fastigheter.

Alectas mal 4r att reducera energiforbrukningen i de
svenskédgda fastigheterna, méitt som normalarskorrigerad
forbrukning av fastighetsel, fjarrvarme samt kyla i enheten
kWh per kvadratmeter, med 3 procent per ar. Under 2016

okade energiférbrukningen med 4 procent jAmfort
med 2015, vilket innebdr att vi inte uppnadde vart
mal. Okningen beror till stor del pd tekniska pro-
blem i nagra enskilda fastigheter.

Alecta dger tva Green Building-certifierade fast-
igheter. Vidare dger Alecta en fastighet som dr LEED
Platinum-certifierad samt tolv fastigheter klassade
som Miljobyggnader. Fran och med 2015 forbrukar
alla Alectas direktdgda svenska fastigheter, inklusive
Alectas huvudkontor, el som uteslutande kommer
fran fornyelsebara energikallor.

LEED &r det mest spridda miljécertifieringssystemet fér byggnader i
varlden. | LEED beddms en rad faktorer som ndrmilj6, vatten- och
energianvandning samt material. LEED omfattar nivaerna Certifierad,
Silver, Guld och Platinum som dr den hégsta nivan. Certifiering enligt
GREEN BUILDING innebdr att byggnaden maste anvanda 25 procent
mindre energi @n tidigare eller jamfért med nybyggnadskraven i Boverkets
byggregler. MILJOBYGGNAD ir ett certifieringssystem for byggnader dar
kvaliteter som energi, inomhusmiljé och material utvdrderas. | Miljcbyggnad
kan en byggnad uppna betyget Brons, Silver eller Guld.

ALECTAS MAL INOM ANSVARSFULLA INVESTERINGAR UTFALL 2016 MAL 2017
Oka andelen bolag som rapporterar sitt koldioxidavtryck. Samma andel som 2015 Oka
Oka investeringar i gréna obligationer. Okade med 3 miljarder kronor Oka

Delta i valberedningar ndr dgarandelen i ett bolag motiverar det.

100 procent (19 valberedningar) 100 procent

Rdsta pa samtliga bolagstdmmor, savil svenska som utldndska.

99 procent 100 procent

Det minst foretradda kénet ska 2020 sammantaget utgdra
som ldgst 40 procent av de stammovalda styrelseledaméterna.

Andel kvinnor 6kade till 37 procent Strava mot det ldngsiktiga malet
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Grona obligationer

Under 2016 har Alecta okat investeringarna i grona obligationer med drygt
tre miljarder kronor. I en gron obligation dr kapitalet oronmarkt for olika

former av miljoinriktade projekt sisom investeringar i fornybar energi, vatten-

rening eller miljovinlig infrastruktur. I borjan av 2017 uppgar Alectas investe-

ringar i grona obligationer till drygt tio miljarder kronor. Bland utgivarna finns

exempelvis Virldsbanken, Stockholms Lans Landsting och Sveaskog.

— Vi har samma avkastningskrav fér en investe-
ring i en grén obligation som for andra obliga-
tioner. Ddremot stéller vi ytterligare dokumen-
tationskrav pa en grén obligation. Det handlar
om hur pengarna kommer att anvindas, att utgi-
varen foljer en branschstandard géllande gréna
obligationer samt att en oberoende part bekraf-
tar att utgivaren foljer branschpraxis. Det dr tyd-
ligt att det finns ett for litet utbud pa marknaden
for grona obligationer. Det innebdr att vi tyvérr
inte alltid far sa stor tilldelning som vi 6nskar.

Vi hoppas dérfor att marknaden ska mogna
ytterligare sé att vi kan gora storre investeringar
at gangen ndr vi hittar en gron obligation, sdger
Peter L66w som dr ansvarig for hallbarhet pa
Alectas kapitalforvaltning.

Alecta har exempelvis investerat en miljard
kronor i en grén obligation fran den tyska banken
KfW. Investeringen anvénds till att finansiera
utbyggnaden av tysk vindkraft. Investeringen
omsdtts i en energivdxling till minskade koldioxid-
utsldpp motsvarande 8o ooo ton koldioxid per ar.

Statligt 4gda Sveaskog &r Sveriges storsta skogs-
dgare. Bolaget sdljer timmer, massaved och bio-
bransle fran FSC-markt skogsravara. Skog i sig
dr en hdllbar ravara eftersom den kan atervinnas
och binder koldioxid. Den svenska skogen binder
totalt 140 miljoner ton koldioxid varje 4r. Det 4r
dubbelt sd mycket koldioxid som sldpps ut i
Sverige varje ar.

Sveaskog dr, enligt internationella certifie-
ringsorganet DNV GL, ett sa kallat helgrént bolag
och ddrmed kan bolagets utgivna grona obliga-
tion anvdndas till generell finansiering av verk-
samheten. For Alecta dr det intressant med skog
som investering eftersom verksamheten ar sa
langsiktig. En femtedel av Sveaskogs skog plante-
rades for mellan 40 och 50 ar sedan. En kund hos
Alecta som gdr i pension idag fick troligtvis sin
forsta premieinbetalning for lika ldnge sedan.

Foto: Sveaskog / Leif Oster
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v, Langsiktig arbetsgivare

/

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats med arbetsforhédllanden som skapar bra forutsitt-
ningar for motivation, arbetsglddje och effektivitet oavsett period i livet. Vi har en
stark tro pd varje medarbetares engagemang, drivkraft och ansvarstagande och viljer
bort detaljstyrning ndr det inte dr nodvindigt. P4 sd sitt ger vi forutsittningar for ett
aktivt medarbetarskap, det vill sdga ger utrymme for var och en att sjilvstindigt driva
sitt arbete framat, 16sa problem och fatta bra beslut.

Stark foretagskultur

Engagerade och kunniga medarbetare ar en forutsattning
for att Alecta ska kunna leverera god kundservice, laga
kostnader och god avkastning. Aktivt medarbetarskap
stéller krav pa chefers formaga att delegera uppgifter och
befogenheter samt pé ett coachande och situationsanpassat
ledarskap.

Alectas kidrnvdrden enkelhet, kundnytta och ansvar ska
hjilpa alla medarbetare att prioritera i sitt dagliga arbete.
Vi har lagt mycket energi pa att konkretisera orden och ge
dem en innebdrd. Till varje kdrnvirde finns dven tva fragor
kopplade och genom att stédlla oss dessa fragor i vardagen
stdmmer vi alla av att vi agerar utifran var vardegrund.

Héllbar kompetens — nu och framat

Alecta ldgger stor vikt vid att hitta rdtt kompetens genom
strukturerade intervjuer, tester och arbetsprover. Nya med-
arbetare far genomga ett omfattande introduktionsprogram
och efter ett halvt respektive ett ar, gbrs en uppféljning dér
vi bland annat pratar om de nyanstilldas férvintningar pa
Alecta och om dessa har infriats. Samtalen ger en 16pande
bild av ldget i organisationen och 4r ett bra komplement till
den arliga medarbetarundersckningen.

Ett av vara viktigaste kompetensomraden ligger inom
tjdnstepensionen ITP. For att sdkra denna kompetens gor vi
en drlig kartldggning ddr vi identifierar omraden som behd-
ver stirkas, nyckelpersonsberoende och diskuterar hur vi

ska 16sa kompetensoverféring vid pensionsavgangar. I kom-
petenshdjande syfte har vi genomfort tva utbildningsom-
gangar — ITP-akademier — ddr sammanlagt elva medarbe-
tare fatt chansen att under ett och ett halvt dr férdjupa sig
i ITP-omradet och i arbetet med Alectas produkter.
Mgijligheten till vidareutveckling och kompetensbredd-
ning dr en viktig del i att medarbetare trivs och vill stanna
hos oss som arbetsgivare. Under 2016 har Alectas medar-
betare dgnat cirka fyra dagar i genomsnitt at kompetensut-
veckling. Tyngdpunkten ligger pa intern utbildning inom
torsdkringsomradet vilket dr Alectas kdrnomrade. Till 2017
ars redovisning avser vi att analysera resultatet mer detal-
jerat for att identifiera eventuella skillnader mellan grupper
och avdelningar.

Attraktiv arbetsgivare
For att kunna behalla duktiga medarbetare och attrahera
nya talanger ska Alecta vara en attraktiv arbetsplats. Vi ska
ha en bra arbetsmiljo, ett gott samtalsklimat, goda utveck-
lingsméijligheter samt marknadsméssiga 16ner och ett vl
sammansatt formanspaket. I 2016 drs medarbetarundersok-
ning far Alecta ett hogt betyg som arbetsplats. Fortroendet
for ndrmaste chef och for Alectas ledning dr hogt och drygt
90 procent kan rekommendera oss som arbetsgivare.
Genomsnittsaldern pa Alecta dr hg och manga har
arbetat lange hos oss. Man har ként sina kollegor ldnge och
har ett vél fungerande samarbete. En spdnnande utmaning

KONSFORDELNING 2016 2015 2014
Koncernen Kvinnor Maén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Antal anstallda 232 157 236 156 244 162
varav i Sverige 224 153 226 152 233 158
varav i utlandet 8 4 10 4 11 4
Tillsvidareanstallda 230 157 234 156 241 160
varav heltid 194 146 190 143 196 153
varav deltid 36 11 44 13 45 7
Visstidsanstallda 2 0 2 0 3 2
Antal konsulter 9 21 11 26 15 27
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Langsiktig arbetsgivare, forts.

dr att ta vara pa den senioritet som finns och addera kun-
skaper och idéer som nya unga medarbetare tillfor. Detta
stédller krav pa ett gott arbetsklimat, prestigeldshet och
oppenhet och den feedback vi fatt hittills dr positiv. Nya
medarbetare kdnner sig inkluderade och upplever att de
har en snabb utvecklingskurva tack vare stort stod av sina
kollegor. Den hdr utmaningen blir en bra 16pande tempe-
raturmitning pa Alecta som arbetsplats bade f&r nya och
gamla medarbetare.

Mangfald
Arbetet med lika rittigheter och mojligheter dr stdndigt
pagéende och ingar i varje chefs ansvar. Ytterst ansvarig
for méngfaldsplanen &r vd. Alectas arbete med mangfald
fokuserar pa att 6ka medvetenheten bade om férdelar med
mangfald och om de férdomar som finns inom omradet.
Vivill skapa en gemensam vilja och férmaga pa Alecta att
praglas av mangfald. Var instdllning &r att grupper som
bestar av minniskor med olika erfarenheter och perspektiv
ar mer effektiva och dynamiska.

Inom Alecta finns det en stor vilja att gemensamt skapa
en mangfaldig arbetsplats dédr diskriminering, mobbning
och trakasserier inte férekommer. Detta blir tydligt bland

MEDARBETARSTATISTIK

Koncernen 2016 2015 2014
Antal anstdllda per 31 december 389 392 406
Medeldlder samtliga medarbetare 48 48 47
Personalomsattning " 6,0 % 56 % 4,8%
Sjukfrénvaro 3,7 % 3,2% 31%
Andel som omfattas av kollektivavtal 100 % 100 % 100 %
Andel kvinnliga medarbetare 60 % 60 % 60 %
Andel kvinnliga chefer 44 % 46 % 46 %
Andel kvinnor i féretagsledningen 25% 36 % 36%
Andel kvinnor i styrelsen 23 % 17 % 17 %

" Avser moderbolaget i Sverige. » Omfattar inte medarbetare i féretagsledande stéllning, se sidan 110.

annat vid rekryteringar ddr ett viktigt mal &r att skapa
blandade grupper vad géller kon, dlder, etnicitet, erfaren-
het, etc. Inom omrddena kompetensutveckling, befordran
och l6nesittning 4r vi mana om att grunda beslut pa sakliga
argument och att inte diskriminera.

Hilsa och vilbefinnande

Alecta erbjuder medarbetarna stora méjligheter att fa och
behalla en god hélsa. Trenden i sjukfranvaron pa Alecta har
dock varit svagt kande under en tid. Under 2017 fokuserar
vi pa att utveckla hilsoarbetet for att forscka na alla som
vill férdndra beteenden i syfte att né béttre hélsa. Vi fortsat-
ter ocksd att adressera sjukfrdnvaron, bade med foretags-
overgripande atgdrder och hos enskilda medarbetare.

En annan del i vart hdlsoarbete &r att sdkra att vi dr en
bra arbetsplats under alla perioder i livet. Hos oss ska det
finnas goda mojligheter att forena arbete med férdldraskap.
Men dven under andra perioder kan medarbetare behéva
extra flexibilitet for att fa ihop livspusslet. I dessa ldgen kan
Alecta tillmotesga det, genom till exempel utokade flextids-
ramar forutsatt att det fungerar £or verksamheten.

ALECTAS MAL SOM LANGSIKTIG ARBETSGIVARE UTFALL 2016 MAL 2017

Alla medarbetare ska ha en kompetensutvecklingsplan.

Ej malsatt 2016

100 %

ITP-kompetensen ska genomlysas for att sakerstélla en hog

kompetensniva inom ITP. i avseende ITP-kompetens pa Alecta
. totalt. Kompetenskartlaggning gjord

Arlig kompetensinventering gjord

Arlig inventering av ITP-kompetens pa Alecta
totalt. Kompetensutveckling inom Kund utifran
kartlaggning 2016.

3 inom avdelningen Kund med syfte

Mangfald ska ingd som en viktig nyckel i alla Alectas rekryteringar, : 160 % av Alectas rekryteringar

100 %

savil interna som externa. | alla rekryteringar ska det finnas minst | fanns en person av varje kon med

en person av det underrepresenterade kdnet som slutkandidat.

som slutkandidat.

En handlingsplan fér kad mangfald ska tas fram och presenteras. 3 Handlingsplan framtagen.

' att Oka ITP-kunskapen generellt. 3

Handlingsplanen kommuniceras i organisationen.
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Styrning

Alecta dr ett Omsesidigt pensionsbolag som inte har nagra aktiedgare utan ags
av kunderna. Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen som bestar av
foretriidare for vara kunder. Overstyrelsen utser Alectas styrelse, som har det
overgripande ansvaret for styrningen av Alecta och bolagets hallbarhetsarbete.

Styrelsen ansvarar for att besluta om Alectas strategiska
végval och langsiktiga mal for verksamheten. Styrelsen
ansvarar for att sdkerstilla att Alectas foretagsstyrnings-
system, riskhanteringssystem och system f&r intern kontroll
dr dndamalsenliga. Styrelsen faststédller ocksa interna regler
tor verksamheten.

Styrelsen har inom sig utsett sdrskilda utskott med upp-
gift att bereda och besluta i sdrskilda fragor. Presidiet fung-
erar som styrelsens ersdttningsutskott med ansvar att infor
beslut i styrelsen bereda fragor rérande ersittningspolicy
och rorlig ersdttning. Finansutskottet foljer de finansiella
riskerna i Alecta, faststéller riktlinjer fér placeringsverk-
samheten och bereder drenden inom kapitalforvaltningen
for styrelsens beslut. Revisionsutskottet ansvarar for att den
finansiella rapporteringen i Alecta 4r tillforlitlig och att f6lja
upp att den interna kontrollen &r effektiv. Revisionsutskot-
tet har ocksd ett sédrskilt ansvar for att 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Styrelsen utser Alectas vd och anger ramarna for vd:s
arbete. Vd ansvarar i sin tur fér den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och ska siker-
stédlla att verksamheten 4r inréttad s att bolaget foljer
gdllande lagar och regler. Vd ska ocksd se till att styrelsen
16pande far rapporter om utvecklingen i Alecta, resultat
och stédllning och information om viktiga hdndelser i verk-
samheten.

ANSVAR INOM STYRNING OCH
UPPFOLJNING

Staber

Ekonomi, Juridik, HR,
Kommunikation och hallbarhet, IT
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Avdelningar

Kund, Produkt, Kapitalférvaltning

Uppforandekod och uppfdljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en
god intern kontroll och ska ftlja Alectas uppférandekod.
Uppférandekoden bestar av interna regler for hur medar-
betarna ska agera i olika situationer for att uppratthalla
Alectas goda anseende bland kunder, pd marknaden och

i samhillet. Reglerna omfattar bland annat etik, intresse-
konflikter, klagomalshantering och hantering av person-
uppgifter. Darutover har vi en dgarpolicy.

De interna reglerna beslutas av styrelse eller vd och revi-
deras vid behov, dock minst drligen. Alla medarbetare infor-
meras om foérdndringar i de interna regelverken genom sina
chefer och har ocksa ett eget ansvar att halla sig uppdaterad
om de interna regler som berér dem. De interna reglerna
finns latt tillgdngliga for samtliga medarbetare pa Alectas
intrangt. For nya medarbetare ingar dessutom bland annat
de etiska reglerna som en naturlig del av den obligatoriska
introduktionsutbildningen.

En forutsittning for effektiv styrning dr att utfallet regel-
bundet f6ljs upp och dterrapporteras. Pa sa sétt anpassas
styrningen efter nya behov eller forutsédttningar. Avdel-
ningschefer ansvarar for att en dndamalsenlig uppftljning
gors och att kontroller finns inom deras respektive ansvars-
omréaden. Controller féljer 16pande upp verksamhetens
utfall och maluppfyllelse i férhallande till affdrs- och
verksamhetsplaner.

Styrelse

Finansutskott Revisionsutskott

Internrevision

Kontrollfunktioner

Riskkontroll Aktuariefunktionen
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Styrning, forts.

Alecta dr ett Omsesidigt bolag. Det betyder
att vi dgs av vara kunder - de forsdkrade och
deras arbetsgivare. Vara kunder representeras
av Alectas dverstyrelse. Overstyrelsen utser
Alectas styrelse som i sin tur utser Alectas vd.

Internrevision samt kontrollfunktionerna Compliance,
Riskkontroll och Aktuariefunktionen ansvarar fér en obe-
roende och sjédlvstandig foretagsdvergripande uppfoljning
inom sina respektive ansvarsomraden. Dessa funktioner
arbetar riskbaserat och prioriterar ddrmed sina aktiviteter
och kontroller inom de omraden dér Alectas risker dr storst.

Regelefterlevnad

Ett pensionsbolag moéter en striktare reglering och tillsyn
av verksamheten d4n manga aktorer i samhéllet. Alectas
verksamhet regleras i stor utstrackning av lagar, foreskrifter,
interna regler och god sed. Under senare ar har myndighets-
tillsynen skdrpts och flera nya regelverk har eller kommer
att inforas inom kort.

For att Alectas kunder ska kdnna trygghet dr det av
hogsta vikt att vi foljer detta arbete och tilldmpar gédllande
regelverk. Viktiga resurser i det arbetet dr savil externa som
interna revisorer, Alectas jurister och Compliance. Compli-
ance bevakar sjdlvstdndigt kommande regelverk som beror
den tillstdndspliktiga verksamhet som star under Finans-
inspektionens tillsyn.

Compliance kontrollerar och bedémer regelbundet om
Alectas verksambhet, vidtagna atgirder och beslutade rutiner
drienlighet med gdllande regelverk och ser till att medarbe-
tare och styrelse far information och utbilning om reglerna.

Riskhantering

Riskhantering dr en integrerad del i Alectas styrning. For
att skydda kundernas och andras intressen stills hoga krav
pa hur riskerna kontrolleras och hanteras. Om Alecta skulle
misslyckas i hanteringen av risker kan konsekvensen bli

att Alecta gor ekonomisk forlust eller anseendeforlust. Mer
information om risker och riskhantering finns i férvalt-
ningsberittelsen, pa sidan 44.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Héllbarhet ska genomsyra hela Alectas verksamhet, savél
vart interna arbete, som vara affirsrelationer. Vi ska bedriva
var verksamhet pa ett sadant sétt att allménhetens fortro-
ende for Alecta uppritthalls och att var verksamhet kan
anses sund. Hallbarhetsarbetet dr ddrfor integrerat i den
dagliga verksamheten.

Vd har det operativa ansvaret for hallbarhetsfragor, som
dven ska avrapporteras till styrelsen och dess utskott inom
den ordinarie rapporteringen. Vd har delegerat ett Gvergri-
pande ansvar for Alectas hallbarhetsarbete till avdelningen
Kommunikation och hallbarhet, dir Alectas hallbarhets-
ansvarige ingar.

Alectas hallbarhetsansvarige har som uppgift att faststélla
overgripande strategi, mal och processer/rutiner f&r uppfolj-
ning fér Alectas samlade héllbarhetsarbete, inklusive hallbara
investeringar. I detta ingdr att faststilla hur Alecta ska arbeta
med FN:s hallbarhetsmal samt att leda den tvirfunktionella
héllbarhetsgruppen inom Alecta med deltagare fran olika
delar av verksamheten, inklusive kapitalforvaltningen.

Det finns en sédrskild roll med ansvar for ansvarsfulla
investeringar inom Alectas kapitalférvaltning. Denne har
till uppdrag att stédja Alectas analytiker och portfoljférval-
tare i arbetet med hallbarhetsrisker och andra hallbarhets-
fragor. Exempelvis genom att féra dialog med bolagen som
vi investerar i och vara extern kontakt fér hallbarhetsfragor
som géller Alectas investeringar.
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Interna regler och instruktioner
som styr Alectas hallbarhetsarbete

Uppforandekod Ovrigt
Etikpolicy Agarpolicy Informationssiikerhet

Beskriver hur ett etiskt férhallningssatt
ska prigla Alectas arbete, affarsrelationer
och placeringar. I etikpolicyn regleras
dven visselblasarfunktionen samt
sekretess.

Hantering av intressekonflikter
Identifierar risken for intressekonflikter
och beskriver hur vi ska hantera intresse-
konflikter eller situationer da det kan vara
svart att vara objektiv.

Klagomalshantering
Beskriver hur vi ska ta hand om eventu-
ella klagomal fran vara kunder.

Behandling av personuppgifter
Beskriver hur arbetet ska bedrivas for att
uppfylla personuppgiftslagens krav pd att
skydda kunder och medarbetare frén att

deras personliga integritet kranks.

30

Beskriver hur Alecta avser att utnyttja det
dgarinflytande som foljer av Alectas
dgande av svenska aktiemarknadsbolag.
Agarpolicyn inkluderar Alectas still-
ningstagande i hallbarhetsfragor som tar
sin utgangspunkt i att de bolag som
Alecta investerar i ska folja de internatio-
nella konventioner och Gverenskommel-
ser som Sverige som stat har underteck-
nat. Policyn finns att 1dsa pa alecta.se.

Placeringsriktlinjer
Beskriver inriktning och ramar fér
kapitalférvaltningens risktagande.

Intern regel om riskhantering
Det 6vergripande styrdokumentet for
Alectas riskhantering.

Om hallbarhetsredovisningen

Alectas hallbarhetsredovisning for 2016
har upprattats enligt riktlinjerna fér Global
Reporting Initiative (GRI), G4 niva Core.
Redovisningen ar oversiktligt granskad av
Alectas revisorer Ernst & Young AB.

Hallbarhetsredovisningen omfattar
verksamhetsaret 2016 och ingdr som

en del i Alectas drsredovisning. Alectas
ars- och hdllbarhetsredovisning publiceras
arligen i mars.

Omfattning och avgrédnsning
Redovisningen omfattar moderbolaget
Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt samt
Alectas dotterbolag. Dotterbolagen har
som andamal att direkt eller indirekt dga
fastigheter. De fastighetsbolag som Alecta
samager definieras som joint ventures och
hanteras som finansiella instrument inom
var investeringsstrategi. Undantag i
omfattningen framgdr [6pande i rapporten.
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Alecta forvaltar kollektivavtalade tjanste-
pensioner i Sverige.

Alectas kapitalférvaltning omfattar
placeringar i aktier, rantebdrande vardepap-
per och fastigheter. Alectas fastighetsinnehav
finns framfor allt i Sverige. Under 2016 har
Alecta avyttrat storre delen av de direktdgda
fastigheterna i utlandet, vilket omfattar
fastigheter i USA och Storbritannien.
Resterande direktdgda fastigheter i utlandet
avyttrades i borjan av 2017.

| Bvrigt har inga vasentliga forandringar av

organisationens storlek, struktur, dgarskap
eller leverantorer skett under redovisnings-
perioden.

KONTAKT

Beskriver vad vi ska tdnka pd nir vi
hanterar och sprider muntlig och
skriftlig information.

Atgérder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism

Beskriver hur Alecta ska skydda sig
mot att utnyttjas for sadana syften.

Ink6p och upphandling
Beskriver hur inkép och upphandling
ska goras.

Arbetsmiljo

Beskriver Alectas overgripande syn pa
arbetsmiljo och ansvarsférdelningen i
arbetsmiljofragor.

Gavor och andra férmaner

Ger vdgledning till hur medarbetare ska
agera vid gavor och andra férmaner.
Utgar fran Institutet Mot Mutors
néringslivskod.

Berdkningsmetoder och definitioner
Indikator PR9: Med allvarliga brister avses
en handelse som innebdr en allvarlig brist
i relation till externa regelverk och som
foranlett kritik fran tillsynsmyndigheter.

Indikator PR8: Med allvarliga brister avses
en handelse som innebdr en allvarlig
krankning av en enskild kunds personliga
integritet eller som féranlett kritik fran
tillsynsmyndigheter.

Indikator LA9 samt mal inom ldngsiktig
arbetsgivare pd sidan 27: Med medarbetare
avses tillsvidareanstallda medarbetare

med undantag for ldngtidsfranvarande
medarbetare, t ex férdldralediga, ldngtids-
sjukskrivna samt tjanstlediga.

Kontaktperson for Alectas hallbarhetsredovisning ar
Carina Silberg, hdllbarhetsansvarig, carina.silberg@alecta.se.
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GRI G4 Index 2016

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR HANVISNING ~ KOMMENTAR
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande frdn organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen sid 4-5, 12

av hallbar utveckling for organisationen och dess strategi

ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn Omslag och sid 34
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och/eller tjanster sid 34
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Not 1 sid 60
G4-6 Lander ddr organisationen dr verksam sid 30
G4-7 Agarstruktur och féretagsform sid 34
G4-8 Marknader dar organisationen dr verksam sid 10-11 och 34
G4-9 Organisationens storlek sid 10-11, 27 och
45
G4-10 Medarbetardata (total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, sid 26-27
anstallningsvillkor och koén)
G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal sid 27
G4-12 Organisationens leverantdrskedja sid 16 Inga vasentliga férandringar i
leverantdrskedjan under dret
G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden sid 30
G4-14 Forsiktighetsprincipens tilldmpning Se kommentar  Alecta har ingen produktutveck-
ling som innebdr ndgon storre
miljopaverkan men beaktar
miljsfragor i investeringsverk-
samheten.
G4-15 Externa standarder, principer och intitiativ som organisationen sid 22 Frivilliga initiativ
anslutit sig till eller stodjer
G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar sid 22
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH VAR PAVERKAN SKER
G4-17 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen sid 30
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall sid 13
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter sid 13 och 32
G4-20 For varje vasentlig aspekt, dess paverkan inom organisationen sid 32
G4-21 For varje vasentlig aspekt, dess pdverkan utanfér organisationen sid 32
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Se kommentar  Inga vasentliga justeringar
har skett.
G4-23 Vasentliga fordndringar i omfattning, avgransning eller matmetoder Se kommentar  Inga vdsentliga justeringar
har skett.
INTRESSENTENGAGEMANG
G4-24 Intressentgrupper sid 14
G4-25 Identifiering och urval av intressenter sid 14
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter sid 14
G4-27 Fragor som framkommit i dialog sid 14
RAPPORTPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod Omslag och
sid 30
G4-29 Senaste redovisningen Se kommentar ~ Verksamhetsdr 2015, publicerad
imars 2016.
G4-30 Redovisningscykel sid 30
G4-31 Kontaktperson for rapporteringen sid 30
G4-32 Val av rapporteringsnivd, GRI innehdllsindex och referens till extern granskning sid 30-32
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR HANVISNING ~ KOMMENTAR
G4-33 Policy och rutiner for extern granskning Sid 30 samt
bestyrkande-
rapport
STYRNING
G4-34 Organisationens bolagsstyrning sid 28-29
ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Beskrivning av organisationens vérderingar, principer, standarder och sid 28
uppférande, som uppférandekod och etiska riktlinjer
VASENTLIGA ASPEKTER: STYRNING OCH INDIKATORER
VASENTLIG AVGRANSNING B
ASPEKT GRI-ASPEKT | (I0/UO¥) INDIKATOR HANVISNING ~ KOMMENTAR
Hallbarhets- DMA Hallbarhetsstyrning av sid 28-30
styrning vasentliga aspekter
EKONOMISKA ASPEKTER
Ekonomiskt Ekonomiska Paverkan bdde 10 och | EC1  Skapat och distribuerat direkt sid 19-20
véirde resultat UO genom att det ekonomiskt varde
for ménga kommer kunderna,
samhallet och
medarbetarna till godo
SOCIALA ASPEKTER - anstillningsforhallande och arbetsvillkor
Kompetens- Utbildning och | Paverkan 10 genom LA9  Genomsnittligt antal utbildningstimmar sid 26 och  Rapporteras fran 2076.
utveckling utveckling 6kad kompetens och per anstalld fordelat p& kon och kommentar ~ Matningen paborjades under
medarbetarndjdhet personalkategori 2015 och tillrackligt underlag
samt UO genom 6kad saknas darfor for ar 2015.
kundnytta
LA11  Procentuell andel av anstdllda som far se kommentar 100 % av medarbetarna
regelbunden utvdrdering och uppféljning (exkl. nyanstallda under dret)
av sin prestation och karridrutveckling har redovisat att de har haft
regelbunden utvardering och
uppféljning under 2016 och
2015.
SOCIALA ASPEKTER - produktansvar
Bra pension till  Mérkning av Paverkan UO genom PR5  Resultat frdn kundndjdhets- sid 8 och 20
Iﬁg kostnad produkter och | 6kat varde for privat- undersokningar
tjdnster och foretagskunder
Hog kund- Kundintegritet | Paverkan IO iarbetet PR8  Totalt antal klagomal géllande 6ver- sid 16 och  Ndgra allvarliga brister i Alectas
integritet med kunduppgifter och tradelser mot kundintegriteten och kommentar  hantering av kundinformation
UO for kunders forlust av kunddata har inte konstaterats under
integritet 2016 eller 2015.
God regel- Regel- Paverkan 10 genom att | PR9 Belopp for betydande boter och sid 17, 29 och Nagra allvarliga brister i
efterlevnad efterlevnad det utgor grunden for totalt antal icke-monetdra sanktioner kommentar  Alectas regelefterlevnad har
Alectas verksamhet for brott mot géllande lagar och regler inte konstaterats under 2016
eller 2015.
Ansvarsfulla Aktivt Paverkan UO genom FS10 Procentuell andel och antal féretag i sid22  Seavsnitt Screening av
investeringar | dgarskap arbetet med de bolag bolagets portfélj som bolaget har haft befintliga innehav.
och fastigheter som dialog med avseende miljomassiga eller
Alecta investerar i sociala fragor
FS11  Procentuell andel av forvaltat kapital sid 22 Se avsnitt Var beslutsprocess

som omfattats av miljmassig eller
social screening

vid investeringar.
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*10 = Inom organisationen

UO = Utom organisationen
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktOren for Alecta pensionsforsakring,
omsesidigt avger harmed arsredovisning for 2016, bolagets etthundrade

verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Sdte: Stockholm, Sverige

Agarforhdllande och struktur
Alecta dr ett omsesidigt livférsdkringsbolag. Det innebar
att bolaget dgs av férsdkringstagarna och de férsikrade och
att overskottet i rérelsen gér tillbaka till forsdkringstagarna
och de forsakrade.

Alecta pensionsforsikring, msesidigt 4r moderbolag
i Alectakoncernen. Verksamheten har under dret bedrivits
inom koncernen i egen regi med undantag av delar av
fastighetsférvaltningen och delar av IT-verksamheten
som utfors av externa leverantorer enligt uppdragsavtal.
Dessutom anses vissa av de uppgifter som Collectum och
andra valcentraler utfér inom ramen f&ér ITP och andra
pensionsplaner som utférda for Alectas och Gvriga delta-
gande forsdkringsbolags rdkning.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjinstepensionsforsiakringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjinstepension, det vill
sdga forsakringar som har sin grund i ett kollektivavtal, dr
knutna till tjinsteférhéllandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift dr att forvalta ITP-planens
olika delar pd uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Néringsliv och Férhandlings- och samverkansradet PTK.
Alecta forvaltar den férménsbestdmda alderspensionen i
ITP 2 och premiebestdmd &lderspension i ITP 1. Férutom
alderspension innehdller ITP 2 dven en forméansbestdmd
familjepension och premiebestdmd ITPK (kompletterande
alderspension). Premiebestdmd alderspension erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som for savil ITP 1 som
ITPK 4r forval och valbart alternativ. Alecta har dven uppdra-
get att administrera sjuk- och livférsdkringsprodukterna
iITP-planen. Dar ingar riskférsdkringarna sjukpension,
premiebefrielse och familjeskydd.
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I ITP-avtalet finns méjligheten att finansiera de anstédlldas
alderspension genom skuldforing enligt den sa kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta ataganden tryggade genom PRI-modellen med samma
service och kvalitet som om forsdkring hade tecknats fér de
anstélldas alderspension.

Alecta Optimal Pension dr dven ett valbart alternativ i
Avtalspension SAF-LO for privatanstidllda arbetare, for
statligt anstdllda inom avtalsomradet PA 16, inom PA-KFS
for tjdnstemén i kommunalt dgda bolag, inom forsdkrings-
branschens FTP samt fran 1 januari 2016 dven fér kommu-
nal- och landstingsanstéllda inom KAP-KL/AKAP KL. Fran
1januari 2017 blir Alecta Optimal Pension dven forvalsalter-
nativ inom FTP.

Alecta erbjuder dven tjanstegruppliviérsdkring (TGL).

Medarbetare och organisation
Alecta genomftrde under aret en omorganisation med till-
horande ledningsforandringar for att skapa en mer effektiv
organisation, i linje med Alectas vision att vara vdrldens
effektivaste tjdnstepensionsbolag. Férdndringarna inne-
bar bland annat att tre nya avdelningar bildades. De nya
avdelningarna syftar till att 6ka kundfokus, fora samman
forvaltning och utveckling av Alectas pensionsprodukter
samt samla ansvaret f6r kommunikation och hallbarhet i en
avdelning.

Under 2016 var medelantalet anstéllda i Alectakoncernen
390 personer (396), vilket motsvarar 373 heltidstjanster (378).

Vid utgdngen av 2016 uppgick totalt antal anstillda i
koncernen till 389 personer (392), varav 353 i moderbolaget
(358). Andelen kvinnliga medarbetare var 60 procent (60)
och medeldldern for samtliga medarbetare var 48 ar (48).

Upplysningar om medelantal anstillda, l6ner och ersitt-
ningar ldmnas i not 54 pa sidorna 94-99. Av noten framgar
dven principerna for faststillande av ersédttningar och for-
maner till personer i ledande stdllning samt de berednings-
och beslutsprocesser som tilldmpas.
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Arets resultat och finansiell stéllning
Arets resultat efter skatt for koncernen uppgick till 13,4
miljarder kronor (52,2). Resultatet och den finansiella stdll-
ningen kommenteras i foljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2016 uppgick till 33,6 miljarder kronor
(34,4), se not 4 pa sidan 70. Premieinkomsten kan delas upp
i fakturerade premier och tilldelad aterbaring.

Fakturerade premier minskade under 2016 till 29,9 mil-
jarder kronor (31,6). Det beror pa att engangspremier har
minskat som en f6ljd av en minskad inlésenvolym av skuld-
forda pensionsutfastelser i ITP 2 (sa kallade PRI-skulder).
Lopande premier har okat fér bade formansbestdmd och
premiebestdmd forsdkring. Foér formansbestdmd forsdkring
forklaras okningen av héjda forméner och for premiebe-
stdmd pension dr huvudorsaken ett vixande bestand.

Delposten tilldelad aterbdring uppgick till 3,6 miljarder
kronor (2,8) och bestér av premiereduktion av arbetsgivar-
nas premier for sjuk- och premiebefrielseférsdkring samt
familjeskydd och av h&jning av intjdnade pensionsritter
(fribrevsupprdkning).

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Politik och terrorddd har dominerat nyhetsflodet under
2016. Brittiska folkets omrostning for ett uttrdde ur EU-
medlemskapet resulterade initialt i stora borsfall, fallande
langrantor samt en kraftig forsvagning av pundet. Bérserna
aterhdmtade stora delar av tappet men det rader fortfarande
stor osdkerhet kring vad utfallet innebér i ekonomiska ter-
mer och hur det kommer att verkstéllas i praktiken.

Under senhdsten gick Donald Trump nédgot 6verraskande
segrande ur det amerikanska presidentvalet. Marknaderna
var pa helspann och den allméinna tron var att borserna
skulle falla vid en vinst f6r Trump. S& blev nu inte fallet
utan den amerikanska borsen védnde upp efter att Trump
aviserat en kombination av skattesdnkningar och betydande
satsningar pd infrastrukturinvesteringar. P4 kort sikt 6ver-
glidnste detta riskerna for okat budgetunderskott och ¢kad
protektionism. Pa obligationsmarknaderna blev det ganska
dramatiska rérelser och réntorna steg kraftigt efter valet.

Frdn penningpolitiskt hdll har den europeiska central-
banken ECB och Riksbanken fortsatt att bedriva en expan-
siv penningpolitik med sdnkta rantor och stédkdpsprogram
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for att fa okad inflation och tillvixt. USA:s centralbank
Federal Reserve hojde ddremot sin styrrdnta i december.
Beslutet var vintat och fick ddrfor en mattlig effekt pa
marknaden.

Makrostatistik indikerar en starkare tillvixt med ldgre
arbetslshetssiffror i Europa och USA samt hogre infla-
tion. Svensk KPI har fortsatt att stiga stadigt och ligger vid
utgangen av 2016 pa 1,7 procent vilket dr den hégsta note-
ringen pa sex ar.

MSCI Worlds aktieindex avkastade 9,7 procent i lokala
valutor samtidigt som det svenska aktieindexet SIX 60
avkastade 9,6 procent. Foretagsobligationer liksom statspap-
per utvecklades svagt positivt trots stundtals 6kade kredit-
spreadar och stigande marknadsréntor. Fastighetsmarkna-
derna i Sverige, Europa och USA hade ett d4nnu ett bra ar
dar Sverige utvecklades allra bast.

Avkastning
Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till 5,2
procent (5,9) under 2016. Avkastningen har framst gynnats
av kraftigt stigande fastighetsvérden och en 6ver aret stark
avkastning pa aktier. Svagt fallande rdntor, sett &ver aret
som helhet, resulterade i en positiv avkastning fér den rén-
tebdrande portféljen. Under de senaste fem dren har Alectas
arliga avkastning i genomsnitt varit 9,1 procent (7,5).
Avkastningen pa aktier blev 7,2 procent (9,0), rdnteba-
rande placeringar hade en avkastning pa 3,1 procent (1,2) och
avkastningen pa fastigheter uppgick till 9,2 procent (18,4).
Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till 5,8 procent (7,9) under
2016. Det dr —0,3 procentenheter simre dn Morningstars
jamforelseindex for blandfonder under samma period. For
den senaste femarsperioden har genomsnittlig arsavkast-
ning for Alecta Optimal Pension varit 12,5 procent (9,6).

Totalavkastningstabell fér Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2016-12-31 2015-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2016 2012-2016
Aktier 332 862 43,2 307 776 42,1 7,2 15,9
Rantebdrande placeringar 383172 49,7 361615 49,4 3, 4,5
Fastigheter 54409 7,1 62 159 8,5 9,2 11,8
Summa placeringar 770 444 100,0 731550 100,0 5,2 9,1

Totalavkastningen for respektive dr och tillgdngsslag for perioden 2012-2016, som ingér i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femdrsoversikten pd sidan 45.

Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och vérderingen av placeringarna Gverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 53

pa sidan 95.
Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestdamd 2016-12-31 2015-12-31 .
forsdkring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2016 2012-2016
Aktier 43 947 63,4 34785 62,2 7,2 15,9
Rantebdrande placeringar 20401 294 16 298 29,2 3,2 4,6
Fastigheter 4962 7,2 4820 8,6 9,2 11,8
Summa placeringar 69 311 100,0 55903 100,0 5,8 12,5

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier dn 6vriga produkter. | tabellen ovan avses portfoljen som dr Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet for den totala portfoljen, det vill séga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 73,6 miljarder kronor (59,0).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
fér placeringar, 2016-12-31 2015-12-31 )
formansbestamd forsékring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2016 2012-2016
Aktier 286 996 41,2 271589 40,4 7,2 15,9
Rantebdrande placeringar 360723 51,8 343812 51,1 3,1 45
Fastigheter 49 141 7] 57 066 8,5 9,2 11,8
Summa placeringar 696 860 100,0 672 467 100,0 5,1 8,9

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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Avkastningen for Alectas formansbestdmda forsikring var
5,1 procent (5,8) under 2016. Den senaste femérsperioden
har genomsnittlig drsavkastning varit 8,9 procent (7,4).

I resultatrdkningen uppgick kapitalavkastningen fér
koncernen, inklusive orealiserade vdrdeférdndringar, till
37,5 miljarder kronor (39,0).

Marknadsvérdet for placeringarna uppgick vid utgangen
av 2016 till 770,4 miljarder kronor (731,6), se totalavkast-
ningstabellen pa sidan 36. Alecta Optimal Pension har en
tillgangsférdelning med hogre andel aktier dn Alectas Gvriga
produkter. Marknadsvérdet for forvalsportfoljen var 69,3
miljarder kronor (55,9) per 31 december 2016, se totalavkast-
ningstabellen pa sidan 36.

Portfolj
Under 2016 har aktieandelen 6kat marginellt fran 42,1 pro-
cent vid arets bérjan till 43,2 procent vid drets slut. Alecta
har bibehallit andelen amerikanska aktier kring 24 procent
av den totala aktieportfoljen samtidigt som andelen euro-
peiska aktier minskats med ett par procentenheter till 33
procent. I fastighetsportfoljen har andelen utlindska fast-
igheter minskat genom foérsédljning av samtliga direktdgda
fastigheter i Storbritannien och USA. Forsiljningen genom-
férdes under fjdrde kvartalet med undantag av sju fastig-
heter i USA och en fastighet i Storbritannien som saldes
forst i bérjan av 2017.

Portféljsammanséttningen redovisas pa sidan 38.

Forsdkringsersittningar

Forsakringsersattningar utgors dels av utbetalda forsidk-
ringsersdttningar, dels av férdndringar i avsdttning for
oreglerade skador.

Utbetalda forsakringsersattningar, som framfor allt bestar
av ersédttning vid dlderspension, sjukdom och dodsfall, 6kade
under 2016 till 19,5 miljarder kronor (18,7). Okningen beror till
stor del pa att nytillkomna pensiondrer dr fler och har hogre
genomsnittligt pensionsbelopp 4n de pensiondrer vars utbe-
talning avslutats till foljd av dodsfall eller uppnadd slututbe-
talningsélder. Aven driftskostnader i samband med skadereg-
lering ingar i utbetalda forsdakringsersattningar och uppgick
under 2016 till 134 miljoner kronor (132).

Fordndringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till 2,4 miljarder kronor (1,6).

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsdttningar dr summan av livforsik-
ringsavsittning och avsittning for oreglerade skador, och
utgdr kapitalvirdet av Alectas garanterade ataganden for
gillande forsdkringsavtal. De férsdkringstekniska avsittning-
arna uppgick till 466,3 miljarder kronor per den 31 december
2016. Det 4r en 6kning med 38,4 miljarder kronor (0,3) under
2016, vilket har foljande forklaringar:

® Forandringar i den rdntekurva som anvinds vid vdrdering
av de forsdkringstekniska avsittningarna. Den genom-
snittliga kassaflodesviktade rantan minskade under 2016
fran 2,57 till 2,22 procent. Det medforde att de forsdkrings-
tekniska avsittningarna 6kade med 20,9 miljarder kronor
(-19,1).

m Lopande forrdntning samt avdrag for skatt och driftskost-
nader som tillsammans innebar att de férsdkringsteknis-
ka avsdttningarna ckade med 12,6 miljarder kronor (11,7).

m Premier och utbetalningar for sparprodukter, inklusive

den differens som uppstar till f¢ljd av att premieantagan-

den skiljer sig fran avsittningsantaganden. Detta medfor-
de att de forsdkringstekniska avsittningarna ckade med

3,9 miljarder kronor (4,8).

Avsittningen for nya férsdkringsfall inom sjukpension

och premiebefrielse 6versteg den avsittning som under

aret frigjordes for befintliga forsdkringsfall. Nettotkning-

en uppgick till 1,9 miljarder kronor (1,6).

» Andrade familjepensionsantaganden, huvudsakligen till
foljd av en minskad andel forsdkrade med efterlevande
som har ritt till ersdttning, minskade de forsékringstek-
niska avsdttningarna med 3,5 miljarder kronor (-).

m Fordndrat antagande om andelen forsikrade som foérvin-
tas dndra den avtalade utbetalningstiden dkade de forsik-
ringstekniska avsidttningarna med 2,0 miljarder kronor
©7).

m Fordndrat antagande om flytt frdn Alecta 6kade de for-
sakringstekniska avsittningarna med o,2 miljarder kronor
O

m Fordndrat driftkostnadsantagande for sjuk- och premie-
befrielseforsdkring minskade de forsdkringstekniska
avsdttningarna med o,1 miljarder kronor (-o,1).

m Ovriga fordndringar som medforde en dkning av forsik-
ringstekniska avsittningar med 0,5 miljarder kronor.

For ytterligare information se not 39 och 40 pa sidan 91.
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Alectas portféljsammansittning per 2016-12-31

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning
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AKTIE BRANSCH MARKNADSVARDE | MILJONER KRONOR
Investor AB Finans 15323
ALECTAS FEM STORSTA Skandinaviska Enskilda Banken AB Finans 14780
AKTIEINNEHAV ) N -
per 31 december 2016 Hennes & Mauritz AB Sallankop 12 925
Atlas Copco AB Industri 12 553
Alphabet Inc T 12199

Marknadsvérde enligt totalavkastningstabell.
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Driftskostnader
Driftskostnaderna for forsgkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 560 miljo-
ner kronor (547), en ¢kning med 13 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period 2015.

Okningen av driftskostnader beror fraimst p& hogre kost-
nader for valcentralen Collectum samt hogre avgifter till
Finansinspektionen.

Forvaltningskostnadsprocent
Férvaltningskostnadsprocenten sjénk under aret till 0,09
(0,10) beroende pa att genomsnittligt forvaltat kapital ckat
under aret. For pensionsprodukter exklusive valcentrals-
kostnader uppgick motsvarande nyckeltal till 0,06 (0,06)
vilket dr i nivd med foregaende ar.

Skattekostnad

Avkastningsskatten, efter avrdkning for utlindsk skatt,
uppgick till 298 miljoner kronor (910) under 2016. Trots att
kapitalunderlaget har okat har avkastningsskatten minskat
jamfort med 2015, vilket framfor allt forklaras av att den
genomsnittliga statslanerdntan har minskat frdn 1,62 till
0,58 procent. Avkastningsskatten omfattar pensionsproduk-
terna samt familjeskydd.

Inkomstskatten var f&r 2016 en intdkt pd 1108 miljoner
kronor, jamfort med en kostnad pa 682 miljoner kronor
foregaende ar. I inkomstskatt, som avser bade aktuell och
uppskjuten skatt, ingar férutom svensk skatt dven kupong-
skatt och utldndsk inkomstskatt. Férdndringen jamfort med
féregdende ar 4r ett netto av dels ¢kad aktuell skatt framst
beroende pa tkad utldndsk skatt pa fastigheter, dels en
uppskjuten skatteintdkt framst beroende pa skattefordran

kopplad till skattemé&ssiga underskott och fordran kopplad
till utlandsk skatt som beréknas kunna avrdknas mot fram-
tida skatt. I Sverige dr verksamhetsgrenarna sjukpension,
premiebefrielse och TGL inkomstbeskattade.

Overskottsfordelning

Overskott uppstar nir avkastningen pa Alectas tillgdngar
overstiger den finansiella kostnaden for garanterade atagan-
den men kan dven uppsta exempelvis nir Alectas faktiska
utfall betrdffande dodlighet, sjuklighet och driftskostnader dr
positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs ndrmare i den alter-
nativa resultatrdkningen pad sidan 46. Alecta dr ett émsesidigt
bolag, vilket innebdr att allt dverskott ska g tillbaka till vdra
kunder, det vill sdga forsdkringstagarna och de forsdkrade.
Detta sker genom aterbdring. Den aterbdring som Alecta till-
delat under den senaste 15-arsperioden (2002-2016) uppgar
till 113 miljarder kronor. Aterbéringen har kommit férsik-
ringstagarna och de férsdkrade till godo genom bland annat
pensionstilldgg, héjning av intjanade pensionsrétter, premie-
reduktioner samt féretagsanknutna medel.

For Alectas premiebestdmda forsikring, Alecta Optimal
Pension, fordelas 6ver- respektive underskott manadsvis
direkt till de forsdkrade varfor den kollektiva konsoliderings-
nivan normalt alltid dr 100 procent. Eventuellt 6verskott till-
delas i samband med att det betalas ut som ett tilliggsbelopp
till den garanterade pensionen, enligt Forsakringstekniska
riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de formansbestdmda forsakringarna fattar Alectas
styrelse drligen beslut om och i vilka former dterbéring ska
ges. For 2016 beslutade styrelsen om oférdndrade pensions-
tilldgg eftersom konsumentprisindex (KPI) per september
2015 fortsatt var ligre dn den nivd som géllde i september
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2013 och som 1ag till grund f&r den senaste upprékningen.
For forsikrade som gétt i pension under 2015 (basar 2015)
beslutades dock om upprikning med 0,07 procent for att
kompensera f&r det senaste arets inflation. Pensionstil-
laggen blir formellt garanterade f&rst i samband med att de
utbetalas. En del av beslutade pensionstilligg betalas ut under
det ar beslutet géller fér medan resterande del reserveras

for utbetalning under kommande ar. Styrelsen fattade dven
beslut om premiereduktion for 2016 med 75 procent for sjuk-
och premiebefrielseforsdkring samt familjeskydd.

Foér 2017 beslutade styrelsen att rikna upp de férmdns-
bestdmda pensionerna med 0,59 procent. Beslutet omfattar
bade pensioner under utbetalning och intjanade pensions-
ratter, sa kallade fribrev och baseras pa KPI-utvecklingen
mellan september 2013 och september 2016. For forsidkrade
som gatt i pension 2015 eller 2016 beslutades dock om upp-
rakning med 0,91 procent £or att kompensera for det senaste
arets inflation. Styrelsen fattade dven beslut om premie-
reduktion for 2017 med 65 procent for sjuk- och premiebe-
frielseforsakring, 75 procent fér familjeskydd, samt med
7 kronor per forsikrad och manad for TGL.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsdkringarna hade en kollektiv kon-
solideringsniva pa 100 procent (100), vilket 4r den niva den
normalt ska ligga pa eftersom allt 6ver- respektive under-
skott 16pande fordelas pa de forsiakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen for de
férmansbestdmda forsdkringarna uppgick till 149 procent
(153) vid utgangen av 2016. Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet uppgick till 226,5 miljarder kronor (228,4). Alectas
konsolideringspolicy for de formansbestdmda férsdkringar-
na anger att den kollektiva konsolideringsnivan normalt ska
tillatas variera mellan 125 och 155 procent med malnivan 140
procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent, ska atgdrder vidtas i syfte att
skapa forutsdttningar for att den kollektiva konsolideringen
atergar till normalintervallet inom tre ar, under férutsatt-
ning att detta inte bedéms forsvara Alectas framtida forma-
ga att fullgora sina forsikringsataganden eller att vdrdesdkra
pension under utbetalning.

Solvensgraden uppgick till 166 procent (171) vid 2016 ars
utgang.
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Visentliga hindelser

Garantifonden har flyttats ut till fristdende stiftelse
Garantifonden, som Alecta har forvaltat sedan den inrétta-
des den 1 januari 2007, upplostes den 12 december 2016 och
samtidigt ¢verfordes samtliga dess medel inklusive upplu-
pen avkastning, totalt 1 954 951 771 kr, till en nybildad och
fran Alecta helt fristdende stiftelse, Garantistiftelsen for ITP
och TGL. Garantifondens upplésning och 6verféringen av
dess medel till stiftelsen gjordes i enlighet med beslut som
fattades av Alectas overstyrelse den 14 april 2016 och som
isin tur byggde pd en atgdrdsplan som Alecta uppréttat i
samrad med Finansinspektionen.

Garantistiftelsen for ITP och TGL har samma dndamal
som garantifonden hade, ndmligen att i férsta hand finan-
siera den sa kallade kollektivavtalsgarantin for ITP och TGL
och i andra hand att finansiera kollektivavtalsparternas
informationsverksamhet avseende ITP och TGL. Stiftelsen
star under tillsyn av Lansstyrelsen i Stockholm och ska
ocksa, enligt sina stadgar, till Finansinspektionen ldmna
de handlingar och upplysningar om sin verksamhet som
Finansinspektionen begir.

Forsiljning av utldndska fastigheter

Alecta har under aret tagit ett strategiskt beslut att avyttra
hela det direktdgda utlindska fastighetsbestandet, vilket
omfattat totalt 48 fastigheter i USA och Storbritannien. Bade
fastigheter dgda av moderbolaget och dotterbolagen i USA
omfattas. Det totala forsdljningspriset uppgick till ca 20
miljarder kronor och har skett i tva steg, dédr storre delen av
fastighetsinnehavet saldes under 2016 och resterande fast-
igheter i borjan av 2017. Forsdljningspriset for de fastigheter
som saldes under 2016 uppgick till ca 14 miljarder kronor.

Hojning av engdngspremier

Arbetsgivarnas engangspremier vid inlésen av férmans-
bestdmd alderspension héjdes den 1 oktober 2016 med i
genomsnitt 9 procent. Lopande betald férsiakring omfatta-
des inte av beslutet. Atgirden &r en f6ljd av kraftigt fallande
marknadsrantor under 2016.

Aterbiring 2016

Premiereduktion for sjuk- och premiebefrielseforsikring

samt familjeskydd har ldmnats med 75 procent under 2016.
Forménsbestdmda pensioner under utbetalning holls

oftrdndrade under 2016. Det beror pa att arets Skning av

KPI med 0,07 procent rdknades av mot forra arets uteblivna

sdnkning med 0,38 procent.
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Beslut om aterbdring for 2017

Alectas styrelse har beslutat att hoja de férmansbestdmda
pensionerna med 0,59 procent i januari 2017. Beslutet
omfattar bdde pensioner under utbetalning och intjdnade
pensionsratter, sd kallade fribrev.

Styrelsen beslutade dven att premierna for sjuk- och pre-
miebefrielseférsakring hdjs till f6ljd av 6kad sjuklighet och
minskat 6verskott for riskforsdkringarna. Premiereduktio-
ner for sjuk- och premiebefrielseférsdkring, som de senaste
aren har lamnats med 75 procent, sdnks till 65 procent
for 2017. Forandringarna forvintas leda till att foretagens
nettopremier fér dessa forsakringar ¢kar fran 1,2 till 2,0
miljarder kronor under 2017.

Forvalsalternativ i FTP-planen

Alecta Optimal Pension har utsetts till forvalsalternativ
for tjanstepension inom FTP 1 och den kompletterande
tjdnstepensionen FTPK for anstillda med kollektivavtal i
forsgkringsbranschen.

Omvandling till msesidigt
tjanstepensionsbolag?

Sedan Solvens 2 trddde i kraft den 1 januari 2016 tilldmpar
Alecta de 6vergangsbestdmmelser som giller fram till den
31 december 2019 for féretag som endast eller till dvervé-
gande del bedriver tjdnstepensionsverksamhet. Fragan om
vilket regelverk Alecta ldngsiktigt ska verka under, den nya
forsdkringsrorelselagen baserad pa Solvens 2 eller en ny
svensk tjdnstepensionsrérelselag baserad pé tjdnstepen-
sionsdirektivet IORP, 4r mycket viktig for Alecta.

Redan 2014 lade tjdnstepensionsforetagsutredningen, i
betdnkandet SOU 2014:57, fram ett forslag till en ny svensk
tjanstepensionsrorelselag. Enligt forslaget ska forsak-
ringsforetag som endast eller till 6vervigande del bedriver
tjanstepensionsverksamhet kunna omvandla sig till tjanste-
pensionsforetag och fullt ut verka under den nya tjdnste-
pensionsrérelselagen istédllet for att omfattas av forsdkrings-
rérelselagen och Solvens 2.

Den 5 oktober 2016 meddelade regeringen, efter att ha
overvégt fragan i flera dr, att man har for avsikt att arbeta
fram ett forslag till ny tjdnstepensionsrorelselag i allt
vésentligt baserat pd tjdnstepensionsféretagsutredningens
betdnkande. Forslaget kommer dven omfatta en mojlighet
for forsakringsforetag att omvandla sig till tjinstepensions-
foretag och en forstdrkt riskbaserad solvenskapitalreglering.
Genom detta forslag avser regeringen ocksa att implemente-
ra det nya tjinstepensionsdirektivet, IORP 2, som EU utfér-
dade i december 2016, i svensk rétt. Regeringens plan dr att
en departementsskrivelse ska presenteras i slutet av 2017

och att en proposition ska kunna ldggas fram for riksdagen
imitten av 2018 samt att den nya lagen ska trdda i kraft den
1januari 2019. Om tidplanen haller kommer Alecta i borjan
av 2019 att kunna ta stillning till en eventuell ombildning
fran omsesidigt forsdkringsbolag till dmsesidigt tjdnste-
pensionsbolag.

Visentliga hindelser efter balansdagen
Forsiljning av fastigheter i utlandet slutférd

I borjan av februari 2017 slutfoérdes den forsiljning av det
direktdgda utlindska fastighetsbestdndet 1 USA och Stor-
britannien som inleddes under 2016. Forsiljningspriset for
dessa fastigheter uppgick till ca 6 miljarder kronor.

Andrade premier

Alectas styrelse har beslutat om dndrade premier fran den
1mars 2017, vilket paverkar savil 16pande som engdngsbe-
tald forsdkring.

Vid 16pande betalning av férmansbestdmd alderspension
héjs premien med i genomsnitt 15 procent. Héjningen gél-
ler vid nyteckning och férmansokningar. Vid inlésen hojs
premien med i genomsnitt 3 procent. Premiedndringarna &dr
en anpassning till langre férvéntad livslangd och rddande
lagrantemiljo.

Forvantad framtida utveckling

Ingangen av 2017 préglas av politisk osdkerhet. Storbritan-
nien ska definiera en férhandlingsposition infor uttra-
desférhandlingarna med EU. Det sker i ett ldge nér flera
medlemsldnder mérker av EU-kritiska opinionsstrémningar.
Ett exempel dr Frankrike, som gr till presidentval under
varen. Valet i USA har inneburit att omvérlden far vénja sig
vid ett annorlunda politiskt ledarskap. Men den politiska
osdkerheten till trots ser den ekonomiska utvecklingen ut
att vara mer stabil. Konjunkturldget dr ndgot ljusare dn for
ett &r sedan.

Fortsatt pressat riantelidge

Rénteldget dr dock fortfarande pressat, men synes ha bott-
nat och férvantningarna pa framtiden &r forsiktigt positiva.
Penningpolitiken spelar en central roll och hir leds utveck-
lingen av amerikanska Federal Reserve. Det finns en fortsatt
stor efterfragan pa risktillgangar. Aktier varderas hogre idag
och det finns férvintningar pa stigande resultat sa sma-
ningom. Aven fastigheter virderas hogt, vilket i grunden
forklaras av en god efterfragan pa lokaler och bostdder, men
iett ldge ddr rdntorna vander uppat okar riskerna pa fastig-
hetsmarknaden.
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Det ldga ranteldget inneb4r en utmaning nér Alecta ska
sdkra avkastningen och leva upp till pensionsutfistelser.
Dartill kommer implementeringen av de manga regleringar
som initierats i syfte att férhindra en ny finanskris. Sanno-
likt kommer vi inte att se lika ménga nya regleringsinitiativ
fran EU framdver.

Omvirld och reglering i fordndring

Ett viktigt direktiv, som ska vara implementerat i svensk
lagstiftning i januari 2019, d4r IORP 2. Det innebdr att en spe-
cifikt svensk tjdnstepensionsreglering nu ska utformas. Det
dr av stor vikt att denna svenska reglering inte innehaller
obefogat strénga kapitalkrav for tjdnstepensionsbolag.

I det lingre perspektivet dr det vért att ndmna nagra
genomgripande férandringar, som paverkar villkoren for
sdvil naringslivet och arbetsmarknaden som for politiken
och trygghetssystemen.

Digitaliseringen driver inte bara fram kraftigt dndrade
kundbeteenden, utan medfér dven en strukturomvandling
av arbetsmarknaden ddr méanga arbetsuppgifter forsvun-
nit och fortsitter att forsvinna genom automatisering och
robotisering. Till en bérjan handlade det frdmst om att
“enkla” jobb var i farozonen, men idag hotas dven mer kvali-
ficerade arbetsuppgifter nér tjdnster digitaliseras. Det finns
ett tydligt omvandlingstryck inom manga vanliga tjdnste-
mannayrken.

Samtidigt ger digitaliseringen upphov till nya arbetsupp-
gifter. Det dr en strukturomvandling som stéller krav pa
kompetenstornyelse och atgdrder som underldttar omstdll-
ning pa arbetsmarknaden. Att arbetsinnehall kan fornyas ar
viktigt for en fortsatt effektivisering av niringslivet. Digita-
liseringen m&jliggor pa sa sitt goda effektiviseringsvinster
dven i en ekonomi som i allt hogre grad baseras pa tjdnste-
produktion.
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Tjanstepensionerna
blir en allt viktigare
del av tryggheten

i sambhadllet.

Det finns dock inte samma forutséttningar for effektivi-
sering ¢verallt och dédrfor inte heller samma utrymme for
inkomstckningar. Detta utgdr en drivkraft for allt stérre
16neskillnader och satter tryck pa pensionssystemet.
Utvecklingen leder till att pensionen fran staten i énnu
hogre grad dn idag far karaktiren av grundpension och att
tjanstepensionerna blir allt viktigare.

Ungefir 17 procent av de anstéllda i den privata sektorn
befinner sig utanfor kollektivavtal. En del foretag som
saknar kollektivavtal viljer att erbjuda anstéllda tjdnste-
pensionssparande, men langt ifran alla. Fler och fler arbets-
uppgifter kan, mycket pa grund av digitaliseringen, utfras
pé frilansbasis, utan stark koppling till en anstillning.
Sedan mitten av 2000-talet finns en vixande andel sys-
selsatta, som inte dr anstédllda utan i ndgon form egna fore-
tagare. De personerna hamnar ddrfor utanfor de ordinarie
tjdnstepensionssystemen.

Tjanstepensionerna blir en allt viktigare del av trygg-
heten i samhéllet och Alecta har ett fortsatt viktigt upp-
dragi att 6ka tjanstepensionens virde for arbetsgivare och
anstédllda.
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Produktredovisning

Alecta drivs enligt 6msesidiga principer och det &dr viktigt
att intdkter och kostnader férdelas réttvist mellan Alectas
olika produkter. Genom att vi kan dra nytta av vara stor-
driftsfordelar och att alla produkter delar pa gemensamma
kostnader tillfor vi virde f6r vara kunder. Alectas produkt-
omrdden dr:

Pensionsforsakringar:

® Formansbestdmd pension (huvudsakligen ITP)

» Premiebestdmd pension (frdmst ITP men dven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskforsdkringar:
m Sjuk- och livférsakringsprodukter (huvudsakligen ITP)
» Tjdnstegruppliviorsdkring (TGL)

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor nog-
grannhet. Férdelningen av driftskostnader mellan de olika
produkterna gors i enlighet med faststéllda fordelningsprin-
ciper och férdelningsnycklar. Férdelningsnycklarna ses éver
16pande for att £ en sa réttvis fordelning som mojligt.

Forutom att resultatet férdelas rittvist pa de olika pro-
dukterna ska riskerna i verksamheten béras pa ett réttvist
sdtt. Alectas uppfoljning av solvens och risk sdkerstéller att
respektive produkt har ett kapital som 4r tillréckligt for att
tdcka dessa risker.

Produktkalkyl for Alecta Optimal Pension
Alecta Optimal Pension &r en produkt som inférdes i sam-
band med ITP-upphandlingen 2007. Prissittningen bygger
pa att intdkterna, i form av uttagna avgifter, 6ver tiden ska
motsvara de totala driftskostnaderna. Under ett antal ar
efter lanseringen av Alecta Optimal Pension kommer kost-
naderna att overstiga intdkterna. Underskottet finansieras
genom ett rantebelastat kapitaltillskott fran det férmansbe-
stdmda kollektivet inom Alecta. For perioden 1juli 2013 till
30 juni 2018 har rdntan faststillts till STIBOR (3 mén) plus
ett fast riskpaslag om 1,63 procentenheter. Rintenivan mot-
svarar genomsnittet av de fyra svenska storbankernas finan-
sieringskostnad for femariga forlagslédn f6r samma period.
Alecta skiljer noga pd driftskostnader som specifikt for-
anletts av beslutet att satsa pa en premiebestdmd produkt,
sa kallade sdrkostnader, och den andel av gemensamma
kostnader som respektive produkt ska bira. Det dr utveck-
lingen av den premiebestdmda produktens intdkter och sér-
kostnader som skapar den reella ekonomiska risken fér den
formansbestdmda planen som finansierar uppstartstidens
underskott.

Sommaren 2014 passerades en milstolpe da Alecta Optimal
Pensions 16pande intdkter, pa arsbasis, tdckte sdrkostna-
derna. Sérkostnader utg6rs av fér produkten specifik sys-
temforvaltning och systemutveckling, direkt arbetstid i
kundservice och kundadministration samt kostnader fér
information och marknadsaktiviteter. Det ackumulerade
underskottet (avgifter minus sdrkostnader inklusive
rantebelastning) var som stérst under 2014 och motsvarade
da knappt 0,02 procent av det forvaltade kapitalet inom den
férmansbestdmda planen som under uppstartsperioden
finansierar underskottet. Sdrkostnadsunderskottet bedoms
vara fullt aterbetalt 2018.

Gemensamma kostnader utgors av kostnader for ledning
och staber, gemensamma system och infrastruktur. Fran
och med andra halvéret 2014 bidrar Alecta Optimal Pension
till att tdcka de gemensamma kostnaderna. Alecta Optimal
Pensions totala kostnader, det vill sdga bade sirkostnader,
gemensamma kostnader och rdnta pa underskott, utgjorde
0,11 procent av kapitalet 2016, vilket dr nira den avgiftsniva
pd 0,10 procent som Alecta tar ut inom huvudaffiaren ITP.

De stora synergier som finns mellan Alectas produkter
finns dven inom kapitalforvaltningen. Kapitalet forvaltas i
en for alla produkter gemensam investeringsmodell. Inga
separata beslut fattas inom forvaltningen av respektive till-
gangsslag for Alecta Optimal Pension. Det som tillkommer
ar séllan férekommande beslut om justering av fordelningen
mellan tillgangsslag, liksom kraven pa separat uppftljning
och rapportering. Den totala kostnaden for kapitalforvalt-
ning i Alecta dr 0,02 procent av forvaltat kapital, vilken
belastar alla produkter. Sdrkostnaden fér forvaltningen av
kapitalet i Alecta Optimal Pension 4r klart ldgre n dessa
0,02 procent.

Den dominerande risken i nya pensionsprodukter som
Alecta Optimal Pension &dr den finansiella riskexponering-
en, det vill sdga risken for att produkten inte kan bédra de
marknadsrisker som &r forenade med den. Alecta Optimal
Pension har dock en starkare solvensgrad dn Alecta som
helhet, framst till f6ljd av att garantierna dr ligre i Alecta
Optimal Pension dn i de férmansbestdmda pensionspro-
dukterna. Vid utgédngen av 2016 uppgick solvensgraden till
234 procent jamfort med 166 procent for Alecta totalt.
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Riskhantering och riskorganisation

For att skydda véra kunders och andras intressen maste
kontrollen av riskerna vara mycket god och dérfér stills
hoga krav pa hur riskerna hanteras. Foérsakringsriskerna
mdste hanteras pa ett sitt som sdkerstiller att Alecta klarar
sina forsdkringsataganden. De finansiella risker som tas ska
ge hogsta mojliga avkastning utan att Alectas ataganden

till de forsikrade dventyras. Aven andra risker, till exempel
kopplade till regelefterlevnad, hallbarhet och informations-
sdkerhet, mdste hanteras pa ett sddant sitt att Alectas mdj-
ligheter att lyckas med sitt uppdrag inte forsdmras. Operati-
va risker i verksamheten ska hanteras pa ett sitt som bidrar
till god intern kontroll.

Det 4r styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering dr vél avvigd och att den interna kontrollen 4r god.
Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att
folja upp den 16pande placeringsverksamheten och till sitt
revisionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen
hanterar dessa. Vd:s ansvar att skéta den 16pande forvalt-
ningen innebdr bland annat att sékerstélla att verksamheten
bedrivs med hoga krav pa god intern kontroll.

Forsdkringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger metoder och principer f6r férsgkringstekniska anta-
ganden. Vd faststéller forsdkringstekniska berdknings-
underlag, vilka innehaller mer detaljerade berdknings-
modeller samt de antaganden som ska anvédndas vid de
forsdkringstekniska berdkningarna. Chefaktuarien ansvarar
fér hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas for-
sakringsrisker, vilket ocksd innebér att fortlopande anpassa
torsakringstekniska riktlinjer och férsékringstekniska
bergkningsunderlag genom att foresla vilka dndringar som
bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som
reglerar bland annat portfoljstruktur och ramar for risk-
tagande. Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna foljs. Sty-
relsens finansutskott faststéller riktlinjer fér den 16pande
placeringsverksamheten, bereder de drenden inom kapital-
férvaltningen som ska behandlas av styrelsen samt beslutar
i placeringsdrenden som inte ryms i vd:s befogenheter. Vd
har ansvar for placeringsverksamheten inom de mandat
som framgar av placeringsriktlinjerna och ¢vriga beslut av
styrelsen och finansutskottet. Med vissa begrdnsningar har
detta mandat vidaredelegerats till chefen for Kapitalférvalt-
ning som ansvarar for hanteringen och den l6pande kon-
trollen av Alectas finansiella risker.
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Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser.

Alectas hantering av ovan ndmnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 3 pa sidorna 68-70.

For att stodja Alectas riskarbete

finns foljande funktioner:

® De sjdlvstdndiga kontrollfunktionerna Compliance
och Riskkontroll samt Aktuariefunktionen som pa vd:s
uppdrag gor sjilvstindiga bedomningar av Alectas risker.
De har ocksd en stédjande roll gentemot savil ledningen
som verksamheten i Gvrigt.

® Personuppgiftsombudet, som stddjer verksamheten i
arbetet med efterlevnaden av Personuppgiftslagen, PuL.

® Centralt funktionsansvarig for att motverka penningtvétt
och finansiering av terrorism som ansvarar fér bedém-
ningen av risken for att Alectas produkter eller tjdnster
utnyttjas for sadana dndamdl.

® Klagomadlsansvarig vars uppgift dr att stodja verksam-
hetens arbete med kundklagomal.

m Risk & Performance, en fran affarsverksamheten fristden-
de funktion inom Kapitalférvaltning, som svarar fér den
dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.

® Internrevision, som pa styrelsens uppdrag oberoende
granskar och utvirderar den interna kontrollen.

Kod for bolagsstyrning

Alecta tillimpar Svensk kod f&r bolagsstyrning, dven

om nagon formell skyldighet att gora det inte foreligger.
Sadana regler i koden som inte dr anpassade till dmsesidiga
forsakringsbolag tilldimpas dock inte. I enlighet med denna
kod har en bolagsstyrningsrapport upprdttats som finns
tillgdnglig pé alecta.se.
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Femarsoversikt

KONCERNEN, miljoner kronor 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat
Premieinkomst 33557 34377 36122 25059 25217
Fakturerade premier 29919 31581 25145 23954 25194
Tilldelad dterbaring 3638 2796 10977 1105 23
Forsakringsersattningar -21907 -20 330 -20 195 -17 330 -15583
Kapitalavkastning, netto 37 529 38965 75789 55219 55860
Resultat fore skatt 12 320 52916 18 876 87 620 69 438
Arets resultat 13428 52234 18 216 86716 68 053
Ekonomisk stéllning
Forvaltat kapital ” 774 059 730511 682 355 602 266 545719
- varav pensionsprodukter 735430 692 150 645726 565903 510750
Forsakringstekniska avsattningar 466 273 427 877 427 618 353930 379753
Kollektivt konsolideringskapital 226 484 228 404 188 275 181152 115780
Kapitalbas # 302 376 294 553 248 935 246 144 163 877
Erforderlig solvensmarginal » 19 231 17 668 17 658 14 648 15 698
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent 52 59 13,0 10,2 11,4
- varav aktier 7,2 9,0 17,5 253 21,4
- varav rantebdrande placeringar 3,1 1,2 9,4 1,6 7.3
- varav fastigheter 9,2 18,4 12,3 10,9 8,5
Totalavkastning, premiebestamd forsdkring
(Alecta Optimal Pension), procent # 538 79 14,9 17,3 16,8
Totalavkastning, formansbestamd forséakring, procent 5,1 5,8 12,8 9,8 11,2
Direktavkastning koncernen, procent 2,6 27 3,5 3,6 41
Forvaltningskostnadsprocent 0,09 0,70 0,11 0,12 0,13
- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader 0,06 0,06 0,07 0,08 0,08
Kapitalférvaltningskostnadsprocent © 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03
Kollektiv konsolideringsniva,
formansbestamd forsakring, procent 149 153 143 148 129
Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd forsékring, procent ” 100 100 100 100 100
Solvensgrad, procent 166 171 159 170 144

Uppgifterna avser moderbolaget.

y

Definieras som eget kapital, livférsdkringsavsattningar och oreglerade skador.

Uppgifterna avser koncernen, forméns- och premiebestamd alderspension samt riskforsakringar. Beraknad enligt Svensk Férsakrings rekommendation for samtliga ar.
4 Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga ar.

Berdknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Berdknad som driftskostnader for kapitalforvaltningen i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfor den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

Alecta har gjort en genomgang av vilka poster som beddmts som relevanta for bolaget att redovisa under ekonomisk stéllning och nyckeltal. Dessa redovisas i femarsoversikten
ovan. Det innebér bade att det finns poster och nyckeltal i de allmanna rdden i FFFS 2015:12 som inte tagits med har och att det finns poster medtagna i femarsoversikten som
inte finns i de allmédnna raden. Eftersom Alecta inte tillimpar Solvens 2 utan évergdngsbestammelser for foretag som bedriver tjanstepensionsverksamhet redovisas inte

Solvens 2-relaterade uppgifter i femarsoversikten.
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Alternativ resultatrakning

Koncernen

Det kan vara svart att utifran ett livfrsakringsbolags resultatrakning
forstd hur resultatet har uppstatt, framfor allt p& grund av att de
férandringar av de forsdkringstekniska avséttningarna (FTA) som skett
under dret nettoredovisas i resultatrakningen i posterna férandring i
livforsakringsavsattning respektive férandring i avsattning for oreglerade
skador. Nettoredovisningen innebdr att det dr omajligt att enbart med
hjdlp av resultatrakningen utldsa exempelvis bolagets dodlighetsresultat
eller bolagets sammanlagda finansiella resultat, som férutom kapital-
avkastning dven inkluderar ranteeffekter for FTA.

Den alternativa resultatrakningen ar till for att ge lasaren dkad forstdelse
for hur verksamhetens resultat uppstdtt, och dr framtagen genom att
FTA-forandringen och dvriga poster frdn resultatrakningen fordelats
mellan de fyra delresultaten administrationsresultat, riskresultat, finansiellt
resultat och skatteresultat. For respektive delresultat matchas verksam-
hetens intakter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 13,4 miljarder kronor (52,2).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2016 2015
Administrationsresultat 109 245
Riskresultat 241 -2 381
Finansiellt resultat 11 855 55411
Skatteresultat 1223 -1 041
Arets resultat 13 428 52234

Administrationsresultatet uppgick till 109 miljoner kronor (245) och
ar skillnaden mellan Alectas intakter och driftskostnader (exklusive
kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det finansiella resultatet).
I FTA ingdr en avsdttning for verksamhetens framtida driftskostnader
for nuvarande forsakringsbestand. Avsattningen for driftskostnader I6ses
upp I6pande och utgér tillsammans med driftskostnadsuttag pa premie-
inkomsten Alectas intékt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intdkter, som framst bestar av administrationsersattning fran PRI
Pensionsgaranti, sarredovisas i den alternativa resultatrakningen. | not 8
Driftskostnader &r 6vriga intdkter istdllet avdragna frdn driftskostnaderna.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2016 2015
Intakter 856 980
- varav frigjorda driftskostnader 803 924
- varav Ovriga intakter 53 56
Kostnader ~747 -735
Summa administrationsresultat 109 245
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Riskresultatet uppgick till 0,2 miljarder kronor (-2,4), och visar hur
val Alectas antaganden om dddlighet, sjuklighet, och utnyttjande av
forsakringsoptioner dverensstammer med utfallet. Med férsakrings-
optioner menas den forsdkrades eventuella ratt att flytta forsdkringens
varde, vdlja ndr utbetalning ska pabdrjas respektive avslutas, samt ratt
att avbryta I6pande premiebetalning.

I riskresultatet ingdr aven férandringar i berdkningsantaganden for FTA.
En beskrivning av 2016 ars antagandedndringar finns pa sidan 37, avsnitt
Forsakringstekniska avsattningar.

RISKRESULTAT (MKR) 2016 2015
Arets dodlighetsresultat 106 339
Arets sjuklighetsresultat -373 -896
Forsakringsoptioner -308 75
Forandringar i metoder och antaganden

vid berdkning av FTA 1460 -2 306
Ovrigt -644 407
Summa riskresultat 241 -2 381

Det finansiella resultatet uppgick till 11,9 miljarder kronor (55,4). Det
finansiella resultatet styrs i hog grad av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna, och svarar normalt for den storre delen av arets resultat.
En gynnsam utveckling for Alectas placeringar har bidragit positivt till det
finansiella resultatet 2016. Resultatet ddmpas av att diskonteringsrantan
som anvands vid vardering av sjunkit, vilket lett till att FTA 6kat. Det
finansiella resultatet paverkas dven av [6pande férrantning av FTA och
av driftskostnadsresultatet for kapitalforvaltningen. Slutligen paverkas
det finansiella resultatet av den vinst som uppstar pa forsakringarna nar
rantan som anvands for att diskontera forsakringsdtagandet ar hogre
an den avtalade premierdntan. Den vinsten redovisas i posten 6vriga
vinstkallor, och dr en forutséttning for att Alecta langsiktigt ska kunna
ge god dterbaring till forsdkrade och forsékringstagare.

FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2016 2015

Resultat kapitalavkastning 3751 38947
- varav kostnader for kapitalférvaltning -180 =201

Frigjorda driftskostnader for

kapitalférvaltning 147 119

Forrantning av FTA -13717 -13133

Ovriga vinstkallor 8842 10 426

Forandringar i FTA till foljd av andrad

marknadsranta -20928 19 052

Summa finansiellt resultat 11855 55411

Skatteresultatet uppgick till 1,2 miljarder kronor (-1,0). | FTA ingdr en
reservering for framtida avkastningsskatt. Resultatet for avkastningsskatt ar
sdledes intakten som uppstar I6pande ndr avsattningen for skatt [6ses upp,
minus den verkliga kostnaden.

SKATTERESULTAT (MKR) 2016 2015
Resultat avkastningsskatt 15 -359
Inkomstskatt 1108 -682
Summa skatteresultat 1223 -1041



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar 6ver-
styrelsen att 2016 ars vinst f6r moderbolaget om
15 908 138 199 kronor, 6verfors till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstidllande direktéren foreslér over-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten
om dterbiring som framgér av avsnittet Overskotts-
fordelning i Forvaltningsberéttelsen, sidorna 39—-40.

Det antecknas att garantifondens totalavkastning for
2016, efter avdrag for faktisk kapitalférvaltningskostnad
och skatt, tillgodordknats garantifonden i samband med
garantifondens upplosning den 12 december 2016. Ndgot
beslut om ¢verféring av belopp avseende avkastning fran
konsolideringsfonden till garantifonden pa sétt som skett
tidigare &r behover ddrfor inte fattas betrdffande 2016 ars
avkastning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2016 2015
Premieinkomst 4 33557 34377
Fakturerade premier 29919 31581
Tilldelad dterbaring 3638 2796
Kapitalavkastning, netto 37 529 38965
Kapitalavkastning, intakter 5 35482 39377
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 6 6 647 9672
Kapitalavkastning, kostnader 9 -2027 -1853
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 10 -2573 -8231
Forsakringsersdttningar -21907 -20 330
Utbetalda forsékringserséttningar 7 -19494 -18 692
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador -2413 -1638
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -35983 1379
Livférsakringsavsattningar -35983 1379
Driftskostnader 8 -560 -547
Avskrivningar rorelsefastigheter 17 -18 -18
Avkastningsskatt n -298 -910
Summa rérelseresultat 12320 52916
Resultat fére skatt 12320 52916
Inkomstskatt 12 1108 -682
ARETS RESULTAT 13 428 52234

Rapport Over totalresultat

Koncernen
MILJONER KRONOR 2016 2015
Arets resultat 13 428 52234

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferens 1304 10317
Ackumulerade kursdifferenser omklassificerade till resultatet -1470 -
Ovrigt totalresultat -166 1031
ARETS TOTALRESULTAT 13 262 53 265

Hela resultatet dr hanforligt till moderbolagets dgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 14 285 310
Materiella anldggningstillgangar 15 N 33
Uppskjuten skatt 43 5097 2157
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 16 25 447 42 545
Rorelsefastigheter 17 855 870
Placeringar i gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 20, 23, 24,58 6 045 4059
Lan till gemensamt styrda féretag (joint ventures) » 28,58 3655 2388
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 20,23, 24,25 346171 314983
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20, 23,24, 26, A_fo 372 328 357 816
Lan med sakerhet i fast egendom 2 20, 23,27 - 135
Ovriga 1dn V2 20, 23, 24,28 2284 2063
Derivat 20, 23, 29, 30 7944 8209
764729 733068
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 20, 31 1599 1565
Aktuell skatt 728 65
Ovriga fordringar 20, 32 4982 1729
7 309 3359
Kassa och bank 20, 49 2 856 3302
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintdkter 20,33 7124 7 687
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 99 164
7223 7 851
Tillgdngar som innehas for férsiljning 16 5696 -
SUMMA TILLGANGAR 793 206 750 080

) Justering jamfort med arsredovisningen 2015 genom omklassificering av andelar i joint ventures samt Ian till joint ventures, i enlighet med andrade regler

i Lag om drsredovisning i forséakringsforetag avseende uppstaliningsform fér balansrakningen.

2 Justering jamfért med &rsredovisningen 2015 genom omklassificering av 183 miljoner kronor fr8n posten L&n med sakerhet i fast egendom till Ovriga I&n.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning, forts.

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrékningsreserv 34 1487 1653
Diskretiondra delar 34 70 855 60 943
Sarskilda vardesakringsmedel 34 10 445 10 559
Garantifond 37 = 1867
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 34 224999 227 612
Summa eget kapital 307 786 302 634
SKULDER

Livférsakringsavséttning 39 449 546 413 563
Oreglerade skador 40 16 727 14314
Pensioner och liknande forpliktelser 41 9 21
Ovriga avsittningar 42 22 37
Aktuell skatt 29 37
Uppskjuten skatt 43 2 601 3805
Skulder avseende direkt forsakring 20, 45 683 692
Derivat 20, 23, 29, 30 8 552 6020
Ovriga skulder 20, 46 4475 5229
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 47 2776 3728
Summa skulder 485 420 447 446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 793 206 750 080
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade
Sarskilda vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra vardesakrings- inklusive arets
MILJONER KRONOR reserv " delar "2 medel Garantifond ® resultat » Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 622 53348 10710 1756 188 301 254737
Arets resultat 52234
Ovrigt totalresultat 1031
Arets totalresultat 1031 52234 53265
Fordelad dterbaring 12218 -12218 -
Tilldelad dterbaring -5236 -5236
Kollektiv riskpremie -245 -245
Avkastning garantifond 231 -231 -
Ovriga férandringar 613 94 -120 -474 113
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1653 60943 10559 1867 227 612 302 634
INGAENDE EGET KAPITAL 2016-01-01 1653 60 943 10 559 1867 227 612 302 634
Arets resultat 13 428
Ovrigt totalresultat -166
Arets totalresultat -166 13 428 13 262
Fordelad dterbaring 14 957 -14 957 -
Tilldelad dterbaring -5 946 -5 946
Kollektiv riskpremie -109 -109
Avkastning garantifond foregdende ar © 107 -107 -
Avkastning garantifond innevarande ar * 95 -95 =
Overféring av garantifond till stiftelse * -1955 -1955
Ovriga férandringar 901 -5 -114 -882 -100
Utgdende eget kapital 2016-12-31 1487 70 855 10 445 0 224999 307 786

V" Se not 34 pd sidan 88.

) Med diskretionéra delar menas fordelad &terbéring. Se not 34 pd sidan 88.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt for anvandning till informationsmedel. Garantifonden upplostes per den 12 december 2016 och samtidigt 6verfordes samtliga

dess medel till en fristdende stiftelse med samma @ndamal som garantifonden. Se not 37 pd sidan 90.

&

2016 tillgodoréknades garantifonden i samband med dess upplésning 12 december 2016. Se not 37 pd sidan 90.
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) Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008
Overféring av avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden har fram till for rakenskapséret 2015 gjorts pafoljande &r efter beslut av éverstyrelsen. Avkastningen fér



FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Koncernen
MILJONER KRONOR 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fére skatt 12 320 52916
Erhdllen ranta 8 581 7903
Erlagd rdnta -1576 -52
Erhélina utdelningar 10 354 9202
Justeringsposter -1329 -38970
Betald skatt -3520 -1319
Kassafléde fran verksamheten fére férandringar i tillgdngar och skulder 24830 29 680
Forandring placeringstillgdngar -19170 -22 428
Forandring dvriga rorelsetillgdngar -3222 -957
Forandring ovriga rorelseskulder 1584 -1312
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4022 4983
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -3 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -6
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Pensionstillagg/tilldaggsbelopp -2 308 -2 440
Utbetalning fran garantifonden -2 069 -120
Utbetalning av vdrdesakringsmedel -110 246
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 487 -2 806
Arets kassaflsde -468 2171
Likvida medel vid drets borjan 3302 116
Kursdifferenser i likvida medel 22 15
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2856 3302
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15, 17 69 46
Avkastningsskatt, not 11 298 910
Valutakursvinster, not 5 -4 245 -7 377
Realisationsvinster, not 5 -10 283 -11 968
Realisationsforluster, not 9 0 1
Orealiserade vinster, not 6 -6 647 -9672
Orealiserade forluster, not 10 2573 8231
Ranteintdkter, not 5 -8018 -8122
Rantekostnader, not 9 808 692
Utdelningar, not 5 -10 354 -9220
Fribrevsupprakning, not 4 =3 -16
Premiereduktion, not 4 -3 635 -2780
Forandring livférsakringsavsattning, not 39 35983 -1379
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 40 2413 1638
Ovrigt -288 45
-1329 -38970
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2016 2015
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 33 557 34377
Fakturerade premier 29919 31581
Tilldelad terbdring 3638 279
Kapitalavkastning, intdkter 5 39 891 40543
Orealiserade vinster pd placeringstillgédngar 6 6 608 6190
Forsakringsersattningar -21907 -20330
Utbetalda forsakringserséttningar 7 -19494 -18 692
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador -2413 -1638
Fordandring i andra forsakringstekniska avsattningar -35983 1379
Livférsakringsavsattning -35983 1379
Driftskostnader 8 -560 -547
Kapitalavkastning, kostnader -6 057 -1203
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar 10 -729 -8231
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 14 820 52178
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 14 820 52178
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 14 820 52178
Bokslutsdispositioner 38 - 15
Resultat fére skatt 14 820 52293
Skatt 13 1088 -1 219
ARETS RESULTAT 15908 51074
R t O total Itat
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2016 2015
Arets resultat 15908 51074
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 15908 51074
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatanalys

Moderbolaget 2016 DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER
Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livforsakring
Tjansteanknuten
Premie- sjukforsakring
Férmans- bestamd och premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt forsékring forsékring forsakring  livforsakring
Premieinkomst 33557 17 296 11222 4878 161
Kapitalavkastning, intakter 39 891 33717 4153 1989 32
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 6 608 5585 688 329 6
Forsakringsersattningar -21907 -15557 -426 -5763 -161
Utbetalda forsékringserséttningar -19494 -15557 -426 -3352 -159
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador -2413 0 - -2411 -2
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar -35983 -28 673 -7310 -
Livférsakringsavsattning -35893 -28 673 -7 310 -
Driftskostnader -560 -325 =55 -166 -14
Kapitalavkastning, kostnader -6 057 -5122 -628 -302 -5
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -729 -616 -76 -36 -1
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 14820 6 305 7568 929 18
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 449 546 418 055 31491 - 0
Oreglerade skador 16727 19 - 16 641 67
Summa forsakringstekniska avsdttningar 466 273 418 074 31491 16 641 67
Konsolideringsfond 286 753 233799 34038 18 460 456
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsfoérvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i férsakringsverksamheten) -560 -325 -55 -166 -14
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringsersattningar) -134 =77 -15 -40 -2
Kapitalférvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) -167 -143 -16 -8 -0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader -861 -545 -86 -214 -16
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 14 285 310
285 310
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 16 10 741 16 622
Placeringar i koncernforetag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i koncernforetag 18 6819 11441
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och 1an till, koncernféretag 19,20 10 380 10 655
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 20, 23, 24,58 4825 2292
Lan till gemensamt styda foretag (joint ventures) 28,58 3366 2099
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 20, 23, 24, 25 345710 314 646
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49, 50 372 328 357816
Ovriga 1an V 20, 23,24, 28 2284 2063
Derivat 20, 23, 29, 30 7944 8209
764 397 725843
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20, 31 1599 1565
Ovriga fordringar 20, 32 10 030 1741
11 629 3306
Andra tillgdngar
Materiella tillgdngar 15 6 6
Kassa och bank 20, 49 2444 3005
2450 301
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rdnte- och hyresintakter 20,33 7124 7 687
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 20 38
7144 7725
SUMMA TILLGANGAR 785 905 740 195

) Justering jamfort med drsredovisningen 2015 genom omklassificering av andelar i joint ventures samt Ian till joint ventures, i enlighet med dndrade regler

i Lag om drsredovisning i forséakringsforetag avseende uppstaliningsform for balansrakningen.

2 Justering jamfort med &rsredovisningen 2015 genom omklassificering av 183 miljoner kronor frén posten L&n med sakerhet i fast egendom till Ovriga 1an.
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Balansrakning, forts.

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 35 286753 241922
Garantifond 37 = 1867
Arets resultat 15908 51074
302 661 294863
Obeskattade reserver 38 = -
Forsdkringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 39 449 546 413 563
Oreglerade skador 40 16 727 14314
466 273 427 877
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 41 8 20
Skatter 44 28 943
Ovriga avsittningar 42 22 35
58 998
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 20, 45 683 692
Derivat 20, 23, 29, 30 8 552 6020
Ovriga skulder 20, 46 5193 6435
14 428 13147
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20, 47 2485 3310
2485 3310
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 785 905 740 195
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
KONSOLIDERINGSFOND

Kollektiv Diskretiondra Andra
MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Garantifond Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2015-01-01 164 453 53348 10710 1756 18 889 249 156
Arets resultat 51074
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 51074 51074
Foregdende drs vinstdisposition 18 889 -18 889 =
Fordelad dterbaring -12218 12218 =
Tilldelad dterbaring -5236 -5236
Kollektiv riskpremie -245 -245
Avkastning garantifond * -231 231 -
Ovriga férandringar -474 613 95 -120 114
Utgdende eget kapital 2015-12-31 170 419 60 943 10 560 1867 51074 294 863
Ingdende eget kapital 2016-01-01 170 419 60 943 10560 1867 51074 294 863
Arets resultat 15908
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 15908 15908
Foregdende drs vinstdisposition 51074 -51074 -
Fordelad dterbdring -14 957 14 957 -
Tilldelad dterbdring -5 946 -5 946
Kollektiv riskpremie # -109 -109
Avkastning garantifond féregdende ar © -107 107 =
Avkastning garantifond innevarande ar * -95 95 =
Overféring av garantifond till stiftelse * -1955 -1955
Ovriga férandringar -882 901 -5 -14 -100
Utgdende eget kapital 2016-12-31 205 452 70 855 10 446 - 15908 302 661

) Senot 35 pé sidan 89.

? Med diskretionara delar menas fordelad &terbaring. Se not 35 pa sidan 89.

) Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt fér anvandning till informationsmedel. Garantifonden uppléstes per den 12 december 2016 och samtidigt Gverfordes samtliga
dess medel till en fristdende stiftelse med samma @ndamal som garantifonden. Se not 37 pd sidan 90.

D Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas ékade kostnader med anledning av de regler fér samordning

och berdkning av pensionsmedftrande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Overféring av avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden har fram till for rdkenskapsret 2015 gjorts paféljande &r efter beslut av &verstyrelsen. Avkastningen for

2016 tillgodoréaknades garantifonden i samband med dess upplésning den 12 december 2016. Se not 37 pa sidan 90.

&
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 14 820 52178
Erhdllen ranta 8705 8217
Erlagd rdnta -1576 -58
Erhdlina utdelningar 20 864 9597
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet -5 005 -39 321
Betald skatt -3518 -1320
Kassafléde fran verksamheten fére férandringar i tillgdngar och skulder 34290 29293
Forandring placeringstillgdngar -27 445 -23968
Fordandring dvriga rorelsetillgdngar -4141 614
Fordandring 6vriga rorelseskulder 1224 -967
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 3928 4972
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -2 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 -3
Finansieringsverksamhet
Pensionstilldgg/tilldggsbelopp -2 308 -2 440
Utbetalning fran garantifond -2 069 -120
Utbetalning av vardesakringsmedel -110 -246
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 487 -2 806
Arets kassaflde -561 2163
Likvida medel vid drets borjan 3005 842
Likvida medel vid drets slut 2444 3005
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15 28 28
Valutakursvinster, not 5 2776 -7 368
Realisationsvinster, not 5 -7 191 -11 560
Realisationsforluster, not 9 0 1
Orealiserade vinster, not 6 -6 608 -6 190
Orealiserade forluster, not 10 729 8231
Aterlaggning nedskrivning aktier i koncernféretag, not 5 = -2753
Nedskrivning/aterldgging nedskrivning lan i koncernféretag, not 5 och 9 4737 -10
Ranteintdkter, not 5 -8 142 -8 255
Rantekostnader, not 9 808 696
Utdelningar, not 5 -20 878 -9 627
Fribrevsupprakning, not 4 =3 -16
Premiereduktion, not 4 -3635 -2780
Forandring livforsakringsavsattning, not 39 35983 -1379
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 40 2413 1638
Ovrigt -470 23
5005 -39 321
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Noter

NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna arsredovisning avser rakenskapsaret 2016 for Alecta pensionsfor-
sakring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och med sdte
i Stockholm. Postadressen &@r 103 73 Stockholm. Bestksadressen till huvud-
kontoret dr Regeringsgatan 107.

Arsredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den 21 mars
2017 och kommer att foreldggas dverstyrelsen for faststallande den 26 april
2017.

Angivna belopp i noter ar i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges.
Siffror inom parantes avser foregdende ar.

Grunder fér upprattandet av redovisningen

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av

EU. Vid upprattandet har ocksd Lag om drsredovisning i forsakringsfore-

tag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna réd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12, samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillimpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsférsakring,
dmsesidigt och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an hélften av rostantalet for samtliga aktier och andelar eller pa
annat sdtt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta har formaga att styra féretaget, ar exponerad for eller har
rétt till avkastning som kan variera samt har mojlighet att styra aktiviteterna

i foretaget som paverkar avkastningen. Upplysning om aktier och andelar i
koncernforetag dterfinns i not 18. Resultatet frén verksamheten i dotterfore-
tag som forvarvats eller avyttrats under dret tas upp i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt nar moderbolaget upphér att
ha bestéammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter,
intdkter och kostnader elimineras i sin helhet vid konsolideringen. | koncern-
redovisningen elimineras obeskattade reserver i juridisk person och en
uppdelning sker pé eget kapital och uppskjuten skatt.

Vérderingsgrund

Den vérderingsgrund som har anvants vid uppréttandet av koncernredo-
visningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag for derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 20.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa berak-
ningar baseras pa aktsamma forsékringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som
ar komplexa eller sddana omraden dadr antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgangs- och rérelseférvérv

I redovisningen tillampas forvarvsmetoden for saval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvary av tillgdngar och skulder i féretag. Om forvérvet avser
andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar
och eventualtillgdngar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvdrvsanalys i
anslutning till foretagsforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vérdet av
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forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser.

Vid forvarv av bolag gérs en bedémning huruvida férvarvet ska klassifi-
ceras som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsférvary genom
bolagsaffér hanteras forvarvet som om fastigheten képs direkt. Denna typ
av kopta bolag har normalt inga anstéllda eller ndgon organisation eller
annan verksamhet &n den som ar direkt hanforlig till fastighetsinnehavet.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet pa tillgdngar och eventuella
medfoljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld pa 6vervarden
hanforliga till forvarvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som er-
halls utdver bokford skatt i kdpt bolag redovisas som ett avdrag fran verkligt
varde pa kopt fastighet bade vid forvarvet och efterfoljande bokslut.

Forekomsten av ndringsverksamhet med anstallda utéver forvarvade
tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar forvérvet som ett rorelse-
forvarv. Rorelseforvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebdr att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de forvarvade tillgdngarnas marknadsvarde
och dess skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvérvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgang be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Till och med 31 december 2016 har
samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgdngsforvarvy.

Omrakning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av dotterforetags balansrakningar i utldndsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags resultatrakningar
i utldndsk valuta gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till
svenska kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av forandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsakringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forsék-
ringsprodukter. Alecta skiljer pd pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsékringsprodukter &r riskforsakringar,
dér premien bestdms for ett dr i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. FOr pensionsprodukterna intjanas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter dr att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsékringsavtal. Ett forsdkringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av 6ver- respektive underskottsmedel
For Alecta Optimal Pension, som ar en premiebestamd produkt, fordelas allt
over- respektive underskott manadsvis till de forsakrade. Fordelat dverskott
utbetalas som ett tilldgg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tilliggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror p& pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsékringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att
berékna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebdr att den
kollektiva konsolideringsnivan normalt alltid ligger pa cirka 100 procent.
Overskottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstér i évriga produkter fors till Alectas
konsolideringsfond. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas formdga att fullfolja sina forsakringsataganden, i andra hand for
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fordelning till férsakringstagare och forsakrade. Overskott som férdelas till for-
sakringstagare och férsékrade kan vara i form av pensionstillagg for pensioner
under utbetalning, hojning av intjanad pensionsrétt, reduktion av férsakrings-
premie, kontant utbetalning samt férdelning till forsakringstagare som fore-
tagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premiereduktion och féretagsanknutna
medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvandandet och i samband med det fors kapital fran konsolideringsfonden.
Hojning av intjdnad pensionsratt blir garanterad i anslutning till att den tillfors
forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Férandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fér rékenskapsar 2016:

Inga nya IFRS-standarder med tilldmpning fran den 1 januari 2016 har tratt
i kraft. Andringar i befintliga IFRS-standarder har inte haft ngon vasentlig
inverkan pa Alectas finansiella rapportering.

Férandringar har inférts | ARFL som en féljd av EU:s nya redovisningsdirek-
tiv. Bland annat har poster inom linjen tagits bort, motsvarande information
redovisas istéllet i not. Andringar i uppstaliningsform fér balansrikningar
har medfort att Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag och Lan till
gemensamt styrda bolag redovisas pa egna rader i balansrakningen. Inom
eget kapital tillkommer en ny fond som ska innehdlla internt upparbetade
utvecklingsutgifter, Fond fér utvecklingsutgifter. Fonden utgoér bundet eget
kapital tills den ar helt avskriven.

FFFS 2015:12, Foreskrifter och allmanna rad om drsredovisning i forsak-
ringsforetag, har ersatt FFFS 2008:26. | de nya foreskrifterna har utékade
upplysningskrav pa den diskonteringsranta som foretaget anvander inforts.
Reglerna om offentliggérande av redovisningsrelaterade uppgifter om
ersattning och formaner till ledningen har éverforts till FFFS 2015:12 frdn
FFFS 2011:2 om erséttningspolicy.

Nya och dndrade standarder eller tolkningar for rikenskapsar som bérjar
2017 eller senare. Endast de standarder och tolkningar som beddms
kunna fa en paverkan pa Alecta beskrivs:

IFRS 9 Financial instruments

IFRS 9, Financial Instuments, dr en ny standard avseende finansiella instrument
som kommer att ersdtta IAS 39. Standarden bestar av tre delar: klassificering
och vérdering, nedskrivning samt sakringsredovisning.

Tillampningstidpunkt fran IASB:s sida for IFRS 9 @r 1 januari 2018. IASB har
foreslagit att foretag som bedriver forsakringsverksamhet ska fd ett tillfalligt
undantag att senareldgga évergéngen till IFRS 9 till den 1 januari 2021.
Alectas prelimindra bedémning dr att den nya standarden inte kommer att
medfora vasentliga forandringar eftersom merparten av finansiella instru-
ment i dag varderas inom kategorin verkligt varde via resultatrékningen.
Eftersom Alecta inte tillampar sakringsredovisning innebar denna del i stan-
darden ingen paverkan pd rapporteringen.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15, Revenue from Contracts with Customers, samlar alla regler om
redovisning av intdkter i en enda standard. Den ersdtter de standarder och
tolkningar som idag behandlar redovisning av intakter.

Standarden som dr antagen av EU ska tillimpas fran rékenskapsaret 2018.
Standarden omfattar inte Alectas kdrnverksamhet, forsakring. Om andra
delar av koncernens intakter omfattas av standarden aterstar att utreda.
Den prelimindra bedémningen dr att standarden kommer att ha en mycket
begransad paverkan pa rapporteringen.

IFRS 16 Leasing (Ej antagen av EU)

Den 13 januari 2016 presenterade IASB den nya standarden for leasingre-
dovisning. Standarden innebar férandringar framfor allt for leasingtagaren
medan redovisningen for leasegivaren i allt vasentligt &r oférandrad.

Under forutsattning att standarden antas av EU kommer den att tillampas
fran rakenskapsaret 2019. Det dterstar att utreda hur Alectas finansiella
rapportering kommer att paverkas.

Premieinkomst

Premieinkomsten kan utgoras av inbetalda och tillgodoforda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig &t beroende pa om det avser premiebestamd eller férmdnsbestamd
forsakring. For de premiebestdmda forsakringarna tilldmpas kontantprin-
cipen och for de formansbestdmda forsakringarna tilldmpas debiterings-
principen vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pa om premien avser pensionsforsakring eller riskforsak-
ring. For pensionsforsakring gors en 6kning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pd balansrakningens skuldsida. Déremot géller for riskforsékringarna
att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berakning av premier
Premierna avser att tacka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsakringstekniska antaganden om rénta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pd erfarenheter och
observationer och @r uppdelade pa forsakringsbestand. En pensionsforsakring
kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid férménsbestamd
forsakring ar formanen given enligt forsakringsavtalet och premien bestams
utifrdn forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls individuellt for varje
forsakrad. Vid premiebestamd férsakring ar premien given enligt forsakrings-
avtalet och férmanen bestams utifran forsakringstekniska antaganden.
Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjgmnad over en grupp férsakrade och géller for
ett kalenderdr i taget.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter,
ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade
vardeforandringar pd placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalforvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapi-
talavkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgangsslag. Orealiserade resultat bestar av drets forandring av
skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid forsaljning ater-
fors ackumulerade orealiserade vardefoérandringar som orealiserat resultat.
Arets vardeférandringar, séval realiserade som orealiserade, redovisas 6ver
resultatrékningen i den period de uppstar. Kapitalavkastningen redovisas i not
5, 6,9 och 10.

Forsdkringsersdttningar

En ersattning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade erséttningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den férsakringstek-
niska avsattningen i balansrékningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.

Férdndring i avsattning for oreglerade skador

Berdkningen av avsattning for oreglerade skador baseras pa Alectas forsak-
ringsbestand och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avséttningen for oreglerade skador. Denna forénd-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.
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Forandring i livforsakringsavsdttning

Foréndring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavsattningar fordndras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dédlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevslaggning. Utover detta paverkas livforsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berakningsmetod och antaganden. Exempel
pd antaganden som anvands vid berakning av livférsakringsavséttningar ar
diskonteringsranta, dodlighet och driftskostnad. Forandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum
samt andra verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas nar
de uppstdr. Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning,
administration, skadereglering, kapitalforvaltning och fastighetsforvaltning.
Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i posten Driftskost-
nader i resultatrdakningen. | not 8 till resultatrékningen redovisas Alectas
samlade driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag. Alecta
betraktar inte av- och nedskrivningar av rérelsefastigheter som en drifts-
kostnad i forsékringsrorelsen, de redovisas darfér som en separat post i
resultatrakningen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som féretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader dd dessa uppgar till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har

for att I6pande administrera sina forsékringsavtal samt kostnader for stabs-
funktioner, till exempel ekonomi och juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader fér hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda forsakringsersattningar.

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrékningen. De utgors dels av direkta kostnader, framst
personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sdsom
andel av lokalkostnader och fordelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrakningen. En stor kostnadspost hdr ar externa kostnader dd en
stor del av forvaltningen av fastigheterna utfors av externa leverantorer
enligt uppdragsavtal.

Av- och nedskrivningar rérelsefastigheter

Byggnader och mark som &gs av Alectakoncernen och som anvdnds i den
egna verksamheten till minst 15 procent redovisas som rérelsefastigheter
i koncernredovisningen. Rorelsefastigheterna vérderas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Rorelsefastigheterna bestar av byggnader och mark, dar
byggnaden delas in i olika komponenter och skrivs av baserat p& beddmda
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nyttjandeperioder (20-50 dr). Redovisade vérden pa rorelsefastigheter
nedskrivningsprovas arligen och vid dessa kontroller antas dtervinningsvardet
sammanfalla med det verkliga vardet. Av- och nedskrivningar (inklusive dter-
forda nedskrivningar) pa rorelsefastigheter redovisas i sin helhet som av-

och nedskrivningar pa rorelsefastigheter i koncernens resultatrakning.

Avkastningsskatt

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd. Berak-
ning av underlag for avkastningsskatt utgar fran ett kapitalunderlag, vilket
utgors av samtliga tillgangar vid ingdngen av beskattningsaret efter avdrag
for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Kapitalunderlaget multipliceras
med den genomsnittliga statsldnerantan under kalenderaret narmast fére
ingdngen av beskattningsaret, vilket ger ett skatteunderlag i form av en
schablonavkastning. Avkastningsskatten dr 15 % av skatteunderlaget.

Alecta har gjort bedémningen att det schablonresultat som utgér grunden
for avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat sa som det
definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten inte som
inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet i koncer-
nens resultatrakning.

Inkomstskatt

Skatten berdknas individuellt for varje bolag i respektive land i enlighet med
géllande skatteregler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten
skatt. | aktuell skatt ingdr skatt pa resultatet samt kupongskatt avseende
erhdlina utdelningar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga vdrden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgéngsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
som uppstar vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att de kan komma
att utnyttjas.

Alecta har ratt till avrékning av utlandsk skatt vid berdkning av framtida av-
kastningsskatt och inkomstskatt. Darmed kommer Alecta att fd en reduktion
av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive inkomstskatt) vilket
innebar framtida ekonomiska fordelar. Alectas bedomning ar att en tillgdng
ska redovisas om den framtida avrakningen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisningen av framtida avrakning mot avkastningsskatt &r inte
sarskilt reglerad i IFRS. Alectas bedomning ar att ratten till framtida avrakning
till sin karaktdr liknar framtida avdrag frn inkomstskatt enligt IAS 12. Fordran
for framtida avrakning redovisas darfér som en uppskjuten skattefordran
aven om den tills storsta del kommer att avraknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debiterade av
samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar utgors av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvérde. De berdknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det ar troligt att den tillgadng som upp-
arbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar, att bolaget har
kontroll Gver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran upp-
skattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets karnsystem
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uppgar till 20 &r och for forsakringssystemets kringliggande 6vriga funktioner
till fem &r. For Gvriga aktiverade utvecklingskostnader &r avskrivningstiden

tre &r. Forsakringssystemets karnsystem har funktionalitet for hantering av
Alectas ldngsiktiga forsakringsdtaganden. Avskrivningsmetod och nyttjande-
period prévas vid varje bokslutstillfalle. En individuell provning gors for varje
tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vardet pa de immateriella
tillgdngarna prévas vid varje bokslutstillfdlle genom att interna och externa
indikationer pa vardeminskning bedéms. Vid indikation om vardeminskning
faststalls tillgdngens atervinningsvarde. Om detta varde bedéms understiga det
redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det ldgre vardet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgdngar utgors av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och vérderas till anskaffningsvéarden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifrdn bedomd nyttjande-
period. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden fér maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem &r. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfélle bedéms om det foreligger
ndgon indikation pad att en anlaggningstillgdng kan ha minskat i varde. Om

sa ar fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det lagre vardet.

Placeringstillgdngar

Allmant

Placeringstillgdngar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag och gemensamt styrda foretag samt Andra
finansiella placeringstillgangar.

Redovisning av affarshandelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. K&p och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrékningen pa affarsdagen.
Ej likviderade afférer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och évriga skulder. Kép och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen pa tilltradesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kép och forsaljning av
finansiella placeringstillgdngar redovisas dver resultatrékningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intdkter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanférliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en ¢kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid férvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvary redovisas
transaktionskostnaderna over resultatrakningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Byggnader och mark

Byggnader och mark delas upp i forvaltningsfastigheter, rorelsefastigheter
samt projektfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS
40 Forvaltningsfastigheter, da syftet med innehavet dr att generera hyres-
intakter och/eller vardestegring. | koncernen redovisar Alecta de fastigheter
som anvands i den egna verksamheten som rorelsefastigheter, i enlighet
med IAS 16, till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerad avskriv-

ning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Rorelsefastigheterna delas

in i komponenter och avskrivningsmetoden dterspeglar nar fastigheternas
framtida ekonomiska fordelar vantas bli forbrukade. Med projektfastigheter
avses fastigheter som bebyggs eller exploateras for framtida anvandning som

forvaltningsfastigheter. Projektfastigheter varderas till verkligt varde enligt
IAS 40. Om det verkliga vardet inte gar att bedéma far vardering goras till
anskaffningskostnad.

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde vilket motsvarar fastig-
heternas bedomda marknadsvérde. Vardeforandringen redovisas i resultat-
rakningen (Se not 1, avsnitt Kapitalavkastning). For de svenska fastigheterna,
dar samtliga fastigheter externvdrderas tva ganger per dar, har verkligt varde
berdknats med hjdlp av en avkastningsbaserad metod kombinerat med en
ortsprismetod. For de Gvriga tva kvartalen under dret gors en internvarde-
ring baserat pa det senaste kvartalets externa vdrdering med héansyn tagen till
handelser darefter.

Samtliga externa vérderingsforetag grundar sina varderingar pa informa-
tion om de enskilda fastigheternas specifika forhallanden sdsom exempelvis
hyresintakter, driftskostnader samt nuvarande och framtida uthyrningskon-
trakt. | samband med den externa vérderingen kvalitetssakras informationen
av Alecta.

Samtliga kvarvarande fastigheter i USA dr omklassificerade i koncernens
balansrakning fran Byggnader och mark till Tillgdngar som innehas for forsgj-
ning, se not 16.

De faktiska drifts- och underhdllskostnaderna for Alectas rorelsefastighe-
ter redovisas i bolagets driftskostnader. | not 16 finns en mer utforlig beskriv-
ning av gallande varderingsmetod.

Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures)

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samagare. Alecta har valt att
redovisa joint ventures som finansiella instrument till verkligt varde via resul-
tatrakningen i enlighet med IAS 28 p.18 och IFRS 9. | balansrakningen redovisas
aktierna och andelarna bland Placeringstillgangar. Véardeférandringarna redovi-
sas i resultatrakningen som orealiserade vinster eller forluster. I not 58 lamnas
upplysningar om innehaven.

Lan till gemensamt styrda féretag (joint ventures)

Ldn till gemensamt styrda féretag avser aktiedgarlan till fastighetsbolag dar
Alecta dr samagare, sd kallade joint ventures. Aktiedgarlanen varderas till
upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovi-
sas i kategorin lanefordringar. Se not 28.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgéngar vid forsta
redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella tillgéngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen i och med att de definitions-
méssigt betraktas som att de innehas for handel. Kategoriseringen grundar sig
iatt Alecta forvaltar och utvarderar samtliga placeringstillgangar till verkligt
varde. Ett undantag ar en mindre portfolj med ldn som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingen av finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa observerbara marknadsdata. Verkligt véarde for finan-

siella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststdlls med hjdlp av
etablerade vdrderingstekniker. I not 23 ldmnas upplysningar om verkligt varde
for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifran en hierarki med tre
olika nivaer av verkligt varde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 23.
Ackumulerade vérdeforandringar for aktier utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och verkligt vérde. Utdelningar redovisas som erhalina utdelningar i
posten Kapitalavkastning, intakter.
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Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

Obligationer och andra réntebdrande papper varderas till verkligt varde

via resultatrakningen vid forsta redovisningstillféllet. Varderingsteknik for
obligationer och andra rantebarande vardepapper beskrivs i not 23. Ackumu-
lerade vardeforéndringar for rantebdrande instrument utgors av skillna-
den mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Med upplupet
anskaffningsvérde avses det med hjélp av den effektiva anskaffningsréntan
diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan &r den
ranta som periodiseras over det finansiella instrumentets |6ptid. Darmed
beaktas eventuella &ver- och underkurser vid forvarvet som periodiserats
dver instrumentets aterstdende 6ptid. Periodisering av éver- och underkur-
ser, upplupna ranteintakter samt erhdllina kupongbetalningar redovisas som
ranteintakter i posten Kapitalavkastning, intakter.

Lan med sdkerhet i fast egendom

Lan med sakerhet i fast egendom dr klassificerade antingen som ldneford-
ringar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller som finansiella tillgéngar
varderade till verkligt varde via resultatrdakningen, beroende pa syftet med
|anet. Har lanet grundldggande Idneegenskaper och hanteras pa basis av

dess kontraktuella avkastning, sker vérdering till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin lanefordringar.
Ovriga lan med sikerhet i fast egendom redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga lan

Alectas 6vriga I&n bestar i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan.
Vinstandelsldnen klassificeras som finansiella tillgangar som varderas till verk-
ligt vérde via resultatrakningen. Ovriga 1&n redovisas i not 28.

Derivat

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars vdrde beror pa prisutvecklingen
pa ett annat, underliggande, instrument. Alecta anvander sig av derivat for
att effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker (se not
29). Derivat kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp i
balansrékningen till verkliga varden och vardeférandringar redovisas over
resultatrakningen. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas
som finansiella placeringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa
verkliga varden redovisas som skuld i balansrékningen. | resultatrakningen
aterfinns derivat tillsammans med underliggande instrument och nettoresultatet
redovisas i not 21. Alecta tillampar inte sékringsredovisning.

Utlaning av rantebdrande vardepapper
Under dret har utldningen av rantebdrande vardepapper avslutats. Se not 50
for mer information.

Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Alecta anvénder sig, fran tid till annan, av dkta dterkdpstransaktioner i form
av repatransaktioner pa rantemarknaden. En repa pa rantemarknaden ar
en transaktion dar Alecta antingen képer rdantebarande vardepapper med
efterfoljande dterforsaljning till ett bestdamt pris vid en senare tidpunkt eller
genomfor forsaljning av rantebarande vardepapper med ett efterféljande
aterkdp till ett bestamt pris vid en senare tidpunkt.

For de repatransaktioner ddr Alecta har kdpt rantebdrande vardepapper
med en avtalad aterforsaljning till ett bestamt pris vid senare tidpunkt tas inte
det kopta rdantebdrande vardepappret upp som en tillgang under Obliga-
tioner och andra rantebdrande vérdepapper i balansrakningen. Daremot
redovisas denna tillgéng som en fordran under rubriken Ovriga finansiella
placeringstillgdngar och varderas till verkligt varde.

Pa motsvarande sétt innebdr det, for de repatransaktioner dar Alecta har
salt rantebarande vardepapper med ett efterfoljande dterkop till ett bestamt
pris vid en senare tidpunkt, att dessa rantebarande vardepapper dven fort-
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sattningsvis redovisas som en tillgdng under rubriken Obligationer och andra
rantebérande vardepapper. Den mottagna képeskillingen redovisas daremot
som en skuld under rubriken Ovriga skulder och vérderas till verkligt virde.

Fordringar avseende direkt férsdkring
Fordringar avseende direkt férsakring redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin ldne-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel benamns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kommande
rakenskapsar och intakter som har intjanats under rékenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas forutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till storsta delen ej forfallna ranteintakter pa
placeringstillgdngar.

Omrékningsreserv

Omrékning av utldndska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utldndska dotterforetags resultatrékningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omraknats &r amerikanska dollar, engelska
pund och euro.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestar av preliminart fordelad ater-
baring till forsakringstagarna och de forsakrade. | férdelad dterbaring till

de forsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprakning for férméns-
bestamda pensionsprodukter samt preliminart fordelad dterbaring for
premiebestamd forsakring. Fordelad dterbéring till forsdkringstagarna utgors
av premiereduktion for riskforsakringar. | fordelad dterbaring till forsakrings-
tagarna och de férsakrade ingdr ocksa medel avsedda for kostnadstackning
av dtgdrder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt
att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas in-
tressen som forsakringsbolag. Fordelning av dverskott &r reglerad i bolagets
konsolideringspolicy i de forsakringstekniska riktlinjerna. D& verskottet ar
prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingari
bolagets konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning
enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sdrskilda vardesdkringsmedel

Sarskilda vérdesakringsmedel &r medel for att trygga vardesakring av pensio-
ner eller for annat pensionsframjande andamal. Alecta férfogar 6ver medlen
forst efter beslut av Svenskt Naringsliv och PTK. Sarskilda vardesakringsmedel
inrdknas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet. Férandrings-
posterna redovisas direkt mot eget kapital.

Garantifond blir garantistiftelse

Garantifonden upplostes per den 12 december 2016. Medlen 6verfordes till
en fristdende stiftelse med samma andamal som garantifonden. Garantifon-
den inrdttades 2007 med medel som 1998 avsatts for kostnadstackning for
dtgarder inom ITP-planen. Syftet med Garantifonden och numera Garanti-
stiftelsen, som har sin grund i kollektivavtal, dr att finansiera kollektivavtals-
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garantin samt att finansiera kollektivavtalsparternas informationsverksamhet
kring ITP och TGL. Kollektivavtalsgarantin, som &r en fundamental del av ITP-
planen, sakerstaller att de férsakrade far sina pensionsférmaner bade nar en
arbetsgivare underldtit att teckna de forsakringar som bestamts i kollektivavta-
let eller ndr en arbetsgivare inte betalat premierna, exempelvis vid konkurs.

Medlen har fram till uppl6sningen arligen réknats upp eller ned med ett be-
lopp motsvarande procentsatsen for totalavkastningen av Alectas placerings-
tillgdngar efter avdrag for avkastningsskatt och faktisk forvaltningskostnad.
Garantifonden redovisas i not 37.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv konsolide-
ring redovisas 6vrigt riskkapital, som inte dr fordelat.

Forsdkringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avséttningarna ar
berdknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvdrdeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de forsakringstekniska avséttningarna ingdr dven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning beréknas som kapitalvardet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsék-
ringsersattningar som uppstdr vid arbetsoférmdga. Den forsakringstekniska
avsattningen faststalls nar ratt till ersattning uppstar. En del av avsattningen
for oreglerade skador avser intrdffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pa bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Efterslapningen i rapporteringen av sjukfall &r vanligen
begransad till ett ars tid.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestdmda
planer. Detta innebdr att avgiften redovisas som en kostnad i den period férma-
nerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da avgiften betalas.
FTP-avtalet ger medarbetare fodda 1955 eller tidigare mojligheten att gd i
pension pd eget initiativ fran och med manaden efter det att de fyllt 62 ar. | de
fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engdngspremie for att técka den till-
kommande pensionsformanen. En ofonderad avsattning gors med 100 procent
av den férvantade premien for de anstéllda som meddelat Alecta sin avsikt att
utnyttja mojligheten. FOr dvriga anstéllda som har mojlighet till tidigare pensio-
nering gors en ofonderad avséttning med antagandena att férmanen tjanas in
linjart till 62 &rs dlder och att 60 (60) procent kommer utnyttja mojligheten.

Avsdttningar

En avsdttning dr en skuld som &r oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsattning redovisas i balansrakningen nar det uppstar en befintlig
forpliktelse som foljd av en intrdffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara
bade formell och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen
avsattning i balansrékningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om
kriterierna ar uppfyllda for en eventualforpliktelse. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle. Avséttningen tas i ansprak endast for de utgifter
som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt férsdkring
Skulder avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter avser kostnader for raken-
skapsdret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjdnats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och férut-
betalda intakter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och rantekostnader.

Kassafloden

Kassafléden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kas-
safléden frén I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som kravs for forsakringsverksamheten.
Da floden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den I6pande verksamheten.
Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, det vill sdga samma som
posten Kassa och bank i balansrékningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte

i likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar. Erhalina eller betalda
rantor samt erhdllna utdelningar redovisas som kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Leasingavtal

Leasingavtal ddr i allt vasentligt alla risker och formaner som férknippas med
dgandet faller pd leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal.
Koncernens samtliga hyresavtal ar utifrdn detta att betrakta som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgiften for operationell leasing periodiseras linjart
dver leasingperioden. Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastig-
heter klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal. Hyresintakterna
periodiseras linjart sd att endast den del av hyrorna som belper pa perioden
redovisas som intakt.

Lagar och regler i moderbolaget

Moderbolaget tillampar s& kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tillimpas i den utstrackning det ar
majligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget foljer Lag om drsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rdd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12, samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer.

Da koncernen foljer IAS/IFRS-standarder sa som antagna av EU kommer
redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar att skilja sig fran de
redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen. Nedan anges de skillnader
som ar vasentliga for moderbolaget.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvéandas till forlusttackning. Om bolags-
ordningen s anger far fonden dven anvandas fér annat andamal. Konso-
lideringsfonden ingdr i eget kapital och bestar av kollektiv konsolidering,
diskretiondra delar och andra reserver.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver, koncernbidrag
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att minska drets beskatt-
ningsbara inkomst genom avséttning till obeskattade reserver i balansrak-
ningen, via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de
obeskattade reserverna.

I koncernredovisningen elimineras periodiseringsfonden och en upp-
delning sker mellan eget kapital och uppskjuten skatt.
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Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts

Moderbolaget redovisar saval erhdlina som ldmnade koncernbidrag fran
respektive till dotterbolag som bokslutsdisposition.

Avkastningsskatt
Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd och
berdknas pa de finansiella nettotillgdngarnas marknadsvarde vid ingangen
av rakenskapsaret. | moderbolagets resultatrékning redovisas avkastnings-
skatten tillsammans med inkomstskatten under rubriken Skatt.

I koncernens resultatrakning sérredovisas avkastningsskatten och ingdr i
rorelseresultatet.

Pensionsavsdttningar

Berdkning av pensionsavsdttningar for Alectas anstallda gors i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Byggnader och mark

I moderbolaget redovisas saval forvaltnings- och rorelsefastigheter till verk-
ligt varde i balansrakningen med vardeférandringar Over resultatrakningen.
I koncernen redovisas rorelsefastigheter till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar.
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Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Réntebidrande vdrdepapper emitterade av, och [3n till, koncernféretag
Koncerninterna lan och fordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som lanefordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Foretagsforvarv
Vid forvdrv av fastighetsbolag redovisas i moderbolaget alla forvérvskostna-
der som en 6kning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.
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Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedomningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Foretags-
ledningen utvérderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar.
Utfallet kan avvika frdn gjorda uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta anser har storst inverkan
pd resultatet och/eller tillgdngar och skulder redogérs for enligt nedan.

Forsdkringstekniska avsattningar

For att berdkna de forsakringstekniska avsattningarna krévs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsakringstekniska avsattningar beskrivs i
redovisningsprinciperna i not 1. Kansligheten i de antaganden som ligger till
grund for varderingen av de férsakringstekniska avsattningarna beskrivs i not
3. Information om nuvarande antaganden finns i not 39 samt not 40.

Finansiella instrument

Vid vdrdering av finansiella instrument till verkligt vdrde anvands i férsta hand
noterade priser pd aktiva marknader, i not 23 definieras aktiv marknad. For
innehav som saknar priser fran aktiva marknader anvands vedertagna varde-
ringsmodeller med hjalp av etablerade vérderingstekniker. | not 23 redovisas
innehaven uppdelade i olika varderingskategorier. Vérdering av finansiella
instrument beskrivs i not 1. Kanslighetsanalys framgar av not 3.

Forvaltningsfastigheter

De svenska fastigheterna varderas till verkligt varde enligt en avkastnings-
baserad metod samt ortsprismetod och externvarderas halvarsvis. For
utldndska fastigheter tillimpas géllande vdrderingsmetod i respektive land,
vilket innebar att sdval avkastningsbaserad metod som ortsprismetoden
anvands. Metoderna innehdller ett flertal antaganden sdsom hyres- och
kostnadsutveckling, vakansgrad, inflation och diskonteringsréanta. En
forandring i ndgot av dessa antaganden paverkar varderingen. Vardering av
Alectas fastigheter framgar av redovisningsprinciperna i not 1. Redovisade
varden for innehaven samt en kénslighetsanalys éver antaganden som ligger
till grund for varderingen finns i not 16. Alectas nuvarande anvandning av
forvaltningsfastigheterna bedéms vara den basta anvandningen och darmed
bor varderingen av fastigheterna reflektera tillgdngarnas maximala vérde.

Immateriella anldggningstillgéngar

Alecta har en vésentligimmateriell tillgdng i form av upparbetade utveck-
lingskostnader for forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfalle gors en
individuell prévning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom prévas
avskrivningsmetod och nyttjandeperiod for tillgdngarna. Redovisade vérden
for immateriella tillgangar finns i not 14.

Inkomstskatt

Vid berdkning av underlag for inkomstskatt maste en beddémning goras
avseende fordelning av intakter och kostnader mellan inkomstbeskattad

och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far direkt
effekt p& den berdknade inkomstskatten. Aven Alectas tillg&ngar, skulder och
eget kapital for de olika verksamheterna samt nyckeltalen for Alectas olika
produkter paverkas.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststélla det redovisade vardet pd olika tillgdngar och skulder,
dels betrdffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta undersoker varje ar om mojligheten finns att nya uppskjutna skat-
tefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foreligger for tidigare
ars skattemassiga underskottsavdrag eller outnyttjade skatteavdrag.

Alecta har ratt till avrakning av utlandsk skatt vid berakning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska férdelarna som
detta innebdr redovisas som en uppskjuten skattefordran, dven om avrékning
till storsta del kommer att gras mot avkastningsskatt. Fordran redovisas nar
den framtida avrakningen kan berdknas p3 ett tillforlitligt satt.

Redovisade vérden for uppskjuten skatteskuld respektive skattefordran
framgar av not 43.
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Risker och riskhantering

I forvaltningsberdttelsen (sidan 44) beskrivs 6vergripande Alectas risk-
hantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas
olika riskkategorier.

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsdkringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prisséttning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pd forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dodlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststélla sakerheten i de forsakringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall fér dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras d3 analysen visar att detta dr nddvindigt. Andrade antaganden kan
medfora forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller i pre-
miesattningen. Alectas forsakringskollektiv dr stora och diversifierade varfor
koncentrationsriskerna i dessa ar forsumbara.

Den sjalvstandiga kontrollfunktionen Riskkontroll har under 2016 genom-
fort en granskning av Alectas forsékringsrisker vilken bland annat omfattat en
granskning av Alectas forsakringstekniska antaganden och berdkningar.

Dodlighetsrisk

Dodlighetsrisk ar risken for att de forsakrades genomsnittliga livslangd blir
en annan an vad som antagits. Risken dr olika beroende pa om forsékringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsforsakring. En dodsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den férsakrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar.
En livsfallsforsakring betalas ut nar den forsakrade uppnar den i avtalet
angivna ldern. Alderspension och ITPK &r livsfallsférsékringar. En kombina-
tion av dodsfalls- och livsfallsforsakring ar till exempel dlderspension med
dterbetalningsskydd.

En minskad dédlighet innebar att de forsakrade lever langre an vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dédlighet, det vill
saga kostnaderna for livsfallsforsakringar 6kar pd grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid @n vad som antagits. For dodsfallsforsakringar
gdller det motsatta.

Alecta uppdaterade under 2015 de dodlighetsantaganden som anvands
vid berdkning av livforsakringsavsattning. Enligt gallande antaganden forvan-
tas en man respektive kvinna foédd pa 50-talet leva i 22,2 (22,2) respektive
23,9 @r (23,9) frén 65-arsdagen. Livsldngdsokningen antas darefter till cirka
0,8 ar (0,8) for varje efterfoljande fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebadr att den
forvantade livslangden for dagens 65-aringar okar med cirka 1,6 &r (1,6) och
att Alectas livforsakringsavsattning okar med cirka 5 procent (5).

Sjuklighetsrisk
Sjuklighetsrisk ar risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller tillen hdgre ersdttningsnivé dn vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
aterfinns i sjuk- och premiebefrielseférsékringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upph&r minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som arbetsgraden minskar med 20 procent, dkar
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de forsakringstekniska avsdttningarna for sjukpension och premiebefrielse
med cirka 21 procent (22).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre &n vad
som antagits vid premie- och formansberakningen. Alecta arbetar [6pande
med uppfoljning av driftskostnader for att dessa inte ska éverstiga de antagna
driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férménsberakningen. De forsakringstekniska avsattningarna
varderas huvudsakligen med den rantekurva som definierats i Finansin-
spektionens féreskrifter. | drsredovisningen uttrycks rantekurvan som en
kassaflodesviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pd Alectas resultat
och solvensgrad beskrivs i kdnslighetsanalysen pa sidan 69. Hanteringen av
den totala ranterisken for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet
Matchningsrisk p& nasta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker &terfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Mdlet for
placeringsverksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill sdga
en avkastning som stadigt Overtraffar saval inflationen som utvecklingen av
Alectas forsakringsdtaganden. Den sjdlvstandiga kontrollfunktionen Risk-
kontroll har under 2016 genomfort granskning tertialvis av vérdet av Alectas
placeringstillgdngar. Dessutom har delar av kapitalférvaltningens riskhante-
ring granskats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller
fastigheter. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentrationer

i portféljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgéngsslag och
marknader:

Tillgdngsférdelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2016 2015 2016 2015
Aktier 332862 307 776 43,2% 42,1%
Rantebdrande placeringar 383172 361615 49,7 % 49,4 %
Fastigheter 54 409 62 159 71 % 8,5%
Totalt 770 444 731550 100,0 % 100,0 %

Tabellen visar fordelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 36. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen redovisas i
diagrammen pd sidan 38.

For att sdkerstalla att Alecta i ldgen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rénte-, aktie- och valuta-
terminer samt rante- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora forvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer och
fastigheter samt delar av det utldndska aktieinnehavet. Den totala valutaexpo-
neringen efter valutakurssékring uppgick vid utgangen av dret till 12,7 procent
(15,9) av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 43,8 procent (45,8) av
tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.
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Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av
placeringsportféljen Exponering
2016 2015 2016 2015
EUR 0,2 % 2,0% 1640 14558
CHF 0,4 % 1,5% 3317 10973
GBP 0,5% 11% 3548 7828
usD 9,2% 9,3% 71033 68400
Ovriga 1,8% 2,0% 13 505 14777
Nettoexponering 12,1% 15,9 % 93043 116 536

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiella forluster pa grund av att en emittent eller
motpart kommer pd obestand. Alecta analyserar de kreditrisker som &r fo-
renade med olika typer av placeringar och satter kreditlimiter for emittenter
och motparter. Dessutom finns limiter fér enhandsengagemang, det vill séga
limiter som begrénsar Alectas samlade innehav av aktier och rantebdrande
placeringar mot en och samma koncern. Risk & Performance kontrollerar
dagligen att limiterna inte dvertrads.

Rantebdrande placeringar gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare
med mycket god kreditvardighet. Placeringar gors framst i obligationer klas-
sificerade av ratingféretaget Standard & Poor’s med rating BBB- eller hogre.
Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjalp av interna kreditra-
tingmodeller. Av Alectas rantebdrande placeringar ar 35 procent (43) gjorda
i svenska och utldndska statspapper, 21 procent (18) i svenska bostadsinsti-
tut samt 45 procent (39) i placeringar utstallda av évriga emittenter (se not
26 pdsidan 85).

Kreditexponering Obligationer och andra rantebdrande virdepapper

Marknadsvarde Andel

2016 2015 2016 2015

Rating Aaa/AAA 138 277 160 079 371 % 447 %

Rating Aa/AA 117 640 43255 31,6 % 121%

Rating A/A 54525 114 531 14,6 % 32,0%

Rating Baa/BBB 39133 26772 10,5 % 7,5 %

Rating Ba/BB 3375 417 0,9 % 0,1%

Utan rating 19 379 12762 52% 3,6%
varav vardepapper utgivna av

statligt agda emittenter 4877 4665 1,3% 1,3%

Totalt 372328 357816 100,0 % 100 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pd grund av att de
inte omedelbart gar att salja utan att sanka priset eller risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel okar. Alectas betalningsforplik-
telser utgors av forsakringsataganden och finansiella skulder, dar cirka 95
procent av dtagandena har en 16ptid som &verstiger fem dr, se not 39 och 40
pd sidan 97. Alectas finansiella skulder ar begransade till de derivatkontrakt
som anvands for att kurssékra valuta- och ranterisker och har i regel en 6ptid
under ett ar. Det nominella vardet av derivatkontrakten dterfinns i not 29 pa
sidan 85. Det finns dven en I6ptidsanalys éver finansiella skulder i not 22 pa
sidan 80. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade kassaflodesprognoser
och begransas genom att Alecta gor en stor del av sina placeringar i tillgdngar
med god likviditet. Av not 23 pd sidan 81 framgdr att 337 miljarder kronor av
Alectas placeringar utgors av noterade aktier vilka dr omsattningsbara inom
en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omsattningsbara inom ett
ar, vilket gor att likviditetsrisken bedoms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for forsamrad finansiell stallning till foljd av att
tillgdngarnas och de férsakringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig fran varandra. Vérdet pa forsakringsdtagandena och de rantebdrande pla-
ceringarna beror pd rantenivan. Vid en rantenedgdng ¢kar dtagandena samt
vardet pd de rantebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena ar storre och
har langre genomsnittlig I6ptid dn de rantebédrande placeringarna dr en rante-
nedgang ogynnsam for Alecta. Atagandenas 16ptid och tillg&ngsportfoliens
rantebindningstid dterfinns i not 39 och 40 respektive 26.

For att begransa matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte dr att finna den sammanséttning av place-
ringstillgdngar som bast svarar mot forsakringsataganden men dven Alectas
avkastningsmadl. Analysen tar hansyn till hur sdval placeringstillgdngarna som
de marknadsvérderade skulderna och darmed Alectas riskkapital paverkas av
prisforandringar i de finansiella marknaderna. Grunden for besluten om pla-
ceringssammansdttning ar Alectas langsiktiga bedémningar av marknadsfor-
utsattningarna i relation till Alectas dtaganden, mal och finansiella stallning.
Besluten avrapporteras fortlépande i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
sakerhet kunna fullgdra sina garanterade dtaganden. Finansinspektionen
méter solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital visar med
marginal sa kallat gront ljus. Alecta genomfor dessutom dagligen ett eget
stresstest som fangar de vésentliga finansiella riskerna och utgar fran ndgot
strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljusmodel-
len. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nas vidtas
dtgarder for att sékerstalla Alectas solvens.

Kanslighetsanalys

Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2016 2015 2016 2015
Rdntenedgang 1 %-enhet -10,1 -12,1 -24318 -26 492
Aktiekursnedgang 10 % -7,1 -7,2 -33 286 -30778
Fastighetsvardeminskning 10 % -1,2 -1,5 -5 441 -6216
Valutakursnedgéng 10 % -2,0 -2,7 -9363 -11676

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av ned-
gangar i vardet pa aktier, fastigheter och valutor samt av en sankning av
marknadsrantan, oavsett I6ptid och marknad. Sdnkning av marknadsrantan
Okar vardet pa bade dtagandena och de rantebdrande placeringarna.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten re-
laterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll.

Ovriga risker
Férutom ovan ndmnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker, hallbarhetsrisker och informationssakerhetsrisker.

Sjalvutvdrdering av risker

Med hjdlp av en féretagsgemensam sjalvutvérderingsmetod identifierar
och beddmer Alectas olika avdelningar drligen sina risker inom olika risk-
kategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka
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NOT 3  Risker och riskhantering, forts

NOT S  Kapitalavkastning, intikter

riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade dtgarder
som ska vidtas. Arbetet med stdndiga forbattringar i den dagliga verk-
samheten bidrar ocksa till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker

kan incidenter intréffa. Dessa maste naturligtvis omgaende tas om hand
for att begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt ar det att ldra
av det intraffade och vidta dtgérder for att férsoka undvika att det hander
igen. Darfor diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pd alla
nivaer i Alecta.

NOT 4  Premieinkomst

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Lépande premier 28093 25351
Engdngspremier 1940 6349
Premieskatt -14 -19
Fakturerade premier 29919 31581
Fribrevsupprakning 3 16
Premiereduktion 3635 2780
Tilldelad aterbaring 3638 2796
Total premieinkomst 33557 34377

¥ Beskattningsunderlaget utgor 95 procent (95) av mottagen premie for TGL

Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget.
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Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Hyresintékter frdn byggnader och mark 2569 2679 904 970
Erhalina utdelningar 10 354 9220 20878 9627
varav koncernféretag = - 10 920 494
Ranteintakter m m 8018 8122 8142 8255
obligationer och andra réntebdrande
vdrdepapper 7815 7920 7815 7920
Ovriga ranteintakter 203 202 186 186
Ovriga ranteintakter, koncernféretag - - 141 149
Aterférda nedskrivningar = - = 2763
aktier och andelar i koncernféretag = - = 2753
lan i koncernféretag - - - 0
Valutakursvinster, netto 4245 7377 2776 7 368
Realisationsvinster, netto 10283 11968 7 191 11 560
byggnader och mark 3802 636 710 228
aktier och andelar 4801 9966 4801 9966
obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 1680 1366 1680 1366
Ovrigt 13 11 - -
Total kapitalavkastning, intdkter 35482 39377 39891 40543

NOT 6  Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Byggnader och mark - 4631 - 1212
Aktier och andelar 4158 4936 4119 4873
Obligationer och andra
rantebdrande vdrdepapper 2352 - 2352 -
Ovriga 18n 137 105 137 105
Totalt orealiserade vinster pa
placeringstillgdngar 6 647 9672 6 608 6190
NOT 7  Utbetalda forsikringsersittningar
Koncernen och moderbolaget 2076 2015
Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -17086 -16376
Erlagd premiebefrielse -1882 -1765
Annullationer och &terkop -392 -419
Driftskostnader vid skadereglering -134 -132
Totalt utbetalda férsakringsersdttningar -19494 -18 692

D I posten ingdr utflyttat kapital om 376 miljoner kronor (402).
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NOT 8  Driftskostnader NOT 10 Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Administrationskostnader -560 -547 -560 -547 Byggnader och mark -2573 - -729 -

Summa driftskostnader i Obligationer och andra rantebdrande

forsékringsrérelsen -560 -547 -560 -547 vardepapper - -8231 - -8231

Totalt orealiserade férluster pa

Skadereglering” _134 132 _134 132 placeringstillgangar -2573  -8231 =729  -8231

Kapitalférvaltning -180 -201 -167 -178

Fastighetsforvaltning -74 -86 -44 -46

Totala driftskostnader -948 -966 -905 -903

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -429 -449 -419 -430 NOT 11 K . K
Lokalkostnader -24 =21 -23 -20 Av astnlngss att
Avskrivningar -26 -26 -26 -26
IT-kostnader 217 14 215 914 Koncernen och moderbolaget 2016 2015
i D) . -
Fastighetsforvaltningskostnader -74 -86 -44 -46 Avkasﬁnwngsskatt — - ZE 906
Valcentralskostnader a3 123 132 123 Justering av skat.t hanforlig till tidigare ar 0 -4
Ovriga kostnader o4 96 o4 93 Summa avkastningsskatt -298 -910
Forvaltningsersattningar 48 49 48 49
N » Avkastni katt
Totala driftskostnader 948 966  -905  -903 s ngee
Underlag® 731031 683591
V' Redovisas under Utbetalda férsakringsersattningar i resultatrikningen, se not 7. Kapitalunderlag ® 693749 646 609
2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 9. Skatteunderlag © 4024 10 475
?  Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrékningen (ingdr i posten driftskostnader . = D)
for byggnader och mark i not 9). Avkastningsskatt fore avrakning -603 -1571
% Ovriga kostnader bestér till stor del av kostnader fér konsulter samt avgift till Finansinspektionen. Avrakning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt
och fastighetsskatt utlandska fastigheter foregdende ar 305 665
Avkastningsskatt -298 -906
Kénslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten fére avréakning
Koncernen 2016 2015
Kapitalunderlag +/- 10 % -/+60  -/+157
. : Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet -/+6 -/+17
NOT9  Kapitalavkastning, kostnader &P 1% / /
Genomsnittlig statsléneranta
+/- 1 %-enhet -/+1041  -/+970
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 # Underlag for avkastningsskatt utgérs av véardet av tillgdngarna vid ingdngen av beskattningséret
Driftskostnader for byggnader och mark -990 -912 -324 -308 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras dérefter for
e : 3 Overvarden pa utlandska och svenska indirekt agda fastigheter. Av underlaget utgor 8 291
Kapitalférvaltningskostnader -180 -201 -167 -178 miljoner kronor (6 702) Gvervirden.
Rantekostnader m m -808 -692 -808 -696 ®  Kapitalunderlag ar den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd,
o . . vilket motsvarar 94,90 procent (94,59). Andelen &r framréaknad utifrdn eget kapital, obeskattade
o?//gat/oner och andra réntebarande reserver och forsakringstekniska avsattningar.
vdrdepapper -/81 -676 =781 -676 ©  Skatteunderlag beréknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga stats-
6vriga rantekostnader 27 _16 o7 20 ldnerantan under kalenderdret narmast fore ingdngen av beskattningsaret. Genomsnittlig
L " statslaneranta: 0,58 procent (1,62). Fran och med 2017 inférs ett golv for statslanerantan om
Svriga rdntekostnader, koncernforetag - - - - 0,50 procent vid berdkning av skatteunderlaget.
Depabankskostnader -21 -20 -21 -20 ? Skattesats: 15 procent (15).
Av- och nedskrivningar - - 4737 -
aktier i koncernféretag - - 4737 -
Realisationsforluster, netto - -1 - -1
byggnader och mark - - - -
6vriga lén - -1 - -1
Ovrigt -28 =27 - -
Total kapitalavkastning, kostnader -2 027 -1853 -6 057 -1203

" Férutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 78 miljoner kronor (81) erlagts
for investeringar i onoterade fastighetsfonder. Dessa arvoden har redovisats som negativ
vardeforandring pé innehavet och ingdr dérmed i nettobeloppet for orealiserade vinster p&
aktier och andelar under not 6.
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NOT 12

Inkomstskatt (koncernen)

NOT 13 Skatt (moderbolaget)

Koncernen 2016 2015 Moderbolaget 2016 2015
Inkomstskatt 17108 -682 Avkastningsskatt -298 -910
varav aktuell skatt -3028 -795 Inkomstskatt 1386 -309
varav uppskjuten skatt 4136 113 varav aktuell skatt -3021 -793
Summa inkomstskatt 1108 -682 varav uppskjuten skatt 4407 484
Summa skatt 1088 -1219
Aktuell skatt
Svensk skatt pd drets resultat -2 -1 Avkastningsskatt
Utlandsk skatt pa direkt- och indirekt dgda fastigheter -2 447 -316 Avkastningsskatt ” -298 -906
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr -4 M Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 -4
Kupongskatt =575 -489 Summa avkastningsskatt -298 -910
Summa aktuell skatt -3028 -795
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt Svensk skatt pd drets resultat - -
Temporara skillnader 1465 1357 Utlandsk skatt pa direkt- och indirekt dgda fastigheter -2 446 -316
Fastigheter i Sverige 323 -363 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 12
Fastigheter i utlandet 1750 -999 Kupongskatt —575 —489
Finansiella instrument 38 5 Summa aktuell skatt -3021 793
Ovrigt - 0
Underskottsavdrag 523 395 Uppskjuten skatt
Periodiseringsfond - 25 Temporara skillnader 416 -97
Overavskrivning -9 -8 Fastigheter i Sverige -7 -6
Avrakningsbar utléndsk skatt 2157 1058 Fastigheter i utlandet 385 -96
Summa uppskjuten skatt 4136 113 Finansiella instrument 38 5
" Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk ovrigt - ¢
skatt betald under dret samt uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokfér\ﬂgsmésswgt och Underskottsavdrag 530 402
skattemassigt varde pa fastigheter i utlandet Avrékningsbar utlandsk skatt 2 3461 179
Summa uppskjuten skatt 4407 484

Avstdamning mellan redovisad skatt och skatt

" For berékning av avkastningsskatt, se not 11

Den skattepliktiga delen utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

baserad pé gillande svensk skattesats 2016 2015 Motsvaras av avrakningsbar utldndsk skatt éverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utldndsk
Resultat fére avkastnings- och skatt betald under dret samt uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokféringsmassigt och
inkomstskatt enligt resultatrakning 12618 53826 skattemassigt varde pé fastigheter i utlandet
Avgar: Resultat i avkastningsbeskattad
verksamhet, inklusive koncernjusteringar -7 818 -48 095
Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 4800 5731 Avstamning mellan redovisad skatt och skatt
baserad pa gillande svensk skattesats 2016 2015
Resultat fore skatt enligt resultatrakning 14 820 52293
. " _ = ) _ — Y
Skatt enligt gallande skattesats 1056 22,0 % 1261 22,0 % Avglr: Resultat | avkastningsbeskattad
Skillnad i skattesats -183 -3,8% -491 -8,6 % verksamhet -13 872 -51231
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 948 1061
intakter som ej ingdr i resultatet -56 -1,2% =21 -0,4%
Ej skattepliktiga intdkter 395 82% 107 1,8% L
Skatt enligt gdllande skattesats -209 -22,0% -234 -22,0%
Tilldelad premiereduktion 783 16,3 % 590 10,3 %
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga
Schablonrénta periodiseringsfond = = 0 0,0% intakter som ej ingér i resultatet -3 -120% -130 -12%
Effekt av forstagangsredovisning Ej skattepliktiga intékter 129 136% 48 4,5%
— — e’ - [e)
fastigheter 49 -10% 1 00%  Tilgelad premiereduktion 783 826% 590  556%
Ovrigt -4 01% 3 01% Schablonrénta periodiseringsfond - - 0 0,0%
Justering av skatt hanforlig til Utlndsk inkomstskatt 2446 -2581% 303 -285%
tidigare dr -0 -0,0% 16 0,3%
Kupongskatt -575 -60,6 % -489 -46,1%
Avrakningsbar utldndsk skatt ® 2517  524% 968  169% . v —
Justering av skatt hanforlig
Utlandsk inkomstskatt -664 -13,8% -103 -1,8% till tidigare &r -3 -0,3% 3 0,3%
Kupongskatt -575  -120% -489  -85% Avrakningsbar utldndsk skatt 3820 4031% 89 8,3%
Redovisad inkomstsk 11 23,0 % -682  -11,9% Redovisad inkomstskatt 1386 146,3% -309 -291%
edovisad inkomstskatt 08 3,0 % 68 ;9% s 5
Tillkommer avkastningsskatt -298 -906
“ Avser USA ; idi g
®  Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk Tillkommer avkastningsskatt tidigare ar 9 4
skatt betald under &ret samt uppskjuten skatt p8 skillnaden mellan bokféringsméssigt och Redovisad skatt 1088 -1219

skattemassigt varde pd fastigheter i utlandet.
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NOT 14 Immateriella anliggningstillgingar NOT 15 Materiella anldggningstillgingar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Ingdende balans 683 684 683 684 Ingdende balans 48 44 19 16
Arets investeringar - - - - Arets anskaffningar 3 6 2 3
Arets utrangeringar = -1 = -1 Arets avyttringar/utrangeringar = -3 = -
Utg3ende balans 683 683 683 683 Omrékningsdifferens = 1 = -
Utgdende balans 51 48 21 19
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -259 -234 -259 -234 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar -25 -26 -25 -26 Ingéende balans -15 -15 -13 -1
Arets utrangeringar - 1 - 1 Arets avskrivningar -25 -2 -2 -2
Utgaende balans avskrivningar -284 -259 -284 -259 Arets avyttringar/utrangeringar - 3 - -
Omrakningsdifferens - -1 = -
Ingdende balans -114 -114 -114 -114 Utgdende balans ~40 -15 -15 -13
Utgaende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 Bokfdrt virde materiella
Bokfért vdrde immateriella anldggningstillgangar n 33 6 6
anlaggningstillgangar 285 310 285 310

Immateriella tillgdngar utgdrs av internt upparbetade utgifter for IT-utveck-
ling, framst IT-utveckling av forsakringssystemet som togs i bruk i april 2008,
och svarar for 680 (680) miljoner kronor av totalt anskaffningsvarde.
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NOT 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader och mark)

Specifikation férandring verkligt varde, mkr

Koncernen 2016 Sverige USA Storbritannien Summa
Ingdende balans 22136 15 269 5140 42 545
Ny-, till- och ombyggnation 634 173 15 822
Forvarv 1151 - - 1151
Forsaljning -121 -11 401 -3756 -15278
Vardeférandring 1647 262 -695 1214
Valutakursférandring - 1266 -577 689
Omklassificering till tillgdngar

som innehas for forsaljning - -5569 -127 -5 696
Utgdende balans 25447 0 0 25447
Koncernen 2015 Sverige USA Storbritannien Summa
Ingdende balans 20 449 12391 4622 37 462
Ny-, till- och ombyggnation 541 201 29 771
Forvdry 12 - - 12
Forsaljning -1373 -589 -70 -2 032
Vardeférandring 2407 2216 404 5027
Valutakursforandring 0 1050 155 1205
Utgdende balans 22136 15269 5140 42545
Moderbolaget 2016 Sverige USA Storbritannien Summa
Ingdende balans 9704 1778 5140 16 622
Ny-, till- och ombyggnation 142 -1 15 156
Forvadrvy - - - =
Forsaljning -121 -1708 -3755 -5584
Vardeférandring 889 -209 -696 -16
Valutakursférandring - 140 -577 -437
Utgdende balans 10614 0 127 10 741
Moderbolaget 2015 Sverige USA Storbritannien Summa
Ingdende balans 9266 1488 4622 15376
Ny-, till- och ombyggnation 154 23 29 206
Forvadrvy - - - =
Forsaljning -622 - -70 -692
Vardeférandring 906 139 404 1449
Valutakursférandring 0 128 155 283
Utgdende balans 9704 1778 5140 16 622
Specifikation anskaffningsvarden*

Moderbolaget Sverige USA Storbritannien Summa
2016 6510 - 82 6592
2015 6807 1075 4094 11976

*Anskaffningvarden i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs
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Byggnader och mark
Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna och
fastigheter som innehas for forsaljning, klassificeras som forvaltningsfastig-
heter d& de innehas i syfte att generera hyresintdkter och/eller vardesteg-
ringar. Forvaltningsfastigheterna varderas i enlighet med niva 3 i verkligt-
vardehierarkin och det har under aret inte forekommit ndgon forflyttning av
fastigheter mellan olika varderingshierarkier. Projektfastigheter vérderas till
verkligt varde och om verkligt varde inte gdr att bedoma gors varderingen till
anskaffningskostnad. Projektfastigheter som redovisats till anskaffningskost-
nad uppgick till 634 miljoner kronor (739) i koncernen.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget under
Byggnader och mark sidan 63, for en beskrivning av varderingsprocessen.

Varderingsmetod

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestdnd ar baserad pa
varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. | Sverige grundar sig det
bedémda marknadsvardet pa en avkastningsbaserad metod innebarande

att fastighetsvarden baseras pa nuvdrdet av prognostiserade driftnetton
jamte restvarde under kalkylperioden, darefter diskonteras dessa med den
beddmda kalkylrantan. Kalkylréntan dr en betydelsefull parameter och bestdr
av ett avkastningskrav och inflation.

For att fa fram ett avkastningskrav anvands en ortsprismetod som bland
annat baseras pa uppgifter om faktiska hyresavtal jamte normaliserade drifts-
och underhallskostnader for jamforbara fastigheter samt uppgifter om orts-
priser. Exempel pa faktorer som paverkar avkastningskravet ar fastighetens
hyresgdstmix, modernitet, ldge och langd pa hyresavtalen samt jamférbara
genomforda och planerade transaktioner pa marknaden. Det framtida
driftnettot baseras bland annat pa nuvarande och historiska hyror, omrédets
utveckling, drifts- och underhdllskostnader och bedémda investeringar.

De parametrar som har en avgorande betydelse for fastigheternas
beddmda marknadsvarde dr avkastningskravet och antaganden om gallande
framtida driftnetto. Avkastningskravet for fastighetsbestanden varierar
mellan olika regioner och kategorier av fastigheter. | Sverige uppgick det
genomsnittliga initiala avkastningskravet till 4,3 procent (4,7) och det initiala
driftnettot uppgick till 1 083 miljoner kronor (1 070). Avkastningskravet i
Sverige dr exklusive projektfastigheter.

Kanslighetsanalys

De vardepaverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla

en tolkning av hur en presumtiv képare pd marknaden skulle resonera. For
att visa pa osdkerheten i den bedomda vérderingen har tva parametrar valts
ut som anses ha avgorande betydelse for varderingarna. Vid en forandring av
driftnettot med +/- 10 procent paverkas varderingen med +/- 2 540 miljoner
kronor (2 270) och vid en férandring av det intiala avkastningskravet med
+/- 0,5 procentenheter paverkas varderingen med +/- 3 030 miljoner kronor
(2 440). Kanslighetsanalysen avser koncernens fastighetsbestdnd i Sverige.
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NOT 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader

och mark), forts NOT 17 Rorelsefastigheter (Byggnader och mark)
Koncernen Moderbolag Koncernen 2016 2015
Verkligt vdrde per sektor 2016 2015 2016 2015 Anskaffningsvarde
Industri 295 1383 295 1221 Ingdende balans 990 990
Kontor 14852 23060 6108 9540 Arets anskaffningar 3 0
Bostader 2470 3287 = - Utg3ende balans 993 990
Handel 7 205 13059 3713 4689
Ovrigt 625 1756 625 1172 Ackumulerade avskrivningar
Totalt 25447 42545 10741 16 622 Ingdende balans -120 -102
Arets avskrivningar -18 -18
Koncernen Utgédende balans -138 -120
Vakansgrad baserad pa hyra, % 2016 2015 Bokfért vérde rérelsefastigheter 855 870
Sverige 5,0 4,8
USA = mny7
Storbritannien - 23
5,0 6,8
Koncernen
Fordelning uthyrningsbar yta, kvm 2016 2015
Sverige 696 978 678737
USA = 342532
Storbritannien = 151005

696 978 1172274

Koncernen

Loptider fér hyreskontrakt (Kontrakterad arshyra) 2016 2015
Forfallotidpunkter:
Inom ett ar 201 177
Senare &n ett dr men inom fem ar 626 1006
Senare dn fem ar 394 1057
Bostader, garage/parkering m m 179 260

1400 2500

Tillgangar som innehas fér férsiljning

Alecta har under dret tagit ett strategiskt beslutat att avyttra alla direktdgda
utldndska fastigheter, vilket omfattar fastigheter i USA och Storbritannien.
Den utlandska fastighetsportfoljen bestdr av kontor, bostader, handels- och
industrifastigheter. Forsaljningen skedde i tva steg ddr storre delen av fastig-
hetsinnehavet avyttrades under 2016 och resterande fastigheter avyttrades
i borjan av 2017.

Det redovisade vardet for de kvarvarande fastigheterna per arsskiftet
klassificeras som anldggningstillgéng som innehas for forsdljning eftersom
det redovisade vardet kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning,
inte genom fortlépande anvandning. Per den 31 december 2016 redovisar
Alectakoncernen tillgdngar for 5 696 miljoner kronor som tillgdngar som
innehas till forsaljning, varav tillgdngar i moderbolaget uppgdr till 127 miljo-
ner kronor och tillgdngar i dotterbolagen uppgar till 5 569 miljoner kronor.
I'moderbolaget ingdr tillgdngarna i posten placeringstillgéngar.

Verkligt vardevarderingen baseras pa kopeskillingen som angivits i det av
képare och saljare signerade képeavtalet med avdrag for transaktionskost-
nader. Ackumulerade valutakursdifferenser som har redovisats i 6vrigt total-
resultat for koncernen och som ar hanforliga till ovan utlandska fastigheter
uppgar till 831 miljoner kronor.
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag V

Antal Kapital- Bokfért virde Bokfort varde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier andel 2016 2015
Svenska f6retag
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % 10
Alfab vVarmdé 1 AB» 556687-7071 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab vVarmdo 2 AB » 556743-0102 Stockholm 100 000 100 % = -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 125 34
Alfab Bords 1 AB 556708-2002 Stockholm 100 000 100 % - -
Alfab Jarfalla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jonképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 1000 100 % = -
- Alfab Vésterds 1 AB 556606-3656 Stockholm 100 100 % - -
Alfab J6nképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jonképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % - -
Fastighet Adel AB 556604-9275 Stockholm 1000 100 % - -
Fastighetsaktiebolaget Bords Filtret 556790-5525 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga
Osterdker Runo 556785-6389 Stockholm 1000 100 % - -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % = -
Alecta Tjdnstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 30 30
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 500 500
Alfab Brygghuset 2 AB 556981-3149 Stockholm 50000 100 % = -
Alfab Géteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Haninge 515 AB 556764-4462 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Haninge 516 AB 556730-4174 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Helsingborg 1 AB » 559032-2128 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Mangelboden 1 AB 556942-6603 Stockholm 50000 100 % = -
Alfab Malmé 1 AB 556655-4266 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Villingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % = -
- Alfab Vallingby 3 KB 969761-3603 Stockholm - 99,9 % = -
Alfab Vllingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % - -
- Alfab Vallingby 4 KB 969761-3595 Stockholm - 99,9 % = -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % = -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % = -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % - -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % = -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % - -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Helsingborg 2 KB » 969775-2583 Stockholm - 99 % 1 -
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm - 99 % 311 297
Summa Sverige 977 861

" Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
» Bolaget har likviderats under 2016.
?  Bolaget ar férvarvat under 2016
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag?, forts

Antal Kapital- Bokfort virde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier andel 2016 2015
Utldndska féretag, USA
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 San Francisco - 100 % 5842 10580
Alecta Denver, LLC DE ID 4382120 San Francisco - 100 % - -
Alecta Los Angeles, LLC DE ID 4784460 San Francisco - 100 % = -
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Doral Plaza, LLC DE ID 3601054 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 San Francisco - 100 % - -
Alecta Portland, LLC » DE ID 4836467 San Francisco - - = -
Alecta Timberland, LLC DE ID 4130208 San Francisco - 100 % - -
- Springboard - OP CO, LLC DE ID 4834515 San Francisco - 100 % = -
- Springboard - Wallace Falls, LLC DE ID 4830432 San Francisco - 100 % = -
Alecta Value Add Investments, LLC DE ID 5469880 San Francisco - 100 % - -
Birch Commercial Mortgage, LLC DE ID 4641524 San Francisco - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC DE ID 5405204 San Francisco - 100 % = -
Columbia & Eighth, LLC DE ID 5003417 San Francisco - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC DE ID 4895201 San Francisco - 100 % = -
First Hill Northwest, LLC DE ID 4905415 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Club, LLC DE ID 4951762 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Terrace, LLC DE ID 4951765 San Francisco - 100 % - -
Middlefield Circle, LLC DE ID 5071351 San Francisco - 100 % = -
MMM Northwest 37, LLC ? DE ID 4905419 San Francisco - - - -
Moutain View Circle, LLC DE ID 5413213 San Francisco - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 San Francisco - 100 % - -
SSF Industrial, LLC 2 DE ID 5036326 San Francisco - - = -
Townsend East, LLC DE ID 5225419 San Francisco - 100 % - -
Walnut & Fifteenth, LLC DE ID 5235952 San Francisco - 100 % - -
Summa USA 5842 10580
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 6819 11441

" Samtliga aktier &r onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget har likviderats under 2016.

Bokfort varde Bokfort varde
Moderbolaget 2016 2015

Anskaffningsvarde

Ingende balans 1 81 NOT 19 Rintebirande virdepapper emitterade av,
Arets anskaffningar ! - och lan till, koncernfdretag
Arets aktiedgartillskott 100 258
Arets likvidationer - -660 Bokfort virde Bokfort vérde
Arets resultatandelar 14 12 Moderbolaget 2016 2015
Utgdende balans 11556 11441 Anskaffningsvarde

Ingdende balans 10 655 8631
Ackumulerade nedskrivningar Arets féréndring 275 2024
Ingdende balans 0 2876 Totalt rdntebdrande viardepapper emitterade av,
Arets nedskrivningar 4737 5731 och 1an till, koncernféretag 10 380 10 655
Arets likvidationer - 145
Utgdende balans -4737 0 Posten utgdrs i sin helhet av [&ngfristiga Ian till fastighetsdgande dotterbolag
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 6819 11441 vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 77




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2016-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid forsta resultatrdkningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgdngar och skulder varde Verkligt virde
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 6 045 - - 6 045 6 045
Lan till gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 3655 3655 3655
Aktier och andelar 346 171 - - 346171 346 171
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 372328 - - 372328 372328
L&n med sakerhet i fast egendom? - - - - -
Ovriga l&n V2 2161 - 123 2284 2284
Derivat - 7944 - 7944 7944
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1599 1599 1599
Ovriga fordringar - - 4133 4133 4133
Kassa och bank - - 2856 2856 2856
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7121 7121 7121
Summa 726705 7 944 19 487 754 136 754136
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 2 2 2
Derivat - 8552 - 8552 8552
Ovriga skulder - - 4372 4372 4372
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2194 2194 2194
Summa = 8552 6568 15120 15120

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillg&ngar/
Koncernen 2015-12-31 skulder védrderade till skulder vérderade till Lanefordringar och

verkligt varde via resultat- verkligt varde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen 6vriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) V 4059 - - 4059 4059
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 2388 2388 2388
Aktier och andelar 314983 - - 314983 314983
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 357816 - - 357816 357816
L&n med sakerhet i fast egendom ? - - 135 135 135
Ovrigalén V2 1880 - 183 2063 2063
Derivat - 8209 - 8209 8209
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1565 1565 1565
Ovriga fordringar - - 1207 1207 1207
Kassa och bank - - 3302 3302 3302
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7 685 7 685 7 685
Summa 678 738 8209 16 465 703 412 703 412
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 17 17 17
Derivat - 6020 - 6020 6020
Ovriga skulder - - 5075 5075 5075
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2923 2923 2923
Summa - 6020 8015 14035 14035
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder, forts

Moderbolaget 2016-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgangar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt vdrde via kundfordringar/ Summa
rakningen vid férsta resultatrakningen 6vriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgéngar och skulder virde Verkligt virde
Rantebdrande vardepapper emitterade av,
och lan till, koncernféretag - - 10380 10380 10380
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) 4825 - - 4825 4825
Lan till gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 3366 3366 3366
Aktier och andelar 345710 - - 345710 345710
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 372328 - - 372328 372328
Lan med sakerhet i fast egendom? - - - - -
Ovriga 1&n 12 2161 - 123 2284 2284
Derivat - 7944 - 7944 7944
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1599 1599 1599
Ovriga fordringar - - 4970 4970 4970
Kassa och bank - - 2444 2444 2444
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7121 7121 7121
Summa 725024 7944 30003 762971 762971
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 2 2 2
Derivat - 8522 - 8522 8522
Ovriga skulder - - 5139 5139 5139
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter - - 2167 2167 2167
Summa - 8552 7308 15 860 15860
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/

Moderbolaget 2015-12-31 skulder vérderade till skulder vérderade till Lénefordringar och

verkligt vrde via resultat- verkligt vdrde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid férsta resultatrakningen o6vriga finansiella redovisat

Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vdrde Verkligt varde
Rantebarande vardepapper emitterade av,
och [an till, koncernforetag - - 10 655 10 655 10 655
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) » 2292 - - 2292 2292
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 2099 2099 2099
Aktier och andelar” 314646 - - 314646 314646
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 357816 - - 357816 357816
Lén med sakerhet i fast egendom 2 - - - - -
Ovriga 1&n 2 1880 - 183 2063 2063
Derivat - 8209 - 8209 8209
Fordringar avseende direkt férsakring - - 1565 1565 1565
Ovriga fordringar - - 1156 1156 1156
Kassa och bank - - 3005 3005 3005
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7 685 7 685 7 685
Summa 676 634 8209 26348 711191 711191
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 17 17 17
Derivat - 6020 - 6020 6020
Ovriga skulder - - 6365 6365 6365
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 2896 2896 2896
Summa - 6020 9278 15298 15298

V' Justering jamfort med drsredovisningen 2015 genom omklassificering av andelar i joint ventures samt I&n till joint ventures, i enlighet med éndrade
regler i Lag om drsredovisning i forsakringsforetag avseende uppstallningsform for balansrakningen.
2 Justering jamfért med drsredovisningen 2015 genom omklassificering av 183 miljoner kronor frén posten Lan med sékerhet i fast egendom till Ovriga lan.
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NOT 21 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde over resultatrakningen

aktier och andelar 23383 29338 23383 29338

rantebarande vérdepapper 15 590 4515 15 590 4515

1an 119 275 119 275
Finansiella tillgdngar och skulder innehav for handel

derivat -5693 -2592 -5693 -2592
Lanefordringar och kundfordringar 175 177 316 327
Ovriga skulder -23 -18 -23 -18
Summa nettoresultat 33551 31695 33692 31845
Byggnader och mark, netto 4176 7 444 6206 5616
Kapitalforvaltnings- och depdbankskostnader -201 -212 -188 -198
Ovrigt, netto 3 38 3 36
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 37 529 38965 39713 37299

Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeforandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat

NOT 22 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2016-12-31 <3man 3man<14ér 1-54ar >5ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -397 - - - -397
Skuld for erhdlina kontantsékerheter for derivat -2 661 - - - -2 661
Derivat brutto - utflode -240 842 -11285 -23 824 -46 668 -322 619
Derivat brutto - infléde 242 289 11322 25373 41243 320227
Ovriga skulder -1316 - - - -1316
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2194 - - - -2194
Summa kassafléde -5121 37 1549 -5425 -8960
Tid till forfall
Koncernen 2015-12-31 <3man 3man<1ar 1-5ar >5ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -568 - - - -568
Skuld for erhdlina kontantsékerheter for derivat -4019 - - - -4019
Derivat brutto - utflode -217 323 -32797 -19 479 -42 809 -312 408
Derivat brutto - inflode 220304 33276 20 587 49 300 323467
Ovriga skulder -505 - - - -505
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2923 - - - -2923
Summa kassafléde -5034 479 1108 6491 3044

Syftet med noten ar att f& en uppfattning om nar de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de dterstdende kontraktuella forfallotiderna. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For derivat
redovisas kassaflddena brutto, det vill siga bdde utfldden och infloden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena. For derivat med rorlig ranta har senast
kdnda rdntesats anvants for approximation av framtida kassafléden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt virde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran den
varderingsteknik som anvants. Vardering ska ske
enligt den varderingsteknik som ar lamplig under
omstandigheterna och anvandning av relevant ob-
serverbar information ska maximeras sa langt det
ar mojligt. Syftet ar att hitta den vérderingsteknik
som pa basta satt uppskattar det pris som de
finansiella tillgdngarna kan sdljas eller de finansiella
skulderna kan 6verldtas till mellan marknadsakto-
rer under aktuella marknadsférhéllanden.

De tre nivderna av varderingskategorier ar:

Niva 1: Virdering med priser noterade pa en
aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser note-
rade pd en aktiv marknad anvands om noterade
priser finns l&tt och regelbundet tillgangliga och
under forutsdttning att dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner. Exempel pd finansiella
tillgdngar som klassificeras i denna niva ar bors-
noterade aktier, statsobligationer och svenska
bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgdngar erhdlls
dagligen genom leverantérer av indexpriser som
hamtas frén respektive bors vilka i forekommande
fall omvadrderas till dagligt noterade valutakurser
(17.00) fran prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med stdd av observerbar
information

For de finansiella tillgangar och skulder som sak-
nar priser noterade pd en aktiv marknad sker en
vardering till verkligt varde baserad pa sa mycket
tillganglig marknadsinformation som mdjligt.
Exempel p& marknadsinformation som anvands
vid vérdering ar:

= Marknadsnoteringar av rantesatser, kredit-
spreadar och valutakurser

= Marknadsinformation om priser pd liknande
finansiella instrument

= Marknadsinformation om priser pa nyligen
genomforda transaktioner i samma eller
liknande finansiella instrument

Exempel pa finansiella tillgéngar och skulder

som klassificeras i denna niva dr rantebarande
instrument i form av svenska och utldndska
foretagsobligationer, strukturerade obligationer
och samtliga OTC-derivat i form av rdnteswappar,
valutaderivat och kreditderivat.

For rantebdrande instrument anvands dagliga
priser fran den externa prisleverantorerna Thom-
son Reuters och Bloombergs. | enlighet med avtal
har Alecta mojlighet att erhdlla en genomlysning
av leverantorens vdrderingsunderlag for att saker-
stdlla kvalitén i lamnade priser.

For OTC-derivat faststélls verkligt virde
dagligen i Alectas finanssystem i enlighet med
marknadspraxis genom en nuvardesberakning av

respektive derivats framtida kassafléden baserat
pa marknadsnoteringar avseende réntesatser,
kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information
For de finansiella tillgadngar som varderats till
verkligt varde utan tillgang till pa marknaden
observerbar information klassificeras i niva 3. Har
redovisas dven finansiella tillgdngar varderade
till verkligt vérde som kan vara baserade pa viss
observerbar information men dar Alecta saknar
mojlighet att genomfdéra en genomlysning av
anvand varderingsteknik.

Exempel pa finansiella tillgdngar i denna niva ar
huvudsakligen fastighetsrelaterade investeringar
i form av fonder, deldgda fastighetsbolag (joint
ventures) och utldning till fastighetsdgande bolag.
Verkligt varde for dessa tillgdngar erhalls fran
fondforvaltaren eller de fastighetsdgande bolagen
efter det att underliggande fastigheter blivit
foremal for en extern vardering.

Principer fér omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre
varderingskategorier i samband med forvarvet
och behdller ddrefter normalt sin klassificering tills
dessa ar avyttrade. Under vissa forutsattningar
kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till
en annan niva efter forvarvstidpunkten. Féljande
principer galler for sddan omklassificering:

Verkligt vérde for finansiella instrument 2016-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérdering med stod av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa

observerbar information Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivé 2 Niva 3 2016-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 337401 - 8770 346171
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 6 045 6 045
Obligationer och andra rdantebarande vardepapper 204770 167 558 - 372328
Lan med sakerhet i fast egendom - - - =
Ovrigalan - - 2161 2161
Derivat - 7944 - 7944
Summa tillgangar 542171 175502 16 976 734649
Skulder

Derivat - 8552 - 8552
Summa skulder - 8552 - 8552
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 337401 - 8308 345709
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 4825 4825
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 204770 167 558 - 372 328
Lan med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga &n - - 2161 2161
Derivat - 7944 - 7944
Summa tillgdngar 542171 175502 15294 732967
Skulder

Derivat - 8552 - 8552
Summa skulder - 8552 - 8552
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, forts

Princip fér omklassificering mellan niva 1
och nivd 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att
de finansiella instrumenten inte langre handlas pa
en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan vérderas i enlighet med
beskrivningen for nivd 2. P4 motsvarande satt
kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir foremal for
notering pa en aktiv marknad.

Under 2016 har inget finansiellt instrument flyt-
tats fran niva 1 till niva 2 eller fran niva 2 till niva 1.

Princip fér omklassificering mellan niva 2

och nivéd 3

En omklassificering frén niva 2 till nivé 3 blir ak-
tuell om ett finansiellt instrument inte ldngre kan
varderas till verkligt varde baserat pa observerbar
marknadsinformation. P& motsvarande satt kan
finansiella instrument i nivd 3 bli foremal for flytt
till nivd 2 om observerbar marknadsinformation
blir tillganglig och en extern prisleverantor kan
utfora en vardering till verkligt varde baserat pa
denna information. Under 2016 har en obligation
flyttats fran niva 3 till nivd 2 med anledning av att
observerbar marknadsinformation blivit tillganglig
och prissdttning darmed kunnat ske av en extern
prisleverantor. Flytten skedde i januari. Nagon
flytt fran niva 2 till nivad 3 har daremot inte skett.

Princip for omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till nivé 3 sker om
ett finansiellt instrument avnoteras fran en aktiv
marknad och det saknas tillracklig marknadsin-
formation som mojliggor en vardering i niva 2.
P3 motsvarande satt kan en omklassificering fran
niva 3 till nivd 1 ske om finansiella instrument
i nivéd 3 blir foremal for notering pa en aktiv
marknad.

Under 2016 har inget finansiellt instrument flyt-
tats frdn niva 1 till niva 3 eller fran niva 3 till niva 1.

Kénslighetsanalys avseende finansiella
instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska dven en kénslighetsanalys
presenteras for de finansiella instrument som &r
varderade till verkligt varde enligt niva 3. Kédnslig-
hetsanalysen ska innehalla en forklarande beskriv-
ning av hur kénslig varderingen ar for forandringar
i den information som inte ar observerbar.

DA vi for de finansiella instrumenten i niva 3
saknar mojlighet till en genomlysning av vilken e]
observerbar information som externa prisleve-
rantorer, fondforvaltare eller fastighetsbolag har
anvant i sin véardering till verkligt vérde sd ar en
kanslighetsanalys forenad med viss osakerhet.

DA de underliggande tillgangarna for finansiella
instrument i nivad 3 huvudsakligen bestar av ex-
ternt varderade fastigheter, ar det dock rimligt

att anta att dessa paverkas av ungefar samma
vardepaverkande faktorer som for direktdgda
fastigheter vilket ar forandringar i driftsnetto och
avkastningskrav.

Kanslighetsanalys aktier och andelar, joint
venture och dvriga lan

Verkligt varde for dessa niva 3-tillgdngar uppgar
till 16 976 miljoner kronor. En kdnslighetsanalys
med antagen férandring av avkastningskravet om
0,5 procentenheter eller en férandring av drift-
netto om 10 procent skulle paverka verkligt vérde
med cirka 1 698 miljoner kronor.

Verkligt varde for finansiella instrument 2015-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Vardering med st6d av
observerbar information

Vérdering som inte baseras pa

observerbar information Redovisat varde

Koncernen Nivd 1 Niva 2 Niva 3 2015-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 307 119 - 7 864 314983
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 4059 4059
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 189 529 167 077 1210 357 816
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga l&n - - 1880 1880
Derivat - 8209 - 8209
Summa tillgangar 496 648 175 286 15013 686 947
Skulder

Derivat - 6020 - 6 020
Summa skulder - 6020 - 6020
Moderbolaget

Tillgangar

Aktier och andelar 307 119 - 7526 314 645
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 2292 2292
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 189 529 167 077 1210 357 816
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga I&n - - 1880 1880
Derivat - 8209 - 8209
Summa tillgangar 496 648 175 286 12908 684 842
Skulder

Derivat - 6020 - 6020
Summa skulder - 6 020 - 6020
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument vérderade till verkligt virde baserade pé nivd 3V

Verkligt védrde vid utgdngen av 2016

Aktier och andelar i Obligationer och
gemensamt styrda fére- andra réntebdrande N
Koncernen Aktier och andelar tag (joint ventures) vérdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2016 7 863 4058 1210 1880 15011
Kép 1387 2020 - 249 3656
Forsdljning -157 -1025 - -39 -1221
Vinster och frluster
Realiserade vinster/férluster sélt hela innehavet -407 - - - -407
Realiserade vinster/foriluster sdlt en del avinnehavet - 82 - 1 83
Orealiserade vinster/fériuster 289 900 - 137 1326
Orealiserade valutaeffekter -205 10 - -67 -262
Flytt fran nivd 3 - - -1210 - -1210
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2016 8770 6045 - 2161 16 976
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgangen av perioden -222 992 - 71 841
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden -323 992 - 71 740
Moderbolaget
Ingdende balans 2016 7525 2292 1210 1880 12907
Kop 1370 1671 - 249 3290
Forsaljning -157 - - -39 -196
Vinster och frluster
Realiserade vinster/foriluster sdlt hela innehavet -407 - - - -407
Realiserade vinster/férluster sélt en del av innehavet - - - 1 1
Orealiserade vinster/férluster 204 862 - 137 1203
Orealiserade valutaeffekter -227 - - -67 -294
Flytt fran nivd 3 - - -1210 - -1210
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2016 8308 4825 - 2161 15294
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgangen av perioden -329 862 - 71 604
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden -430 862 - 71 503

" Definition av niva 3 framgér av not 23 Varderingskategorier.
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde baserade pa nivéd 3", forts

Verkligt virde vid utgéngen av 2015

Aktier och andelar i
gemensamt styrda fore-

Obligationer och
andra réntebarande

Koncernen Aktier och andelar tag (joint ventures) védrdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2015 6523 1437 - 1261 9221
Kop 314 1470 498 773 3055
Forsaljning -18 - - -269 -287
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster sdlt hela innehavet - - - - -
Realiserade vinster/férluster sdlt en del avinnehavet 5 - - 15 20
Orealiserade vinster/foriuster 845 1085 -1 105 2034
Orealiserade valutaeffekter 194 66 - -5 255
Flytt fran niva 3 - - -497 - -497
Flytt till niva 3 - - 1210 - 1210
Utgaende balans 2015 7863 4058 1210 1880 15011
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgangen av perioden 1044 1151 -1 115 2309
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1044 1151 -1 115 2309
Moderbolaget
Ingdende balans 2015 6264 659 - 1261 8184
Kop 262 878 498 773 24n
Forsaljning -13 - - -269 -282
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster sdlt hela innehavet - - - - -
Realiserade vinster/fériuster salt en del avinnehavet 4 - - 15 19
Orealiserade vinster/foriuster 830 755 -1 105 1689
Orealiserade valutaeffekter 178 - - -5 173
Flytt fran niva 3 - - -497 - -497
Flytt till niva 3 - - 1210 - 1210
Utgédende balans 2015 7525 2292 1210 1880 12907
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgdngen av perioden 1012 755 -1 15 1881
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1012 755 -1 15 1881

" Definition av niva 3 framgdr av not 23 Varderingskategorier.
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NOT 25 Aktier och andelar

NOT 27 Lén med sékerhet i fast egendom

2016 2015 2016 2015
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen varde  ningsvdrde virde ningsviarde Koncernen varde  ningsvdrde virde  ningsvdrde
Svenska noterade aktier 146 898 91464 128 089 83711 Lén med sakerhet
i D) _ _
Svenska onoterade aktier 486 260 356 258 ifast egendom 135 134
S - - 135 134
Utlandska noterade aktier 190502 165506 179031 146031 umma
Moderbolaget
Utlindska onoterade aktier 8285 5738 7507 5123 ocemonee
Lén med sakerhet
Summa 346 171 262968 314983 235123 i fast egendom _ _ _ _
Aktier och andelar i gemensamt Summa - - - -
styrda foretag (joint ventures) 6 045 3600 4059 2514
U Justering har skett jamfort med drsredovisningen 2015. Omklassificerat 183 miljoner kronor som
Moderbolaget redovisas i Not 28 Ovriga Ian.
Svenska noterade aktier 146 898 91 464 128 089 83711
Svenska onoterade aktier 486 260 355 258
Utlandska noterade aktier 190502 165 506 179031 146 031
13 7 7 S . o o .
Utlandska onoterade aktier 824 5434 171 4858 NOT 28 Ovrlga 1a4n och 1an till gemensarnt
Summa 345710 262 664 314 646 234858 styrda f('jretag
Aktier och andelar i gemensamt
styrda foretag (joint ventures) 4825 2767 2292 1095 2016 2015
" . . ’ . : o Redovisat Anskaff- Redovisat Anskaff-
En forteckning dver samtliga aktier finns pd alecta.se. Koncernen N virde  ningsvirde
Ovr\ga 1an 2284 1849 2063 1765
Lan till gemensamt styrda foretag
(joint ventures) 3655 3655 2388 2388
NOT 26 Obligationer och andra Moderbol
dntebdrande virdepapper e
rante papp Ovr'\ga 1an 2284 1849 2063 1765
Lan till gemensamt styrda foretag
20 2015 (joint ventures) 3366 3366 2099 2099
Upplupet Upplupet
Verkligt anskaff- Verkligt anskaff-
Koncernen och moderbolaget virde  ningsvédrde virde  ningsvdrde
Svenska staten 58962 53356 61934 57324
Svenska bostadsinstitut 74 638 74119 66 084 65785
Ovriga svenska emittenter 54 566 53091 54 664 53544
Utlindska stater 99084 89287 88923 soos0 INOT 29 Derivat
Ovriga utlandska emittenter " 85078 83066 86211 83069
Summa 372328 352919 357816 339762 2019 2015
Verkligt varde Verkligt varde
Verkligt varde for rantebarande vardepapper dverstiger respektive under- Koncernen och Nominellt Nominellt
stiger det belopp som ska infrias pa forfallodagen med 29 646 (27 066) moderbolaget vce vilgher  Saldsr vérde Tillgingar  Skulder
respektive 460 (1 013) miljoner kronor. Under Svenska staten och Utlandska Aktierelaterade
stater redovisas dven statsgaranterade innehav. instrument =551 - - - - -
Terminer -5512 = = - - -
D Justering har skett jamfért med &rsredovisningen 2015. Omklassificerat 2 248 miljoner kronor i Rinterelaterade
\éirrgiizgrsdessac:r;if;:eur\%oner kronor i upplupet anskaffningsvérde fran utldndska stater till instrument 168 603 5217 5485 190 752 4507 3415
Swappar 173 861 5217 5483 182219 4507 3407
Koncernen och moderbolaget 2016 2015 Terminer -6 599 - - 7245 0 0
Rantebindningstider cDs 1341 - 2 1288 0 8
0-1&r 119239 113 807 Valutarelaterade
. instrument 204958 2727 3067 203040 3702 2605
>1-54dr 123 140 116917 .
. Terminer/
>5-103ar 88760 86761 swappar 204 958 2727 3067 203040 3702 2605
>104dr 41188 40331 Summa 368 049 7944 8552 393792 8209 6020
Summa 372327 357816

Hantering av sakerheter for derivat beskrivs i not 30 Finansiella instrument
som omfattas av nettningsavtal.

For en beskrivning av anvandning av derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3
Risker och riskhantering.
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NOT 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Koncernen och moderbolaget

Redovisade
finansiella tillgdngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Erhallna finansiella

Erhalina kontanta

2016-12-31 i balansrdkningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sékerheter Nettobelopp ¥

Tillgéngar

Derivat ¥ 10189 -6 437 -245 -2 661 846

Utlaning av vardepapper " - - - - -
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella
2)

Lamnade kontanta

i balansrdkningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sékerheter Nettobelopp ¥

Skulder
Derivat ¥ 6437 -6 437 -1434 -2225 0

Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar ~ som omfattas av bindande ramavtal om Erhalina finansiella Erhdlina kontanta

2015-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sékerheter sdkerheter Nettobelopp »
Tillgdngar
Derivat ¥ 11173 -8903 - -4019 0
Utlaning av virdepapper " 14395 - -14 412 - 0

Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestand

Lamnade finansiella
sakerheter 2

Lamnade kontanta
sakerheter

Nettobelopp 3

Skulder

Derivat

8903

-8903

-912

24

" Under 2016 har programmet for utléning av rantebarande véardepapper avslutats.

?  Lamnade sakerheter redovisas dven i not 49 Ovriga stillda panter och darmed jamférliga sékerheter.

? lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an O

) upna ranteintékter p& miljoner kronor och upplupna réntekostnader p& miljoner kronor ingér i beloppen.
¥ Upplupnaré akter pa 2 245 milj ki 2964) och upplupna rantek der pd 2 115 milj ki 2 883) ingar i belopp

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten ar att upplysa om Alectas mojlighet att nettoredovisa
(kvitta) tillgdngar och skulder vid en obestandssituation hos endera part
samt upplysa om de sakerheter som utvaxlats for den nettotillgdng/skuld som
kvarstdr mellan parterna efter nettoredovisning.

Derivat och utldnade rantebdrande vardepapper redovisas brutto i balans-
rakningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal om nettning
i handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar
redovisade till verkligt védrde.
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Derivat

Per den 31 december fanns derivatkontrakt med ett positivt varde om 10 189
miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om 6 437 miljoner
kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-avtal vilket innebar

en legal ratt att nettoredovisa derivatkontrakten om en obestdndssituation
skulle uppstd. Har en obestandssituation inte uppkommit sker ingen netto-
redovisning.

Forutom rétt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig
utvaxling av sakerheter under derivatkontraktens |6ptid. For de motparter
dér summan av samtliga derivatkontrakt ar positiv erhdller Alecta motsva-
rande sakerhet och i de fall summan av samtliga derivatkontrakt &r negativ
stéller Alecta motsvarande sakerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har
Alecta erhdllit 245 miljoner kronor i rantebarande vardepapper i form av
franska statsobligationer och 2 661 miljoner kronor i kontanter ddr summan
av samtliga derivatkontrakt ar positiv. Alecta har pa motsvarande satt stallt
1 434 miljoner kronor i réntebarande vdrdepapper i form av svenska och
franska statsobligationer och 2 252 miljoner kronor i kontanter dar summan
av samtliga derivatkontrakt ar negativ.
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NOT 31 Fordringar avseende direkt férsikring

NOT 33 Upplupna rénte- och hyresintéikter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Fordringar hos forsakringstagare 1599 1565 — 208 201 2018 20
Summa O 1565 Upplupna rénteintakter 7124 7 687 7124 7 687
Summa 7124 7 687 7124 7 687
Avser huvudsakligen fordran pd Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot forsakringskunder i den férménsbestamda planen.
NOT 32 Ovriga fordringar
Koncernen 2016 2015
Likvidfordringar vid forséljning av placeringstillgdngar 438 41
Skatt i utlandet 831 521
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 58 58
Mervardesskatt 18 1
Fordran PRI Pensionsgaranti 178 184
Stéllda sakerheter for derivat " 2225 24
Ovrigt 1234 530
Summa 4982 1729
Moderbolaget
Likvidfordringar vid forsaljning av placeringstillgdngar 438 41
Skatt i Sverige 727 64
Skatt i utlandet 831 521
Uppskjuten skatt 3502 -
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 58 58
Mervardesskatt 0 0
Fordran pa dotterbolag 907 -
Fordran PRI Pensionsgaranti 178 184
Stéllda sakerheter for derivat 2225 24
Ovrigt 1164 479
Summa 10030 174

" Seéven not 30.
2 Sedven not 44.
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NOT 34 Eget kapital exklusive garantifond

Balanserade

vinstmedel
Omréknings- Diskretiondra Sérskilda varde- inklusive arets

Koncernen reserv delar ¥ sékringsmedel resultat Totalt
Ingdende balans 2015 622 53348 10710 188 301 252981
Arets resultat 52234 52234
Fordelad dterbaring

Férmansbestamd - 3672 - -3672 -

Premiebestdmd - 8546 - -8546 -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd - -2371 - - -2371

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -69 - - -69

Fribrevsupprakning férmansbestamd - -16 - - -16

Premiereduktion - -2 780 - - -2780
Kollektiv riskpremie - - -245 - -245
Avkastning garantifond ¥ - - - -231 -231
Ovriga férandringar

Avgifter - - 71 -71 -

Rénta - 110 17 -127 -

Effekt av férandring i marknadsrénta - -387 - 387 -

Periodens valutakursférandring 1031 - - - 1031

Ovrigt - 890 6 -663 233
Utgdende balans 2015 1653 60943 10559 227 612 300767
Ingdende balans 2016 1653 60943 10 559 227 612 300767
Arets resultat 13 428 13 428
Fordelad aterbaring

Foérmdnsbestdmd - 6758 - -6 758 -

Premiebestamd - 8199 - -8 199 =
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg frmansbestamd - -2213 - - -2213

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -95 - - 595

Fribrevsupprakning férmansbestamd - -3 - - =3

Premiereduktion - -3635 - - -3635
Kollektiv riskpremie - - -109 - -109
Avkastning garantifond féregéende &r 2 - - - -107 -107
Avkastning garantifond innevarande ar ® - - - -95 -95
Ovriga férandringar

Avgifter - - 10 -10 -

Rénta - 244 =22 222 =

Effekt av férandring i marknadsréanta - 577 - =577 -

Periodens valutakursféréndring 1304 - - - 1304

Ackumulerade kursdifferenser omklassificerade till resultatet -1470 - - - -1470

Ovrigt ® - 80 7 -73 14
Utgdende balans 2016 1487 70 855 10 445 224999 307 786

V" Medel som beroende pd olika beslut fordelats pa Alectas forsikrade och férsikringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas
Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 70 855 miljoner kronor (60 943) ar 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar

i enlighet med Alectas intressen som forsékringsbolag.

kollektivavtalsparterna.

Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av

»  Overféring av avkastning mellan kosolideringsfonden och garantifonden har fram till fér rikenskapsaret 2015 gjorts paféljande &r efter beslut av éverstyrelsen. Avkastningen fér

2016 tillgodoraknades garantifonden i samband med dess upplésning den 12 december 2016. Se not 37 pd sidan 90.

“ premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till f8ljd av arbetsgivarnas tkade kostnader med anledning av de regler fér samordning och

berakning av pensionsmedférande [6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.
) Posten bestar av férrantning, arvsvinster och bestandsférandringar.
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NOT 35 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

Andra reserver

Fordelad aterbaring till férsékrade

Sarskilda véarde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare » sdkringsmedel Totalt
Ingdende balans 2015 164 453 53348 10710 228511
Foregdende drs vinstdisposition 18889 - - 18889
Fordelad terbdring

Férménsbestdmd -3672 3672 - -

Premiebestdmd -8 546 8546 - -
Tilldelad dterbéring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2371 - -2371

Tilldggsbelopp premiebestdmd - -69 - -69

Fribrevsupprakning férmansbestamd - -16 - -16

Premiereduktion - -2780 - -2780
Avkastning pa garantifonden * -231 - - -231
Avgifter -71 - 71 -
Ranta =127 110 17 -
Kollektiv riskpremie - - -245 -245
Effekt av forandring i marknadsranta 387 -387 - -
Ovriga féréndringar * -663 890 7 234
Utgdende balans 2015 170 419 60943 10560 241922
Ingdende balans 2016 170 419 60943 10560 241922
Foregdende ars vinstdisposition 51074 - - 51074
Fordelad terbdring

Férmansbestamd -6 758 6758 - -

Premiebestdmd -8 199 8199 - =
Tilldelad dterbéring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2213 - -2213

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -95 - -95

Fribrevsupprakning férmansbestamd - -3 - =3

Premiereduktion - -3635 - -3635
Avkastning pa garantifonden foregdende ar 2 -107 - - -107
Avkastning pa garantifonden innevarande ar * -95 - - -95
Avgifter -10 - 10 -
Rénta -222 244 =22 =
Kollektiv riskpremie - - -109 -109
Effekt av fordndring i marknadsranta -577 577 - -
Ovriga féréndringar * -72 80 6 14
Utgdende balans 2016 205 453 70 855 10 445 286 753

" Medel som beroende pd olika beslut férdelats pa Alectas forsakrade och forsakringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta aterta
medlen. Av 70 855 miljoner kronor (60 943) ar 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstéackning av dtgérder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning.
Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

2 Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna Gver. Medlen ska anvandas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av kollektivavtalsparterna.

3 Overféring av avkastning mellan kosolideringsfonden och garantifonden har fram till for rakenskapsaret 2015 gjorts paféljande &r efter beslut av Gverstyrelsen. Avkastningen for 2016 tillgodoraknades
garantifonden i samband med dess upplosning den 12 december 2016. Se not 37 pa sidan 90.
4 Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berékning av pensionsmedférande

16n som parternainférde i ITP 2 under 2008.

%) Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestdndsforandringar.
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NOT 36 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar 6verstyrelsen att 2016 ars
vinst fér moderbolaget om 15 908 138 199 kronor kronor, éverfors till
konsolideringsfonden. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar Gver-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om aterbaring som
framgar av avsnittet Overskottsférdelning i Férvaltningsberéttelsen, sidorna
39-40.

Det antecknas att garantifondens totalavkastning fér 2016, efter avdrag for
faktisk kapitalforvaltningskostnad och skatt, tillgodoraknats garantifonden i
samband med garantifondens uppldsning den 12 december 2016. Nagot
beslut om overforing av belopp avseende avkastning fran konsolideringsfon-
den till garantifonden pd sétt som skett tidigare &r behover darfor inte fattas
betréaffande 2016 ars avkastning.

Se aven Forslag till vinstdisposition i forvaltningsberattelsen pa sidan 47.

NOT 37 Garantifond ¥

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Ingdende balans 1867 1756
Avkastning for féregéende &r 107 231
Avkastning aktuellt ar 2 94 -
Informationsmedel -105 -102
Kollektivavtalsgarantin -8 -18
Overféring till Garantistiftelsen -1955 -
Utgdende balans 0 1867

" Dessa medel forfogade kollektivavtalsparterna Gver fram till garantifondens upplsning den 12
december 2016. Medlen har anvants till kollektivavtalsgarantin samt till information och utbildning
om ITP och TGL. Se not 1 pd sid 64. Garantifonden upplostes per den 12 december 2076 och
samtidigt overfordes samtliga dess medel till en fristdende stiftelse med samma andaméal som
garantifonden

2 Avkastning efter avdrag for faktisk kapitalférvaltningskostnad och skatt. Overféringen av
avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden har fram till for rakenskapséret 2015
gjorts pafoljande ar efter beslut i Gverstyrelsen. Avkastningen for 2016 tillgodoraknades
garantifonden i samband med dess upplésning den 12 december 2016. Se not 1 pa sidan 64

NOT 38 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2016 2015

Ingdende balans - 115
Arets avsittning - -
Upplésning = -115
Utgdende balans - -
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NOT 39 Livforsidkringsavsittning

NOT 40 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Ingdende balans 413563 414942
Arets férandring 25504 25238
Premier 28679 30527
Utbetalningar -16 048 -15432
Férrantning 13563 12 985
Frigjorda driftskostnader -681 -766
Avkastningsskatt -414 -551
Dédlighetsresultat -106 -339
Ovrig féréndring 511 -1186
Andrat ranteantagande 20560 -18801
Differens mellan premie- och FTA-antaganden -8726 -10 287
Andrat dédlighetsantagande (generationsdddlighet) - 3679
Andrat driftskostnadsantagande = -1873
Andrat antagande for flytt 160 -
Andrat antagande fér omdisponering 2009 665
Andrade familjepensionsantaganden -3524 -
Utgdende balans 449 546 413563

Foljande berdkningsantaganden har anvénts vid berékning av
livférsakringsavsattning per den 31 december 2016:

= Rdnteantagande: Den genomsnittliga rantefoten dr 2,24 procent (2,58) per
31 december 2016. Hur réntan faststalls beskrivs i not 3 pa sidan 68.

= Dodlighetsantagande: Generationsdodlighet tillimpas. Det antas att en 65-
arig man respektive kvinna som ar fodd pa 1950-talet lever i ytterligare 22,2
(22,2) respektive 23,9 ar (23,9).

= Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillimpas.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nu-
vardet av framtida forvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till f6ljd
av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

= Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt &r beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta férvantas betala pa tillgangar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden.

Réntekanslighet

= For langa I6ptider tillimpas en fast terminsranta, vilket gor att den genom-
snittliga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de langa marknadsrantorna.
Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet s& sjunker den genom-
snittliga rantefoten med 0,6 procentenheter vilket Okar livforsdkringsavsatt-
ningen med 44,1 miljarder kronor.

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Ingdende balans 14314 12676
Arets fordndring 2150 2054
Avséttning for nya skador 5865 5674
Avvecklingsresultat -1198 -1411
Utbetalningar -2752 -2615
Férrantning 154 148
Frigjorda driftskostnader -72 -82
Ovrig féréndring 153 340
Andrat ranteantagande 368 -251
Andrat driftskostnadsantagande -105 -89
Ovriga antagandeéndringar = -76
Utgdende balans 16 727 14314

Féljande berédkningsantaganden har per den 31 december 2016 anvénts vid
berékning av avsattning avseende pagdende erséttningsfall med sjukpension
och premiebefrielse, vilka utgér den dominerade delen av avsattningen:

= Rénteantagande: Rantefoten &r 1,00 procent (1,38) per 31 december 2076.
Hur rantan faststalls beskrivs i not 3 pd sidan 68.

= Sjuklighetsantagande: Antaganden om sannolikheten att kvarstd som sjuk vid
en given tidpunkt samt om férandringar i formansnivéer och arbetsoférmage-
grad.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

= Vdrdesakring: Det antas att férmaner som &r kopplade till utvecklingen av
pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vdrdesakring) ¢kar med
2 respektive 3 procent per ar.

Réntekdanslighet
= En minskning av den genomsnittliga rantefoten med 1 procentenhet okar
avsattningen for oreglerade skador med 0,6 miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK
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NOT 41 Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser

NOT 44 Skatter (moderbolaget)

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2016 2015
2016 2015 2016 2015 Skatter 28 943
Avsattning for pensioner 9 21 8 20 varav aktuell skatt 28 38
9 21 8 20 varav uppskjuten skatt - 905
Avsittningen r till stérsta delen hanférlig till medarbetare som &r fédda 1955 ~ Summaskatter 28 943
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har mojlighet att ga i pension pa eget
initiativ frdn och med 62 drs dlder. Se not 1 pd sidan 65 och not 54 pad sidan 98. 2016 2015
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte-
Moderbolaget fordran skuld fordran skuld
Uppskjuten skatt relaterad till:
. Temporara skillnader = -1372 - -1788
NOT 42 Ovriga avséttningar Fastigheter i Sverige - -43 - -37
Fastigheter i utlandet - -1 - -386
Koncernen Moderbolaget Finansiella instrument - -1328 - -1366
2016 2015 2016 2015 Underskottsavdrag 936 = 406 -
\/a»rdesakrlng“for pensioner for Avrakningsbar utldndsk skatt » 3938 - 477 -
tidigare anstallda 15 14 15 14 -
) Summa uppskjuten skatt 4874  -1372 883 -1788
Avsattningar fastighet 7 16 7 14
Ovriga avsdttningar - 7 - 7 )
Kvittning av uppskjuten skattefordran
22 37 22 35 mot uppskjuten skatteskuld -1372 1372 -883 883
Nettoredovisning uppskjuten skatt 3502 0 0 -905
varav forvéntas regleras efter mer
NOT 43 Uppskjuten skatt (koncernen) an 12 ménader, belopp fére kvittning 4589  -1371 765  -1788
2016 2015 R . . . . o
” ” - - Foréndring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under dret har
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte- ; ; Sloni
Koncernen fordran skuld fordran skuld redovisats | resu\tatraknlngen.
Uppskjuten skatt relaterad till: U Motsvaras av avrakningsbar utlindsk skatt éverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk
Temporéra skillnader - -3946 28 -5306 skatt betald under dret samt uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokféringsmassigt och
. . . skattemassigt véarde pa fastigheter i utlandet.
Fastigheter i Sverige = -1013 - -700
Fastigheter i utlandet - -1605 28 -3240
Finansiella instrument - -1328 - -1 366
Overavskrivningar = -33 - -24
Underskottsavdrag 940 - 418 - NOT 45 Sskulder avseende direkt forsikring
Avrdkningsbar utldndsk skatt » 5535 - 3236 -
Summa uppskjuten skatt 6 475 -3979 3682 -5330 Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Skulder till forsakringstagare 2 17
Kvittning av uppskjuten skattefordran R
mot uppskjuten skatteskuld 1378 1378 155 15p5  Prelimindrskatt pensioner e 663
Nettoredovisning uppskjuten skatt 5097 -2601 2157  -3805 Ovrigt u 12
Summa 683 692
varav forvantas regleras efter mer
an 12 mdnader, belopp fore kvittning 6189 -2 374 3564  -5330
Féréandringar i uppskjutna
skattefordringar/skulder, netto: 2016 2015
Ingdende balans -1647 -1763
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 4136 13
Okning genom rorelseférvary 9 -
Minskning genom rorelseavyttring - 6
Valutakursdifferenser -2 -3
Utgdende balans 2496 -1647

Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk
skatt betald under &ret samt uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokforingsméassigt och

skattemassigt varde pé fastigheter i utlandet
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NOT 46 Ovriga skulder NOT 48 Panter och ddrmed jimforliga sikerheter
stdllda for egna skulder och f6r sdsom
Koncernen 2016 2015 avsittningar redovisade forpliktelser
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 398 568
Erhélina sékerheter for derivat 2661 4019 Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Leverantérsskulder 188 124 For forsékringstagarnas rékning registerforda
Fastighetsskatt 95 126 t|||gafwgar . - 754 457 713 350
Mervirdesskatt s 28 utéver erforderlig pantsattning 288 184 285473
Ovrigt 1125 364 754 457 713 350
Summa 4475 5229 Byggnader och mark 22834 30574
. . ) . . N N Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag
Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare an fem &r efter balansdagen. (joint ventures) 4825 2992
P - . >
Moderbolaget G 2015 Lén till gemensamt styrda foretag (joint ventures) 3380 2113
- Aktier och andelar 345710 314 646
Skulder till dotterbolag 849 1328 — -
o » . Obligationer och andra rantebarande vardepapper 373 454 356 384
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 398 568
R R . Lan med sakerhet i fast egendom ? - -
Erhélina sékerheter for derivat » 2661 4019 . R
. Ovriga lan 2288 2066
Leverantorsskulder 113 92
Derivat -478 2270
Fastighetsskatt 46 43
N Kassa och bank 2444 3005
Mervardesskatt 8 28
- Summa 754 457 713 350
Ovrigt 1118 357
Summa 5193 6435 Tabellen ovan visar de tillgangar som ar registerforda for skuldtackning i

 Se aven not 30, enlighet med Finansinspektionens féreskrift FFFS 2011:20.

" Justering jamfért med drsredovisningen 2015 genom omklassificering av andelar i joint ventures
samt |an till joint ventures, i enlighet med d@ndrade regler i Lag om rsredovisning i férsakrings-
foretag avseende uppstéllningsform fér balansrakningen.

2 Justering jamfort med arsredovisningen 2015 genom omklassificering av 186 miljoner kronor
fran posten L&n med sdkerhet i fast egendom till Ovriga 1an.

NOT 47 Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna rantekostnader dotterbolag - - 0 0 NOT 49 Ovriga stillda panter och
Upplupna réntekostnader 2115 2883 2115 2883 dﬁrmedjﬁmfér]iga sikerheter
Upplupna fastighetskostnader 107 398 43 138
Upplupna personalkostnader 198 150 136 131 Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Férutbetalda hyresintakter 277 257 139 144 Stillda sékerheter till clearinghus avseende
Ovrigt 79 40 52 14 derivathandel
Summa 2776 3728 2485 3310 Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 2192 800

Kassa och bank 155 379

Stédllda sékerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 1145 829
Kassa och bank 2225 -
Summa 5717 2008

Stéllda sakerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs
i not 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 93




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 50 Overforingar av finansiella tillgdngar

Koncernen och moderbolaget 2016 2015
Utldnade rantebarande vardepapper - 14395
Erhdlina sakerheter for utldanade vardepapper - 14 412

Under 2016 har programmet for utldning av rantebarande vardepapper
avslutats. Utldnade rdntebdrande vérdepapper har bestdtt av svenska stats-
obligationer och har redovisats enligt géllande redovisningsprinciper i balans-
rakningen till verkligt varde. Erhdlina sakerheter for utldnade rantebarande
vardepapper har bestatt av svenska stats- och bostadsobligationer och har
sdlunda inte redovisats i balansrakningen. Den ersattning for utldnade rante-
barande vardepapper som erhallits under 2016 redovisas som en ranteintakt
i posten Kapitalavkastning, intdkter, se not 5.

NOT 51 Eventualforpliktelser

Koncernen 2016 2015
Borgensataganden 752 1085
Summa 752 1085

Moderbolaget
Skulder i kommanditbolag 12 4

Summa 12 4

Majoriteten av Alectas borgensdtaganden avser 1an i samband med utveckling
av bostadsratter.

Alecta &r inom ramen for den normala affarsverksamheten, part i ett antal
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas beddmning &r att dessa
tvister inte forvantas fa ndgon betydande negativ effekt p& koncernens
finansiella stallning.

NOT 52 Ataganden

Koncernen 2016 2015
Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 1057 1602
1057 1602

Moderbolaget
Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 906 1445
906 1445

Bestar av fastighetsrelaterade investeringar.
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NOT 53 Avstimning av totalavkastningstabell mot finansiella rapporter

Koncernen 2016 2015 Koncernen 2016 2015

Marknadsviérde enligt totalavkastningstabell 770 444 731550 Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 38136 40581

Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 8486 4227 Poster fran resultatrakning (not 5, 6, 9, 10)

Poster fran skuldsidan i balansrkningen som 4r avdragna som inte &r med i totalavkastningstabellen 930 466

i totalavkastningstabellen 14371 14339 Valutaeffekter i utlandska dotterbolag, bokforda

Varderingsskillnader _o5 _36 mot eget kapital i redovisningen -1271 -1032

Summa tillgangar enligt balansrakning 793206 750080  Varderingsskillnader utgdende balans 95 36
Varderingsskillnader ingdende balans 36 124
Ovrigt -207 -206
Totalavkastning enligt resultatrékning ? 37529 38965
" Sesidan 36.

2 Not 5, 6,9 och 101 resultatrakningen.

NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och erséttningar

2016 2015 2016 2015
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Fordelning kvinnor och

Medelantal anstéllda™ anstdllda kvinnor man anstdllda kvinnor mén mén i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Médn

Moderbolag Moderbolag

Sverige 352 208 144 357 214 143 Styrelse 4 " 3 10

Storbritannien 2 1 1 4 3 1 Verkstallande direktor - 1 - 1

Totalt moderbolag 354 209 145 361 217 144 Andra ledande befattningshavare 2 5 4 6

Dotterbolag Totalt moderbolag 6 17 7 17

Sverige 26 18 8 25 17 8 Dotterbolag

USA 10 7 3 10 7 3 Styrelse - 6 - 5

Totalt dotterbolag 36 25 1 35 24 " Andra ledande befattningshavare 1 1 1 1

Totalt koncernen 390 234 156 396 241 155 Totalt dotterbolag 1 7 1 6
Totalt koncernen 7 24 8 23

Loner, ersattningar och arvoden till verkstéllande direktdr, ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda 2

2016 2015
Léner, arvoden Léner, arvoden
och andra Sociala Pensions- och andra Sociala Pensions-
Tusen kronor ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstallande direktor och ledande befattningshavare 23389 8 609 63813 38811 26 466 9183 6787 42 436
Styrelse ¥ 2747 647 - 3394 2525 542 - 3067
Ovriga anstillda 239178 73393 46994 359 565 244049 71132 50631 365812
Totalt moderbolag 265 314 82649 53807 401770 273040 80857 57 418 411 315
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstillda 10113 3039 807 13959 10068 2989 713 13770
USA
Ledande befattningshavare * 42167 875 1268 44310 21628 447 1235 23310
Ovriga anstallda ® 33785 1354 1409 36548 19178 809 1348 21335
Totalt dotterbolag 86 065 5268 3484 94 817 50874 4245 3296 58415
Totalt koncernen 351379 87917 57291 496 587 323914 85102 60714 469 730

V' Avser medelantal anstéllda oavsett tjanstgoringsgrad.

? Noten speglar kostnadsforda I6ner, ersattningar och arvoden hanforliga till respektive verksamhetsar.

#  Utgors av foretagsledningen 2016. For foretagsledningens nuvarande sammansattning, se sidan 110.

4 Till styrelsen utgdr styrelsearvode och utskottsarvode, som faststalls av Gverstyrelsen samt, till en ledamot, dven erséttning for valberedningsarbete

9 Foérandringen jamfort med foregdende &r beror pd avgangsvederlag i samband med nedldggning av verksamheten i USA efter forsaljning av samtliga direktagda fastigheter.
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NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Loner, ersattningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2016
Léner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
Tusen kronor ersdttningar V ersattning "% Férmaner ersattning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Staffan Grefback t o m 2016-04-17 1950 - 19 1969 777 651
Magnus Billing fr o m 2016-04-18 4047 - 10 4057 1608 1372
Vice verkstéllande direktor
Per Frennberg 3288 1251 18 4557 1382 1414
Katarina Thorslund 2193 - 17 2210 809 474
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 10 461 - 135 10 596 4033 2902
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 21939 1251 199 23389 8609 6813
Styrelseordférande
Erik Asbrink 579 - - 579 59 -
Ovriga styrelseledaméter
(exkl vd)
Hanna Brandt Gonzalez 92 - - 92 29 -
Cecilia Fahlberg 214 - - 214 67 -
Anna-Karin Hatt 92 - - 92 29 -
Per Hedelin 181 - - 181 57 -
Peter Jeppsson 92 - - 92 29 -
Martin Linder 92 - - 92 29 -
Jonas Milton 209 - - 209 65 -
Richard Malmborg 181 - - 181 57 -
Lars Wedenborn 181 - - 181 57 -
Kaj Thorén 261 - - 261 27 -
Magnus von Koch 181 - - 181 57 -
Christer Agren 214 - - 214 67 -
Ovriga styrelseledaméter (exkl VD) som avgétt
Gunilla Dahmm 89 - - 89 9 -
Karl Olof Stengvist 89 - - 89 9 -
Totalt styrelse 2747 - - 2747 647 -
Totalt moderbolag 24 686 1251 199 26 136 9256 6813

D Loner, arvoden och andra ersattningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala [ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsférts med avseende pé verksamhetsér 2016.
»  Med andra ledande befattningshavare avses 5 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktéren och de vice verkstallande direktSrerna har utgjort Alectas foretagsledning fran september
2016. Under perioden januari till augusti 2016 uppgick andra ledande befattningshavare till 8. Fér foretagsledningens sammanséttning se sidan 110. Kostnaden avser de personer som ndgon gang under dret

varit ledande befattningshavare.
Formaner som kan férekomma &r tjanstebil, boldneranta, hushallstjanster och sjukvardsforsakring

Y Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram. En redogérelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens allmanna rad om

ersattningspolicy (FFFS 2015:12) kommer att publiceras pa alecta.se under april 2017.
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NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Léner, erséttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2015
Léner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
Tusen kronor erséttningar ¥ erséttning "9 Férmaner ersittning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstallande direktor
Staffan Grefback 5522 - 57 5579 2227 1953
Vice verkstdllande direktor
Per Frennberg 3168 2479 19 5666 1301 1234
Katarina Thorslund 2122 - 19 2147 782 449
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 12878 - 202 13080 4873 3151
Totalt verkstdllande direktdr och
ledande befattningshavare 23690 2479 297 26 466 9183 6787
Styrelseordférande
Erik Asbrink 572 - - 572 58 -
Ovriga styrelseledam&ter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 178 - - 178 18 -
Cecilia Fahlberg 21 - - 211 67 -
Per Hedelin 178 - - 178 56 -
Jonas Milton 205 - - 205 64 -
Richard Malmborg 178 - - 178 56 -
Lars Wedenborn 178 - - 178 56 -
Karl Olof Stenqvist 178 - - 178 18 -
Kaj Thorén 258 - - 258 26 -
Magnus von Koch 178 - - 178 56 -
Christer Agren 21 - - 21 67 -
Totalt styrelse 2525 - - 2525 542 -
Totalt moderbolag 26 215 2479 297 28991 9725 6787

U Loner, arvoden och andra erséttningar, rorlig ersattning samt avgdngsvederlag summerat till totala loner, arvoden och andra erséttningar som kostnadsférts med avseende pa verksamhetsar 2015.

?  Med andra ledande befattningshavare avses 8 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktéren och de vice verkstéllande direktérerna har utgjort Alectas foretagsledning 2015. Kostnaden
avser de personer som ndgon gang under dret varit ledande befattningshavare.

? Formaner som kan férekomma ar tjanstebil, boldneranta, hushallstjanster och sjukvardsforsakring.

4 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas erséttningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens allmanna rdd om
erséttningspolicy (FFFS 2011:2) har publicerats pa alecta.se.
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Ersdttningar till styrelse, verkstdllande direkt&r

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgdtt arvode enligt Gver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemdte. Ersattningen under 2016 till verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, 6vriga
formaner sdsom tjdnstebil, ranteféorman, sjukvadrdsforsakring, hushallstjanster
och pensionskostnader samt sociala kostnader. Vice verkstéllande direktor
Per Frennberg ar den enda i foretagsledningen som, inom ramen for Kapital-
forvaltningens incitamentsprogram, har rorlig ersattning.

Ersdttningen till verkstallande direktoren faststdlls av styrelsen och
revideras en gang per dr. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstdllande direktoren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses 7 personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning fran sep-
tember 2016. Under perioden januari till augusti 2016 uppgick andra ledande
befattningshavare till 10. For foretagsledningens nuvarande sammansattning
se sidan 110.

I enlighet med FFFS 2015:12 Finansinspektionens féreskrifter och allmanna
réd om drsredovisning i forsakringsféretag, kommer kompletterande uppgif-
ter om ersattningar att presenteras pa Alectas webbplats, alecta.se, under
april 2017.

Pensioner, avgangsvederlag och &vriga férmaner till
verkstdllande direktor, vice verkstallande direktdrer

och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren har ett pensionsavtal innebdrande att 35 procent av
manadslonen manatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Den del av avsattningen som éverstiger avsattning enligt FTP-
planen far anvandas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget 6nskemdl om fordelning. Pensionsalder for verkstallande direkto-
ren dr 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgéngsvederlag om tolv mdnadsloner. Full avrakning av formaner i
eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgangsvederlaget.

De vice verkstdllande direktodrerna omfattas av FTP-planen. For vice verk-
stéllande direktoren Per Frennberg tillimpas vid uppsagning fran bolagets
sida en uppsdgningstid om sex manader, dartill tilkommer ett avgangsveder-
lag om tolv manadsléner. Full avrékning av férméner i annan anstallning sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget. For vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund galler enligt tidigare avtal en uppsagningstid om 18 ma-
nader med full avrakning av férméner i eventuell annan anstallning. Avtalen
kan av de vice verkstallande direktorerna sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Vid uppsagning fran
bolagets sida tillimpas sex manaders uppsagningstid med avgéngsvederlag
om tolv manadsléner. Full avrékning av formaner i eventuell annan anstalining
sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget.

Sedan bérjan av 2013 finns majligheten fér anstéllda pa Alecta att [6ne-
vaxla, det vill séga att byta |6n mot tjanstepensionspremie. Denna majlighet
omfattar samtliga anstallda pd Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2016 incitamentsprogram for investeringspersonal
inom Kapitalférvaltningen samt till anstallda i ett dotterbolag med restaurang-
och konferensverksamhet. Sedan 2012 finns dven ett generellt incitaments-
program for rorlig ersattning som avser samtliga anstéllda i Sverige forutom
foretagsledning, medarbetare inom Internrevision och Riskenheten samt

de medarbetare inom Kapitalférvaltningen som redan omfattas av annat
incitamentsprogram. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrs
av maluppfyllelse kopplat till affarsplanen foér 2016 och det maximala utfallet
uppgar till 12 tkr per medarbetare i form av en férstarkt tjanstepensions-
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premie. F&r 2016 uppfylldes tvd av malen fullt ut och ett tredje till halften,
vilket gav ett utfall om 10 tkr (12) per medarbetare till en kostnad for Alecta
om cirka 4 miljoner kronor (4) inklusive sociala kostnader.

Kapitalforvaltningens incitamentsprogram for investeringspersonal omfat-
tar fran och med 2016 endast personal i Sverige och har en utvérderingspe-
riod pd tre &r. Styrelsen har faststallt ett tak for mojligt utfall och de mél som
uppnadda prestationer ska sattas i relation till. Viktiga faktorer som styr utfal-
let av rorlig ersattning &r totalavkastningen pa placeringstillgdngarna, konkur-
rentrelativ avkastning samt avkastningen fran den aktiva forvaltningen inom
tillgdngsslagen for aktier, rantebarande instrument och fastigheter. Utfallet
per individ ar ocksa beroende av hur individuellt faststallda mal uppfyllts. For
2016 har 15,2 miljoner kronor exklusive sociala kostnader reserverats som
rorlig erséttning till investeringspersonal i Sverige. For 2015 uppgick intjdnad
rorlig erséttning till 37,7 miljoner kronor exklusive sociala kostnader varav
13,3 avsdg personal anstéllda i Alectas dotterbolag i USA.

For 2016 har ingen rorlig ersattning tjdnats in i incitamentsprogrammet i
dotterbolaget med restaurang- och konferensverksamhet. Fér 2015 uppgick
utfallet till 0,6 miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstallda pa Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt i Sverige omfat-
tas av tjdnstepensionsplanen, FTP 12. Planen bestdr av tva delar, FTP 1 och
FTP 2. Medarbetare som dr fodda 1972 och senare omfattas av FTP 1, medan
medarbetare fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP2. FTP 1 omfattar pre-
miebestamd alderspension med eller utan aterbetalningsskydd, familjeskydd,
sjukpension och premiebefrielseférsakring. Premien for dlderspension ar 4,5
procent av bruttolénen pd I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30
procent pa Iénedelar Gver 7,5 inkomstbasbelopp. Medarbetare som ar fédda
1971 eller tidigare och har en 16n 6verstigande 10inkomstbasbelopp kan vélja
att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en formansbestamd pensionsplan vilket innebar
att medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss procentuell
andel av slutlénen. FTP 2 omfattar dlderspension, familjepension, FTPK, sjuk-
pension, familjeskydd, premiebefrielseforsakring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda forsak-
ringspremier under anstéllningstiden. Enligt IAS 19 ska férmansbestdamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sé kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som férmansbestamda pensionsplaner. Om
det saknas tillrdcklig information for att faststdlla arbetsgivarens andel av for-
pliktelserna och férvaltningstillgdngarna ska redovisningen i stallet ske som
om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom férutsattningarna for redovisning
av de férménsbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS
19 inte ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med
att formanen intjanas. Forsakringspremien for formansbestamd alders- och
familjepension i FTP 2 uppgick till 22,2 miljoner kronor under 2016 och for-
vantas uppga till 33,3 miljoner kronor under 2017. Férsakringspremien utgor
cirka 0,11 procent av de totala premierna for formansbestamd alders- och
familjepension som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas
per forsakrad och formansslag, med Alectas antaganden om ranta, drifts-
kostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestdmda forsakringar
var vid utgangen av dret 149 procent (153). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsdtagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19. Alectas konsolide-
ringspolicy for de férmansbestamda forsékringarna anger att den kollektiva
konsolideringsnivadn normalt ska tilldtas variera mellan 125 och 155 procent
med malnivan 140 procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent, ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
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NOT 57 Visentliga hindelser efter balansdagen

ningar for att den kollektiva konsolideringen dtergdr till normalintervallet
inom tre dr, under férutsattning att detta inte bedoms forsvéra Alectas
framtida férmdga att fullgéra sina forsékringsdtaganden eller att vardesdkra
pension under utbetalning. Vid 13g konsolidering kan en dtgérd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.

I FTP 2 finns en mojlighet for de medarbetare som &r fodda 1955 eller
tidigare att ga i pension pa eget initiativ frdn och med manaden efter det att
de fyller 62 r. Avsattningen redovisas under posten Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 41 pd sidan 92.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas framst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfére-
tag och i vissa fall dven av de anstallda. Vissa koncernféretag tillhandahaller
aven olika typer av sjukvardsforsakringar.

NOT 55 Upplysning om revisors arvode

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
EY
Lagstadgad revision 3,1 3,0 3,1 3,0
Revisionsverksamhet utdver
lagstadgad revision - - - -
Skatterddgivning 2,9 19 0,2 -
Ovriga tjanster 2,2 0,3 0,3 0,3
Totalt EY 8,2 5,2 3,6 3,3

NOT 56 Leasing

Operationella leasingavtal

Alecta har ingdtt avtal om operationell leasing avseende lokaler, kontors-
utrustning och bilar. Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per
31december 2016 fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 48 9,2 48 6,4
Senare dn ett ar men inom
fem ar 2,1 20,5 2,1 9,3
Senare dn fem ar - - - -
Totalt 6,9 29,7 6,9 15,7
Totala leasingavgifter
under perioden 9,6 8,0 6,8 6,1

varav minimileaseavgifter 9,6 8,0 6,8 6,1

Hyreskontrakt for lokaler i USA och Storbritannien planeras att ségas upp i fortid under 2017 vilket
innebar att de inte ingdr i sammanstallningen 6ver forfallotidpunkt. Den sammanlagda kostnaden for
hyreskontrakten i USA och Storbritannien uppgick till cirka 4 miljoner kronor under 2016,

Forsaljning av fastigheter i utlandet slutférd

I'borjan av februari slutférdes den forséljning av det direktagda utlandska
fastighetsbestdndet i USA och Storbritannien som inleddes under 2016.

Forséljningspriset for dessa fastigheter uppgick till ca 6 miljarder kronor.

Andrade premier

Alectas styrelse har beslutat om @ndrade premier fran den 1 mars 2017, vilket
paverkar saval [6pande som engdngsbetald forsakring. Vid I6pande betalning
av férménsbestamd &lderspension hojs premien med i genomsnitt 15 pro-
cent. Hojningen galler vid nyteckning och férmansokningar. Vid inlosen hojs
premien med i genomsnitt 3 procent. Premiedndringarna dr en anpassning till
langre forvantad livslangd och rddande lagrantemiljo.

NOT 58 Upplysningar om nirstiende

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och narstaende
enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om narstdende. Alecta betraktar fol-
jande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna definition:
= samtliga bolag inom Alectakoncernen

styrelseledaméter och foretagsledning

nara familjemedlemmar till styrelseledaméter och féretagsledning
Svenskt Ndringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund
intressebolag och joint ventures

valcentralerna Collectum AB och Fora AB (dar Collectum har Svenskt
Néringsliv och PTK som huvuddgare och Fora har Svenskt Naringsliv
som hélftenagare).

= AMF och AFA som bdda har Svenskt Naringsliv som halftendgare.

Transaktioner med narstaende ska i likhet med Gvriga transaktioner hanteras
pa affarsméssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bdda ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt ©msesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska terforas till forsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framfér allt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utldning

eller aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar.
Transaktioner fran dotterbolagen till Alecta avser framst aterbetalning av 1an
och rantebetalningar samt utdelningar. Aktier och andelar i koncernféretag
framgdr av not 18.

Transaktioner med styrelseledaméter, féretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas
inot 54. Ersattningar till ndrstdendes familjekrets har inte férekommit under
2076.

Transaktioner med Svenskt Ndringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r centralorganisationer pa den svenska privata
arbetsmarknaden. Organisationer och férbund som ar medlemmar i res-
pektive centralorganisation ingdr i de valkooperationer som fér deldgarnas
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rékning utser ledamater i Alectas dverstyrelse och ddrmed indirekt dven i
Alectas styrelse. De transaktioner mellan Alecta och Svenskt Ndringsliv och
PTK som férekommit under 2016 avser utbetalning av informationsmedel for
ITP och TGL. Dessa utbetalningar har skett i enlighet med Alectas bolagsord-
ning fran garantifonden, se not 37.

med valcentralerna framgar av tabellen nedan. Férmedlingsersattningen
har belastat drets driftskostnader och framgar av not 8.

Upplysningar om kapitalandel och verkligt virde pd Alectas
andelar i gemensamt styrda foretag, joint ventures.

Verkligt varde

éverfﬁring av f6rséikringsbest5nd Joint ventures i Sverige Org.nr Kasrl\tdae!l 2016 2015
Under &ret har Svensk Naringsliv och ndgra av dess medlemsorganisationer Ancore Fastigheter AB 556817-8858  50% 1 127 301
overfort forsakringsbestdnd fran annan forsakringsgivare till Alecta. Be- Convea AB 5569124505 50% 15 3
standsoverforingarna som uppgar till 500 MSEK (258 MSEK) har genomforts — KBAIfaSSM 969715-3998  49% 218 227
p4 affarsmissiga villkor. Alfa SSM JV AB 556840-4262  50% 0 0
Langeberga Logistik AB » 556928-2840 50 % 119 80
Transaktioner med intressebolag och joint ventures Fastighets AB Stenvalvet 556803-3111  26% 390 303
Joint ventures definieras som foretag dér Alecta har ett gemensamt bestam- Heimstaden Bostad AB 556864-0873 33% 940 371
mande inflytande tillsammans med &vriga samégare. Alecta pensionsforsak- Profi lll Infracity AB 556922-4198 39% 131 94
ring, dmsesidigt dr samdgare i 13 (11) gemensamt styrda fastighetsbolag i Midstar Hotels 559007-7979 50 % 455 76
Sverige och ytterligare 2 (2) gemensamt styrda fastighetsbolag i USA. | USA Swedish Airport Infrastructure AB 559012-5182 50% 0 0
dgs andelarna via det heldgda dotterbolaget Alecta Real Estate USA, LLC. Swedish Airport Infrastructure KB 969775-2609 50 % 1124 917
Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utldning, Logistikfastigheter Sverige AB 559047-9738  50% 184 -
aktiedgartillskott och rantebetalningar och framgar av tabellen nedan. Sollentuna Stinsen JV AB 559085-9954 509% 100 _
For nérvarande finns inga investeringar i intressebolag. Summa Sverige 4944 2372
Transaktioner med valcentralerna Collectum AB och Fora AB Verkligt virde
Transaktionerna mellan Alecta och valcentralerna Collectum och Fora ) . Kapital-
. o B . . . . B Joint ventures i USA Org.nr andel 2016 2015
grundar sig pa upp.rattgde formedhngsavtal, enligt vilka valcentralerna utfor Ao Lo Venture LLC OF 105473708 5% o o
en rad arbetsuppgifter inom ramen for ITP-planen respektive Avtalspension -
SAF-LO. Collectum och Fora erhaller férmedlingsersattning fran Alecta for Boylstone Street Associates LLC DE1D4906542 a% g s
det arbete man utfor i enlighet med férmedlingsavtalen. Transaktionerna Summa USA 1ot 1687
"’ Samagt via helagt dotterbolag
Erhéllen ersittning Betald erséttning
Nérstdende Transaktioner 2016 2015 2016 2015
Upplysningar om Svenska koncernbolag Rénteintakter 141 148 - -
transaktioner Réntekostnader - - - -
mellan moderbolaget,
Alecta pensionsforsékring, Resultatandelar 14 12 = -
Smsesidigt, och nirstaende Management fee 6 10 - -
parter: Utldndska koncernbolag Ranteintakter - 1 - -
Utdelningar 10 906 481 = -
Lamnade aktiedgartillskott = - 100 258
Svenskt Naringsliv och PTK Informationsmedel fér TP och TGL - 105 102
Valcentraler (Collectum och Fora) Premiebetalningar 27 148 29949 - -
Formedlingsersattning - 132 124
Joint ventures Rénteintakter 144 141 = -
38359 30743 337 484
Fordringar Skulder
Nérstdende Balanser 2016 2015 2016 2015
Upplysningar om Svenska koncernbolag Langfristiga fordringar 10380 10 655 - -
moderbolagets, Alecta Upplupna rénteintékter - 90 - -
pensionsfdrsakring, msesidigt, - -
utestdende fordringar Fordringar/skuld koncernforetag - 1329 57 -
pa och skulder till ndrstaende Upplupna rantekostnader - - 0 0
parter per 31 december: Utldndska koncernbolag Upplupna ranteintakter - - - -
Valcentraler (Collectum och Fora) Fordringar 1589 1561 - -
Joint ventures Lanefordringar 3655 2388 = -
Upplupna ranteintakter 14 14 - -
15638 16 037 57 0

Arsredovisningen fér det rakenskapsar som slutar den 31 december 2016 har godkants fér publicering av styrelsen den 21 mars 2017.
Den kommer att foreldggas dverstyrelsen for faststéllande den 26 april 2017.
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Styrelsens undertecknande

Vi forsakrar hdarmed att, savitt vi kdnner till, arsredovisningen &dr upprittad enligt god redovisningssed, ldmnade uppgifter
stdmmer med de faktiska forhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse dr uteldmnat som skulle kunna paverka den

bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 21 mars 2017

Erik Asbrink
Ordforande
Cecilia Fahlberg Pihlgren Christer Agren Hanna Brandt-Gonzélez
Forste vice ovdforande Andre vice ordforande
Anna-Karin Hatt Per Hedelin Peter Jeppsson Magnus von Koch
Martin Linder Richard Malmborg Jonas Milton Kaj Thorén
Lars Wedenborn Birgitta Pernkrans Mikael Persson
Magnus Billing

Verkstillande divektor

Var revisionsberittelse har 1amnats den 27 mars 2017.

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Org.nr 502014-6865
Till verstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, dmsesidigt

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Alecta pensionsforsdkring, dmsesidigt for ar 2016.
Bolagets arsredovisning ingéar pa sidorna 34-101.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i forsékringsforetag och ger
enialla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt lagen om arsredovis-
ning i forsgkringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och lagen om drsredovisning i
forsgkringsforetag. Forvaltningsberdttelsen ér forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att Gverstyrelsen faststdller resultatrdkning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-33 och 106-112.

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen 4r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och ¢verviga om informationen i vésentlig
utstrdckning dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

102 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tilldimpligt, om férhdllanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direkttren avser att likvidera
bolaget, upph¢ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberittelse som innehél-
ler vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utftrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre 4n for en vdsentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.



REVISIONSBERATTELSE

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr lampliga med hdnsyn till omstdndighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direkttren anviander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rdttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
saddana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets foérmaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
madste vi i revisionsberittelsen fdsta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den védsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affdrs-
aktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseen-
de koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldimpliga fall tillhtrande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som dédrfor utgdr de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sévida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan

eller nir, i ytterst sédllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberittelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vintas vara storre
an allménintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Alecta pensionsforsikring, 6msesidigt for ar 2016 samt av for-
slaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att 6verstyrelsen disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat 4r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstdllande direkttren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nodvédndiga for att bolagets bokftring ska full-
goras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren i nagot vésentligt
avseende:
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Revisionsberattelse, forts.

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget.

e pd nagot annat sitt handlat i strid med lag om ekonomiska
foreningar, aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsdkringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med lag om ekonomiska féreningar och forsékringsrorelselagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan f&r-
anleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med
lag om ekonomiska foreningar eller forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Granskningsrapport

Org.nr 502014-6865

Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgér-
der, omraden och férhallanden som &r vdsentliga for verksamhe-
ten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gr igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som dr
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med lag om ekonomiska féreningar och forsékringsrorelselagen.

Stockholm den 27 mars 2017

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor

Till 6verstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, 6msesidigt

Vi har i egenskap avlekmannarevisorer granskat verksamheten
i Alecta pensionsforsikring, dmsesidigt, for ar 2016.

Granskningen har utforts i enlighet med forsikringsrorelselagen
och god sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort

granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets
verksamhet skots pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande sitt samt att bolagets interna kontroll
ar tillrdcklig.

Var granskning har inte féranlett nagra anmérkningar.

Stockholm den 27 mars 2017

Niklas Hjert
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning
av Alectas hallbarhetsredovisning

Till overstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, omsesidigt

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Alecta Pensionsforsdkring,
Omsesidigt att Sversiktligt granska bolagets hallbarhetsredovis-
ning for dr 2016. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisning-
ens omfattning till de omraden som hédnvisas till i GRI-index pa
sidorna 31-32.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pd sida 30, och utgtrs av de delar av Sus-
tainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som 4r tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppritta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vésentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var ¢versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6ver-
siktlig granskning bestdr av att géra forfragningar, i férsta hand
till personer som 4r ansvariga for upprittandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASB:s standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. De
granskningsatgidrder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en Gversiktlig granskning har ddrfor inte den sidkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledning-
en valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
dr lampliga for uppréttande av hdllbarhetsredovisningen. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och
dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit

fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, dr uppréttad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 27 mars 2017

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem pd FAR
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Styrelse

Erik Asbrink "2

f.1947

Ordférande

Ledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svensk Hypotekspension AB (ordf),
Stiftelsen Cancercentrum Karolinska,

Bilspeditions Transportorer Forvaltnings AB.

Ovriga uppdrag: Bemanningsféretagens
Auktorisationsnamnd (ordf), Handelns
Ekonomiska Rad (ordf), SNS Fortroende-
radet.

Per Hedelin 3

f 1965

Verkstallande direktor Ledarna

Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag:
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
Bliwa Livforsékring, Riva del Sole S.p.A,
Mgruppen Svenska managementgruppen
AB (ordf), Intermezzon AB (ordf).

Hanna Brandt-Gonzalez 3
f.1969

Kanslichef Unionen

Ledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:
Medlemsforsakring AB (ordf),
TCO Development AB.

Peter Jeppsson

f.1957

Vice verkstallande direktor

Svenskt Naringsliv

Ledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:
Trygghetsradet TRR (ordf),
Trygghetsfonden TSL (ordf), Fora AB.
Ovriga uppdrag:

Worldskills Sweden.

106 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Cecilia Fahlberg Pihlgren’

f 1960

Forste vice ordférande

Ledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag:

Boverkets insynsrdd, Arbetsmarknads-
utredningen.

Magnus von Koch *

f 1962

Kapitalférvaltare Unionen
Ledamot sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag:

Klara Norra Fastigheter AB (ordf).

Anna-Karin Hatt *

f 1972

Verkstallande direktor Almega AB
Ledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:

Almega AB, Almega Tjansteférbunden,
Castellum AB, Trygghetsfonden TSL,
Trygghetsradet TRR.

Ovriga uppdrag:

Almega Tjansteforbunden (forbunds-
direktor), Universitetskanslerambetet.

Martin Linder ?

f.1973

Forbundsordférande Unionen
Ledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:

PTK (ordf), TCO.



STYRELSE

Richard Malmborg

f.1961

Forbundsdirektor Sveriges Ingenjorer
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag:

PTK (vice ordf),

SACO (forste vice ordf),
Akademikertjanst AB (ordf).

Jonas Milton 3

f.1953

Ledamot sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag:

Caretia AB (ordf), Karolinska institutet.

Ovriga uppdrag:
Valideringsdelegationen (ordf).

Kaj Thorén*
f.1944
Ledamot sedan 2005.

Christer Agren’
f.1954

Andre vice ordférande
Ledamot sedan 2009.

Birgitta Pernkrans

f.1969

Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant for FTF
Ledamot sedan 2015.

Mikael Persson

f.1962

Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant fér SACO
Ledamot sedan 2008.

ARS-

Lars Wedenborn?

f. 1958

Verkstallande direktor FAM AB

Ledamot sedan 2012.

Ovriga styrelseuppdrag:

FAM AB, Nasdaq OMX Nordic Ltd (ordf),
Nasdaq OMX Group Inc, AB SKF,
Hoganas AB, Nefab AB.

" Ingdristyrelsepresidiet som dven
fungerar som ersattningsutskott

2 Ingdrifinansutskottet

3 Ingdr i revisionsutskottet
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Styrelsens uppgifter

och arbetsformer

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och forvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga mal och
har ansvar for att sdkerstélla att Alecta har god riskkontroll.

Vidare ska styrelsen sikerstilla att organisationen i fraga
om bokforing och medelsforvaltning har en tillfredsstéllan-
de kontroll. Ddrutéver ansvarar styrelsen for att Alecta har
en vl fungerande ledning, god intern kontroll och att det
finns en tillfredsstdllande kontroll av efterlevnaden av de
lagar och regler som géller for Alectas verksamhet. Styrelsen
ansvarar ddrvid for att Alecta har nédvandiga interna regler
for sin verksamhet och fattar beslut om bland annat place-
ringsriktlinjer, forsdkringstekniska riktlinjer och riktlinjer
for hantering av intressekonflikter.

Styrelsen faststéller arligen arbetsordning for styrelsen
samt instruktion for verkstillande direkttren. Styrelsens
eget arbete utvérderas i normalfallet en gang per dr. Under
hosten 2016 genomférdes en sddan utvdrdering och resul-
tatet delgavs verstyrelsens beredningsndmnd infér dess
sammantrdde i mars 2017, ddr dven styrelsens ordférande
och de vice ordférandena deltog. Vd:s arbete utvérderas
fortlépande och en gang per ar gérs en formell utvirdering.

Under 2016 hade styrelsen atta sammantréden, varav ett
var forlagt i anslutning till ett styrelseseminarium under ett
par dagar fér behandling av frdgor av strategisk betydelse
for Alecta.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre
utskott: styrelsepresidiet, finansutskottet och revisions-
utskottet.

Styrelsepresidiet har tre ledamoter: styrelsens ordféran-
de och de bada vice ordférandena. Aven vd deltar i presidi-
ets moten. Presidiets huvudsakliga uppgift dr att handldgga
och fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till
presidiet och att i ¢vrigt ldmna rad till vd i anslutning till
den I6pande forvaltningen samt att férbereda dagordning
och viktigare beslut infor styrelsens sammantriden. Presi-
diet fungerar dven som ersdttningsutskott och sammantra-
der pd initiativ av styrelsens ordférande. Under 2016 hade
styrelsepresidiet sex sammantrdden.
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Finansutskottet har sex ledaméter. Utskottet faststéller
ndrmare riktlinjer f&r den l6pande placeringsverksamhe-
ten, foljer upp placeringsverksamheten, bereder de drenden
inom kapitalfoérvaltningsverksamheten som ska behandlas
av styrelsen och beslutar i de placeringsdrenden som inte
ryms i vd:s befogenheter. Under 2016 hade finansutskottet
fem sammantrdden.

Revisionsutskottet har fyra ledamoter. Utskottet ska
16pande utvérdera och till styrelsen férmedla sin bild av
Alectas riskexponering och ledningens hantering av risker-
na. Revisionsutskottet stoder ocksa styrelsen bland annat i
att folja och utvirdera den interna och externa revisionen
samt svarar for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra Alectas finansiella rapportering. Under 2016
hade revisionsutskottet fem sammantraden.

Utover normalt férekommande punkter har styrelsen och
utskotten under aret arbetat dels med forsiljning av Alectas
utldndska fastighetsportféljer, dels med anpassningar till
EU:s revisionspaket som trddde ikraft den 17 juni 2016.



Overstyrelse och revisorer

Overstyrelse
Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen, som motsvarar bolagsstdimman
i forsikringsrorelselagen. Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vilja styrelse
och revisorer, att arligen behandla fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stéllande direktoren for det gdngna verksamhetsarets forvaltning samt att faststélla
resultat- och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen och att besluta hur
arets resultat ska disponeras.

Overstyrelsen bestar av 38 ledaméter och 8 suppleanter. For att pensionirernas
intressen och synpunkter ska tillgodoses tilldmpas principen att ett antal av éver-
styrelsens ledaméter ska vara pensionirer i Alecta. Dessa utses av de nedan ndmnda

fackliga organisationerna.

Ledamoter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Svenskt Ndringsliv for tiden 2015-2017.

Ledaméoter

Bjorn Alvengrip, Molle

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande
Jan Bosaeus, Solna

Mattias Dahl, Stockholm (2016-2017)

Eva Dunér, Géteborg

Mats Elfsberg, Vansbro

Ann-Marie Fransson Grankvist, Jarfélla
Per Hidesten, Stockholm

Goran Holm, Bromma

Karin Johansson, Stockholm (2016-2017)
UIf Larsson, Sundsvall

Staffan Lindquist, Helsingborg

Martin Lindgvist, Stockholm

Jan Mostrém, Luled (2016-2017)

Ola Mansson, Alunda

Kerstin Renard, Halleviksstrand

Jan Siezing, Tumba

Ake Svensson, Stockholm

Ulrik Wehtje, Malmo

Suppleanter

Inga-Kari Fryklund, Stockholm
Hans Gidhagen, Upplands Vasby
Jonas Hagelgyist, Stockholm

Pontus Sjostrand, Stockholm

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK
for tiden 2015-2017.

Ledamoter

Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing

Per-Erik Djarf (Unionen), Vadstena (2016-2017)

Bjorn Ekblom (Unionen), Svanesund (2016-2017)
Annika Elias (Ledarna), Géteborg

Helena Hedlund (Ledarna), Marsta

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen, vice ordférande

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven
for Alectas pensionarer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Gun Karlsson (Unionen), Stockholm

Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn
Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede
Hans Lindau (Unionen), Sandared

Leif Nicklagdrd (Unionen), Sundbyberg
Annica Pettersson (PTK), Enskede Gard
Kristina Radkvist (PTK), Enkdping

Therese Sysimetsa (Unionen), Stockholm (2016-2017)
Anders Tihkan (Sveriges Ingenjorer), Varmdo

Marina Aman (Unionen), Strangnis (2016-2017)

Suppleanter
Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,
aven for Alectas pensionarer

Mikael Hansson (Unionen), Billdal (2016-2017)

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm

Revisorer

Ordinarie

Ernst & Young AB,
huvudansvarig revisor
Jesper Nilsson

Lekmannarevisorer

Ordinarie
Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv

Suppleanter
Kati AlImqyvist, Ledarna

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv
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Foretagsledning

Magnus Billing

f 1968

Verkstallande direktor

Studier: jurkand.

Anstéliningsar: 2016

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation.

Ovriga uppdrag: SNS Fértroenderadet.
Tidigare erfarenhet: vd for Nasdaq
Stockholm och vd fér Nasdaq Nordics.

Per Frennberg

f.1964

Vice verkstdllande direktor

Chef Kapitalforvaltning

Studier: fil.dr. nationalekonomi
Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: olika befattningar
inom Alectas kapitalférvaltning,

bland annat chef fér Rante- och
valutaforvaltningen.

Katarina Thorslund

f.1962

Vice verkstallande direktor

Chef Kund samt ekonomichef
Studier: fil.kand. matematik
Anstéllningsér: 2003

Tidigare erfarenhet: chefaktuarie
Alecta. Dessforinnan chefaktuarie
Folksam Gruppforsakring.

Maria Wahl Burvall

f 1964

Chef HR, inkép och service

Studier: civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik
Anstéllningsar: 2014

Tidigare erfarenhet: ekonom,
HR-specialist och HR-chef pd Riksbanken.

Martin Hedensio

f.1964

Chef Kommunikation och héllbarhet
Studier: civilekonom redovisning

och revision

Anstéllningsar: 2016

Tidigare erfarenhet: Kommunikations-
direktor Svenska Spel, Vice President
Corporate Communications Europe,
Middle East & Africa Nasdag,
Executive Partner, ansvarig for
Corporate & Financial Communications,
Hallvarsson & Halvarsson,

Vice VD, Springtime

Investor Relations Director, Electrolux.

Magnus Landare

f.1957

Chefsjurist

Studier: jur. kand.

Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: Lagerlof & Leman
Advokatbyrd. Dessférinnan
notariemeritering vid Stockholms
tingsratt.
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Ulf Larsson

f.1968

Chef IT

Studier: fil. kand. féretagsekonomi
Anstéllningsér: 1998

Tidigare erfarenhet: chefsarkitekt IT och
gruppchef Infrastruktur inom Alecta.
Dessforinnan konsult pd WM-data.

Fredrik Palm

f.1976

Chef Produkt samt chefaktuarie
Studier: fil.mag. matematisk statistik
Anstéllningsar: 2013

Tidigare erfarenhet: Aktuariekonsult i
egen verksamhet. Dessférinnan konsult
och deldgare i konsultforetag.



Ordlista

Diskonteringsrinta
Den rdnta som anvands for att berakna nuvardet av
framtida in- och utbetalningar.

Fribrevsupprikning

Aterbiringstilldelning genom héjning av den pensionsratt
som intjanats fére pensionséldern. Upprakning gors
framfor allt for att kompensera for inflation.

Férdelningsbara tillgangar

Tillgdngarnas totala marknadsvérde efter avdrag for
finansiella skulder, sérskilda vardesdkringsmedel och
garantifond.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsékringstagarna av det
Sverskott i Alecta som genererats under dren 1994-1998.
Medlen har framst fatt anvandas till pensionspremier
inom Alecta och andra livférsékringsbolag.

Formedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra administrativa
tjanster avseende ITP-planen &t Alecta.

Férmansbestidmd forsikring (ITP 2)
Formansbestdamd pension innebar att man pa férhand
bestammer hur stor pensionen ska bli, till exempel att den
ska vara ett visst belopp eller en viss procent av slutlénen.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal
Ett kontrakt mellan férsakringsgivare och forsakrings-
tagare som innehdller en betydande férsakringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingdtt forsakringsavtal med ett forsékrings-
bolag.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Avsattningar i balansrakningen for ett forsakringsfore-
tags dtaganden pd grund av forsakringar. Forsakringstek-
niska avsattningar (FTA) dr kapitalvardet av férsakrings-
bolagets garanterade dtaganden. FTA utgors av
livférsakringsavsattning och avsattning for oreglerade
skador.

Forvalsbolag

I'en premiebestamd plan dar den anstallde inte gjort
ndgot aktivt val av férsakringsbolag blir den anstéllde
automatiskt kund hos det forsakringsbolag som blivit
utsett till forvalsleverantor i upphandlingen av forvalt-
ningen av planen.

Forvaltat kapital

Totala tillgdngar med avdrag for finansiella skulder
(andra avsattningar, skulder samt upplupna kostnader
och férutbetalda intakter) enligt balansrékningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsékringsrorelsen @nskaffnings- och
administrationskostnader) och skaderegleringskostnader
i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital. Nyckel-
talet beréknas totalt och for pensionsprodukterna.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt stort kapital,
beraknat som kapitalbas, for att kunna tacka eventuella
framtida oférutsedda forluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i forhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvérde
Det beraknade nuvardet av framtida betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal férbundit sig att ansluta
sig till ITP-planen men forsummat att teckna eller upp-
ratthdlla ITP-avtalet ska den forsakrade tillgodoraknas
avgifter och andra férmaner i samma utstréackning som
om arbetsgivaren fullgjort sina skyldigheter enligt
ITP-planen. Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgdngar i forhallande till forsakrings-
dtagandena till forsakringstagare och férsakrade (bdde
garanterade dtaganden och fordelad terbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de fordelningsbara tillgdngarna, varde-
rade till marknadsvarde, och forsakringsdtagandena
(bade garanterade dtaganden och fordelad dterbaring)
till forsakringstagare och forsakrade.

Pensionstilligg

Aterbaring som de férsikrade far utéver den garanterade
pensionen. Pensionstilligget kan enligt de forsakringstek-
niska riktlinjerna hogst motsvara ékningen av konsument-
prisindex for aktuellt &r, réknat fran det att den forsékra-
des pension borjade betalas ut. Pensionstilligget beslutas
arligen av styrelsen.

Placeringar

De i balansrdkningen marknadsvarderade placerings-
tillgéngarna, kassa och bank samt 6vriga tillgdngar och
skulder som dr relaterade till placeringstillgdngarna
(exempelvis upplupna rdnte- och hyresintdkter).

Placeringstillgangar
Tillgdngar som har karaktaren av kapitalplacering, det vill
saga rantebdrande vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsdkring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsakring som innebar
att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning om
en férsékrad drabbas av arbetsoférmaga. Premier till
ITP-planens forsékringar betalas i det fallet frén premie-
befrielseférsékringen och betraktas dé som en
forsakringsersattning.

Premiebestdamd forsdkring

Premiebestamd pension innebar att premiens storlek
ar bestamd pa férhand. Den kan exempelvis vara en viss
procent av Ionen eller ett visst belopp. Storleken pa
pensionen beror pa hur stort pensionskapitalet ar nar
man gar i pension.

Premiereduktion
Fordelning av dverskottsmedel genom sankning av
premien. Tillampas for riskforsakringar.

Premierdnta

For formansbestamda forsakringar beror premiens stor-
lek bland annat pa tillimpad premieranta. Den inbetalda
premien inklusive forrantning med premierdntan ska
racka till att betala den garanterade férmanen under
utbetalningsperioden. Det innebdr att premien blir hogre
julagre premierdnta som tillimpas.

PRI-modellen

I stéllet for att betala premier till ett férsakringsbolag
tar arbetsgivaren upp pensionsdtagandet som en skuld
i balansrakningen. Pengarna borjar betalas ut forst nar
en anstalld pensioneras. Kreditforsakring i PRI Pensions-
garanti garanterar att de anstéllda far sina pensioner
aven om arbetsgivaren skulle komma pé obestand.

Riskforsdkring

Forsakring dar premien i sin helhet avser att tdcka risk-
kostnaderna. Inget sparmoment férekommer i denna typ
av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvarderade tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i férhéllan-
de till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett minimikrav for kapital-
basens storlek. Solvensmarginalen bestams ndgot forenk-
lat som vissa procentsatser av dels forsakringstekniska
avsattningar, dels bolagets forsakringsrisker.

Sérskilda virdesgdkringsmedel

Medel som &r avsatta for att trygga vardesékring av pen-
sioner eller for annat pensionsframjande andamal. Alecta
forfogar 6ver medlen forst efter beslut av Svenskt
Naringsliv och PTK. Sarskilda vardesékringsmedel inrék-
nas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tjanstegrupplivforsikring (TGL)

En livférsakring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den forsékrade skulle avlida fore pensione-
ringen. Enligt kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig
att teckna forsakringen for sina anstéllda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafloden,
uttryckt i procent enligt Svensk Forsdkrings rekommen-
dation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestamd ITPK tillkom 1977 och placerades dd med
automatik i Alecta. Frdn och med 1990 fick individen gora
eget val. De som inte gjorde ndgot val fram till och med
2007 fick sin ITPK placerad i forvalet, ursprunglig ITPK.
Inga ytterligare pengar placeras i ursprunglig ITPK efter
2007.

Aterbéring

Overskott som tilldelas eller férdelas fér

e forsakringstagarna i form av nedsattning av premien

® deforsakrade i form av hojning av férsékrings-
forménen

® kostnadstéckning for dtgarder inom ITP-planen. For
dessa medel har kollektivavtalsparterna givits rétt att
anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas
av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner
att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas
intressen som forsékringsbolag.

Tilldelad dterbaring ar formellt garanterad. Férdelad

aterbdring ar inte formellt garanterad.
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))

Var forsta hundradriga kund fick blommor av Alecta 1966.
Idag dr det manga som nar den dldern. Och de flesta som fods
idag har god chans att fa uppleva Alectas 200-drs jubileum.
Teknikutveckling, digitalisering och nya framsteg inom sjuk- och
friskvard ldr i grunden fordndra demografi och arbetsmarknad.
Oavsett hur Sverige ser ut om ytterligare hundra dr, dr det
var overtygelse att kollektiva tjinstepensionsforsdkringar
och Alecta dven i fortsattningen kommer att
vara en central del av trygghetssystemet.

Alecta har tagit ansvar for framtiden sedan 1917.

alecta

Alecta pensionsforsakring, 0msesidigt
Telefon 020-78 22 80
103 73 Stockholm | alecta.se
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