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Siffror inom parantes avser motsvarande
period féregaende ar om inte annat anges.

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917.

Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner
sa stort varde som mojligt for bade vara foretags- och
privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra
kundservice och laga kostnader. Vi forvaltar drygt

600 miljarder kronor at vara dgare som ar 2 miljoner
privatkunder och 33 000 foretagskunder.



DETTA AR ALECTA

Alecta — aret 1 korthet

ARETS SIFFROR | KORTHET - KONCERNEN 2013 2012
Premieinkomst, Mkr 25059 25217
Forsakringsersdttningar, Mkr -17 330 -15583
Forvaltat kapital, Mkr 602 266 545719
Totalavkastning, premiebestamd forsdkring (Alecta Optimal Pension), % 17,3 16,8
Totalavkastning, formansbestamd férsakring, % 9,8 11,2
Forvaltningskostnadsprocent for pensionsprodukter, exklusive valcentralskostnader 0,08 0,08
Kollektiv konsolideringsniva, férmansbestamd forsakring, % 148 129
Kollektiv konsolideringsniva, premiebestamd férsakring, % 100 100
Solvensgrad, % 170 144

) Alecta har fatt fortsatt fortroende som férvalsbolag
for premiebestdmd dlderspension inom ITP i ytterli-
gare fem ar. Den vinnande produkten Alecta Optimal
Pension har i samband med upphandlingen forbatt-
rats ytterligare.

) Avkastningen for den premiebestimda forsikringen
Alecta Optimal Pension uppgick till 17,3 procent.
Den genomsnittliga drsavkastningen for de senaste
fem dren var 12,1 procent, vilket var 4,6 procent-
enheter battre 4n jamforelseindex.

) Avkastningen for Alectas formansbestimda
forsakring uppgick till 9,8 procent. Den genom-
snittliga drsavkastningen for de senaste fem
dren var 8,1 procent.

. Alectas finansiella stdllning har stdrkts markant
under aret till foljd av bade tkade tillgangsviarden
och stigande langa marknadsrintor. Solvensgraden
starktes med 26 procentenheter och uppgick vid
utgdngen av 2013 till 170 procent.

) Forvaltningskostnadsprocenten var fortsatt lg,
0,08 procent for pensionsprodukter exklusive
valcentralskostnader.

. Premieinkomsten uppgick till 25,1 (25,2) miljarder
kronor. Aterb#ring i form av premiereduktion f&r
riskforsakringar har lamnats med 50 procent
under 2013.

) Enny modell for den diskonteringsranta som anvinds
vid berdkning av forsdkringstekniska avsittningar har
inférts under dret. Andringen innebar att férsikrings-
tekniska avsdttningar 6kade med 9,5 miljarder kronor
och att solvensgraden forsvagades med knappt
5 procentenheter.

W) Alecta betalar skatt bade i Sverige och i utlandet.
I Sverige berdknas betald inkomstskatt och avkast-
ningsskatt fér 2013 uppga till knappt 8oo miljoner
kronor. Alecta betalar 4ven andra skatter, till exempel
fastighetsskatt.

- Alecta presenterade rapporten ”ss, 65 eller 752 I huvudet
pa en blivande pensiondr” som bland annat visar att allt
fler skjuter upp sin pension eller viljer att tidsbegrdnsa
pensionsuttaget. Normen med livslang pension fran
65 ars alder haller sakta men sdkert pa att 16sas upp.

Ur rapporten:

”Man madste lisa pd
och hanga med sjilv

men problemet dr att
man inte orkar och ' 'a ‘
inte har tillrdckligt 4
mycket kunskap 55, 65,75?

sa det blir inte bra.”

I huvodet paen
hlivande pensionir

MAN, INFOR PENSION
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Vd-ord: Ett ar att gladjas at

Alecta var under 2013 det bolag som gav pensionsspararna allra bast
avkastning och vi fortsitter att ha en kostnadseffektivitet i varldsklass.
Under 2013 vann Alecta dessutom den viktiga upphandlingen om
forvalsrollen i ITP for femarsperioden fram till 2018.

Borslyft ndr framtidstron och

riskviljan dtervinde

Kapitalmarknaderna priglades 2013 av stigande konjunktur-
optimism och expansiva centralbanker. Tillvéxtutsikterna
blev allt bittre under aret, eurokrisen klingade av och till och
med Japan fick tillbaka framtidstron. Det blev ett starkt ar for
de flesta risktillgdngar, inte minst aktier. Centralbankerna
fortsatte att experimentera med nya metoder for att stimulera
tillvéixten och minska riskerna for fallande priser och sa hér
langt verkar de ha lyckats. Hdndelseutvecklingen pa de finan-
siella marknaderna de senaste aren dr unik i sitt slag. Om det
finns nagot pris att betala i framtiden for de kraftiga stimu-
lanserna 4r idag svart att bedéma. For vara kunder innebér
Alectas finansiella styrka att vi har handlingsfrihet och
motstandskraft att méta skilda framtidsscenarier.

Annu ett starkt ar for Alectas kunder

2013 blev ytterligare ett bra ar for Alectas kunder. P4

arets sista bérsdag brot vart forvaltade kapital igenom
6oo-miljardersvallen. Avkastningen pé det pensionskapital

vi forvaltar 1ag i toppskiktet bland livbolagen och vi
fortsitter att vara branschens tuffaste prispressare.

4 ALECTA ARSREDOVISNING 2013

I Alecta Optimal Pension ¢vertrédffade avkastningen

2012 ars starka notering pé 16,8 procent och nadde hela

17,3 procent under 2013, bést i klassen. I Alecta Optimal
Pension paverkas spararens pensionskapital och ddrmed
den framtida pensionen direkt av avkastningen efter avdrag
for vara (laga) driftskostnader. Avkastning pa pensions-
sparande ska forstds utvdrderas ¢ver perioder som stricker
sig 6ver flera ar. Den senaste femarsperioden var drsavkast-
ningen i Alecta Optimal Pension i genomsnitt drygt 12 pro-
cent. Avkastningens storlek spelar stor roll f6r pensionens
storlek en vacker dag. En hundralapp i Alecta Optimal
Pension 2008 har vuxit till 177 kronor 2013 eller, om man
tar hdnsyn till inflationen, 168 kronor.

Inom ITP har Alecta dven uppdraget att forvalta sjuk-
och livforsakring samt férmansbestdmd pension, som
svarar for merparten av det kapital vi férvaltar. I férmans-
bestdmd pension bestdms pensionens storlek av16n och
tjdnstetid. Férménen &dr garanterad i nominella tal vid pen-
sionstillféllet. Ett viktigt mal for Alecta dr att vardesdkra
ITP-forménerna for att kompensera for inflationen. S& har
ocksa skett dnda sedan ITP-planens tillkomst 1960. Av for-
siktighetsskal kan vdrdesdkringen i oroliga tider skjutas upp
i avvaktan pé en stabilare finansiell miljo. Under de senaste
arens finansiella oro vintade Alecta med att vérdesikra
sd kallade fribrev, pensioner som tjdnats in men dnnu inte
borjat betalas ut. Full upprakning av fribreven genomfordes
den 1januari 2014 genom att drygt sju miljarder kronor i
aterbdringsmedel tilldelades de forsdkrade.

Alectas verksamhet dr utpréglat langsiktig. Vi har i upp-
gift att sikra formagan att betala ut livsvariga pensioner till
dagens unga forsdkrade dnda in i ndsta drhundrade. Under
2013 tog vi h&jd for ytterligare langre livsldngd hos yngre
forsikrade genom att forstérka avsdttningarna i var balans-
rakning med 10 miljarder kronor. Var férmaga att vérde-
sdkra formédnsbestdmd ITP dven ldngt in i framtiden bygger
pa att Alecta 4r tillrdckligt vdl konsoliderat. Samtidigt ska vi
inte behalla mer kapital dn nodvandigt for att uthalligt klara
véra ataganden, utan vara beredda att anpassa premierna
for forméansbestdmd ITP nér det finns utrymme.



VD-ORD

Avgifterna spelar stor roll, storre dn
de flesta tror. Under ett arbetsliv tar
en procentenhet hogre avgift bort en

))

femtedel av hela tjanstepensionen.

Upphandlingsvinnare i ITP-kryssvalet
Anda sedan Alecta vann rollen som férvalsbolag i den férsta
upphandlingen av premiebestdmd ITP 2007 har det varit ett
overordnat mal for oss att fortjana fortsatt fortroende under
ytterligare en avtalsperiod. Den 28 februari 2013 meddelade
Collectum att Alecta utsetts till férvalsbolag fram till 2018.
Collectums samlade bedémning var att Alecta hade den
bidsta produkten med ldgst avgift och bast formaga att

skapa en hog pension.

Avgifterna spelar stor roll, storre dn de flesta tror. Under
ett arbetsliv tar en procentenhet hogre avgift bort en femte-
del av hela tjdnstepensionen. I samband med den nya
avtalsperioden férbéttrades Alecta Optimal Pension ytter-
ligare. En innovation som Alecta lanserade &r ett avgiftstak,
som innebdr att ingen behover betala mer dn 75 kronor
per manad i forsakringsavgift. Upp till taket dr avgiften
0,10 procent pa kapitalet. Den som har premiebestdmd ITP
kommer typiskt sett upp i taknivan i so-arséldern. I pro-
dukter som inte dr upphandlade kan motsvarande avgifter
handla om tusenlappar i manaden. Avgiftstaket innebér
att vara forsdkrade automatiskt far del av Alectas stordrifts-
fordelar i takt med att deras kapital viaxer. Andra innovativa
produktforbattringar forstarker tryggheten for vara forsgk-
rade under utbetalningsfasen.

Den svenska modellen sinker avgifterna
med flera miljarder

Den svenska modellen med kollektivavtalade tjainstepensio-
ner 4r troligen ett av vdrldens smartaste system for att sikra
den viktiga anstédllningsférman som tjinstepensionen utgor.
Ildnder som USA, Storbritannien och Australien debatteras
samma problem som kollektivavtalen hér redan ratt bot pa:
lagt deltagande, hoga avgifter, avsaknad av bra férval och
svarigheter att jdmfora alternativ.

I Sverige har vi inom flera stora kollektivavtalsomraden
hogt deltagande, prispressade produkter, vl fungerande
flyttrétt, konkurrenskraftiga férval och &verblickbarhet.
And3 kritiseras ofta vara kollektivavtalspensioner. Vissa
vill riva upp de framsteg som gjorts och driva utvecklingen

tillbaka till den for finansbranschen gyllene eran nér &pp-
nandet av tiotaggarmarknaden skapade ett eldorado for pro-
visioner och htgkostnadsprodukter. Pa de kollektivavtalade
valplattformarna undgar idag spararna att betala mangmil-
jardbelopp i onddan varje dr, miljarder som i stéllet fyller pd
vérdet av tjinstepensionen.

En glddjande trend dr att mediabevakningen av pensions-
marknaden i ¢kande grad verkligen belyser centrala konsu-
mentfragor, som till exempel virdet av 1aga avgifter, behovet
av ett stdrkt konsumentskydd, frihet fran tvang att vélja, att
stordriftsfordelarna inte kommer kunderna tillgodo och att
skenaktiv forvaltning inte far kosta vad som helst.

Vi tanker hallbart

Hallbarhet &dr ett naturligt inslag i att forvalta pensioner
ansvarsfullt. Vi har haft hallbara pensioner som affédrsidé
sedan snart 100 ar. Att investera pensionskapitalet hallbart
dr en del av var dagliga verksamhet. Som svar pé det Skande
intresset for hur vi arbetar med héllbarhet har vi sedan forra
aret byggt ut informationen pa bade hemsidan och har i
arsredovisningen. En del i var hdllbarhet dr ocksa att finnas
ndr vara kunder behover oss - vare sig de varit medvetna
om sitt forsdkringsskydd eller inte. Vi gér nytta fér samhal-
let ndr vi fullgér vart uppdrag: att tillhandahdlla ekonomisk
trygghet for tvd miljoner forsdkrade genom att gora tjdnste-
pensionen, den mest virdefulla anstéllningsférmanen,
dnnu mera vérd.

Till sist vill jag tacka alla fantastiska medarbetare i Alecta
som med stort engagemang dstadkommit det fina resultat vi
uppnadtt for vira kunder under 2013!

Staffan
Verkstillande divektor
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Detta ar Alecta

Alecta dr ett 6msesidigt livforsdkringsbolag vilket innebdr
att vi ags av vara kunder. Var uppgift dr att bidra till att den
pensionsforman som arbetsmarknadsparterna Svenskt
Naringsliv och PTK forhandlat fram far sa stort virde

som mojligt. Bade for arbetsgivare och anstillda.

Vart ursprung
Forr var det vanligt att anstédllda férlorade hela sin pen-
sionsrétt ndr de bytte jobb. I Alecta, som bildades redan
1917, blev tjdnstepensionen oantastbar, det vill sdga den
anstéllde beholl rétten till intjgnad pensionsférmén dven
vid avslutad anstéllning. Det underlédttade for anstéllda att
byta jobb och hjilpte féretagen att locka till sig kompetens.
Forst hette vi SPP och det var under det namnet vi 1960 fick
uppdraget att forvalta de privatanstillda tjinsteménnens
kollektivavtalade tjanstepension ITP. Under 2001 bytte vi
namn till Alecta efter att SPP Liv och SPP Fonder salts.
Drygt ett halvsekel efter vart férsta ITP-uppdrag har
Alecta fortfarande fortroendet att vara huvudleverantér
inom ITP. Uppdraget att vara huvudleverantér inom ITP-
planen &r kanske det finaste uppdrag man kan fa pa den
svenska pensionsmarknaden.

ITP ar vart huvudfokus

Alecta dr specialisten pa och huvudleverantéren inom ITP.
Av véra drygt 2 miljoner privatkunder finns 99 procent
inom ITP. Ndrvaro i andra kollektivavtalsomraden forutsit-
ter att det skapar nytta fér ITP-kunderna. Genom att fler
individer 4r med och delar pa gemensamma kostnader kan
vi pressa vara redan laga avgifter ytterligare. Det kommer
samtliga kunder till del.

ITP utgor en stor och viktig del av den svenska tjdnste-
pensionsmarknaden och Alecta har en marknadsandel pa
ungefir hilften av premierna. Inom den férmansbestdmda
alderspensionen i ITP 2 &dr vi huvudleverantor, inom premie-
bestdmd pension i ITP 1 4r vi férvalsalternativ och inom
riskforsdkringsomradet dr vi ensamleverantor.

VARDESKAPANDE TJANSTEPENSIONER

Medlemsforetag

Forbund

Svenskt Ndringsliv

ITP-avtalet

PTK

Forbund

Forsakrade

Kryssvals-
alternativ

Alecta,
huvudleverantor
och férval

Genom ITP sakerstaller avtalsparterna effektivitet, [dga kostnader, bra avkastning, flyttratt och valfrihet for pensionsspararna.
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DETTA AR ALECTA

Vi ska ge kollektivavtalade
tjdnstepensioner sa stort varde

som mojligt for bade vara
foretagskunder och privatkunder.

Vart uppdrag

Véra kunder har gett oss ett i grunden ganska sjalvklart
uppdrag: vi ska ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa
stort virde som mojligt.

Vi ger vara privatkunder ekonomisk trygghet under och
efter arbetslivet och vi ger féretagskunderna, som betalar
for sina anstélldas tjinstepensionsférméner, en kostnads-
effektiv pensionslésning. Som f6r ménga andra foretag
bygger Alectas framgang pa att vi sitter vara kunder frimst.
Och det har vi gjort 4nda sedan starten 1917. Nyckeln ligger
ivar dmsesidiga bolagsform, det vill séga att vi 4gs av vara
33 000 foretagskunder och 2 miljoner privatkunder.

Var vision
Vér vision 4r ambitits: vdrldens mest effektiva tjdnste-
pensionsbolag.

Med mer &n 2 miljoner kunder och ett forvaltat kapi-
tal pd 600 miljarder kronor har vi skalférdelar som det ar
rimligt att krédva att vi forvaltar vél. Varje ar genomfor vi
benchmarkingstudier for att sdkerstilla var effektivitet och
konkurrenskraft pa ett antal omrdden. I vissa fall dr det
naturligt att vi jAmfor oss med andra svenska pensions-
bolag. P4 andra omraden maste vi ga ldngre for att fa det
tuffa motstdnd vi stker. Kostnadseffektivitet 4r ett sddant
omrdde. Ddr miter vi oss mot de allra bdsta globalt och
kan konstatera att vi haller vdrldsklass.

Ett annorlunda pensionsbolag

Vi dr ett annorlunda pensionsbolag. Vi gar var egen vig
genom att vara specialiserade pa ITP och ha ett fatal pro-
dukter. Vi undviker komplexitet som inte adderar verklig
nytta och drar nytta av vara skalférdelar. Vi sdljer inga
fonder, betalar inga provisioner, har ingen sdljkdr och

inget dyrt kontorsnit. Vi sysslar bara med kollektivavtalad
tjanstepension och bara med traditionell férsgkring som
distribueras via valcentraler. Genom att undvika férdyrande
mellanhdnder kan vi leverera mer virde till vara kunder,
helt i linje med vart uppdrag. Vi kan ha de ldgsta avgifterna
ibranschen.

Virldens mest effektiva
tjdnstepensionsbolag.

Genom att utgd fran kundernas behov och arbeta med
effektiva system, utmanande benchmarking och stdndiga
forbattringar skapar vi en riktigt bra kundservice och
kostnadseffektivitet i virldsklass. Till det adderar vi en
konkurrenskraftig kapitalavkastning.

ITP-MARKNADEN 2013 PREMIEVOLYM 43 MDR*
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Vara mél

Vi dr ett kundégt och starkt fokuserat pensionsbolag. Det dr

naturligt att vara mal da ar:

» Trygga och ndjda kunder. For att vara kunder ska kdnna
sig trygga och nojda dr det viktigt att Alecta har ett gott
anseende i samhillet och att de kunder som kontaktar oss
far god kundservice. Vara kunder ska kdnna fértroende
for oss. Med langsiktighet, omtanke och kunnande far vi
kunderna att kidnna trygghet med Alecta och att stanna
kvar som kund. Vi méter 16pande vara kunders betyg pa
var service och vart bemotande.

» Hog kostnadseffektivitet. Genom att vara kostnads-
medvetna och tillvarata de mojligheter var fokuserade
verksamhet och vara skalférdelar ger, ska vi ha bran-
schens lagsta kostnadsniva och dédrigenom leverera mer
vérde till vara kunder. Vi méter 16pande var kostnads-
effektivitet mot de bésta i védrlden.

» God avkastning och stark finansiell stéllning. For
den férmansbestdmda planen 4r det 6vergripande avkast-
ningsmalet att uthalligt klara ambitionen att vdrdesgkra
pensionsatagandena. Med dagens regelverk kan en uthél-
ligt god avkastning endast uppnés med en tillrdckligt
stark finansiell stdllning som méjliggdr placeringar i
rimligt vdrderade risktillgdngar. For den premiebestdmda
planen, som har storre finansiella frihetsgrader och dar
avkastningen har stor betydelse for den framtida pen-
sionsnivan, dr malet att uppna en god realavkastning
som star sig vdl i jamforelse med alternativ med likartad
finansiell riskniva.

Vara dgare, vara kunder

Vi har inga aktiedigare som hdamtar vinst ur bolaget utan 4gs
av vara kunder som alla har ett berdttigat intresse av att vi
gor ett bra jobb. Det giller oavsett om de som privatkunder
har en pension under intjdnande, har ett fribrev eller far
pension utbetalad. Eller 4r féretag som betalar premier for
sina anstélldas tjanstepension.

Under 2013 besvarade vi cirka 180 ooo fragor via telefon,
mejl och alecta.se frdn vara privatkunder, foretagskunder
och kundombud. Samtidigt gjordes &ver 390 0oo besdk och
cirka 187 ooo inloggningar pd var webbplats. Var mélsitt-
ning &r att erbjuda en god service och vara tillgdngliga for
vara kunder, oavsett hur de véljer att kontakta oss.

Manga kunder dr osdkra pé vad som géller vid pensio-
nering eller sjukdom. Information om den férmén som de
har genom sin tjdnstepension dr dédrfor viktig och skapar
trygghet. Alecta bidrar till detta dels genom egen informa-
tionsgivning via till exempel brev, hemsida och telefon men
ocksd genom att utbilda arbetsgivare och fackliga foretra-
dare. Via de inloggade delarna av Alectas webbplats finns
ocksa en direktldnk till minpension.se. P4 sd sétt hjdlper vi
manga att fa en helhetsbild 6ver sin pension.

UTVECKLING FOR VIKTIGA NYCKELTAL | ALECTA
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DETTA AR ALECTA

De flesta av vara foretagskunder har anstéllda inom bade
den férmansbestdmda och premiebestdimda ITP-planen.
For att kunna informera sina anstillda om tjinstepensions-
forménen behover foretagen tillgdng till kompetent hjilp
och bra informationsverktyg. Alecta har tagit fram ett flertal
verktyg for att informera om tjdnstepension som nas via
alecta.se. Dessutom har arbetsgivarna naturligtvis ett stort
intresse av att Alecta genom en vélskott kapitalférvaltning
och effektiv administration kan tillhandahalla den for-
mdnsbestdmda pensionen till sd ldga premier som mojligt.

Alecta betyder mycket f6r manga

I tjdnstepensionen ITP ingér alderspension, sjukpension,
premiebefrielse och ersittning till efterlevande. Under 2013
betalade Alecta sammanlagt ut cirka 17,6 miljarder kronor
till vara kunder. Dessutom betalade premiebefrielsefrsgk-
ringen, i stdllet for arbetsgivarna, premier om 1,5 miljarder
kronor for intrdffade sjukfall. Under aret gick 38 325 av
Alectas privatkunder i pension.

UTBETALNINGAR TILL KUNDER UNDER 2013 »

Alderspension

Antal personer

485000

Belopp i kronor

14770 000 000

Ersdttning till efterlevande

Antal personer

59000

Belopp i kronor

1551 000 000

Ersattning vid ldngre sjukdom

Antal personer

34000

Belopp i kronor

1274000 000

" Beloppen inkluderar aven utbetald dterbaring

PENSIONERINGAR 2008-2013
ANTAL PLUS/MINUS 6 MAN

177 817 personer
gick i pension
vid 65 &r

ALDER

062 63 64

558 personer gick
i pension fore 60 ar

42 personer gick
i pension efter 70 ar

Nér och hur vara kunder tar ut sin pension
Pensionssparande handlar om att spara, placera, skydda
och ta ut. Mycket uppméirksamhet har 4gnats at hur
pensionskapitalet bast fas att vdxa.

Mer bortglémda dr de 6vriga val som finns att géra och
som kan ha langt stérre betydelse for den framtida ekono-
min. Det handlar inte minst om det verkligt viktiga valet om
ndr och hur vi gar i pension. Alecta publicerade i juni 2013
en rapport om detta. Rapporten visade hur Alectas nyblivna
pensiondrer faktiskt valt att gd i pension. Allt fler skjuter
upp sin pension eller viljer att tidsbegrdnsa pensions-
uttaget. Normen med livslang pension fran 65 ars alder
haller sakta men sékert pa att 16sas upp.
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Alectas organisation och medarbetare
Agar- eller kundinflytandet i Alecta utévas genom Sversty-
relsen som kan liknas vid en bolagsstdimma. Overstyrelsen
utses av arbetstagar- och arbetsgivarorganisationerna
Svenskt Néringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK. Overstyrel-
sen utser i sin tur Alectas styrelse och revisorer. Genom
att vara kunder foretrids av starka intresseorganisationer
skapas forutsittningar for ett effektivt och verkligt kund-
inflytande. Betrédffande styrelsens uppgifter och arbets-
former hénvisas till sidan 9o och fér information om 6ver-
styrelsen hinvisas till sidan o1.

Alectas organisation 4r funktionsbaserad. De storsta
avdelningarna dr Kundkommunikation, Kundadministra-
tion, IT och Kapitalférvaltning. Dartill finns stabs-, specia-
list- och produktenheter. De oberoende kontrollfunktioner-
na har samlats i enheterna Risk samt Internrevision.

Vara medarbetare

Att arbetai Alecta innebdr en hog grad av eget ansvars-
tagande i en arbetsmiljo som kdnnetecknas av htg kompe-
tens och samarbete. Vara kdrnvirden palitlig, enkel, effek-
tiv, oppen, respektfull och engagerad végleder vart arbete.
Vi sdtter kunden framst och strévar alltid efter att vara
enkla, kostnadsmedvetna och att se mojligheter till forbatt-
ringar. Alecta 4r en arbetsplats med god arbetsmiljo som
framjar jamstédlldhet och mangfald. Vi 4r 6vertygade om att

ett aktivt medarbetarskap bidrar till en féretagskultur som
leder till framgang.

Vi uppmuntrar intern rorlighet som ett sitt att bredda
medarbetarnas kompetens.

Alecta har sedan lang tid fokus pé hélsa och arbetsmiljo
och vi arbetar proaktivt genom att erbjuda alla medarbetare
férmaner sdsom friskvardsbidrag och mojligheter till tré-
ning pa arbetstid. Kamratftreningen, som bildades redan
1935, erbjuder en rad fritidsaktiviteter.

DELMARKNAD ITP-KRYSSVAL 2013, ANDEL PREMIER

Alecta 13 %

Forval 38 %
AMF 19 %

A\ Danica 2%

Folksam 1%
. Handelsbanken 5%
Ovriga 2%

) Lansforsakringar3%
Skandia 5% Nordea 4%

SEB 9%

Killa: Collectums ménadsstatistik

FLYTTAT FORSAKRINGSKAPITAL INOM ITP 2013: 3 795 mkr
Kalla: Collectums ménadsstatistik
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Tjanstepensionsmarknaden

Virdet av den totala pensionsmarknaden (premiepension,
tjanstepension och privat pensionssparande) motsvarade
cirka 267 (245) miljarder kronor i premier 2013. Totalmark-
naden bestar av fonderade pensionsforsdkringar och kapital-
forsdkringar liksom av pensionsutféstelser som tryggats pa
annat sitt 4n genom fondering.

Tjanstepensionerna utgdr den stérsta delmarknaden och
motsvarade 174 (164) miljarder kronor i premier. Cirka tre
fjardedelar av tjainstepensionsmarknaden tryggas genom
forsdkring i livforsdkringsbolag eller pensionskassor. Storre
delen av dessa tjdnstepensioner utgérs av premiebestdmda
forsgkringar. Av de férméansbestdmda forsdkringarna dr
ITP 2 den storsta.

En fjdrdedel av tjdnstepensionsmarknaden tryggas pa
annat sétt dn genom livforsdkring. Den delen av markna-
den motsvarade drygt 40 (42) miljarder kronor i premier,
berdknat som om pensionsskulderna i stillet hade tryggats
genom forsdkring. I huvudsak handlar det om tjdnstepen-
sioner for anstéllda i offentlig sektor. P4 den privata sidan
dr det framfor allt ITP 2 i egen regi.

Alecta dr ITP-specialisten

Till skillnad frdn ménga andra livbolag som satsar pa en
bredare marknadsnérvaro, innebdr Alectas strategi en tydlig
fokusering pa ITP-omrédet. ITP svarar for 25 procent av
tjanstepensionsmarknaden motsvarande 43 miljarder i
inbetalda premier. Alecta dr huvudleverantor och var andel
av inbetalda premier inom ITP var 2013 54 procent.

Av de 24 miljarder kronor som betalades in till Alecta
avsdg 22 miljarder kronor sparférsdkringar och 2 miljarder
riskforsakringar. I den samlade premieinkomsten om cirka
25 miljarder kronor ingar ddrutéver vardet av eventuella
premiereduktioner, upprédknade fribrev och inflyttat for-
sakringskapital. ITP svarade for 97 procent av Alectas totala
premieinkomst.

Omkring 70 (75) procent av de inbetalda sparpremierna
om 22 miljarder till Alecta avsdg formansbestdmd &lders-
och familjepension i ITP 2. Den premiebestdmda produkten
Alecta Optimal Pension svarade for 30 (25) procent av inbe-
talda sparpremier till Alecta, huvudsakligen inom kryssvals-
marknad ITP 1 och ITPK.

Delmarknad ITP-kryssval

ITP 1 och ITPK omfattade vid rsskiftet drygt 840 ooo
(800 000) privatanstillda tjanstemdn som kan vélja férval-
tare for sina pensionspremier. Premierna uppgick 2013 till
11,9 (11,0) miljarder kronor. Medan ITPK krymper med varje
generation som gar i pension vixer ITP 1 med nytillkom-

mande generationer. ITP 1 hade under 2013 i genomsnitt
232 000 (202 000) férsdkrade och cirka 6,0 (5,2) miljarder
kronor i premievolym. Inom ITPK svarade i genomsnitt
600 000 (610 000) forsdkrade for en premievolym pd 5,9
(5,8) miljarder kronor.

Alecta dr upphandlat férvalsalternativ inom kryssvals-
marknad ITP. Varen 2013 fick Alecta férnyat fértroende som
forval i Collectums upphandling for perioden 2013-2018.
Andelen som inte valt forvaltare uppgick 2013 till i genom-
snitt 38 (36) procent av de férsiakrade och deras andel av
premievolymen var 39 (36) procent. Alectas andel av kryss-
valspremierna inom ITP var i genomsnitt 51 (48) procent,
inklusive premierna fran de som aktivt valt Alecta. Alectas
andel av det forvaltade kapitalet uppgick till 24 procent.

For privatanstillda tjgnstemin finns det inom ITP sedan
flera ar en fungerande flyttmarknad. Omval och flyttar ar
enkla att genomfora, hanteras via valcentralen Collectum,
och flyttavgifterna mycket ldga eller inga alls.

Under 2013 flyttades ITP-férsdkringar till ett samman-
lagt vérde av 3,8 (2,9) miljarder kronor. Det innebdr att cirka
tre procent av det flyttbara ITP-kapitalet bytte férvaltare
under 2013. Flyttarna inom ITP utgér cirka en femtedel av
de ndrmare 18 miljarder kronor som totalt flyttades inom
tjdnstepensionsomradet.

Tiotaggarmarknaden
Inom den férmansbestdmda planen ITP 2 har forsakrade
med en arslon Gverstigande tio inkomstbasbelopp, sa kalla-
de tiotaggare, m&jlighet att vilja en annan pensionsldsning
dn férmansbestdmd om arbetsgivaren medger det. Dessa
pensionslésningar kan se mycket olika ut, beroende pé vad
den enskilde arbetsgivaren viljer att erbjuda sina anstéllda.
Antalet férsdkrade i ITP 2 minskar successivt i takt med
att nya generationer ITP-forsdkrade i stdllet omfattas av
ITP 1. Hur antalet tiotaggare utvecklas beror emellertid
ocksa pa loneutvecklingen fér dem som har en 16neniva
kring tio inkomstbasbelopp. I december 2013 hade anta-
let tiotaggare minskat till knappt 124 000 personer, fran
133 000 i december 2012. Andelen som valt en annan pen-
sionslosning dn forméansbestdmd ITP 2 var i december 50
(50) procent. Under aret gjorde cirka 2 800 (3 600) nya
tiotaggare ett saddant val. Tiotaggarvalen har under senare
ar allt oftare ifrdgasatts och till och med férbjudits i vissa
foretag. Det har ocksé blivit méjligt for tiotaggare, som har
en annan pensionslosning, att placera pensionspremierna
som en forstdrkning av deras ITPK och ddrigenom dra nytta
av Collectums upphandlade utbud.



Hallbarhet ar en del av affaren

Som ett av Sveriges storsta pensionsbolag har Alecta stor paverkan pa
samhillet och en viktig roll i att bidra till en hdllbar utveckling. Med
hallbarhet menar vi att hdansyn tas till bade nuvarande och framtida
generationers behov. Alectas uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanste-
pensioner sa stort viarde som mdjligt for vara kunder. Det ska vi gora
pa ett sitt som dr ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart.

Alectas uppdrag som huvudleverantér inom ITP beror
ménga och tjdnstepensionen dr en viktig del av det svenska
trygghetssystemet. Att arbeta med tjdnstepensioner 4r ett
langsiktigt ansvar som handlar om att skapa trygghet bade
nu och flera decennier in i framtiden. Genom att halla laga
avgifter, generera god avkastning och ha stabila finanser
kan vi langsiktigt trygga vara kunders tjainstepensioner och
ersdttningar vid sjukdom eller dédsfall. Det dr det uppdrag
som vi har fatt av vara kunder via kollektivavtalsparterna
Svenskt Néringsliv och PTK.

Vara placeringar paverkar

Hur vi arbetar har betydelse for alla vara kunder, drygt

2 miljoner privatkunder och 33 ooo féretagskunder, men
dven for samhillet i stort. Med ett placeringskapital pd 600
miljarder kronor dr Alecta en viktig aktor pa den svenska
kapitalmarknaden. Vi 4r en av de storsta dgarna av svenska
borsféretag och en av Sveriges stérsta fastighetsdgare. Var
placeringsverksamhet innebdr ett stort ansvar och méjlig-
het till paverkan pd det hallbarhetsarbete som bedrivs av
de bolag vi investerar i.

Vi tror att héllbara affarsmodeller i de bolag och inves-
teringar vi véljer bidrar till en 1dngsiktigt hogre avkastning
for vara kunders pensionskapital. Alectas investeringar i
Sverige och utlandet bidrar ocksa indirekt till en hallbar
utveckling genom att skapa arbetstillfillen, skatteintékter,
konsumtionsutrymme och ¢kad valférd.

Medvetenhet om hur vi paverkar miljén och hur vi
anvinder vara resurser dr viktigt fér oss. Vi strivar efter
att var miljopaverkan ska vara sé liten som mojligt. Var
paverkan pa miljon dr bade direkt och indirekt. Den direkta
péaverkan vi har pd miljon dr 1dg i jamforelse med den indi-
rekta paverkan vi har som 4gare. Var egen verksamhet har
en direkt paverkan pa milj6n via exempelvis uppvdrmning
av kontor, elférbrukning, pappersférbrukning och avfalls-
hantering,

Vart ansvar som kundégt bolag

Vi dr ett dmsesidigt bolag. Det innebdr att vi dgs av vara
kunder och att vi ansvarar for att pa bésta sétt tillvarata
deras intressen. Vi har inga aktieéigare som hdmtar vinst ur
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bolaget. Kunderna &r bade foretagen som betalar pensions-
premier och de anstillda som omfattas av pensionsférma-
nerna. Kunderna har gett Alecta uppdraget att ge tjdnste-
pensionsférmanen sa stort virde som mojligt f6r bade vara
foretags- och privatkunder. Det gor vi genom god kundser-
vice, effektiv pensionsadministration som ger laga avgifter
och en konkurrenskraftig avkastning pa de pensionspengar
vi fatt fértroendet att forvalta. Vi skapar ocksa virde genom
att ka kundernas kunskap om sin tjdnstepension. Men
dven kunder som inte vill eller kan engagera sig ska fa en
bra pension hos oss. For Alecta dr allt detta viktiga faktorer
for att skapa ekonomisk och social hallbarhet. Alectas stora
antal kunder innebdr att den kundnytta vi skapar ocksa
innebdr en betydande samhéllsnytta.

Laga avgifter och konkurrenskraftig avkastning
Alecta 4r ett annorlunda pensionsbolag. Vi séljer inga fon-
der, betalar inga provisioner, har ingen sljkér och inget dyrt
kontorsnit. Genom att undvika komplicerade 16sningar,
vara kostnadsmedvetna och dra nytta av de skalfordelar

vi har kan vi erbjuda de ldgsta avgifterna i branschen. For

de privatpersoner som sparar i premiebestdmd pension

har avgiften en stor betydelse for hur stor pensionen blir i
slutdnden. Var effektivitet i hanteringen av riskférsgkringar
och férmansbestdmd pension betyder mycket for féretagens
pensionskostnader. En vilskott placeringsverksamhet och
konkurrenskraftig avkastning forstérker detta erbjudande
ytterligare.

Stdrka konsumenternas stéllning

Pension upplevs av manga som krangligt och kunskapen &r
generellt 18g. Vi verkar p4 en marknad dédr konsumenterna
har ett informationsunderldge och
vivill stdrka deras stdllning. D4r-
for tar Alecta ansvar for att sprida
kunskap och delta i debatten om
tjdnstepensionen. En viktig roll har
Alectas pensionsekonom som ska
agera talesperson och opinions-
bildare i konsumentfragor. Alecta
trédffar regelbundet politiker och

Alectas pensionsekonom Eva Adolphson
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opinionsbildare, deltar i Almedalsveckan och har kontak-
ter med media med mélet att bilda opinion for ett starkare
konsumentskydd. For att bidra till ¢kad kunskap om pen-
sioner hos konsumenter deltar vi ocksé i nitverket Gilla Din
Ekonomi, ett utbildningssamarbete mellan myndigheter och
finansbransch.

Kunskap om vara kunder

Alecta lagger stor vikt vid att f6lja upp den information och
service vi ger och vi arbetar aktivt med att oka forstaelsen
for vara kunders behov. Fér att lyckas med det genomfor vi
regelbundna kundundersékningar. Under 2013 har vi bland
annat genomfért varuméirkesundersckningar bland vara
privat- och foretagskunder och mitt Nojd Kund Index (NKI)
dér vara privatkunder betygsatt hur néjda de dr med
Alectas service i vara tre kundkanaler; telefon, mejl och
webb. Resultatet i NKI-undersékningen hamnade for 2013
pa hoga 7,7 pa en tiogradig skala, vilket dr strax under
Alectas méal om 7,8.

Vart ansvar som éigare

Vivill vara en ansvarsfull investerare i fragor som rér
dgarstyrning och héllbarhet. Var forvaltningsfilosofi dr att
investera i ett begrdnsat antal bérsnoterade bolag som vi
forstar och som vi tror gynnar vdra kunders pensionska-
pital. Vi bedriver bara aktiv férvaltning och ddrmed ingen
indexforvaltning. Vart stora kapital och aktiva forvaltning
i kombination med £ innehav gor det bade effektivt och
meningsfullt att 4gna mycket tid 4t varje investering.

For att sdkerstilla att Alectas kapital investeras i langsik-
tigt hallbara verksamheter har var styrelse faststéllt en etik-
policy for placeringsverksamheten. Styrelsen har tagit sin
utgangspunkt i de stéllningstaganden som Sverige, genom
riksdags- eller regeringsbeslut, har gjort genom att ansluta
sig till internationella konventioner och 6verenskommelser.
Det dr till exempel FN-, EU- och ILO-f¢érdrag och kon-
ventioner som berér minskliga réttigheter, miljo, klimat,
anvdndande av sdrskilda vapen, arbetstagares rittigheter,
barn- och slavarbete, rasism och diskriminering samt f&r-
enings- och organisationsfrihet. Malet for var investerings-
strategi dr att vi ska ha en portfolj som bara innehaller bolag

Infor bolagsstimmorna under 2013
deltog Alecta som dgare i 23 valbe-

redningsprocesser. Vi deltog i 35
arsstaimmor vilket omfattar alla
svenska bolag dar vi dger aktier.

som foljer de internationella konventioner som Sverige som
stat har anslutit sig till. For att ha en hallbar investerings-
strategi placerar Alecta kapital med hédnsyn till tre steg.

> Det forsta steget i Alectas strategi fér hallbara och
ansvarsfulla investeringar handlar om att kontrollera och
beddma om bolagens affarsmodeller 4r hallbara. Alecta for
alltid en néra dialog med de bolag vi investerar i och genom
dialogen far vi bade bittre forstéelse for hur bolagen skots
och kan ldttare resonera med bolagen i hallbarhetsfragor.

> Det andra steget 4r en sirskild kontroll infor varje
beslut om investeringar i nya bolag. Kontrollen sker genom
att vildter GES Investment Services, ett specialiserat analys-
foretag med fokus pa hallbarhet, understka om bolaget foljer
de konventioner som finns uppstéllda i etikpolicyn for pla-
ceringsverksamheten. Alecta avstér frén investeringar i bolag
som bryter mot konventioner eller om det finns allvarlig
misstanke om att sa sker.

> Det tredje steget handlar om uppftljning. GES Invest-
ment Services genomlyser alla Alectas innehav utifran var
etikpolicy f¢r placeringsverksamheten. Genomlysningen sker
tvéd ganger per ar och kan resultera i anméirkningar pa nagot
eller ndgra bolag. En anmérkning leder alltid till att vi kontak-
tar det aktuella bolaget for dialog. Syftet 4r att f4 bolagets syn
pé fragan och hora vilka eventuella dtgdrder bolaget avser att
vidta. Dialogen sdkerstéller att bolaget forstar att Alecta som
dgare tar allvarligt pd anmérkningen och pd sé sétt paverkar
vibolaget att vidta nodvindiga atgérder. Ligger anmérk-
ningen kvar vid en uppfoljande genomlysning upprepas pro-
ceduren. Om dialogen inte leder till énskat resultat 4r en sista
utvig att sdlja innehav som inte uppfyller vara krav.

Under 2013 har vi stdllt fragor utifran genomlysningen
om péstddda missforhéllanden eller oklarheter till fem bolag
dér Alecta 4r dgare. Dialogerna som redovisas pa alecta.se
har varit konstruktiva och vi har valt att inte ldmna nagot av
dessa fem bolag.
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Alecta som hallbar fastighetsédgare

Alecta dr medlem i Sweden Green Building Council

som driver hallbarhetsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen. Vi sétter miljémal for vara externa fastighets-
forvaltare och i de entreprenader vi deltar i. Dessutom
stéller vi miljokrav vid upphandlingar av drifts- och
underhallsarbete.

Alectas mal 4r att varje ar sdnka energiférbrukningen
ivara fastigheter med minst 3 procent. Vi ska ocksd ¢ka
antalet befintliga fastigheter som 4r certifierade enligt
Green Building och antalet nybyggda fastigheter som far
certifiering enligt Miljobyggnad. Energiférbrukningen
ivéra fastigheter minskade med 2 procent under 2013
jamfort med 2012.

Vart ansvar som arbetsgivare

Alecta 4r en arbetsplats med god arbetsmilj¢ dédr jamstalld-
het och méngtfald frdmjas. Sedan ldnge arbetar vi med
stdndiga forbéttringar av var arbetsmiljo och med att ¢ka
trivseln. Var arliga medarbetarundersokning leder till
konkreta atgdrder till exempel for att minska stress eller
utveckla ledarskapet.

Védra medarbetare uppmuntras till trdning pé arbetstid
och har méjlighet att utnyttja ett férménligt friskvards-
bidrag. Foretagskulturen dr stark pa Alecta med ett sirskilt
rad, Alectaradet, som stéttar alla medarbetare i fragor om
foretagskultur, gemensamma vérderingar samt etik och
jamstédlldhet. Radet utgér ocksa jamstilldhetskommitté.

MEDARBETARSTATISTIK

Personalstruktur Koncernen
Antal anstdllda den 31 december 2013 424
Medeldlder samtliga medarbetare 47
Andel kvinnliga medarbetare 60 %
Andel kvinnliga chefer 43%
Personalomséttning " 6,3%
Sjukfranvaro 31%

" Avser moderbolaget
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En stark foretagskultur och kunniga medarbetare
Under 2013 har vi paborjat en stor satsning for att ta tillvara
alla medarbetares engagemang och kompetens och ytter-
ligare forstdrka foretagskulturen. Det skedde bland annat
genom fyra storforum for att samla samtliga medarbetare
och som foljdes upp av studiecirklar med den egna gruppen.
Arbetet med studiecirklarna slutférs under 2014. Satsningen
pa medarbetare dr en fortsittning pa det ledarskapsprogram
som startade 2012 i syfte att tillvarata kompetens och enga-
gemang pa bdsta sdtt.

Alecta har skapat tva andra program, ITP-Akademin och
Ung Alecta. ITP-Akademin syftar till att ge medarbetare
specialistkunskap inom viktiga kompetenser som vi riskerar
att forlora pa grund av pensionsavgangar. Ung Alecta 4r en
satsning ddr yngre medarbetare fatt uppdraget att frimja
en mer attraktiv arbetsplats for unga. En annan satsning
ar ett kompetensprogram for nyanstédllda som startade
under 2013.

Stiandig utveckling av hallbarhet

Vi har en vilja att stdndigt forbéttra vart hdllbarhetsarbete
precis som vi arbetar med stdndiga férbattringar i var
verksamhet 1 6vrigt. Begreppet héllbarhet dr omfattande
och vi kidnner 6dmjukhet infér uppgiften eftersom arbetet
aldrig blir fardigt. Under 2014 4r ambitionen att utveckla
vart hallbarhetsarbete och ytterligare forbattra informa-
tionen om det.

Styrning
Alectas styrelse har faststillt en etikpolicy som géller for
alla medarbetare. Alectas styrelse har ocksa beslutat om
dgarpolicy och etikpolicy for placeringsverksamheten som
sdrskilt styr kapitalférvaltningens arbete.

Viért 16pande héllbarhetsarbete styrs i olika forum.
Alectas vd utser Alectarddet och en sdrskild hdllbarhets-
grupp som dr verksam sedan 2013.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Alecta pensions-
forsakring, omsesidigt, avger harmed arsredovisning for 2013,

bolagets 97:e verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Séte: Stockholm, Sverige

Agarforhallande och struktur

Alecta dr ett émsesidigt livforsdkringsbolag. Det innebér att
bolaget 4gs av forsdkringstagarna och de férsdkrade och att
overskottet i rorelsen gar tillbaka till forsakringstagarna och
de forsdkrade.

Alecta pensionsforsakring, msesidigt, dr moderbolag i
Alectakoncernen. Verksamheten har under dret bedrivits
inom koncernen i egen regi med undantag av delar av
fastighetsférvaltningen och delar av IT-verksamheten
som &r outsourcade till externa leverantorer.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjinstepensionsforsiakringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill
sdga forsakringar som har sin grund i ett kollektivavtal, ar
knutna till tjansteforhallandet och for vilka arbetsgivaren i
normalfallet betalar premien.

P4 uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt Nérings-
liv och Férhandlings- och samverkansradet PTK forvaltar
Alecta den forménsbestdmda delen av ITP-planen (ITP 2)
och premiebestdmd &lderspension i ITP 1. ITP 2 inrym-
mer férutom alderspension dven en férmansbestdmd

familjepension och premiebestdmd ITPK (kompletterande
alderspension). Premiebestdmd forsdkring erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som {or s&vdl ITP 1 som
ITPK 4r forval och valbart alternativ. Alecta har &ven upp-
draget att administrera sjuk- och livforsakringsprodukterna
i ITP-planen. Dér ingdr riskférsdkringarna sjukpension,
premiebefrielse och familjeskydd. I ITP-avtalet finns m&j-
ligheten att finansiera de anstélldas alderspension genom
skuldforing i det sé& kallade PRI-systemet. P4 uppdrag av PRI
Pensionsgaranti administrerar Alecta dven delar av denna
verksamhet.

Alecta Optimal Pension, den premiebestdmda dlderspen-
sion Alecta erbjuder, 4r dven ett valbart alternativ i Avtals-
pension SAF-LO for privatanstéllda arbetare samt for stat-
ligt anstédllda inom avtalsomradet PA 03 och inom PA-KFS
for tjanstemdn 1 kommunalt d4gda bolag.

Alecta erbjuder 4ven tjanstegrupplivitrsdkring (TGL).

Medarbetare

Under 2013 var medelantalet anst#llda i Alectakoncernen

421 (433) personet, vilket motsvarar 354 (370) heltidstjdnster.
Vid utgdngen av 2013 uppgick totalt antal anstéllda i kon-

cernen till 424 (426) personer, varav 383 (385) i moderbola-

get. Andelen kvinnliga medarbetare var 60 (60) procent och

medelaldern f6r samtliga medarbetare var 47 (47) ar.
Upplysningar om medelantal anstillda, 1¢éner och ersétt-
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ningar ldmnas i not 53 pa sidorna 78-82. Av noten framgar
dven principerna for faststillande av ersédttningar och for-
maner till personer i ledande stdllning samt de berednings-
och beslutsprocesser som tilldmpas.

Visentliga hindelser

Alecta utsett till férvalsbolag inom ITP

Alecta fick fornyat fortroende som forvalsbolag for premie-
bestdmd alderspension inom ITP (ITP 1 och ITP 2) i ytter-
ligare fem ar. I Collectums utvdrdering bedémdes Alecta
Optimal Pension vara den produkt som har bést forut-
sdttningar att skapa hog pension till laga avgifter. Den nya
avtalsperioden borjade den 1 juli 2013 och géller till den

30 september 2018.

Annu bittre Alecta Optimal Pension

Alectas premiebestdmda produkt Alecta Optimal Pension
har stérkts ytterligare genom bland annat foérstirkt garanti,
mjukare nedtrappning av aktieandelen och ”stétddmpad”
pensionsutbetalning. Den redan 14ga avgiften pa 0,10 pro-
cent av kapitalet kompletteras dessutom med ett avgiftstak
som maximerar avgiftsuttaget till 75 kr per méanad. Forbétt-
ringarna géller bade befintliga och nya kunder. Produkt-
férdndringarna trddde i kraft den 1juli 2013.

Virdesdkrad pension och sinkta riskpremier

For 2013 beslutade styrelsen om &terbédring i form av
upprdkning av utgdende pensioner (pensionstilldgg) med
0,45 procent.

Tack vare forbattrad finansiell stdllning fér Alecta beslu-
tade styrelsen i mitten av mars att fran 1 januari 2014 rédkna
upp intjinade forméansbestimda pensionsritter (fribrev)
retroaktivt, motsvarande fordndringen i konsumentpris-

index (KPI) fran september 2010 till september 2012 om
3,35 procent. Beslutet sikerstéller att kopkraften bevaras.
Vidare beslutades att infora en premiereduktion for sjuk-
pension och premiebefrielse motsvarande 50 procent for
heldret 2013. Atgéirden sinkte arbetsgivarnas kostnader
med cirka 1,1 miljarder kronor.
For 2014 har styrelsen beslutat om dterbéring i form
av bade pensionstilldgg, fribrevsuppriakning och premie-
reduktion. Totalt sett innebar de beslut som fattats for &r
2014, inklusive den retroaktiva fribrevsupprakningen, att
Alectas kunder far dterbédring pé cirka 9,7 miljarder kronor.
Se vidare avsnitt Overskottsférdelning pé sidan 21.

Ny modell for diskonteringsréntan

Finansinspektionen har beslutat om en ny modell fér den
diskonteringsrdnta som anvands vid berdkning av forsak-
ringstekniska avséttningar. Den nya modellen 4r en anpass-
ning till kommande Solvens II-regler frdn EU, och innebdr
minskad réntekanslighet for langa férsdkringsataganden.
Alecta ser positivt pa den nya rdntemodellen, framfor allt
med avseende pa den minskade kinsligheten for svingning-
ar i de ldnga marknadsréntorna.

Inférandet av den nya modellen innebar att forsdkrings-
tekniska avséttningar kade med 9,5 miljarder kronor,
vilket i sin tur innebar att solvensgraden foérsvagades med
knappt 5 procentenheter.

Pensionséldersutredningen
Pensionsdldersutredningen presenterade sitt slutbetdn-
kande i april 2013. Utredningens syfte har varit att foresla
atgdrder for att majliggora for anstdllda att arbeta ldngre.
Utredningen har manga synpunkter pa tjinstepensioner
i allménhet och i synnerhet pa forménsbestdmd dlders-
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pension (ITP 2). Alecta anser att utredningen gjort en del
forenklade och ibland felaktiga antaganden om hur for-
mansbestdmd pension fungerar, vilket Alecta har patalat
bade genom ett eget remissvar samt genom att vara aktiva
i Svensk Forsdkrings remissarbete. Under politikerveckan i
Almedalen arrangerade Alecta dven ett rundabordssamtal
dér pensionsaldersutredningen diskuterades.

Forvintad framtida utveckling
Efterdyningarna av den globala skuldkrisen har skapat

en miljo med mycket laga rdntor och ddrmed mycket ldg
avkastning pa rantebarande tillgangar. Nér det géller aktier
och andra liknande risktillgdngar &r situationen béttre.
Efter tva starka aktiedr 4r dock vdrderingsldget infér 2014
mer neutralt och marknadsutvecklingen blir mer beroende
av foretagens vinstutveckling. Samtidigt dr risken for stérre
bakslag begrdnsad sd lange den extremt expansiva penning-
politiken vérlden over bestér.

Att balansera placeringsportfoljens risker pa ett effektivt
sdtt och ddrmed generera en god avkastning under bibehal-
len stark finansiell stdllning blir 4ven fortsatt en betydande
utmaning. Alecta stér dock vil rustat, bade i absoluta och
relativa termer, och vi ska gora vart bdsta for att behalla den
positionen oavsett vad som hdnder i det korta perspektivet.
Alectas ambition 4r att den formédnsbestdmda placerings-
portfoljen dver tiden ska avkasta i storleksordningen 3 till
4 procent, efter avdrag for inflation. For Alecta Optimal
Pension dr motsvarande ambition cirka § procent. Efter tva
mycket gynnsamma dr i rad, med tvasiffrig avkastning, rak-
nar vi med mer mattlig avkastning under kommande ar.

Vi ska dock dven under dessa férutsdttningar kunna leve-
rera en konkurrenskraftig avkastning till marknadens ldgsta
kostnad.

Arbetet med flera regelverk (Solvens II, IORP etc.) med
potentiellt stor betydelse f¢r tjanstepensionsomradet
fortsétter. Alecta har arbetat med forberedelser i de nya
regelverkens anda. Riskkalkylering och berdkningsmodeller
har anpassats samtidigt som foretagsstyrningssystem och
riskorganisationen har forstérkts for att svara mot de krav
som forvédntas. Under aret forvéntas en okad klarhet i hur
regelverken kommer att paverka Alectas verksamhet.

Insikten hos sdvil beslutsfattare som media om bristen
pé fungerande konkurrens pa pensionsmarknaden fortsét-
ter att forstdrkas. Konsumenternas underldge lyfts fram och
branschens aktorer granskas kritiskt. Avgifternas betydelse
lyfts fram i ménga sammanhang liksom det nddvédndiga i
att utforma pensionssystem som utgdr frdn pensionsspa-
rarnas behov och kunskaper. Den nedrustning av kollektiv-
avtalad tjinstepension som emellandt propageras for i
Sverige motsvaras i ldnder som USA, Storbritannien och
Australien med flera av en omvind debatt och utveckling,
en okad omfattning och reglering av pensionsplaner till
skydd fér pensionsspararna. Det krédvs en fortsatt hog upp-
marksamhet pd att inte pensionsbranschens inbordes kamp
om marknadsandelar urlakar pensionssparandet. Korsfor-
sdlining med till exempel bolan som lockvara, hga och
dolda provisioner samt osunda flyttar och flyttvillkor kan
bli dyrbart for pensionsspararna. Alecta ska hér bidra till en
balanserad och i fakta grundad diskussion.

ARETS RESULTAT
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Arets resultat och finansiell stéllning

Arets resultat efter skatt fér koncernen uppgick till 86,7
(68,1) miljarder kronor. Det 4r framst tva poster som har
paverkat resultatet positivt, en minskning av forsdkringstek-
niska avsdttningar om 25,8 (6,4) miljarder kronor, till £6ljd
av framfor allt 6kade marknadsrintor, samt positiv kapital-
avkastning om netto 55,2 (55,9) miljarder kronor.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2013 uppgick till 25,1 (25,2) miljarder kro-
nor, se dven not 4 pa sidan 50. Premieinkomsten kan delas
upp i fakturerade premier och tilldelad dterbéring. Fakture-
rade premier minskade under 2013 till 24,0 (25,2) miljarder
kronor. Huvudorsakerna till minskningen 4r dels att inldsen
av pensionsutféstelser tryggade i kundforetagens egen regi
minskat, dels den premiereduktion for riskforsdkringar

som inférdes under 2013 och som redovisas som tilldelad
aterbdring.

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Aktiemarknaderna i de mogna ekonomierna i vist hade ett
starkt borsar under 2013 dir den relativt starka ekonomiska
aterhdmtningen i USA agerade draglok. Under dret fortsatte
positiva amerikanska konjunktursignaler att stdrka bilden
av en gradvis global dterhdmtning och riskaptiten bland
investerare fortsatte att 0ka med ett trendskifte, frdn min-
dre riskfyllda obligationsinvesteringar till mer riskfyllda
aktieplaceringar, som foljd. Den starka aktiemarknads-
utvecklingen berodde bland annat pa relativt mattfulla
aktievdrderingar vid drets borjan jamfort med ett historiskt
snitt och de rekordlaga riskfria rintorna. Aven ett par stora
foretagsaffarer samt starka bankrapporter stirkte tron pa
aktiemarknaderna.

I Europa bidrog de finanspolitiska framstegen, d4ribland
enigheten om en bankunion, tillsammans med en positiv
utveckling i den europeiska ekonomin under hosten till sta-
bilare finansmarknader. Positivt dr att Spanien och Italien,

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, koncernen 2013-12-31 2012-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2013 2009-2013
Aktier 231732 38,4 179 108 32,8 253 15,9
Rantebdrande placeringar 327 416 54,3 329090 60,3 1,6 4,8
Fastigheter 43700 72 37775 6,9 10,9 7,5
Summa placeringar 602 848 100,0 545973 100,0 10,2 8,2

Totalavkastningen for respektive r och tillgangsslag for perioden 2009-2013, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarséversikten pa sidan 25.

Totalavkastningstabellen &r upprattad i enlighet med Svensk Férsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 52

pa sidan 77.
Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2013-12-31 2012-12-31 )
forsdkring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2013 2009-2013
Aktier 19098 61,4 14125 64,2 253 15,9
Rantebdrande placeringar 9720 31,2 6337 28,8 1,6 5,0
Fastigheter 2297 74 1555 7] 10,9 75
Summa placeringar 31115 100,0 22016 100,0 17,3 12,1

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier n évriga produkter. | tabellen ovan avses portfélien som dr Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet for den totala portfoljen, det vill séga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 32,6 (22,4) miljarder kronor.

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
fér placeringar, 2013-12-31 2012-12-31 )
férmansbestamd forsikring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2013 2009-2013
Aktier 211 965 37,2 164 876 31,5 253 15,9
Rantebdrande placeringar 316 976 55,6 322 561 61,6 1,6 4.8
Fastigheter 41292 72 36 198 6,9 10,9 75
Summa placeringar 570234 100,0 523 634 100,0 9,8 8,1

Pd grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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stora ekonomier inom euroomradet som paverkats negativt
av skuldkrisen, har fatt se sina kreditspreadar krympa under
2013. Centralbankernas aggressiva penningpolitik, med
rekordlaga styrréntor och likviditetsinjektioner, dr ddremot
den faktor som haft stdrst betydelse for investerares risk-
bendgenhet. Den ldga inflationen ldmnar utrymme f&r
centralbankerna att kunna fortsatta driva en expansiv
penningpolitik under en tdmligen lang tid framéver.

MSCI Worlds aktieindex avkastade cirka 30 procent
under aret i lokala valutor. Aven det svenska aktieindexet
SIX 60 hade ett starkt ar och avkastade runt 26 procent.
Féretagsobligationer samt statspapper utgivna av finansiellt
svagare ldnder inom EMU utvecklades klart positivt efter
kraftigt krympande kreditspreadar. Fastighetsmarknaderna
i Sverige, Storbritannien och USA hade ocksa ett bra ar dér
USA utvecklades bdst.

Avkastning

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till 10,2
(11,4) procent under 2013. Under aret har aktieandelen 6kat
fran cirka 33 procent vid drets boérjan till drygt 38 procent
vid arets slut. Okningen #r till stérsta del en foljd av stigande
tillgdngsvérden, men ocksa en effekt av att aktier nettokopts.
Under de senaste fem aren har Alectas genomsnittliga avkast-
ning pa arsbasis varit 8,2 (4,5) procent.

Avkastningen pa aktier blev 25,3 (21,4) procent, rdnte-
barande placeringar hade en avkastning pa 1,6 (7,3) procent
och avkastningen pa fastigheter uppgick till 10,9 (8,5) procent.

Avkastningen f&r Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till 17,3 (16,8) procent
under 2013. Det dr 5,7 procentenheter béttre &n Morning-
stars jaimforelseindex for blandfonder under samma period.
For den senaste femarsperioden har genomsnittlig ars-
avkastning varit 12,1 procent.

Avkastningen f&r Alectas formansbestdmda forsdkring
var 9,8 (11,2) procent under 2013. Den senaste femarsperio-
den har genomsnittlig arsavkastning varit 8,1 procent.

I resultatrdkningen uppgick kapitalavkastningen for
koncernen, inklusive orealiserade virdefériandringar, till
55,2 (55,9) miljarder kronor.

Marknadsvérdet for placeringarna uppgick vid utgdngen
av 2013 till 602,8 (546,0) miljarder kronor, se totalavkast-
ningstabellen pa sidan 18. Avkastningen for Alecta Optimal
Pension bestdms utifran avkastningen per tillgdngsslag i
Alectas formansbestdmda dlderspension. Alecta Optimal
Pension har en tillgdngsférdelning med hogre andel aktier
4n Alectas 6vriga produkter. Marknadsvérdet var per 31
december 2013 31,1 (22,0) miljarder kronor, se totalavkast-
ningstabellen pa sidan 18.

Forsdkringsersittningar

Forsakringsersdttningar utgdrs dels av utbetalda forsakrings-
ersittningar, dels av fordndringar i avsittning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringsersdttningar, som bestér av ersétt-
ning vid alderspension, sjukdom och dédsfall samt drifts-
kostnader for skadereglering, uppgick till 17,2 (16,3) miljarder
kronor under 2013. Okningen beror huvudsakligen p4 att
antalet ersittningsberittigade alderspensiondrer har ¢kat
under aret. Driftskostnader i samband med skadereglering
uppgick till 135 (134) miljoner kronor, se not 7 pa sidan so.

Férdndringen i avsdttning for oreglerade skador uppgick
till 123 (-698) miljoner kronor.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsikringstekniska avsittningar 4r summan av livforsak-

ringsavsittning och avsittning for oreglerade skador, och

utgor kapitalvdrdet av bolagets garanterade dtaganden for

gillande forsdkringsavtal. Dessa avsdttningar minskade

under 2013 med sammanlagt 25,8 (6,4) miljarder kronor

till foljd av:
premier och utbetalningar fér sparprodukter, inklusive
den differens som uppstar till f6ljd av att premieantagan-
den skiljer sig frdn avsittningsantaganden. Detta medfor-
de att de forsidkringstekniska avsittningarna 6kade med
1,3 (6,7) miljarder kronor.
16pande forrantning samt avdrag for skatt och driftskost-
nader som tillsammans innebar att de férsdkringstek-
niska avsdttningarna kade med 7,7 (6,9) miljarder kronor.
férandringar i den rdntekurva som anvinds vid vdrdering
av de forsdkringstekniska avsdttningarna. Den genom-
snittliga kassaflédesviktade rdntan steg under 2013 fran
2,67 till 3,25 procent. Réntehdjningen medférde att de
forsikringstekniska avsdttningarna minskade med 42,1
(3,4) miljarder kronor. I den redovisade minskningen dr
effekten av att Finansinspektionen @ndrat rintemodellen
medtagen. Den effekten medforde i sig att de férsdkrings-
tekniska avsdttningarna tkade med 9,5 miljarder kronor
och att den genomsnittliga rdntan sjonk med 0,22 pro-
centenheter.
férandrade livsldngdsantaganden i samband med inf6-
rande av generationsdédlighet som innebar att de for-
sakringstekniska avsdttningarna steg med 9,8 miljarder
kronor.
ovriga antagandeforandringar som innebar att de forsak-
ringstekniska avsdttningarna sjonk med 2,7 miljarder
kronor.
ovriga fordndringar som medférde en 6kning av forsak-
ringstekniska avsittningar med o,2 miljarder kronor.
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Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsakringsrorelsen uppgick till
555 (547) miljoner kronor, en 6kning med 1,5 procent eller
8 miljoner kronor jAmfért med 2012. Okningen beror
framst pa hogre personalkostnader under 2013.

D4 genomsnittligt forvaltat kapital ¢kat under aret
sjonk forvaltningskostnadsprocenten, trots nagot hogre
kostnader, till 0,12 (0,13). For pensionsprodukter exklusive
valcentralskostnader uppgick motsvarande nyckeltal till
0,08 (0,08).

Overskottsférdelning

Overskott uppstér nir avkastningen pé Alectas tillgdngar
overstiger den finansiella kostnaden for garanterade dtagan-
den men kan dven uppsté exempelvis nir Alectas faktiska
utfall betrdffande dédlighet, sjuklighet och driftskostnader
dr positivt. Hur resultatet uppstdr beskrivs ndrmare i den
alternativa resultatrdkningen pa sidan 26. Alecta ar ett
omsesidigt bolag, vilket innebdr att allt Gverskott ska gé
tillbaka till vara kunder, det vill sdga férsdkringstagarna
och de forsdkrade. Detta sker genom aterbéring.

Nar vi ser pa den dterbédring som Alecta tilldelat under
den senaste 15-arsperioden (1999-2013) kan vi konstatera
att den uppgick till 151 miljarder kronor. Aterbdringen har
kommit forsdkringstagarna och de férsékrade till del genom
bland annat pensionstilligg, htjning av intjdnade pensions-
rdtter, premiereduktioner samt féretagsanknutna medel.

For Alectas premiebestdmda forsakring, Alecta Optimal
Pension, férdelas over- respektive underskott ménadsvis
direkt till de forsdkrade varfor den kollektiva konsoliderings-
nivan normalt alltid dr 100 procent. Eventuellt 6verskott till-
delas i samband med att det betalas ut som ett tilliggsbelopp
till den garanterade pensionen, enligt Férsgkringstekniska
riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de formansbestdmda forsakringarna fattar Alectas
styrelse arligen beslut om och i vilka former aterbéring ska
ges. For 2013 beslutade styrelsen om éterbdring i form av
upprikning av utgdende pensioner (pensionstilligg) med
0,45 procent, vilket motsvarar utvecklingen av konsument-
prisindex mellan september 2011 och september 2012. Pen-
sionstilldgget blir formellt garanterat férst i samband med
utbetalningen. En del av beslutade pensionstilldgg betalas
ut under det ar som beslutet giller f&r medan resterande del
reserveras for utbetalning under kommande ar. I mars 2013
beslutade Alectas styrelse att intjainade pensionsrétter i for-
mansbestdmd ITP 2 ska rdknas upp med 3,35 procent ar 2014
for att matcha konsumentprisuppgéngen under tvaarsperio-
den sedan féregédende upprékning. Styrelsen beslutade vidare
att aterinfora premiereduktion pd riskforsakringar fran 1juni

2013 till drets slut. Den beslutade reduktionen pé 86 procent
under sju manader motsvarar 50 procent raknat pa hela 2013.
Alectas styrelse har beslutat att aterbdring for 2014 ska

ges i form av upprékning av utgdende pensioner och intjé-
nade pensionsratter i ITP 2. Upprakningstalet dr faststillt till
0,08 procent och motsvarar dkningen i konsumentprisindex
mellan september 2012 och september 2013. Styrelsen beslu-
tade dven om premiereduktion pa riskférsakringar under
2014 med 75 procent for sjuk- och premiebefrielseforsakring
samt med 50 procent for familjeskydd.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsdkringarna hade en kollektiv kon-
solideringsnivd pa 100 (100) procent, vilket dr den nivéd den
normalt ska ligga pa eftersom allt 6ver- respektive under-
skott 16pande fordelas pé de férsdkrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen f&r de
férmansbestdmda foérsdkringarna uppgick till 148 (129)
procent vid utgdngen av 2013. Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet uppgick till 181,2 (115,8) miljarder kronor. Alectas
konsolideringspolicy fér de forméansbestdmda férsdkring-
arna anger att den kollektiva konsolideringsnivan ska till-
latas variera mellan 125 och 155 procent med malnivan 140
procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent, ska atgdrder vidtas i syfte att
skapa forutséttningar for att den kollektiva konsolideringen
atergar till normalintervallet.

Solvensgraden uppgick till 170 (144) procent vid 2013
ars utgdng.



Produktredovisning

Alecta drivs enligt 6msesidiga principer och det ar viktigt
att det sker en réttvis fordelning av intékter och kostnader
mellan de olika produkterna. Alectas produktomraden &r:

Pensionsforsdkringar:
Férmansbestdmd pension (huvudsakligen ITP)
Premiebestdmd pension (framst ITP men dven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskférsdkringar:
Sjuk- och livférsdkringsprodukter (huvudsakligen ITP)
TGL

Den omfattande verksamhet Alecta sedan lang tid bedriver
for formansbestdmd pension och riskforsdkringar &dr ett
uppdrag som Alecta fatt fortroendet av ITP-avtalets fore-
trddare att forvalta. Dessa delar som till huvuddelen inte
dr utsatta for konkurrens far inte subventionera Alectas
premiebestdmda produkt Alecta Optimal Pension.

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med
stor noggrannhet och sévil modeller som processer for
uppfdljningen granskas av interna kontrollfunktioner. For
den premiebestdmda pensionsprodukten, Alecta Optimal
Pension, fordelas intdkter och kostnader dven pé respektive
kollektivavtalsomrade.

For kalkyleringen av det ekonomiska resultatet for
produkterna har vi ett effektivt IT-stod. Férdelningen av
driftskostnader pa de olika produkterna gérs i enlighet med
faststéllda férdelningsnycklar. Dessa fordelningsnycklar ses
over 16pande for att fa en sa rdttvis fordelning som mojligt.

Genom att vi kan dra nytta av vara stordriftsférdelar och
att alla produkter delar pd gemensamma kostnader tillfor
vivérde for véra kunder.

Alecta Optimal Pension 4r en relativt ny produkt. Den
inférdes i samband med ITP-upphandlingen 2007. Hir
skiljer vi pa driftskostnader som specifikt féranletts av
beslutet att satsa pa en premiebestdmd produkt, s& kallade
sdrkostnader, och den andel av gemensamma kostnader
som respektive produkt ska bdra. Det dr utvecklingen av
produktens intdkter och sdrkostnader som skapar den reella
ekonomiska risken for den férméansbestdmda planen.

Forutom att resultatet férdelas réttvist pa de olika pro-
dukterna ska de olika riskerna i verksamheten béras pé ett
rdttvist sdtt. Har har Alecta interna regler f&r solvens och
risk som sédkerstéller att respektive produkt har ett kapital
som dr tillrackligt for att tdcka dessa risker.
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Produktkalkyl f6r Alecta Optimal Pension

Alecta erbjuder sedan 2007 ett premiebestdmt alternativ,
Alecta Optimal Pension. En premiebestdmd affér tillfor
Alectas kunder virde, inte minst genom att ¢ver tiden dela
gemensamma kostnader med 6vriga produkter.

Prissdttningen bygger pd att avgifterna ¢ver tiden ska
motsvara driftskostnaderna. Under ett antal r efter Alecta
Optimal Pensions lansering kommer kostnaderna att éver-
stiga avgifterna. Underskottet finansieras genom ett rante-
belastat kapitaltillskott fran det formansbestdmda kollekti-
vet inom Alecta. For perioden 1juli 2013 till 30 juni 2018 har
rdntan faststéllts till STIBOR (3 man) plus ett fast riskpaslag
om 1,63 procentenheter. Réntenivan motsvarar genomsnit-
tet av de fyra svenska storbankernas finansieringskostnad
for femariga forlagslan for samma period.

Sdrkostnader utgors av for produkten specifik system-
férvaltning och systemutveckling, direkt arbetstid i
kundservice och kundadministration samt kostnader f6r
information och marknadsaktiviteter. Gemensamma kost-
nader utg6rs av andel av kostnader for ledning och staber,
gemensamma system och infrastruktur. Per 2014 férvéintas
intdkterna motsvara de arliga sdrkostnaderna. Det ackumu-
lerade underskottet (ackumulerade avgifter minus sirkost-
nader inklusive réntebelastning) dr som storst vid denna
tidpunkt och berdknas uppga till cirka 113 miljoner kronor.
Det motsvarar omkring 0,02 procent av det forvaltade kapi-
talet inom den férmansbestdmda planen som under upp-
startsperioden finansierar underskottet. Det ackumulerade
underskottet bedéms vara fullt aterbetalt 2019.

De stora synergier som finns mellan Alectas produkter
finns gven inom kapitalférvaltningen. Kapitalet férvaltas i
en for alla produkter gemensam investeringsmodell. Inga
separata beslut fattas inom forvaltningen av respektive till-
gangsslag for Alecta Optimal Pension. Det som tillkommer
dr sdllan férekommande beslut om justering av fordelningen
mellan tillgdngsslag, liksom kraven pd separat uppféljning
och rapportering. Den totala kostnaden for kapitalférvalt-
ning i Alecta dr 0,03 procent, vilken belastar alla produkter.
Sarkostnaden for férvaltningen av kapitalet i Alecta Optimal
Pension dr lagre.

Den dominerande risken i nya livprodukter som Alecta
Optimal Pension &dr den finansiella riskexponeringen, ris-
ken for att produkten inte kan béara de marknadsrisker som
ar forenade med den. Alecta Optimal Pension har dock en
starkare solvensgrad dn Alecta som helhet, 253 procent
jamfort med 170 procent for Alecta totalt.
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Solvens II samt tjanstepensionsdirektivet
Inom ramen or Solvens II deltog Alecta under varen 2013

i EIOPA:s omfattande kvantitativa och kvalitativa konse-
kvensstudie av regelverket for langa forsdkringsataganden
(Impact Assessment LTG). Syftet med studien var att
understka konsekvenserna av de olika “skyddsmekanismer”
som diskuteras som ett led i att begrdnsa hur forsdkrings-
bolag med langa dtaganden (som Alecta) paverkas av
kraftiga rénterorelser.

Ovriga Solvens IT-aktiviteter inom Alecta intensifierades
frén och med april i samband med att EIOPA lanserade nya
forslag till riktlinjer om férberedelser infér Solvens II.

Syftet med riktlinjerna &r att stédja bade nationella till-
synsmyndigheter och férsdkringsbolag i deras férberedelser
infor Solvens II. Riktlinjerna ska tilldmpas frén januari 2014
till dess att Solvens II bérjar gélla fullt ut och riktlinjerna
omfattar de tre omrédena:

= Foretagsstyrning
= ORSA (Own Risk and Solvency Assessment)
» Inrapportering till myndigheter

Ansvariga enheter inom Alecta har analyserat riktlinjerna
och skapat handlingsplaner for att uppfylla kraven som
stélls for dren 2014-2015. Alecta har ocksa deltagit i moéten
hos bade Finansinspektionen och Svensk Férsdkring for att
inhimta information. Aktiviteter som inletts under 2013 och
fortsdtter under 2014 fokuserar pa de tre omradena ovan.
Den interna bedémningen 4r att Alecta star vél rustat
infor de nya riktlinjerna liksom infor de slutliga kraven fran
Solvens II, bland annat tack vare den sammanhallna beskriv-
ningen av Alectas foretagsstyrningssystem, genom rutiner
och processer for solvensberdkningar samt omfattande
analyser av de slutliga kraven pé Solvens II-rapportering.
Alecta foljer ocksd rittsldget avseende hur och i
vilken form tjdnstepensionsverksamhet ska fa bedrivas
i framtiden, dels genom kommissionens férslag om nytt
tjanstepensionsdirektiv, dels genom den i Sverige pagéende
utredningen om sirskild reglering for tjanstepensions-
institut.
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Riskorganisation och riskhantering

For att skydda véra kunders och andras intressen méaste
kontrollen av riskerna vara mycket god och dérfér stills
hoga krav pa hur riskerna hanteras. Férsakringsriskerna
madste hanteras pa ett sédtt som sdkerstéller att Alecta klarar
sina forsdkringsataganden. De finansiella risker som tas ska
ge hogsta mojliga avkastning utan att Alectas dtaganden

till de férsikrade dventyras. Aven andra risker, till exempel
regelefterlevnadsrisker och informationssikerhetsrisker
mdste hanteras pa ett sddant sétt att Alectas mojligheter att
lyckas med sitt uppdrag inte férsdmras. Operativa risker i
verksamheten ska hanteras pa ett sitt som bidrar till god
intern kontroll.

Det 4r styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering dr vél avvigd och att den interna kontrollen 4r god.
Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att
folja upp den 16pande placeringsverksamheten och till sitt
revisionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen
hanterar dessa. Verkstillande direktérens ansvar att skota
den I6pande forvaltningen innebér bland annat att séker-
stédlla att verksamheten bedrivs med hoga krav pa en god
intern kontroll.

Forsdkringsrisker

Styrelsen faststiller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger metoder och principer for férsikringstekniska anta-
ganden. Verkstdllande direktdren ansvarar for att faststélla
forsakringstekniska berdkningsunderlag, vilka innehéller
mer detaljerade berdkningsmodeller samt de antaganden
som ska anvéndas vid de forsdkringstekniska berdkning-
arna. Chefaktuarien ansvarar for hanteringen och den
16pande kontrollen av Alectas forsakringsrisker, vilket ocksé
innebdr att fortlopande se 6ver och anpassa forsiakringstek-
niska riktlinjer och forsdakringstekniska berdkningsunderlag
genom att foresld vilka dndringar som bor géras.

Finansiella risker

Styrelsen faststiller Alectas placeringspolicy som innehél-
ler riktlinjer om bland annat portfoljstruktur och ramar for
risktagande. Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna f6ljs och
beslutar om dndringar. Styrelsens finansutskott faststiller
ndrmare riktlinjer f&r den 1opande placeringsverksamheten,
bereder de drenden inom finansforvaltningen som ska
behandlas av styrelsen samt beslutar i placeringsdrenden
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som inte ryms i verkstillande direktorens befogenheter.
Verkstéllande direktdren har ansvar for placeringsverksam-
heten inom de mandat som framgar av placeringspolicyn
och 6vriga beslut av styrelsen och finansutskottet. Med
vissa begrdansningar har detta mandat vidaredelegerats till
chefen £6r Kapitalférvaltning som ansvarar fér hanteringen
och den 16pande kontrollen av Alectas finansiella risker.

Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll &ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser. Riskkontrollfunktionen har ansvar
for att utveckla, forvalta och tillhandahéalla den foretags-
gemensamma sjdlvutvdrderingsmetoden for Gvriga risker.
Alectas hantering av ovan ndmnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 3 pé sidorna 48-49.

For att stodja Alectas riskarbete

finns foljande funktioner:
De sjédlvstdndiga kontrollfunktionerna Compliance,
Informationssédkerhet och Riskkontroll som har i uppgift
att gora sjdlvstdndiga bedomningar av Alectas risker.
De har ocksd en stédjande roll gentemot savil ledning
som verksamheten i 6vrigt.
PuL-ombudet, som stddjer verksamheten i arbetet
med efterlevnaden av Personuppgiftslagen, PuL.
PuL-ombudsrollen ingdr i Informationssdkerhets
ansvarsomrade.
Risk & Performance, en fran affarsverksamheten fri-
stdende funktion inom Kapitalférvaltning, som svarar
for den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.
Internrevision, som pd styrelsens uppdrag granskar
och utvérderar den interna kontrollen.

Kod for bolagsstyrning

Alecta tillampar svensk kod f&r bolagsstyrning, &ven om
négon formell skyldighet att géra det inte foreligger. Sddana
regler i koden som inte dr anpassade till dmsesidiga forsdk-
ringsbolag tilldmpas dock inte. I enlighet med denna kod
har vi uppréttat en bolagsstyrningsrapport som finns pa
alecta.se.
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Femarsoversikt

KONCERNEN, miljoner kronor 2013 2012 201 2010 2009
Resultat
Premieinkomst 25059 25217 25563 25876 18 581
Forsakringsersattningar -17 330 -15583 -14 295 -11 890 -10038
Kapitalavkastning, netto 55219 55860 -10835 43031 51543
Resultat fore skatt 87 620 69 438 -91782 35071 90 350
Arets resultat 86716 68 053 -92 027 32701 90 866
Ekonomisk stallning
Forvaltat kapital » 602 266 545719 487 666 496 434 453 686
- varav pensionsprodukter 565 903 510750 455 608 459793 417 844
Forsakringstekniska avsattningar 353930 379753 386 136 296 739 278 694
Kollektivt konsolideringskapital 181 152 115 780 54082 148 038 124 213
Kapitalbas 2 246 144 163877 99 323 198 337 173372
Erforderlig solvensmarginal ? 14 648 15 698 15995 12 402 11679
Nyckeltal
Totalavkastning, procent ¥ 10,2 11,4 =21 9,6 12,8
- varav aktier 2573 21,4 -13,8 16,2 37,3
- varav rantebdrande placeringar 1,6 73 7.4 47 3,6
- varav fastigheter 10,9 8,5 10,5 12,9 -4
Totalavkastning, premiebestamd forsdkring
(Alecta Optimal Pension), procent » 17,3 16,8 -6,8 12,6 22,9
- varav aktier 253 21,4 -13,8 16,2 373
- varav rantebdrande placeringar 1,6 7,5 77 4,4 3,8
- varav fastigheter 10,9 8,5 10,5 12,9 -4,
Totalavkastning, formansbestamd forséakring, procent 9,8 1,2 -2,0 9,5 12,7
- varav aktier 253 21,4 -13,8 16,2 37,3
- varav rantebdrande placeringar 1,6 773 773 41 3,7
- varav fastigheter 10,9 8,5 10,5 12,9 -4
Forvaltningskostnadsprocent 0,12 0,13 0,15 0,17 0,24
- varav pensionsprodukter 0,09 0,09 011 0,13 0,17
- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader 0,08 0,08 0,10 0,11 0,16
Kapitalférvaltningskostnadsprocent * 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Kollektiv konsolideringsniva,
férmdnsbestamd forsakring, procent 148 129 13 146 141
Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd forsékring, procent © 100 100 100 100 100
Solvensgrad, procent 170 144 126 167 163

&

Uppgifterna avser moderbolaget.

ORI

Definieras som eget kapital, livférsékringsavséttningar och oreglerade skador.

Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation fér samtliga ar.

) Berdknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Berdknad som driftskostnader for kapitalforvaltningen i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Over-junderskott férdelas ménadsvis pa de férsakrade varfér den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

Alecta har gjort en genomgdng av vilka poster som bedémts som relevanta fér bolaget att redovisa under ekonomisk stéllning och nyckeltal. Dessa redovisas
i femdrsoversikten ovan. Det innebar bade att det finns poster och nyckeltal i de allménna rdden i FFFS 2008:26 som inte tagits med har och att det finns poster
medtagna i femdrsoversikten som inte finns i de allmanna rdden. De nyckeltal som presenteras anvénds i Alecta och ar ddrmed relevanta for verksamheten.
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Alternativ resultatrakning

Koncernen

Det kan vara svart att utifran ett livforsakringsbolags resultatrakning
forstd hur resultatet har uppstatt. Huvudorsaken till svarigheten &r att
de foérandringar av forsakringstekniska avsattningar (FTA) som skett
under dret nettoredovisas i resultatrakningen i posterna férandring i
livforsakringsavsattning respektive férandring i avsattning for oreglerade
skador. Nettoredovisningen innebdr att det dr omaojligt att enbart med
hjalp av resultatrakningen utldsa exempelvis bolagets dodlighetsresultat
eller bolagets sammanlagda finansiella resultat, som férutom kapital-
avkastning aven inkluderar ranteeffekter i FTA.

Den alternativa resultatrékningen ar till for att ge ldsaren 6kad forstaelse
for hur verksamhetens resultat uppstatt, och dr framtagen genom att
FTA-forandringen och évriga poster fran resultatrakningen férdelats
mellan de fyra delresultaten administrationsresultat, riskresultat,
finansiellt resultat och skatteresultat. For respektive delresultat matchas
verksamhetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 86,7 (68,1) miljarder kronor.

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MSEK) 2013 2012
Administrationsresultat 84 264
Riskresultat -7 553 16 417
Finansiellt resultat 94 548 52262
Skatteresultat -363 -890
Arets resultat 86716 68 053

Administrationsresultatet uppgick till 84 (264) miljoner kronor och &r
skillnaden mellan bolagets intdkter och driftskostnader (exklusive
kapitalférvaltningskostnader som redovisas i det finansiella resultatet).

I FTA ingdr en avsattning for verksamhetens framtida driftskostnader for
nuvarande bestand. Avsdttningen for driftskostnader l6ses upp I6pande
och utgdr Alectas huvudsakliga driftskostnadsintakt for formansbestam-
da férsakringar, medan en mindre del av intakterna hérror fran avgifter
pé pensionskapitalet i Alecta Optimal Pension. Ovriga intikter bestar
framst av administrationsersattning fran PRI Pensionsgaranti och
sarredovisas i den alternativa resultatrakningen. | not 8 dr dvriga intdkter
i stallet avdragna fran driftskostnaderna.

Till foljd av minskade kostnader under flera &r dndrades antagandet om
framtida driftskostnader for formansbestdamda forsakringar under 2012.
Forandringen har fatt fullt genomslag forst under dr 2013 och har lett till
att intékter och kostnader matchar varandra béttre 2013 dn 2012.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MSEK) 2013 2012

Intékter 829 1005
- varav frigjorda driftskostnader

och avgifter 774 945

- varav Ovriga intakter 55 60

Kostnader -745 -741

Summa administrationsresultat 84 264
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Riskresultatet uppgick till -7,6 (16,4) miljarder kronor och utgérs dels av
arets dodlighets- och sjuklighetsresultat, dels av féréndrade beraknings-
antaganden for FTA pd grund av férdndrad prognos for framtida riskutfall.
Saval drets dodlighets- som sjuklighetsresultat ar svagt negativt i stéllet
for svagt positivt som foregdende ar. En viss variation mellan dren &r
normal. For att motverka storre negativa resultateffekter framéver

har det genomsnittliga livsldngdsantagandet forlangts under 2013.
Tillslammans med &vriga antagandeférandringar blev den totala
resultateffekten -7,1 (15,9) miljarder kronor.

RISKRESULTAT (MSEK) 2013 2012
Arets dédlighetsresultat -97 59
Arets sjuklighetsresultat =191 202

Forandringar i metoder och antaganden

vid berdkning av FTA -7123 15943
Ovrigt -142 213
Summa riskresultat -7 553 16 417

Det finansiella resultatet uppgick till 94,5 (52,3) miljarder kronor. Det
finansiella resultatet styrs i hog grad av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna, och svarar normalt sett for den storre delen av arets
resultat. Huvudskalet till 2013 ars finansiella resultat dr en gynnsam
utveckling for Alectas placeringar. En annan starkt bidragande orsak &r
att diskonteringsrantan som anvands vid vardering av FTA stigit betydligt
under dret, vilket leder till Iagre FTA. Det finansiella resultatet paverkas
dven av [6pande férrantning av FTA och av driftskostnadsresultatet for
kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas det finansiella resultatet av den
vinst som uppstdr pa forsakringarna ndr rantan som anvands for att
diskontera forsakringsdtagandet dar hogre dn den avtalade premierdntan.
Den vinsten redovisas i posten ovriga vinstkéllor, och dr en férutsdttning
for att Alecta langsiktigt ska kunna ge god dterbaring till férsékrade och
forsakringstagare.

FINANSIELLT RESULTAT (MSEK) 2013 2012

Resultat kapitalavkastning 55201 55 842
- varav kostnader f&r kapitalférvaltning -170 -149

Frigjorda driftskostnader for

kapitalférvaltning 122 62

Forrantning av FTA -9 655 -9 481

Ovriga vinstkallor 6828 2407

Forandringar i FTA till foljd av andrad

marknadsranta 42 052 3432

Summa finansiellt resultat 94548 52262

Skatteresultatet uppgick till -363 (-890) miljoner kronor. Avkastnings-
skatt pa garanterade dtaganden dr beaktad i FTA. Resultatet for
avkastningsskatt ar sdledes intdkten som uppstar I6pande nar
avsdttningen for skatt léses upp, minus den verkliga kostnaden. Fér
inkomstskatt och vrig skatt gors ingen avsattning utan har dr det
verkliga kostnader som redovisas.

SKATTERESULTAT (MSEK) 2013 2012
Resultat avkastningsskatt 541 495
Inkomstskatt och ovrig skatt -904 -1385
Summa skatteresultat -363 -890
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar over-

styrelsen att 2013 drs vinst f&r moderbolaget om

86 314 582 188 kronor, 6verfors till konsolideringsfonden.
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar ver-

styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten

om aterbdring som framgér av avsnittet Overskottsfordel-

ning i Forvaltningsberittelsen, sidan 21.

Forslag till 6verforing fran konsolideringsfonden
till garantifonden

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér dver-
styrelsen att i moderbolaget 6verfora ett belopp om

175 829 817 kronor, fran konsolideringsfonden till garanti-
fonden, motsvarande garantifondens totalavkastning for
2013 efter avdrag for faktisk kapitalforvaltningskostnad
och skatt.

A ~TA ApC AV
ALECTA ARSREDOV
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2013 2012
Premieinkomst 4 25059 25217
Kapitalavkastning, netto 55219 55860
Kapitalavkastning, intakter 5 32812 26781
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 36 466 31471
Kapitalavkastning, kostnader 9 -3 050 -2 385
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar 10 -11 009 -7
Forsakringsersattningar -17 330 -15583
Utbetalda férsakringserséttningar 7 -17 207 -16 281
Forandring i avsattning for oreglerade skador =23 698
Foérandring i andra forsakringstekniska avsattningar 25946 5685
Livférsakringsavséttningar 25946 5685
Driftskostnader 8 =555 -547
Avskrivningar rorelsefastigheter 17 -18 -18
Avkastningsskatt M -701 -1176
Summa rérelseresultat 87 620 69 438
Resultat fore skatt 87 620 69 438
Inkomstskatt 12 -904 -1385
ARETS RESULTAT 86716 68053

Rapport Over totalresultat

Koncernen
MILJONER KRONOR 2013 2012
Arets resultat 86716 68 053

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferens -116 -435
Ovrigt totalresultat -116 -435
ARETS TOTALRESULTAT 86 600 67 618
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Balansrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 14 362 388
Materiella anldggningstillgangar 15 27 27
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 16 32333 28558
Rorelsefastigheter 17 890 901
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 20, 23, 24, 25 237 807 184 033
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49 323527 321914
Lan med sakerhet i fast egendom 20, 23, 27 175 261
Ovriga 1&n 20, 23, 24, 28 3587 2334
Derivat 20, 23, 29, 30 1626 8279
599 945 546 280
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20, 31 1534 1479
Aktuell skatt 487 69
Ovriga fordringar 20, 32 1107 1782
3128 3330
Kassa och bank 20, 48 1193 726
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rdnte- och hyresintakter 20,33 7136 8302
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 143 139
7279 8 441
SUMMA TILLGANGAR 611 934 559 192
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Balansrakning, forts

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrakningsreserv 34 -1357 -1 241
Diskretiondra delar 34 54059 37074
Sarskilda vardesakringsmedel 34 10 855 10 962
Garantifond 36 1718 1661
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 34 183 062 117 570
Summa eget kapital 248 337 165 966
SKULDER

Livférsakringsavséttning 38 343 663 369 609
Oreglerade skador 39 10 267 10 144
Pensioner och liknande forpliktelser 40 31 39
Ovriga avsittningar 41 18 14
Aktuell skatt 13 1
Uppskjuten skatt 42 1743 1214
Skulder avseende direkt forsakring 20, 44 671 622
Derivat 20, 29, 30 4363 3652
Ovriga skulder 20, 45 568 5813
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 46 2260 2118
Summa skulder 363 597 393 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 611934 559 192
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade
Sarskilda vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra vardesakrings- inklusive arets
MILJONER KRONOR reserv " delar *2 medel Garantifond ® resultat ® Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 -727 34118 11039 1859 55241 101 530
Arets resultat 68053
Ovrigt totalresultat -435
Summa drets totalresultat -435 68 053 67 618
Fordelad dterbaring 801 -801 0
Tilldelad dterbaring -2769 -23 -2792
Kollektiv riskpremie # -239 -239
Avkastning garantifond * -46 46 0
Ovriga férandringar -79 4924 162 -152 -5006 -157
Utgdende eget kapital 2012-12-31 -1241 37074 10 962 1661 117 510 165 966
INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 -124 37074 10 962 1661 117 510 165 966
Arets resultat 86716
Ovrigt totalresultat -116
Summa arets totalresultat -116 86716 86 600
Fordelad terbaring 10902 -10902 0
Tilldelad dterbaring -3856 -3 856
Kollektiv riskpremie -242 -242
Avkastning garantifond = 194 -194 0
Ovriga férandringar 9939 135 -137 -10 068 =131
Utgdende eget kapital 2013-12-31 -1357 54059 10 855 1718 183 062 248 337

" Se not 34 p& sidan 71.

B

) Med diskretiondra delar menas fordelad dterbéring. Se not 34 pd sidan 71.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt fér anvandning till informationsmedel. Se not 36 pa sidan 73.
) Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av att arbetsgivarna forvantas fa en hogre kostnad med anledning av de nya

reglerna for samordning och berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Se not 36 pa sidan 73.

3

dverstyrelse.
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I syfte att mota framtida regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till den garantifond som inradttades i Alecta 2007.
Planen innebér att garantifonden flyttas ut frdn Alecta till en helt frist&ende stiftelse med samma dndamél som garantifonden. Atgérden forutsétter beslut av Alectas
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Kassaflodesanalys

Koncernen

MILJONER KRONOR 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére skatt 87 620 69 438
Erhdllen ranta 12796 10571
Erlagd rdnta -386 -324
Erhélina utdelningar 6 602 6859
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet » -80538 -60 561
Betald inkomstskatt -1178 -1708
Kassaflode fran verksamheten fére fordndringar i tillgdngar och skulder 24916 24275
Forandring placeringstillgéngar =17 471 -25097
Forandring 6vriga rorelsetillgdngar 614 1400
Forandring ovriga rorelseskulder -4 455 327
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3604 905

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =3 -3
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar =2 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 -9

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Pensionstilldgg/tillaggsbelopp -2751 -2769
Utbetalning fran garantifonden -137 -152
Utbetalning av védrdesakringsmedel -243 -241
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3131 -3162
Arets kassafldde 468 -2266
Likvida medel vid drets borjan 726 3004
Kursdifferenser i likvida medel = -12
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1193 726
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15, 16 49 57
Utrangeringar, not 14, 15 = -
Avkastningsskatt, not 11 701 1176
Valutakursvinster, not 5 - -770
Valutakursforluster, not 9 1518 -
Realisationsvinster, not 5 -12 255 -4 061
Realisationsforluster, not 9 - 104
Orealiserade vinster, not 6 -36 466 -31 471
Orealiserade forluster, not 10 11 009 7
Ranteintakter, not 5 =11 630 -12 954
Rantekostnader, not 9 498 1301
Utdelningar, not 5 -6 634 -6 823
Fribrevsupprékning, not 4 -3 -9
Premiereduktion, not 4 -1102 -14
Forandring livforsdkringsavséttning, not 38 -25946 -5 685
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 39 123 -698
Ovrigt -400 -721
-80538 -60 561
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Resultatrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2013 2012
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 25059 25217
Kapitalavkastning, intdkter 5 32349 26 326
Orealiserade vinster pd placeringstillgédngar 6 35758 31063
Forsakringsersattningar

Utbetalda férsékringsersattningar 7 -17 207 -16 281

Forandring i avsattning for oreglerade skador -123 698
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar

Livférsakringsavsattning 25946 5685
Driftskostnader -555 -547
Kapitalavkastning, kostnader -2 531 -1959
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 10 -11.009 -183
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 87 687 70019
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 87 687 70019
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 87 687 70019
Bokslutsdispositioner -140 -523
Resultat fére skatt 87 547 69 496
Skatt 13 -1232 -2 317
ARETS RESULTAT 86 315 67 179
R t O total Itat
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2013 2012
Arets resultat 86 315 67 179
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferens - -
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 86 315 67 179
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Resultatanalys

Moderbolaget 2013 DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER
Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livférsakring
Tjansteanknuten
Premie- sjukforsakring
Formans- bestamd och premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt forsékring forsékring forsakring  livforsakring
Premieinkomst 25059 15635 6620 2628 176
Kapitalavkastning, intakter 32349 27 921 2484 1918 26
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 35758 30863 2746 2120 29
Forsakringsersattningar -17 330 -13 988 -399 -2783 -160
Utbetalda férsakringsersattningar -17 207 -13990 -399 -2 653 -165
Forandring i avsattning for oreglerade skador -123 2 - -130 5
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar 25946 27392 -1447 - 1
Livférsakringsavsattning 25946 27392 -1447 - 1
Driftskostnader -555 -330 -52 -159 -14
Kapitalavkastning, kostnader -2 531 -2185 -194 -150 -2
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -11009 -9502 -845 -653 -9
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 87 687 75806 8913 2921 47
Forsdkringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 343 663 330975 12 686 - 2
Oreglerade skador 10 267 M - 10212 44
Summa férsakringstekniska avsdttningar 353930 330986 12686 10 212 46
Konsolideringsfond 156 048 125 478 11062 19 209 299
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i férsakringsverksamheten) 555 330 52 159 14
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringsersattningar) 135 79 14 40
Kapitalforvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) 155 134 12 9 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader 845 543 78 208 16

ALECTA ARSREDOVISNING 2013 35




Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 14 362 388
362 388
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 16 14 697 13925
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag 18 8373 8254
Rantebdrande vardepapper emitterade av,
och [an till, koncernféretag 19, 20 7 054 5639
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 20, 23, 24, 25 237 561 183 919
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49 323527 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom 20, 23, 27 175 20
Ovriga l&n 20, 23, 24, 28 3406 2334
Derivat 20, 23, 29, 30 1626 8279
596 419 544284
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 20, 31 1534 1479
Ovriga fordringar 20, 32 2620 1799
4154 3278
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 15 5 5
Kassa och bank 20, 48 982 583
987 588
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintdkter 20, 33 7374 8510
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna int3kter 20 52 65
7 426 8575
SUMMA TILLGANGAR 609 348 557 113
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Balansrakning, forts

Moderbolaget

MILJONER KRONOR NOT 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Konsolideringsfond 35 156 048 93140
Garantifond 36 1718 1661
Arets resultat 86315 67 179
244081 161980
Obeskattade reserver 37 2425 2285
Forsdkringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 38 343 663 369 609
Oreglerade skador 39 10 267 10 144
353930 379753
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 40 30 39
Skatter 43 837 483
Ovriga avsittningar 41 18 14
885 536
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 20,44 671 622
Derivat 20, 29, 30 4363 3652
Ovriga skulder 20, 45 1020 6413
6 054 10 687
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 46 1973 1872
1973 1872
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 609 348 557 113
Poster inom linjen
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och
for sdsom avsattningar redovisade forpliktelser 47 587143 535577
Ovriga stillda panter och ddrmed jamférliga sikerheter 48 2684 1120
Ansvarsfoérbindelser/feventualforpliktelser 50 9 7
Ataganden 57 1493 1142
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
KONSOLIDERINGSFOND "V

Kollektiv Diskretiondra Andra
MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Garantifond® Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2012-01-01 144 005 34118 11 039 1859 -93 037 97 984
Arets resultat 67179
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 67179 67179
Foregdende drs vinstdisposition -93037 93037 0
Fordelad terbaring -801 801 0
Tilldelad dterbaring -23 -2769 -2792
Kollektiv riskpremie® -239 -239
Avkastning garantifond® 46 -46 0
Ovriga férandringar -5086 4924 162 -152 -152
Utgdende eget kapital 2012-12-31 45104 37074 10962 1661 67 179 161 980
Ingdende eget kapital 2013-01-01 45104 37074 10962 1661 67 179 161 980
Arets resultat 86315
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 86 315 86 315
Foregdende drs vinstdisposition 67 179 -67 179 0
Fordelad dterbaring -10902 10902 0
Tilldelad dterbaring -3856 -3856
Kollektiv riskpremie # -242 -242
Avkastning garantifond > -194 194 0
Ovriga férandringar -10 053 9939 135 -137 -116
Utgdende eget kapital 2013-12-31 91134 54059 10 855 1718 86 315 244 081

’ Senot 35 pd sidan 72.

B

) Med diskretiondra delar menas fordelad dterbaring. Se not 35 pd sidan 72.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt fér anvandning till informationsmedel. Se not 36 pa sidan 73.
) Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av att arbetsgivarna forvantas fa en hogre kostnad med anledning av de nya

reglerna for samordning och berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008

Se not 36 pa sidan 73.

3

overstyrelse.
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I syfte att mota framtida regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till den garantifond som inradttades i Alecta 2007.
Planen innebér att garantifonden flyttas ut frdn Alecta till en helt frist&ende stiftelse med samma dndamé&l som garantifonden. Atgarden forutsétter beslut av Alectas
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

MILJONER KRONOR 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 87 687 70019
Erhdllen ranta 12983 10727
Erlagd ranta -389 -340
Erhdlina utdelningar 7312 7298
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet -81246 -61303
Betald skatt -979 -1598
Kassaflode fran verksamheten fére férdndringar i tillgdngar och skulder 25368 24803
Forandring placeringstillgangar -16 716 -25500
Forandring dvriga rorelsetillgangar -474 1427
Forandring dvriga rorelseskulder -4644 271
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 3534 1001

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar =3 -3
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar =1 -5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -8

Finansieringsverksamhet

Pensionstilldgg/tillaggsbelopp -2 751 -2 769
Utbetalning fran garantifond -137 -152
Utbetalning av vardesakringsmedel -243 =241
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3131 -3162
Arets kassaflode 399 -2169
Likvida medel vid drets borjan 583 2752
Likvida medel vid &rets slut 982 583
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15 30 39
Utrangeringar, not 14, 15 - -
Valutakursvinster, not 5 - -769
Valutakursforluster, not 9 1518 -
Realisationsvinster, not 5 -12 188 -4 061
Realisationsforluster, not 9 = 172
Orealiserade vinster, not 6 -35758 -31063
Orealiserade forluster, not 10 11 009 183
Nedskrivning aktier i koncernféretag, not 9 - -
Ranteintdkter, not 5 -11 847 -13 144
Rantekostnader, not 9 501 131
Utdelningar, not 5 -7 356 -7 409
Fribrevsupprakning, not 4 =3 -9
Premiereduktion, not 4 -1102 -14
Forandring livforsakringsavsattning, not 39 -25 946 -5 685
Forandring avsattning for oreglerade skador 123 -698
Ovrigt -227 -156
-81 246 -61303
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Noter

NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna drsredovisning avser rakenskapsaret 2013 for Alecta pensionsforsak-
ring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och med sate i
Stockholm. Postadressen dr 103 73 Stockholm. Besoksadressen till huvud-
kontoret dr Regeringsgatan 107.

Arsredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den 18 mars
2014 och kommer att foreldggas Gverstyrelsen for faststallande den 10 april
2014.

Grunder fér upprattandet av redovisningen

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.
Vid upprattandet har ocksa den svenska Lag om drsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna réd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26, samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tilldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsférsakring,
omsesidigt och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn hélften av réstantalet for samtliga aktier och andelar eller pd
annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta har ratt att direkt eller indirekt styra ett féretags finansiella
och operativa verksamhet i syfte att erhdlla formaner fran verksamheten.
Upplysning om aktier och andelar i koncernféretag aterfinns i not 18 pa
sidorna 58-60. Resultatet fran verksamheten i dotterféretag som forvarvats
eller avyttrats under dret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten fram till den tidpunkt ndr moderbolaget upphor att ha bestamman-
de inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader elimineras i sin helhet vid konsolideringen. I koncernredovisningen
elimineras obeskattade reserver i juridisk person och en uppdelning sker pa
eget kapital och uppskjuten skatt.

Varderingsgrund

Den varderingsgrund som har anvants vid upprattandet av koncernredo-
visningen &r historisk anskaffningskostnad med undantag fér derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 20.

De foérsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa berdk-
ningar baseras pa aktsamma forsakringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av beddémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2 pa sidan 47.

Foretagsforvdrv

I redovisningen tillimpas forvarvsmetoden for sdval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvarv av tillgdngar och skulder i foretag. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och eventualtillgdngar och &vertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till foretagsférvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser.
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Vid forvary av bolag gors en beddmning huruvida forvarvet ska klassificeras
som en rorelse eller som en tillgdng. Férekomsten av ndringsverksamhet med
anstallda utover forvarvade tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar
forvarvet som ett rorelseforvarv. Rorelseférvary redovisas i enlighet med
IFRS 3, vilket bland annat innebér att forvarvskostnader kostnadsfors direkt
samt att uppskjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de férvarvade
tillgdngarnas marknadsvarde och dess skattemdssiga restvarde.

Vid ett tillgdngsforvarv genom bolagsaffar hanteras férvarvet som om
fastigheten kops direkt. Denna typ av kdpta bolag har normalt inga anstallda
eller ndgon organisation eller annan verksamhet an den som ar direkt hanfor-
lig till fastighetsinnehavet. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet
pa tillgdngar och eventuella medféljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte
som skuld pa évervarden hanforliga till férvarvet. Eventuella avdrag avseende
uppskjuten skatt som erhalls utéver bokférd skatt i kopt bolag redovisas
som ett avdrag fran verkligt varde pa kopt fastighet bade vid forvarvet och
efterfoljande bokslut.

Huruvida forvérvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgdng be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Till och med 31 december 2013 har
samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgdngsforvarv.

Omrékning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrakning av utlandska dotterforetags balansrakningar sker till balans-
dagens valutakurser. Omrakning av utlandska dotterféretags resultat-
rakningar gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékningen redovisas i Ovrigt totalresultat och 6verférs
till koncernens omrékningsreserv.

Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta har raknats om till
svenska kronor efter balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av férandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsdkringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forsék-
ringsprodukter. Alecta skiljer pd pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsékringsprodukter &r riskforsakringar,
dér premien bestams for ett ar i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. For pensionsprodukterna intjdnas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter ar att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsakringsavtal. Ett forsdkringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av &ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som dr en premiebestamd produkt, foérdelas allt
over- respektive underskott médnadsvis till de férsakrade. Férdelat dverskott
utbetalas som ett tillagg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tillaggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror pa pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsékringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att
berékna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebar att den
kollektiva konsolideringsnivan normalt alltid ligger pa cirka 100 procent.
Overskottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstér i évriga produkter férs till Alectas
konsolideringsfond. | férsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas férméga att fullfolja sina forsakringsétaganden, i andra hand for
férdelning till férsakringstagare och férsékrade. Overskott som férdelas till fér-
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sakringstagare och férsékrade kan vara i form av pensionstillagg for pensioner
under utbetalning, héjning av intjdnad pensionsrétt, reduktion av férséakrings-
premie, kontant utbetalning samt férdelning till forsakringstagare som fore-
tagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premiereduktion och féretagsanknutna
medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvandandet och i samband med det fors kapital fran konsolideringsfonden.
Hojning av intjdnad pensionsratt blir garanterad i anslutning till att den tillfors
forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Forandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder for rikenskapsar 2013:

IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter

Andringen i 1AS 1 innebér att poster i vrigt totalresultat ska delas upp i

tva kategorier. Poster som kommer att omklassificeras till rets resultat ska
redovisas i en separat kategori och poster som inte kommer att omklassifice-
ras kommer att redovisas fér sig. Andringen har inte haft ngon inverkan pé&
Alectas rapportering eftersom det enda Alecta har att redovisa under &vrigt
totalresultat dr valutakursdifferenser.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Andringen i IFRS 7 avser krav pa 6kade upplysningar om finansiella tillgéngar
och finansiella skulder som har kvittats i balansrékningen och om finansiella
tillgdngar och skulder som omfattas av olika typer av ramavtal eller liknande
avtal som mojliggdr kvittning, oavsett om de har kvittats eller inte. Se not 30
pa sidan 69.

IFRS 13 Vérdering till verkligt vdrde

I och med implementeringen av IFRS 13, Vardering till verkligt varde, samlas
all beskrivning kring hur ett verkligt varde ska berédknas for olika tillgdngar
och skulder i en och samma standard. Standarden beskriver inte nar ett
verkligt varde ska anvandas utan hur ett verkligt varde ska faststallas. IFRS 13
beskriver verkligt varde som det pris som skulle erhdllas vid en forsdljning av
en tillgdng eller den ersattning som skulle erldggas for att éverfora en skuld

i en normal transaktion mellan marknadsaktorer vid tillfallet da varderingen
gors. Utgdngspunkten i IFRS 13 dr att varderingen till verkligt varde ar baserat
pa priser pa en marknad. IFRS definierar tre olika nivaer av data dar niva 1 ar
den mest objektiva datan och nivé 3 dr den mest bedomningsbaserade. For
tillgdngar som hamnar i nivé 3 kraver standarden fler kvantitativa och kvalita-
tiva upplysningar om varderingen till verkligt vérde.

Enligt standarden ska exponering for kreditrisk i innehaven av finansiella
instrument sdsom derivatinstrument beaktas vid varderingen. IFRS 13 anger
vidare att icke-finansiella tillgdngar ska varderas utifran den ”maximala och
bésta anvandningen” for tillgdngen i fréga. Aven om det inte &r s tillgdngen
anvands av féretaget i dag, sd ska varderingen ta sin utgdngspunkt i en sadan
anvandning.

Inférandet av standarden har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa varde-
ringen av tillgdngar och skulder daremot har det inneburit att mer upplys-
ningar lamnats avseende varderingen av tillgangar i nivd 3 sdsom onoterade
aktier, not 23-24, och férvaltningsfastigheter, not 16.

Nya och dndrade standarder fér rakenskapsar som bérjar 2014 eller
senare. Endast de standarder som bedéms kunna fa en paverkan pa
Alecta beskrivs:

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Andringarna i IAS 32 avser tydliggdrande av nar méjlighet till nettoredovis-
ning av finansiella tillgangar och skulder foreligger. Enligt IAS 32 far finansiella
tillgdngar och finansiella skulder kvittas i balansrakningen endast om det finns
(1) en legal ratt att kvitta beloppen samt (2) avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera bade tillgdngen och skulden.

Andringarna trader i kraft 1 januari 2014 men bedéms inte f& ngon vésentlig
paverkan pd Alectas rapportering.

IFRS 9 Finansiella instrument
Denna standard hanterar klassificering, vérdering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2009 for
finansiella tillgdngar och i oktober 2010 for finansiella skulder och ersétter de
delar i IAS 39 som dr relaterat till klassificering och vérdering av finansiella
instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika
kategorier: vardering till verkligt varde eller till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifrdn foretagets
affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
For finansiella skulder sker inga stora fordndringar jamfért med 1AS 39. Den
storsta forandringen avser skulder som &r identifierade till verkligt varde. For
dessa galler att den del av vérdeférandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat i stallet for resultatet sdvida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.

Standarden kommer att gélla fran 1 januari 2015 om den antas av EU.
Alecta har dnnu inte utvérderat om standarden fdr ndgon paverkan pa den
finansiella rapporteringen.

IFRS 10 Koncernredovisning
Ny standard for konsolidering som ersatter delar av IAS 27 och SIC 12 och
inriktar sig pd nar och hur ett agarforetag ska uppratta koncernredovisning.
Grundprinciperna for konsolidering &r oférandrade men ny definition pa
bestdmmande inflytande har inforts.

Den nya definitionen vantas inte fa ndgon vasentlig paverkan pa Alectas
koncernredovisning. Standarden trader i kraft den 1 januari 2014.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ny standard som behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang,
som definieras som ett kontraktuellt arrangemang dar tva eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande. Ett gemensamt arrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint ven-
ture. Gemensamt styrda foretag far inte langre konsolideras med hjalp av
klyvningsmetoden. Kapitalandelsmetoden ska tillampas for dessa enheter
framgent. Standarden trader i kraft 1 januari 2014 och ersatter IAS 31
Andelar i joint ventures.

Alecta bedémer att den nya standarden inte kommer att paverka koncern-
redovisningen eftersom innehaven i joint ventures omfattas av Alectas risk-
kapitalverksamhet och redovisas som finansiella instrument till verkligt vérde
via resultatrakningen i enlighet med IAS 39, IAS 28 och IAS 31.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Standarden ska tillimpas av foretag som innehar andelar i dotterbolag, ”joint
arrangements”, intressebolag eller "structured entities”. IFRS specificerar
vilka upplysningar som ska lamnas for att hjdlpa anvdndare av de finansiella
rapporterna att bedéma karaktaren av, och risker forknippade med innehav i
andra enheter, samt den padverkan dessa innehav har pa foretagets finansiella
rapporter.

Standarden trader i kraft den 1 januari 2014 och kommer for Alectas del
att innebdra att ytterligare information kommer att lamnas om innehav i
dotterbolag och joint ventures.

Premieinkomst

Premieinkomsten kan utgéras av inbetalda och tillgodoférda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig at beroende pa om det avser premiebestdmd eller férmansbestamd
forsakring. For de premiebestamda forsakringarna tilldampas kontant-
principen och for de férmdnsbestamda forsakringarna tilldimpas debiterings-
principen vid redovisning av premieinkomst.
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Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrakningen
beroende pa om premien avser pensionsforsakring eller riskférsakring. For
pensionsforsakring gors en dkning av de férsakringstekniska avsattningarna
pa balansrakningens skuldsida. Daremot galler for riskforsakringarna att pre-
mierna allokeras via resultatet till eget kapital tills behov av dessa uppstar.

Berékning av premier
Premierna avser att tacka Alectas &taganden for forsakringarna. Bestdmning
av premien grundas pa forsakringstekniska antaganden om rénta, dédlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pd erfarenheter och
observationer och ar uppdelade pd forsékringsbestdnd. En pensionsforsakring
kan antingen vara férmansbestamd eller premiebestamd. Vid formansbestamd
forsakring ar formanen given enligt forsakringsavtalet och premien bestams
utifrén forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls individuellt for varje
forsakrad. Vid premiebestamd forsakring ar premien given enligt forsakrings-
avtalet och forménen bestams utifrdn forsakringstekniska antaganden.
Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjamnad over en grupp férsékrade och géller for
ett kalenderdr i taget.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftsnettot fran forvaltningsfastigheter,
ranteintdkter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade varde-
forandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader

for kapitalforvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster
redovisas netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respek-
tive Kapitalavkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och forluster
redovisas netto per tillgangsslag. Arets vardeférandringar, sévl realiserade
som orealiserade, redovisas Gver resultatrakningen i den period de uppstar.
Kapitalavkastningen redovisas i not 5, 6, 9 och 10 pa sidorna 50-51.

Forsdkringsersdttningar

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade erséttningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den forsakringstek-
niska avsattningen i balansrakningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan tas direkt mot eget kapital.

Férandring i avsdttning for oreglerade skador

Berdkningen av avsattning for oreglerade skador baseras pd Alectas forsak-
ringsbestand och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avséttningen for oreglerade skador. Denna forénd-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Férandring i livforsakringsavsdttning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavséttningar fordndras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevslaggning. Utover detta paverkas livforsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berdkningsmetod och antaganden. Exempel
pa antaganden som anvands vid berakning av livférsakringsavsattningar ar
diskonteringsranta, dodlighet och driftskostnad. Férandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum
samt andra verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas som
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kostnad nér de uppstar. Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner:
Anskaffning, administration, skadereglering, kapitalférvaltning och fastighets-
forvaltning. Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i posten
Driftskostnader i resultatrakningen. | not till resultatrakningen redovisas
Alectas samlade driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag.
Alecta betraktar inte av- och nedskrivningar av rorelsefastigheter som en
driftskostnad i forsakringsrorelsen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft for att
anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffningskostnader
da dessa uppgdr till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har for
att [6pande administrera sina forsakringsavtal samt kostnader for stabsfunk-
tioner, till exempel ekonomi och juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda férsakringsersattningar.

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrakningen. De utgors dels av direkta kostnader, framst
personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sdsom
andel av lokalkostnader och fordelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsférvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i resultat-
rakningen. En stor kostnadspost har dr externa kostnader da en stor del av
forvaltningen av fastigheterna ar outsourcad.

Av- och nedskrivningar rérelsefastigheter

Byggnader och mark som &gs av Alectakoncernen och som anvdnds i den
egna verksamheten till minst 15 procent redovisas som rorelsefastigheter

i koncernredovisningen. Rorelsefastigheterna varderas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Rorelsefastigheterna bestar av byggnader och mark, dar
byggnaden delas in i olika komponenter och skrivs av baserat pa bedomda
nyttjandeperioder (20-50 &r). Redovisade vérden pa rorelsefastigheter
nedskrivningsprovas arligen och vid dessa kontroller antas atervinningsvardet
sammanfalla med det verkliga vardet. Av- och nedskrivningar (inklusive dter-
forda nedskrivningar) pa rorelsefastigheter redovisas i sin helhet som av-
och nedskrivningar pa rorelsefastigheter i koncernens resultatrakning.

Avkastningsskatt
Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd. Berak-
ning av underlag for avkastningsskatt utgar fran ett kapitalunderlag, vilket
utgdrs av samtliga tillgdngar vid ingdngen av beskattningsaret efter avdrag
for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Kapitalunderlaget multipliceras
med den genomsnittliga statsldnerdntan under kalenderdret narmast fére
ingdngen av beskattningsaret, vilket ger ett skatteunderlag i form av en
schablonavkastning. Avkastningsskatt debiteras pa skatteunderlaget.
Alecta har gjort beddmningen att det schablonresultat som raknas fram
vid berdkning av avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat sa
som det definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten inte
som inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet i
koncernens resultatrakning.
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Inkomstskatt

Skatten berdknas individuellt for varje bolag i respektive land i enlighet med
géllande skatteregler. | skattekostnaden ingdr inkomstskatt, kupongskatt
avseende erhdllna utdelningar samt skatt pa utldndska direktdgda fastigheter.
Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempordra skill-
nader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder
samt underskottsavdrag. Vid tillgdngsforvary beaktas inte den temporara
skillnaden som uppstar vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att
framtida skattemdssiga Overskott kommer att finnas tillgdangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. De verksamhetsgrenar inom moder-
bolaget som beskattas enligt inkomstskattelagen (IL) utgors av sjukpension,
premiebefrielse och TGL.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar utgdrs av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvarde. De berdknas ge ekonomiska férdelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det dr troligt att den tillgadng som upp-
arbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar, att bolaget har
kontroll dver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets
karnsystem uppgar till tjugo ar och for forsakringssystemets kringliggande
ovriga funktioner till fem ar. For 6vriga aktiverade utvecklingskostnader ar
avskrivningstiden tre &r. Forsakringssystemets karnsystem har funktionalitet
for hantering av Alectas ldngsiktiga forsakringsataganden. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfalle. En individuell prévning
gors for varje tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vérdet
pa de immateriella tillgdngarna provas vid varje bokslutstillfalle genom att
interna och externa indikationer pa vardeminskning bedoms.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella tillgdngar utgdrs av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och varderas till anskaffningsvérden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifran bedomd nyttjande-
period. Avskrivningstiden fér datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem dr. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger
ndgon indikation pd att en anldggningstillgang kan ha minskat i varde. Om sa
ar fallet beraknas tillgdngens dtervinningsvarde.

Placeringstillgangar

Allmént

Placeringstillgangar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag, Andra finansiella placerings-
tillgdngar samt Derivat.

Redovisning av affdrshéndelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pd affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och dvriga skulder. Kép och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen p3 tilltrddesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kop och forséljning av
finansiella placeringstillgangar redovisas 6ver resultatrakningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanférliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgadngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvarv redovisas
transaktionskostnaderna dver resultatrékningen och ingar i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Byggnader och mark

Byggnader och mark delas upp i forvaltningsfastigheter, rérelsefastigheter
samt projektfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med I1AS
40 Forvaltningsfastigheter, da syftet med innehavet dr att generera hyresin-
takter och/eller vardestegring. Rorelsefastigheter definieras som byggnader
och mark som anvands i den egna verksamheten. Med projektfastigheter
avses fastigheter under utveckling som vid nybyggnation eller ombyggnad.
Projektfastigheter vdrderas till verkligt vérde enligt IAS 40. Om det verkliga
vardet inte gar att bedoma far véardering goras till anskaffningskostnad.

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde vilket motsvarar fastig-
heternas bedomda marknadsvérde. Vardeforandringen redovisas i resultat-
rakningen (Se not 1 Kapitalavkastning s 42). Den sammantagna varderingen
av Alectas fastighetsbestand ar baserat pa varje enskild fastighets bedomda
marknadsvérde. For de svenska fastigheterna, som externvarderas tva ganger
per ar, har verkligt varde beraknats enligt kassaflédesmetoden. Vid berakning
av de utldndska fastigheternas verkliga varde tillimpas gallande varderings-
metod i respektive land, vilket innebar att saval kassaflddesmetoden som
ortsprismetoden anvands. Samtliga fastigheter i Storbritannien, Nederlan-
derna och Frankrike varderas externt fyra ganger per ar. | USA externvdrderas
samtliga fastigheter med ett verkligt varde 6verstigande 10 miljoner USD
arligen. Fastigheter med ett verkligt varde understigande 10 miljoner USD
externvdrderas minst vartannat dr, med intern vérdering ovriga ar.

Samtliga externa véarderingsforetag grundar sina varderingar pa kvalitets-
sakrad information om de enskilda fastigheternas specifika forhallanden sa-
som exempelvis hyresintékter, driftskostnader samt nuvarande och framtida
uthyrningskontrakt.

Alecta bedriver huvudsakligen verksamhet i fastigheter som bolaget ager.
Fastigheternas faktiska drifts- och underhallskostnader redovisas i bolagets
driftskostnader. I not 16, s 55-57 finns en mer utforlig beskrivning av géllande
varderingsmetod.

Aktier och andelar i joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samdgare. Alecta bedriver risk-
kapitalverksamhet vilket innebdr att joint ventures redovisas som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrakningen, i enlighet med IAS 39,

IAS 28 och IAS 31. | balansrakningen redovisas aktierna och andelarna bland
Placeringstillgangar. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen som
orealiserade vinster eller férluster.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid forsta
redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen via identifiering. Ett undantag ar en mindre portfélj med
1&n som redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Aven derivat redovisas i
kategorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
i och med att de definitionsméssigt betraktas som att de innehas for handel.
Kategoriseringen grundar sig i att Alecta forvaltar och utvéarderar samtliga pla-
ceringstillgangar till verkligt varde i enlighet med de placeringsriktlinjer som dr
faststdllda av Alectas styrelse. Varderingen av finansiella tillgdngar som handlas
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pa en aktiv marknad baseras pa observerbara marknadsdata. Verkligt varde for
finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjdlp
av etablerade varderingstekniker. I not 23 pd sidan 64 1amnas upplysningar om
verkligt varde for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifran en
hierarki med tre olika nivaer av verkligt varde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen via iden-
tifiering. For onoterade aktier och andelar faststalls det verkliga vardet med
hjalp av etablerade varderingstekniker bland annat enligt EVCA:s (European
Private Equity & Venture Capital Association) principer och varderingarna
erhdlls fran externa motparter. Ackumulerade vardeférandringar for aktier
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och verkligt vérde. Utdelningar
redovisas som erhdllna utdelningar i posten Kapitalavkastning, intakter.

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

Obligationer och andra réntebdrande papper varderas till verkligt varde via
resultatrakningen via identifiering. For onoterade réntebarande vardepap-
per anvands varderingstekniker som baseras pa marknadsuppgifter i s stor
utstréckning som maojligt. De vérderingstekniker som anvands &r analys av
diskonterade kassafloden, vardering med referens till likartade finansiella
instrument samt vadrderingar baserade pa nyligen genomférda transaktioner
i samma instrument. Ackumulerade vardeférandringar for réntebdrande in-
strument utgors av skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det med hjalp av den effektiva
anskaffningsrantan diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaff-
ningsrantan ar den ranta som periodiseras 6ver det finansiella instrumentets
|6ptid. Darmed beaktas eventuella dver- och underkurser vid forvarvet som
periodiserats dver instrumentets dterstdende loptid. Periodisering av 6ver-
och underkurser, upplupna ranteintakter samt erhdlina kupongbetalningar
redovisas som ranteintdkter i posten Kapitalavkastning, intakter.

Lan med sdkerhet i fast egendom

Lan med sakerhet i fast egendom dr klassificerade antingen som ldneford-
ringar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, beroende pa syftet med
ldnet. Har ldnet grundldggande laneegenskaper och hanteras pa basis av

dess kontraktuella avkastning, sker vérdering till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin lanefordringar.
Ovriga lan med sakerhet i fast egendom redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga l&n

Alectas 6vriga I&n bestdr i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan
och aktiedgarlan till fastighetsbolag dar Alecta ar samagare, sa kallade joint
ventures. Vinstandelsldnen klassificeras som finansiella tillgdngar som varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Aktiedgarldnen vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i
kategorin l&nefordringar. Ovriga 18n redovisas i not 28 p& sidan 68.

Derivat

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde beror pa prisutvecklingen

pd ett annat, underliggande, instrument. Alecta anvander sig av derivat for att
effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker (se not 29 pa
sidan 68). Derivat kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp

i balansrakningen till verkliga varden och vardeférandringar redovisas dver
resultatrakningen. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas som
finansiella placeringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa verkliga
vérden redovisas som skuld i balansrékningen. | resultatrakningen dterfinns de-
rivat tillsammans med underliggande instrument och nettoresultatet redovisas
inot 21 pa sidan 63. Alecta tilldmpar inte sakringsredovisning.
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Utlaning av réntebdrande vérdepapper

Utldnade rantebdrande vardepapper bestdr av svenska statsobligationer och
redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt
varde. Erhdlina sékerheter for utldnade rantebarande vardepapper bestdr

av svenska statsobligationer och redovisas sdlunda inte i balansrékningen.
Vardet av pa balansdagen utlanade rantebarande vardepapper samt erhdlina
sdkerheter fér dessa redovisas i not 49, Overféringar av finansiella tillgangar, p&
sidan 77. Ersdttning for utldnade réntebarande vérdepapper redovisas som en
ranteintakt i posten Kapitalavkastning intakter, se not 5 pa sidan 50.

Ovriga finansiella placeringstillg&ngar

Alecta anvander sig av dkta dterkopstransaktioner i form av repatransaktioner
pa rantemarknaden. En repa pa rantemarknaden &r en transaktion dar Alecta
antingen koper rantebdrande vardepapper med efterfoljande dterforsalj-
ning till ett bestamt pris vid en senare tidpunkt eller genomfor forsaljning av
rantebdrande vardepapper med ett efterfoljande dterkop till ett bestamt pris
vid en senare tidpunkt.

For de repatransaktioner dar Alecta har kdpt rantebdrande vardepapper
med en avtalad dterforsaljning till ett bestamt pris vid senare tidpunkt tas inte
det kopta rantebdrande vardepappret upp som en tillgdng under Obliga-
tioner och andra rantebdrande vdrdepapper i balansrakningen. Daremot
redovisas denna tillgéng som en fordran under rubriken Ovriga finansiella
placeringstillgéngar och varderas till verkligt varde.

Pa motsvarande sétt innebar det, for de repatransaktioner dar Alecta har
sdlt rantebdrande vardepapper med ett efterfoljande dterkdp till ett bestamt
pris vid en senare tidpunkt, att dessa rantebdrande vardepapper dven fort-
sattningsvis redovisas som en tillgdng under rubriken Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper. Den mottagna képeskillingen redovisas ddremot
som en skuld under rubriken Ovriga skulder och vérderas till verkligt varde.

Fordringar avseende direkt forsédkring

Avser fordringar hos forsakringstagare, forsakringsférmedlare och andra
forsakringsforetag som avser direkt forsakring. Fordringar avseende direkt
forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medel

Likvida medel utgér en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin ldne-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel benamns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kommande
rakenskapsar och intakter som har intjanats under rékenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas férutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till stérsta delen ranteintdkter for placerings-
tillgdngar.

Omrékningsreserv

Omrékning av utldndska dotterféretags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utldndska dotterforetags resultatrékningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omraknats &r amerikanska dollar, engelska
pund och euro.

Diskretiondra delar
De diskretiondra delarna i eget kapital bestdr av preliminart fordelad ater-
baring till forsakringstagarna och de forsakrade. | férdelad dterbaring till
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de forsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprékning for férmans-
bestdmda pensionsprodukter samt preliminart fordelad dterbaring for
premiebestamd forsakring. Fordelad dterbaring till forsékringstagarna utgors
av premiereduktion for riskforsékringar. | fordelad dterbaring till forsakrings-
tagarna och de forsakrade ingdr ocksd medel avsedda for kostnadstackning
av dtgdrder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt
att den enhdlligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas in-
tressen som forsakringsbolag. Fordelning av éverskott ar reglerad i bolagets
konsolideringspolicy i de férsakringstekniska riktlinjerna. D& 6verskottet ar
prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingdr i
bolagets konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning
enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sdrskilda vardesdkringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel ar medel for att trygga vardesdkring av pensio-
ner eller for annat pensionsframjande andamal. Alecta forfogar ver medlen
forst efter beslut av Svenskt Naringsliv och PTK. Sarskilda vardesakringsmedel
inrdknas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet. Férandringspos-
terna redovisas direkt mot eget kapital.

Garantifond

Garantifonden utgor en del av eget kapital. Garantifonden inrédttades 2007
med medel som 1998 avsatts for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-
planen. Fonden har tva syften som bada har sin grund i kollektivavtal. Det
forsta ar att finansiera kollektivavtalsgarantin som &r en fundamental del av
ITP-planen. Det andra ar att finansiera kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet kring ITP och TGL. Kollektivavtalsgarantin sakerstaller att de
forsakrade far sina pensionsformaner bade nar en arbetsgivare underlatit att
teckna de forsakringar som bestamts i kollektivavtalet och nar en arbetsgivare
inte betalat premierna, exempelvis vid konkurs.

Medlen raknas drligen upp eller ned med ett belopp som motsvarar pro-
centsatsen for totalavkastningen av Alectas placeringstillgangar efter avdrag
for avkastningsskatt och faktisk forvaltningskostnad. Upp- eller nedrakningen
av garantifonden sker forst pafoljande dr efter Overstyrelsens beslut om att
overfora ett belopp motsvarande avkastningen mellan konsolideringsfonden
och garantifonden.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv
konsolidering redovisas ovrigt riskkapital, som inte ar férdelat.

Forsdkringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avsattningarna ar
beréknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de forsakringstekniska avsattningarna ingdr dven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Avsdttning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den férsakringstekniska
avsattningen faststalls ndr ratt till ersattning uppstar. En del av avsattningen

for oreglerade skador avser intraffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pa bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Efterslapningen i rapporteringen av sjukfall &r vanligen
begransad till ett ars tid.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestdmda
planer. Detta innebar att avgiften redovisas som en kostnad i den period férma-
nerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da avgiften betalas.
FTP-avtalet ger medarbetare foédda 1955 eller tidigare majligheten att gd i
pension pd eget initiativ fran och med manaden efter det att de fyllt 62 ar. | de
fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engdngspremie for att tacka den till-
kommande pensionsformanen. En ofonderad avsattning gérs med 100 procent
av den forvéntade premien for de anstéllda som meddelat Alecta sin avsikt att
utnyttja maojligheten. For dvriga anstéllda som har majlighet till tidigare pensio-
nering gors en ofonderad avsattning med antagandena att férmanen tjanas in
linjart till 62 &rs dlder och att 60 (60) procent kommer utnyttja mojligheten.

Avsdttningar

En avsdttning dr en skuld som dr oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avséttning redovisas i balansrakningen nar det uppstar en befintlig
forpliktelse som foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara
bade formell och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen
avsattning i balansrakningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om
kriterierna ar uppfyllda for en eventualforpliktelse. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle. Avséttningen tas i ansprak endast for de utgifter
som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt férsdkring

Avser skulder till forsakringstagare, forsakringsférmedlare och forsakrings-
foretag avseende direkt forsakring. Skulder avseende direkt forsékring
redovisas till anskaffningsvarde.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter avser kostnader for raken-
skapsaret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjdnats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintékter,
personalkostnader och rantekostnader.

Kassafléden

Kassafléden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kas-
safléden fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som kravs for forsakringsverksamheten.
Da floden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den I6pande verksamheten.
Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, det vill séga samma som
posten Kassa och bank i balansrékningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte

i likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar. Erhdlina eller betalda
rantor samt erhdlina utdelningar redovisas under den l6pande verksamheten.

Leasingavtal

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férmaner som férknippas med
dgandet faller pd leasgivaren klassificeras som operationella leasingavtal.
Koncernens samtliga hyresavtal dr utifrdn detta att betrakta som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgiften for operationell leasing periodiseras linjart
Over leasingperioden. Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastig-
heter klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal. Hyresintakterna
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periodiseras linjart sd att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden
redovisas som intakt.

Lagar och regler i moderbolaget

Moderbolaget tillimpar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebdr att inter-
nationella redovisningsstandarder tillampas i den utstréckning det ar mojligt
enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella rapporte-
ringen for moderbolaget foljer Lag om &rsredovisning i Férsakringsforetag
(ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allminna rdd om &rsredo-
visning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26, samt Rédet for finansiell rapporte-
ring rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer. D& koncernen
foljer full IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar
att skilja sig frdn de redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen. Nedan
anges de skillnader som &r vasentliga for moderbolaget.

Konsolideringsfond

Livférsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvéndas till forlusttackning. Om bolags-
ordningen sd anger far fonden dven anvandas for annat andamal.
Konsolideringsfonden ingér i eget kapital och bestér av kollektiv konsolide-
ring, diskretiondra delar och andra reserver.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner ar fiktiva kostnader som ger ett bolag en stérre skatte-
méssig avdragsratt an de verkliga kostnaderna. Pd grund av géllande samband
mellan redovisning och beskattning ska bokslutsdispositioner redovisas i
resultatrakningen. Alectas bokslutsdispositioner avser férandring av perio-
diseringsfonden. Summan av dispositionerna bokférs som Obeskattade re-
server i balansrakningen, se not 37 pd sidan 73. Nar fondavsattningen senare
upploses ska de aterforas till beskattning vilket innebdr att fonden innehaller
en uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen elimineras periodiserings-
fonden och en uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Avkastningsskatt

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd och
berdknas pa de finansiella nettotillgdngarnas marknadsvarde vid ingdngen
av rakenskapsaret. | moderbolagets resultatrékning redovisas avkastnings-
skatten i posten Skatt.

Pensionsavsattningar

Berdkning av pensionsavsattningar for Alectas anstdllda gors i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Byggnader och mark
I moderbolaget redovisas byggnader och mark som anvands i den egna
verksamheten som férvaltningsfastigheter.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Rénteb&rande virdepapper emitterade av, och [3n till,

koncernféretag

Koncerninterna lan och fordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar note-
rade pd en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som l&nefordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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Obeskattade reserver

Obeskattade reserver dr det ackumulerade beloppet av gjorda bokslutsdispo-
sitioner som &r gjorda i syfte att minska det skattemdssiga resultatet. Alectas
obeskattade reserver utgors av periodiseringsfond. Obeskattade reserver
klassificeras i moderbolaget som eget kapital. Eftersom de obeskattade
reserverna i framtiden ska upplosas och dterféras till beskattning innehdller
de en uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen elimineras obeskattade
reserver och uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhdlina koncernbidrag fran dotterbolag som finan-
siell intakt. LAmnade koncernbidrag frdn moderbolaget redovisas som ¢kning
av andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som dotterbolaget erhaller fran
moderbolaget redovisas i dotterféretagets eget kapital.

Foretagsforvarv
Vid tillgéngsforvary redovisas i moderbolaget alla férvarvskostnader som en
okning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.
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Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedomningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Foretagsled-
ningen utvdrderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar. Utfallet
kan avvika fran gjorda uppskattningar och bedomningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta beddmer har storst
inverkan pa resultatet och/eller tillgangar och skulder redogors for enligt
nedan.

Uppskattningar

Forsakringstekniska avsdttningar

For att berdkna de forsakringstekniska avsattningarna kravs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsakringstekniska avsattningar beskrivs

i redovisningsprinciperna i not 1 pa sidan 45. Kansligheten i de antaganden
som ligger till grund for varderingen av de forsakringstekniska avséttningarna
beskrivs i not 3 pd sidan 48. Information om nuvarande antaganden finns i
not 38 samt not 39 pa sidan 74.

Forvaltningsfastigheter

De svenska fastigheterna varderas enligt kassaflddesmetoden och extern-
vérderas halvarsvis. For utldndska fastigheter tillampas gallande vérderings-
metod i respektive land, vilket innebar att sdval kassaflodesmetoden som
ortsprismetoden anvands. Metoderna innehaller ett flertal antaganden
sasom hyres- och kostnadsutveckling, vakansgrad, inflation och diskonte-
ringsranta. En férandring i ndgot av dessa antaganden paverkar varderingen.
Vdrdering av Alectas fastigheter framgdr av redovisningsprinciperna i not 1
pd sidan 43. Redovisade vérden for innehaven samt en kanslighetsanalys Gver
antaganden som ligger till grund for véarderingen finns i not 16 pa sidan 56.
Alectas nuvarande anvandning av forvaltningsfastigheterna bedoms vara den
basta anvandningen och ddrmed bor varderingen av fastigheterna reflektera
tillgdngarnas maximala varde.

Immateriella anléggningstillgdngar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utveck-
lingskostnader for det nya forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfélle gors
en individuell provning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom provas
avskrivningsmetod och nyttjandeperiod fér tillgdngarna. Redovisade varden
for immateriella tillgdngar finns i not 14 pd sidan 54.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar
dels for att faststélla det redovisade vérdet pa olika tillgdngar och skulder,
dels betraffande framtida skattepliktiga vinster.

Koncernen undersoker varje &r om maojligheten finns att nya uppskjutna
skattefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov féreligger for tidi-
gare ars skattemdssiga underskottsavdrag. Redovisade véarden for uppskjuten
skatteskuld respektive skattefordran framgér av not 42 pd sidan 75.

Beddmningar

Finansiella instrument

Vid vdrdering av finansiella instrument till verkligt vérde anvands i forsta

hand noterade priser pa aktiva marknader, i not 23 pa sidan 64 definieras
aktiv marknad. Fér innehav som saknar priser fran aktiva marknader anvéands
vedertagna varderingsmodeller med hjélp av etablerade varderingstekniker. |
not 23 redovisas innehaven uppdelade i olika varderingskategorier. Vardering
av finansiella instrument beskrivs i not 1 pd sidorna 43-44. Kanslighetsanalys
framgdr av not 3 pa sidan 49.

Skatter

Vid berakning av underlag for inkomstskatt maste en beddémning goras
avseende fordelning av intakter och kostnader mellan inkomstbeskattad

och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far direkt
effekt p& den berdknade inkomstskatten. Aven Alectas tillg&ngar, skulder och
eget kapital for de olika verksamheterna samt nyckeltalen for Alectas olika
produkter paverkas.
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NOT 3

Risker och riskhantering

I forvaltningsberéttelsen (sidan 24) beskrivs 6vergripande Alectas riskorga-
nisation och riskhantering. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas olika
riskkategorier.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prisséttning, berdkning av forsak-
ringstekniska avséttningar och berékning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pa forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dédlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststalla sakerheten i de férsakringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall av dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stélls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras d8 analysen visar att detta &r nddvandigt. Andrade antaganden kan
medfdra fordndring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller i pre-
miesattningen. Alectas férsakringskollektiv ar stora och diversifierade varfor
koncentrationsriskerna i dessa ar forsumbara.

Dadlighetsrisk

Daédlighetsrisk dr risken for att de forsdkrades genomsnittliga livslangd blir
en annan dan vad som antagits. Risken dr olika beroende pa om forsékringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsforsakring. En dodsfallsforsakring
innebdr att forsakringssumman betalas ut nar den férsékrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL dr dodsfallsforsakringar.
En livsfallsforsakring betalas ut nar den forsakrade uppnar den i avtalet
angivna aldern. Alderspension och ITPK &r livsfallsférsakringar. En kombina-
tion av dodsfalls- och livsfallsforsakring ar till exempel dlderspension med
dterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebdr att de férsékrade lever langre dn vad som
antagits. En livsfallsférsakring paverkas negativt av minskad dodlighet, det vill
saga kostnaderna for livsfallsférsakringar 6kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som antagits. For dodsfallsforsakringar
gdller det motsatta. En minskad dodlighet innebar att farre dodsfallsforsak-
ringar behdver betalas ut under kortare tid och ddrmed minskar kostnaden.
En 6kad dodlighet har motsatt effekt.

Alecta har under 2013 uppdaterat de dédlighetsantaganden som anvéands
vid berékning av livforsakringsavsattning. Med de nya antagandena forvantas
en man respektive kvinna fodd pa 40-talet leva i 20,6 respektive 23,4 ar fran
65-drsdagen. Livslangdsokningen antas ddrefter till cirka 0,8 &r for varje
efterfoljande fodelsedecennium. Detta ska stéllas i relation till den férvan-
tade livslangden fran 65 ar i de gamla antagandena, som var 21,0 ar fér man
respektive 22,5 ar for kvinna, oberoende av fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebdr att den
forvéantade livslangden fér dagens 65-driga man respektive kvinnor dkar med
cirka 1,6 (1,7) ar respektive 1,5 (1,7) &r och att Alectas livforsakringsavsatt-
ning okar med cirka 5 (6) procent.

Sjuklighetsrisk
Sjuklighetsrisk ar risken for att den férsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsnivad an vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
aterfinns i sjuk- och premiebefrielseférsékringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upph&r minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som graden av arbetsoférmdga minskar med
20 procent, Okar de forsakringstekniska avsattningarna for sjukpension och
premiebefrielse med cirka 17 (20) procent.
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Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre &n vad
som antagits vid premie- och formansberakningen. Alecta arbetar [6pande
med uppfoljning av driftskostnader for att dessa inte ska éverstiga de antagna
driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férménsberakningen. De forsakringstekniska avsattningarna
varderas huvudsakligen med den rantekurva som definierats i Finansinspek-
tionens foreskrifter. P& vissa stallen i &rsredovisningen uttrycks rantekurvan
som en kassaflodesviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pa Alectas
resultat och solvensgrad beskrivs i kdnslighetsanalysen pa sidan 49. Hante-
ringen av den totala rénterisken for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i
avsnittet Matchningsrisk nedan.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet for
placeringsverksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill sdga
en avkastning som stadigt overtraffar saval inflationen som utvecklingen av
Alectas forsakringsdtaganden. Den sjdlvstandiga kontrollfunktionen Riskkon-
troll genomfor kvartalsvis kontroll av vardet av Alectas placeringstillgéngar.
Dessutom har delar av kapitalforvaltningens 6vriga rapportering granskats
och kontrollréknats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller
fastigheter. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentrationer

i portfoljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgéngsslag och
marknader:

Tillgdngsférdelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2013 2012 2013 2012
Aktier 231732 179108 38,4% 32,8%
Réntebdrande placeringar 327 416 329090 54,3% 60,3 %
Fastigheter 43700 37775 7,2 % 6,9 %
Totalt 602 848 545973 100,0 % 100,0 %

Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 18. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 20.

For att sakerstdlla att Alecta i ligen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal faststaller placeringspolicyn ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-, aktie- och valuta-
terminer samt rénte- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora forvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer och
fastigheter samt delar av det utldndska aktieinnehavet. Den totala valutaexpo-
neringen efter valutakurssékring uppgick vid utgangen av dret till 15,4 (12,3)
procent av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 37,2 (33,7) procent av
tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.
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Risker och riskhantering, forts

Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av portféljen 2013 2012
EUR -1,2% -1,4%
CHF 2,1% 0,7 %
GBP 3,3% 3,6%
usb 7,0% 4,5%
Ovriga 19% 2,0%

Nettoexponering 15,4 % 12,3%

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiella forluster pa grund av att en emittent eller
motpart kommer pad obestdnd. Alecta analyserar de kreditrisker som ar
forenade med olika typer av placeringar och faststaller kreditlimiter for emit-
tenter och motparter. Dessutom finns faststallda limiter for enhandsengage-
mang, det vill sdga limiter som begransar Alectas samlade innehav av aktier
och rantebérande placeringar mot en och samma koncern. Risk & Perfor-
mance kontrollerar dagligen att limiterna inte dvertrads.

Rantebdrande placeringar gérs huvudsakligen i vardepapper fran lantagare
med mycket god kreditvardighet. Placeringar gors framst i obligationer
klassificerade av ratingforetaget Standard & Poor’s med rating BBB- eller
hogre. Marknadsvardet pa placeringar gjorda i bolag utan rating eller med
rating lagre an BBB- far maximalt uppga till 10 procent av den rantebédrande
portféljen. Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjalp av
interna kreditratingmodeller. Av Alectas rantebdrande placeringar ar 41
(42) procent gjorda i svenska och utldndska statspapper, 29 (29) procent i
svenska bostadsinstitut samt 29 (29) procent i placeringar utstéllda av dvriga
emittenter (se not 26 pd sidan 68).

Kreditexponering Obligationer och andra rantebérande virdepapper

Marknadsvarde Andel

2013 2012 2013 2012

Rating Aaa/AAA 190 420 184 419 58,9 % 57,3%
Rating Aa/AA 28090 35702 8,7 % 11,1 %
Rating A/A 46 616 68 644 14,4% 21,3%
Rating Baa/BBB 31165 22984 9,6 % 71 %
Rating Ba/BB eller utan rating 27 236 10 165 8,4% 3,2%
323527 321914 100,0 % 100,0 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pd grund av att de
inte omedelbart gar att sélja utan att sanka priset eller risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel okar. Alectas betalningsforplik-
telser utgors av forsakringsataganden och finansiella skulder, dar cirka 80
procent av dtagandena har en 16ptid som &verstiger fem dr, se not 38 och 39
pd sidan 74. Alectas finansiella skulder &r begransade till de derivatkontrakt
som anvands for att kurssékra valuta- och ranterisker och har i regel en [6ptid
under ett ar. Det nominella vardet av derivatkontrakten dterfinns i not 29 pa
sidan 68. Det finns dven en 16ptidsanalys 6ver finansiella skulder i not 22 pa
sidan 63. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade kassaflédesprognoser
och begransas genom att Alecta gor en stor del av sina placeringar i tillgdngar
med god likviditet. Av not 23 pd sidan 64 framgar att 233 miljarder kronor av
Alectas placeringar utgors av noterade aktier vilka dr omsattningsbara inom
en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omsattningsbara inom ett
ar, vilket gor att likviditetsrisken bedoms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk &r risken for att Alectas tillgdngar inte motsvarar Alectas
utfastelser till forsakringstagarna. Vardet pa forsakringsdtagandena och de
rantebarande placeringarna beror pd rantenivan. Vid en rantenedgdng okar

dtagandena samt vérdet pd de rantebdrande placeringarna. Eftersom dtagan-
denadr storre och har langre genomsnittlig I6ptid dn de réntebdrande place-
ringarna ar en rantenedgéng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas I6ptid och
tillgdngsportfoliens rantebindningstid dterfinns i not 38 och 39 respektive 26.
For att begrénsa matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys,
Asset Liability Management, vars syfte ar att finna den sammansattning av
placeringstillgdngar som bast svarar mot férsakringsatagandena. Analysen
tar hansyn till hur sdval placeringstillgdngarna som de marknadsvarderade
skulderna och darmed Alectas riskkapital paverkas av prisférandringar i de
finansiella marknaderna. Grunden for besluten om placeringssammansattning
ar Alectas langsiktiga bedémningar av marknadsforutséttningarna i relation
till Alectas dtaganden, mal och finansiella stéllning. Besluten avrapporteras
fortlopande i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk dr risken for att Alecta inte har tillrdckligt riskkapital for att med
tillrdcklig sakerhet anses kunna fullgora sina garanterade dtaganden. Finans-
inspektionen méter solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital
visar med marginal sa kallat gront ljus. Alecta genomfér dessutom dagligen
ett eget stresstest som fangar de vésentliga finansiella riskerna och utgar fran
ndgot strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljus-
modellen. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nds
vidtas dtgdrder for att sakerstalla Alectas solvens.

Darutover berdknar Alecta dagligen den kollektiva konsolideringsnivan for
de férmdnsbestamda forsakringarna. Bolagets kollektiva konsolideringsniva
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent, med malnivd 140
procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent eller verstiger
155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att
konsolideringsnivdn dtergar till normalintervallet.

Kénslighetsanalys

Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2013 2012 2013 2012
Rantenedgdng 1 %-enhet -11,8 -18,9 -21108 -54032
Aktiekursnedgdng 10 % -6,6 -4.7 -23173 -1791
Fastighetsvdrdeminskning 10 % -1,2 -1,0 -4 370 -3776
Valutakursnedgéng 10 % " -2,6 -1,8 -9 269 -6709

" Jamforelsesiffror for foregdende ar har raknats om pa grund av éndrad berdkningsmodell.

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av
nedgdngar i vardet pa aktier, fastigheter och valutor samt av en sankning av
marknadsrdntan, oavsett |6ptid och marknad. Sankning av marknadsréntan
Okar vardet pa bade dtagandena och de rantebarande placeringarna.

Ovriga risker

Forutom finansiella risker och férsakringsrisker har Alecta andra risker att
hantera, exempelvis regelefterlevnadsrisker, informationssakerhetsrisker och
operativa risker. Med hjdlp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod
identifierar och bedomer Alectas olika enheter arligen sina risker. Forbatt-
ringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka riskreducerande och
ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade dtgérder som ska vidtas. Arbetet
med standiga forbattringar i den dagliga verksamheten bidrar ocksa till att
reducera riskerna.

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker kan
incidenter intréffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand for att
begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt &r det att lara av det
intraffade och vidta atgérder for att forsdka undvika att det hander igen. Dar-
for diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pd alla nivéer i Alecta.
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NOT 4  Premieinkomst NOT 6  Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Koncernen och moderbolaget 2013 2012 Koncernen Moderbolaget
Lépande premier 20906 20686 2013 2012 2013 2012
Engéngspremier 3173 4 640 Byggnader och mark 1072 408 402 -
Premieskatt =25 -132 Aktier och andelar 35366 22791 35328 22791
Fakturerade premier 23954 25194 Obligationer och andra
rantebdrande vérdepapper - 8271 - 8271
Fribrevsupprakning 3 9 Eén med sakerhet i fast egendom - 1 - 1
Premiereduktion 1102 14 Ovriga ldn 2 - 2 -
Tilldelad &terbéring 1105 23 SSRiSSl 31471 EERSOMEE| 31063
Total premieinkomst 25059 25217
" Beskattningsunderlaget utgor 95 (95) procent av mottagen premie for TGL
Skatten uppgar till 45 (45) procent av beskattningsunderlaget
NOT S  Kapitalavkastning, intdkter NOT 7  Utbetalda forsidkringsersittningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2013 2012
2013 2012 2013 2012 Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -14843 -13965
Hyresintékter fran byggnader och mark 2248 2127 958 943 Erlagd premiebefrielse 1459 1328
Erhdlina utdelningar 6634 6823 7356 7 409 Annullationer och &terkép 770 854
varav koncernforetag : . 72 86 Driftskostnader vid skadereglering -135 -134
Ranteintakter m m 11630 12954 11 847 13144 17207 16 281
obligationer och andra réntebarande
vardepapper 17119 12 501 17119 12 501 U | posten ingdr utflyttat kapital om 756 (832) miljoner kronor,
I&n med sakerhet i fast egendom 15 23 = -
ovriga ranteintakter 496 430 492 430
Ovriga rdnteintékter, koncernféretag - - 236 213
Valutakursvinster, netto - 770 - 769
Realisationsvinster, netto 12 255 4061 12 188 4061
byggnader och mark 149 - 82 -
aktier och andelar 6107 2058 6107 2058
obligationer och andra
rantebdrande vérdepapper 5999 2003 5999 2003
Ovrigt 45 46 - -
32812 26781 32349 26 326
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NOT 8  Driftskostnader NOT 10 Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Administrationskostnader -555 -547 -555 -547 Byggnader och mark = - = -176
Summa driftskostnader i Aktier och andelar = - = -
férsakringsrrelsen =555 547 =555 =347 Obligationer och andra rantebrande
vardepapper -11 007 - -11007 -
Skadereglering” -135 -134 -135 -134 Lén med sakerhet i fast egendom -2 - -2 -
Kapitalférvaltning 2 -170 -149 -155 -134 Ovrigalan - -7 - -7
Fastighetsforvaltning -84 -83 -52 =51 -11 009 -7 -11009 -183

Totala driftskostnader -944 -913 -897 -866

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -439 -395 -428 -383
Lokalkostnader -31 =27 -30 =27
Avskrivningar -29 -38 -29 -38 .
, NOT 11 Avkastningsskatt
Utrangering - - . R
IT-kostnader -205 -204 -205 -203
§ " X Koncernen 2013 2012
Fastighetsforvaltningskostnader -84 -83 -52 -51 -
Avkastningsskatt " -697 -1187
Valcentralskostnader -127 -129 -127 -129 : P N
o Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 n
Ovriga kostnader -78 -91 -75 -89 -
- . o Summa avkastningsskatt -701 -1176
Forvaltningsersattningar 49 54 49 54
Totala driftskostnader -944 -913 -897 -866 .
" Avkastningsskatt 2013 2012
A
" Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 7. Underlag o722 488409
2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 9. Kapitalunderlag ® 513 427 457 542
» ) ) ) . e
;{gdowsas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen (ingdr i posten driftskostnader Skattepliktigt underlag o 7804 11759
or byggnader och mark i not 9).
% Ovriga kostnader bestdr till stor del av kostnader fér information och konsulter. Beraknad avkastningsskatt ® -1171 -1764
Avrakning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt
och fastighetsskatt utlandska fastigheter féregdende dr 474 577
Avkastningsskatt -697 -1187
Kénslighetsanalys Péverkan pé avkastningsskatten
Koncernen 2013 2012
NOT 9  Kapitalavkastning, kostnader Kapitalunderlag +/- 10% 4117 ~/+176
Fordelningsprocent +/- 1%-enhet -+ 12 -+ 19
Koncernen Moderbolaget Genomsnittlig statslaneranta
2013 2012 2013 2012 +/- 1%-enhet -/+770 -/+ 686
Driftskostnader for byggnader och mark -824 -801 -343 -331 . ) )
o 5 > # Underlag for avkastningsskatt utgors av vardet av tillgdngarna vid ingéngen av beskattningsaret
Kapitalfdrvaltningskostnader -170 -149 =155 -134 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras dérefter for
Rintekostnader m m 498 -1 301 501 -1311 Gvervarden pa utlandska och svenska indirekt dgda fastigheter.
. . Av underlaget utgor 2 704 (2 527) miljoner kronor 6vervarden.
fastighetsldn 0 0 0 0 ®  Kapitalunderlag ar den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd, vilket
obligationer och andra réntebarande motsvarar 93,91 .(93,68) procent. A[]de\en ar framraknad utifran eget kapital, obeskattade
vérdepapper ~163 ~1003 _163 ~1003 reserver.oc‘h forsakrmgstek.nlska avsattningar. )
o . © Skattepliktigt underlag beraknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga
6vriga rdntekostnader =25 -298 -335 -298 statslanerantan under kalenderaret narmast fore ingéngen av beskattningsaret. Genomsnittlig
Svriga réntekostnader, koncernfdretag - - -3 -10 statsldneranta: 1,52 (2,57) procent.
? Skattesats: 15 (15) procent.
Depébankskostnader -14 -1 -14 -1
Av- och nedskrivningar =1 - - -
aktier i koncernféretag - - - -
Valutakursforluster, netto -1518 - -1518 -
Realisationsforluster, netto - -104 - =172
byggnader och mark - -104 - -172

aktier och andelar - - - -
Ovrigt -25 -19 R
-3050 -2 385 -2 531 -1959

" Férutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 41 (44) miljoner kronor erlagts for
investeringar i onoterade private equity/fastighetsfonder. Dessa arvoden har redovisats som
negativ vardeférandring pa innehavet och ingdr darmed i nettobeloppet for orealiserade vinster
pé aktier och andelar under not 6.
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NOT 12

Inkomstskatt (koncernen)

Koncernen 2013 2012
Inkomstskatt
varav aktuell skatt -374 -876
varav uppskjuten skatt -530 -509
Summa inkomstskatt -904 -1385
Aktuell skatt
Skatt pa drets resultat -99 -425
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr 246 -9
Kupongskatt =277 -289
Inkomstskatt avseende utldndska direkt- och
indirekt dgda fastigheter -244 -153
Summa aktuell skatt -374 -876
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad, brutto:
Skillnad mellan bokféringsméssigt och skatteméssigt
varde pd svenska fastigheter -123 -57
Skillnad mellan bokféringsméssigt och skatteméssigt
varde pd utlandska fastigheter -431 -215
Skillnad mellan bokféringsméssigt och skatteméssigt
varde pa finansiella instrument -282 -514
Ovriga temporéra skillnader 0 -8
Underskottsavdrag -1 -
Periodiseringsfond -31 -135
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr -120 -78
-988 -1007
Uppskjuten skatteintékt, brutto:
Ovriga temporéra skillnader 0 14
Underskottsavdrag 2 M
Andra outnyttjade skatteavdrag 2 52 20
Avrakningsbar utldndsk inkomstskatt 404 216
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen ¥ - 237
458 498
Summa uppskjuten skatt, netto -530 -509

" Den skattepliktiga delen utgérs av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

# Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet.

Overskjutande belopp far avraknas senast det femte beskattningsret efter aktuellt

beskattningsar.

?  Bolagsskattesatsen sanktes fran 26,3 % till 22 % frdn och med den 1 januari 2013.
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Avstamning mellan redovisad skatt och skatt

baserad pa gillande svensk skattesats *) 2013 2012

Resultat fore skatt enligt resultatrakning 87620 69 438

Avgdr: Resultat i avkastningsbeskattad

verksamhet -83306 -64 083

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 4314 5355

Skatt enligt géallande skattesats -949 -22,0% -1408 -26,3%
Skillnad i skattesats ® -196  -45% -78 -1,5%
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga

intakter som ej ingdr i resultatet -48 -1,1% -24 -0,4%
Ej skattepliktiga intdkter 21 0,5% 75 1,4%
Tilldelad premiereduktion 243 5,6 % 4 0,1%
Schablonranta periodiseringsfond -5 -0,1% -5 -0,1%
Effekt av forstagdngsredovisning

fastigheter -87 -2,0% 0 0,0%
Ovrigt 9  -02% -6 -0,1%
Justering av skatt hanforlig till

tidigare dr 127 2,9% -85 -1,6%
Underskottsavdrag -5 -0,1% 0 0,0%
Outnyttjade skatteavdrag 52 1,2% 20 0,4 %
Utlandsk skatt att avrakna © 273 6,3% 216 4,0%
Effekt av forandring i den svenska

skattesatsen - - 237 4,4%
Inkomstskatt avseende utldndska direkt-

och indirekt dgda fastigheter -44 -1,0% -42 -0,8%
Kupongskatt -277 -6,4% -289 -5,4%
Redovisad inkomstskatt -904 -20,9% -1385 -259%

Avser USA och Frankrike.

Jamforelsesiffror for 2012 har raknats om pé grund av ny uppstallningsform.

© Motsvaras av uppskjuten skatt pd skillnaden mellan bokforingsmassigt och skattemassigt varde pa

fastigheter i utlandet
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NOT 13 Skatt (moderbolaget)

Moderbolaget 2013 2012
Avkastningsskatt -701 -1176
Inkomstskatt -531 -1141
varav aktuell skatt -178 -774
varav uppskjuten skatt 353 -367
Summa skatt -1232 -2317
Avkastningsskatt
Avkastningsskatt ” -697 -1187
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 n
Summa avkastningsskatt -701 -1176
Aktuell skatt ?
Skatt pd drets resultat -95 -425
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 238 -19
Kupongskatt -277 -289
Inkomstskatt avseende utldndska direkt- och
indirekt 4gda fastigheter -44 -42
Summa aktuell skatt -178 -775
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad, brutto:
Skillnad mellan bokforingsmassigt och skattemassigt
vérde pa fastigheter ¥ -134 -
Skillnad mellan bokforingsmassigt och skattemassigt
varde pa finansiella instrument -282 -514
Ovriga temporira skillnader - 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -120 -
-536 -514
Uppskjuten skatteintdkt, brutto:
Skillnad mellan bokforingsmassigt och skattemassigt
vérde pa fastigheter - 9
Ovriga temporira skillnader 0 -
Andra outnyttjade skatteavdrag © 52 20
Avrékningsbar utlandsk inkomstskatt ¥ 131
Effekt av fordndring i den svenska skattesatsen - 118
184 147
Summa uppskjuten skatt, netto -353 -367

Avstamning mellan redovisad skatt och skatt

baserad p& gillande svensk skattesats © 2013 2012

Resultat fore skatt enligt resultatrakning 87 546 69 496

Avgdr: Resultat i avkastningsbeskattad

verksamhet -84718 -65 959

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 2828 3537

Skatt enligt géllande skattesats -622 -22,0% -930 -26,3%
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga

intakter som ej ingdr i resultatet -8  -02% -0 -0,3%
Ej skattepliktiga intdkter 12 0,4% 13 0,4%
Tilldelad premiereduktion 243 8,6 % 4 0,1%
Schablonranta periodiseringsfond -5 -0,2% -5 -0,1%
Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar 118 41 % -19 -0,5%
Outnyttjade skatteavdrag 52 1,8% 20 0,6 %
Effekt av fordndring i den svenska

skattesatsen - - 118 3,3%
Inkomstskatt avseende utlandska direkt-

och indirekt dgda fastigheter -44 -1,5% -42 -1,2%
Kupongskatt =277 -9,8% -289 -8,2%
Redovisad inkomstskatt -531 -18,8% -1141 -32,2%
Tillkommer avkastningsskatt -697 -1187
Tillkommer avkastningsskatt tidigare &r -4 1

Redovisad skatt -1232 -2317

" Avkastningsskatt 2013 2012
Underlag » 546723 488409
Kapitalunderlag ® 513 427 457 542
Skattepliktigt underlag © 7804 11759
Beréknad avkastningsskatt » -1171 -1764
Avrakning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt och

fastighetsskatt for utlandska fastigheter féregdende &r 474 577
Avkastningsskatt -697 -1187

A

=

ks}

2

Underlag for avkastningskatt utgors av vardet av tillgdngarna vid ingédngen av beskattningsaret
efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras darefter for
Svervarden pa utlandska och svenska indirekt agda fastigheter. Av underlaget utgor

2704 (2 527) miljoner kronor évervarden.

Kapitalunderlag &r den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd, vilket
motsvarar 93,91 (93,68) procent. Andelen ar framraknad utifran eget kapital, obeskattade
reserver och forsékringstekniska avsattningar.

Skattepliktigt underlag beraknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga
statslanerantan under kalenderaret narmast fore ingédngen av beskattningséaret. Genomsnittlig
statslaneranta: 1,52 (2,57) procent.

Skattesats: 15 (15) procent.

Den skattepliktiga delen utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Jamforelsetalet for tidigare period har raknats om.

Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet.
Overskjutande belopp far avraknas senast det femte beskattningsdret efter aktuellt
beskattningsar.

Bolagsskattesatsen sanktes frdn 26,3 % till 22 % fran och med den 1 januari 2013.
Jamforelsesiffror for 2012 har raknats om pa grund av ny uppstallningsform.
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NOT 14 Immateriella anliggningstillgangar

2013 2012
Immateriella tillgdngar Fardigstalld Immateriella tillgdngar Fardigstalld

Koncernen och moderbolaget under utveckling utveckling Summa under utveckling utveckling Summa
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 688 689 10 676 686
Arets investeringar 3 - 3 3
Arets utrangeringar = -8 -8 - - -
Arets omklassificeringar -4 4 = -12 12 -
Utgdende balans - 684 684 1 688 689
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans - -187 -187 -149 -149
Arets avskrivningar = -29 -29 - -38 -38
Arets utrangeringar - 8 8 - - -
Utgaende balans avskrivningar = -208 -208 - -187 -187
Ingdende balans - -114 -114 - -114 -114
Utgaende balans nedskrivningar = -114 -114 - -114 -114
Bokfért varde immateriella anldggningstillgdngar - 362 362 1 387 388

Immateriella tillgdngar utgors av utgifter for utveckling av programvaror, framst utveckling av forsakringssystemet som togs i bruk i april 2008, och svarar for
680 (678) miljoner kronor av totalt anskaffningsvarde.

NOT 15 Materiella anldggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 60 55 35 30
Arets anskaffningar 2 6 1 5
Arets avyttringar/utrangeringar -1 -
Omrakningsdifferens 0 = -
Utgdende balans 62 60 36 35
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -33 -33 -30 -29
Arets avskrivningar -2 -1 = -1
Arets avyttringar/utrangeringar 0 - - -
Omrakningsdifferens 0 1 -
Utgdende balans -35 -33 -31 -30
Bokfort viarde materiella
anldggningstillgdngar 27 27 5 5
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NOT 16 Byggnader och mark/férvaltningsfastigheter

Koncernen 2013

IB Marknadsvdrde

Anskaffningar

Avyttringar

Vardeférandring

UB Marknadsvarde

Anskaffningsvarde

Sverige 15 347 3359 -743 442 18 405 17 341
USA 9430 437 -700 512 9679 7261
Storbritannien 3171 445 -178 221 3659 3661
Frankrike 438 - - -23 415 565
Nederlanderna 172 1 - 2 175 328

28558 4242 -1621 1154 32333 29 156

Koncernen 2012

IB Marknadsvérde

Anskaffningar

Avyttringar

Viérdeférandring

UB Marknadsvarde

Anskaffningsvdrde

Sverige 15192 989 -838 4 15 347 14743
USA 8081 1337 - 12 9430 7859
Storbritannien 3268 74 -18 -153 3171 3393
Frankrike 483 - 0 -45 438 587
Nederlanderna 208 2 0 -38 172 338

27 232 2402 -856 -220 28558 26 920
Moderbolaget 2013 IB Marknadsvdrde Anskaffningar Avyttringar Vérdef6randring UB Marknadsvdrde Anskaffningsvarde
Sverige 9 560 523 -547 312 9848 7950
USA 1022 10 - -17 1015 803
Storbritannien 3171 445 -178 221 3659 3661
Nederlanderna 172 1 - 2 175 328

13925 979 -725 518 14 697 12742
Moderbolaget 2012 IB Marknadsvarde Anskaffningar Avyttringar Vérdeférandring UB Marknadsvarde Anskaffningsvdrde
Sverige 9672 576 -520 -168 9560 8019
USA 1018 63 - -59 1022 836
Storbritannien 3268 74 -18 -153 3171 3383
Nederldnderna 208 2 0 -38 172 338

14166 715 -538 -418 13925 12576
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NOT 16 Byggnader och mark/férvaltningsfastigheter, forts

Koncernen Moderbolag De parametrar som har en avgorande betydelse for fastigheternas bedémda
Verkligt vérde per sektor: 2013 2012 2013 2012 marknadsvarde dr avkastningskravet och antaganden om gallande framtida
Industri 2175 2095 1105 1088 driftnetto. Det initiala avkastningskravet for fastighetsbestanden varierar
Kontor 17 324 14178 8 461 7862 mellan olika regioner och kategorier av fastigheter. | nedanstdende tabell
Bostader 1600 1831 . . visas det initiala genomsnittliga avkastningskravet och initiala driftnettot fér
Sverige, USA och Storbritannien. Avkastningskravet i Sverige dr exklusive
Handel 10 162 9383 4458 4311 ) . ) : h o .
5 projektfastigheter och i Storbritannien bestdr driftnettot av nettohyran
Ovrigt 1072 1on I 665 eftersom stora delar av de I6pande kostnaderna for drift och underhdll
Totalt 32333 28558 14697 13925 samt fastighetsskatt faktureras hyresgasten i stallet for att debiteras fastig-
hetsagaren.
Koncernen
Vakansgrad baserad pa hyra, % 2013 2012 Lander Driftnetto Avkastningskrav %
Sverige 4,2 4,3 Sverige 975 54
USA 7,3 7,4 USA 487 50
Storbritannien 6,6 9,5 Storbritannien 198 6,4
Nederlanderna 11,3 11,0
Frankrike 18,3 208  Kanslighetsanalys L
56 62 De vardepaverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spggla en
o ’ tolkning av hur en presumtiv kdpare pd marknaden skulle resonera. For att
Koncernen visa pd osdkerheten i den beddmda varderingen har tva parametrar valts ut
Fordelning uthyrningsbar yta, kvm 2013 2012 som anses ha avgorande betydelse for varderingarna. Kanslighetsanalysen
Sverige 745 550 689 001 nedan visar hur en férandring i driftnfttot med +/- 10 % och en férandring
Usa 0064 457 444 av avkastpmgsk.ravet.med +/-0,5% paverkar fgsughetsvardermgen for fastig-
- hetsbestandet i Sverige, USA och Storbritannien.
Storbritannien 161 846 161 346
Nederlanderna 41 521 32986 Lander Driftnetto +/- 10 % Avkastningskrav +/- 0,5 %
Frankrike 43888 43888 Sverige - 1800 1670
1362878 1384665 +-970 +/- 880
Koncernen Storbritannien +-70 +-300
Loptider for hyreskontrakt Kontrakterad
per 2013-12-31 arshyra Andel
Forfallotidpunkter:
Inom ett &r 257224 1%
Senare dn ett & men inom fem &r 964 842 43%
Senare dn fem ar 867 104 39%
Bostdder, garage/parkering m m 150 760 7%
2239930 100 %

Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna,
klassificeras som forvaltningsfastigheter dd de innehas i syfte att generera
hyresintakter och/eller vardestegringar. Forvaltningsfastigheterna varderas i
enlighet med nivé 3 i verkligt varde-hierarkin.
Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget under
Byggnader och Mark sidan 43, for en beskrivning av varderingsprocess.

Vérderingsmetod

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestdnd &r baserat

pa varje enskild fastighets bedémda marknadsvdrde. Metoden dr baserad
pa marknadspraxis i det land dar fastigheten ar belagen. | Sverige grundar
sig det beddmda marknadsvardet pd en kassaflddesmetod innebdrande
att fastighetsvarden baseras pa nuvérdet av prognostiserade driftnetton
jamte restvdrde under kalkylperioden, darefter diskonteras dessa med den

bedémda kalkylrantan. Kalkylrantan @r en betydelsefull parameter och bestér
av ett avkastningskrav och inflation.

For att fa fram ett avkastningskrav anvands bl.a. uppgifter om faktiska
hyresavtal jdmte normaliserade drift- och underhallskostnader for jamférbara
fastigheter samt uppgifter om ortspriser. Exempel pa faktorer som paverkar
avkastningskravet &r fastighetens hyresgastmix, modernitet, ldge och langd
pa hyresavtalen. Det framtida driftnettot baseras bl.a. pd nuvarande och
historiska hyror, omrddets utveckling, drift- och underhdllskostnader och
beddmda investeringar.

| Storbritannien, Nederldnderna och Frankrike anvéands i de flesta fall en
ortprismetod vilket berdknas genom att rakna fram ett avkastningskrav som
ar hérlett frén jamforbara sdlda objekt, justerat for den specifika fastighe-
tens forhallanden. Ett bedomt marknadsvarde tas fram genom att dividera
driftnettot for det aktuella varderingobjektet med avkastningskravet. | USA
anvands bade ortprismetoden och kassaflodesmetoden.
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NOT 17 Rorelsefastigheter

Koncernen 2013 2012
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 967 960
Arets anskaffningar 7 7
Utgdende balans 974 967

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -66 -48
Arets avskrivningar -18 -18
Periodens férandring -18 -18
Utgdende balans -84 -66
Bokfdrt vdrde rorelsefastigheter 890 901
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag ¥

Antal Kapital- Bokfort varde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Sdte aktier/andelar andel 2013 2012
Svenska f6retag
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab K&pcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % 0 -
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 20
Alecta Platen Vastra AB 2 556883-5424 Stockholm 500 100 % - 0
Alecta Platen Ostra AB ? 556883-5432 Stockholm 500 100 % 0
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 30 30
Alfab Bords 1 AB 556708-2002 Stockholm 100 000 100 % = -
Alfab Jarfalla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 890 89% = -
- Alfab J6nkoping 2 AB 556692-9625 Stockholm 1000 100 % = -
- Alfab Vasterds 1 AB 556606-3656 Stockholm 100 100 % = -
Alfab Jénképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab J6nképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighet Adel AB 556604-9275 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Bords Filtret 556790-5525 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga
Osterdker Runo 556785-6389 Stockholm 1000 100 % = -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % = -
Alecta Tjdnstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Goteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % -
Alfab Karlstad 1 AB » 556651-2918 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Karlstad 2 AB ? 556340-8813 Stockholm 200 100 % - -
Alfab Karlstad 4 AB ? 556695-0845 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Malmo 1 AB 556655-4266 Stockholm 1000 100 % -
Alfab Nyképing 1 AB 556740-0717 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Villingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % -
- Alfab Vallingby 3 KB 969761-3603 Stockholm - - - -
Alfab Vallingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
- Alfab Vallingby 4 KB 969761-3595 Stockholm - - -
Alfab Vasterport T AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % - -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % - -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -
Naraden Boglundsdngen KB 969651-4117 Stockholm 99 99 % 15 15
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm 99 99 % 273 260
Tuna Park Képcentrum KB 969680-6398 Stockholm 999 99,9 % 501 501
Summa Sverige 839 806

" Samtliga aktier ar onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
?  Bolaget ar sélt under 2013
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag?, forts

Antal Kapital- Bokfort virde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier/andelar andel 2013 2012
Utldndska féretag
Frankrike
Alecta Real Estate France EURL 499638864 Paris 1000 100 % 0 0
Alecta Floirac SCI 501701635 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Hoerdt SCI 499653756 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Merignac SCI 499686079 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Meyzieu SCI 499686152 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Toulouse SCI 507410587 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Vouillands SCI 501701502 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Woodstock Il SCI 499686111 Paris 9999 99,9 % 0 0
Summa Frankrike 0 0
USA
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 San Francisco - 100 % 7534 7448
717 North Michigan, LLC ? IL ID 00194816 San Francisco - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC DE ID 5405204 San Francisco - 100 % = -
Alecta Denver, LLC DE ID 4382120 San Francisco - 100 % - -
Alecta Houston, LLC DE ID 4256956 San Francisco - 100 % - -
Alecta Portland, LLC DE ID 4836467 San Francisco - 100 % - -
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Atlanta, LLC DE ID 3896694 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate California, LLC DE ID 3601049 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Doral Plaza, LLC DE ID 3601054 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 San Francisco - 100 % - -
Alecta Timberland, LLC DE ID 4130208 San Francisco - 100 % - -
- Springboard - OP CO, LLC DE ID 4834515 San Francisco - 100 % = -
- Springboard - Wallace Falls, LLC DE ID 4830432 San Francisco - 100 % - -
Alecta Los Angeles, LLC DE ID 4784460 San Francisco - 100 % = -
Birch Commercial Mortgage, LLC DE ID 4641524 San Francisco - 100 % = -
Columbia & Eighth, LLC DE ID 5003417 San Francisco - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC DE ID 4895201 San Francisco - 100 % - -
First Hill Northwest, LLC DE ID 4905415 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Club, LLC DE ID 4951762 San Francisco - 100 % = -
Hillsboro Terrace, LLC DE ID 4951765 San Francisco - 100 % - -
MMM Northwest 37, LLC DE ID 4905419 San Francisco - 100 % - -
Middlefield Circle, LLC DE ID 5071351 San Francisco - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 San Francisco - 100 % = -
Townsend East, LLC DE ID 5225419 San Francisco - 100 % - -
Walnut & Fifteenth, LLC DE ID 5235952 San Francisco - 100 % - -
Moutain View Circle, LLC DE ID 5413213 San Francisco - 100 % - -
Sky Garden NW, LLC ® DE ID 4906542 San Francisco - 100 % = -
SSF Industrial, LLC DE ID 5036326 San Francisco - 100 % - -
Summa USA 7534 7 448
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8373 8254

V' Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokférda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget har likviderats under 2013.
?  Bolaget ingdr inte i koncernen frén och med oktober 2013.
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag, forts

Bokfort varde Bokfort virde

Moderbolaget 2013 2012
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 11130 9873
Arets anskaffningar 0 0
Arets avyttringar 0 -139
Arets aktiedgartillskott 106 1376
Arets likvidationer - 0
Arets resultatandelar 13 20
Utgdende balans 11249 11130

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -2876 -2876
Arets nedskrivningar - -

Arets terférda nedskrivningar - 0
Utgdende balans -2876 -2876
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8373 8254
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NOT 19 Rintebirande virdepapper emitterade av,
och lan till, koncernféretag

Bokfort varde Bokfort vdrde

Moderbolaget 2013 2012
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 5639 5612
Arets férandring 1415 27

Totalt rantebarande vardepapper emitterade av,
och 1an till, koncernféretag 7 054 5639

Posten utgors i sin helhet av 1an till fastighetsdgande dotterbolag.
Bokfort varde bedéms dverensstamma med verkligt varde.
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2013-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till
verkligt vdrde via

L&nefordringar och

verkligt vérde via resultat- resultatrakningen kundfordringar/6vriga Summa

Finansiella tillgdngar rakningen via identifiering via handel finansiella skulder  redovisat varde Verkligt varde
Aktier och andelar 237 807 - - 237 807 237 807
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 323527 - - 323527 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom 175 - - 175 175
Ovriga I&n 967 - 2620 3587 3587
Derivat - 1626 - 1626 1626
Ovriga finansiella placeringstillg&ngar - - - - -
Fordringar avseende direkt férsakring - - 1534 1534 1534
Ovriga fordringar - - 625 625 625
Kassa och bank - - 1193 1193 1193
Upplupna rante- och hyresintakter 5018 2115 3 7136 7136
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter - - - - -
Summa 567 494 3741 5975 577 210 577 210
Finansiella skulder

Skulder avseende direkt forsakring - - 48 48 48
Derivat - 4363 - 4363 4363
Ovriga skulder 140 - 293 433 433
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 1 1528 42 1571 1571
Summa 141 5891 383 6 415 6415

Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2012-12-31 Finansiella tillgdngar/ skulder varderade till
skulder varderade till verkligt vérde via Lénefordringar och
verkligt vérde via resultat- resultatrakningen kundfordringar/6vriga Summa

Finansiella tillgangar rakningen via identifiering via handel finansiella skulder  redovisat varde Verkligt virde
Aktier och andelar 184033 - - 184 033 184033
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 321914 - - 321914 321914
Ldn med sdkerhet i fast egendom 20 - 241 261 261
Ovriga I&n 720 - 1614 2334 2334
Derivat - 8279 - 8279 8279
Ovriga finansiella placeringstillg&ngar - - - - -
Fordringar avseende direkt férsakring - - 1479 1479 1479
Ovriga fordringar - - 1372 1372 1372
Kassa och bank - - 726 726 726
Upplupna rénte- och hyresintakter » 5938 2362 2 8302 8302
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - -
Summa 512625 10 641 5434 528700 528700
Finansiella skulder

Skulder avseende direkt férsakring - - 39 39 39
Derivat - 3652 - 3652 3652
Ovriga skulder 5428 - 236 5664 5664
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 2 1410 34 1446 1446
Summa 5430 5062 309 10 801 10 801

" Omklassificering av Upplupna ranteintakter fran Lanefordringar och kundfordringar till Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via identifiering samt via handel.

2 Omklassificering av Upplupna réntekostnader frén Ovriga finansiella skulder till Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via identifiering samt via handel.
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts

Moderbolaget 2013-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till
verkligt vdrde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till
verkligt vérde via
resultatrékningen

Lénefordringar och
kundfordringar/évriga

Summa

Finansiella tillgdngar viaidentifiering via handel finansiella skulder  redovisat varde Verkligt virde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och ldn
till, koncernféretag - 7 054 7 054 7054
Aktier och andelar 237 561 - - 237 561 237 561
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 323527 - - 323527 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom 175 - - 175 175
Ovriga l&n 967 - 2439 3406 3406
Derivat - 1626 - 1626 1626
Ovriga finansiella placeringstillgéngar - - - - -
Fordringar avseende direkt forsakring - 1534 1534 1534
Ovriga fordringar - 1687 1687 1687
Kassa och bank - - 982 982 982
Upplupna rénte- och hyresintakter 5019 215 240 7374 7374
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - -
Summa 567 249 3741 13936 584926 584926
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 48 48 48
Derivat - 4363 - 4363 4363
Ovriga skulder 140 832 972 973
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 1528 24 1553 1553
Summa 141 5891 904 6936 6936
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/

Moderbolaget 2012-12-31 skulder vérderade till skulder vdrderade till

verkligt vdrde via verkligt varde via Lénefordringar och

resultatrakningen resultatrékningen kundfordringar/évriga Summa

Finansiella tillgdngar viaidentifiering via handel finansiella skulder  redovisat védrde Verkligt varde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och ldn

till, koncernféretag - 5639 5639 5639
Aktier och andelar 183919 - - 183919 183919
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 321914 - - 321914 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom 20 - - 20 20
Ovriga 1an 720 1614 2334 2334
Derivat - 8279 - 8279 8279
Ovriga finansiella placeringstillgéngar - - - - -
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1479 1479 1479
Ovriga fordringar - 1329 1329 1329
Kassa och bank - - 583 583 583
Upplupna rdnte- och hyresintakter » 5938 2362 210 8510 8510
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intskter - - - - -
Summa 512511 10 641 10 854 534006 534006
Finansiella skulder

Skulder avseende direkt forsakring - - 39 39 39
Derivat - 3652 - 3652 3652
Ovriga skulder 5428 184 5612 5612
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 2 1410 20 1432 1432
Summa 5430 5062 243 10735 10735

» Omklassificering av Upplupna réanteintakter fran Lanefordringar och kundfordringar till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via identifiering samt via handel

2 Omklassificering av Upplupna rantekostnader frén Ovriga finansiella skulder till Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via identifiering samt via handel.
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NOT 21 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgingar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen

aktier och andelar 42 877 30889 42 841 30889

rantebdrande vdrdepapper -16 599 15334 -16 599 15334

18n 59 -3 59 -3
Finansiella tillgdngar och skulder innehav for handel

derivat 27 055 8067 27055 8067
Lénefordringar och kundfordringar 486 452 722 642
Ovriga skulder =317 -278 -320 -288
Summa nettoresultat 53561 54461 53758 54 641
Byggnader och mark, netto 1842 1362 978 749
Kapitalférvaltnings- och depabankskostnader -183 -160 -169 -145
Ovrigt, netto -1 197 1 2
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 55219 55860 54567 55247
" Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade véardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 22 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2013-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-53ar >548r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -140 - - - -140
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for derivat - - - - -
Derivat brutto - utfléde -118 480 -19 650 -32344 20113 -190 587
Derivat brutto - inflode 117973 20391 34141 22338 194 843
Ovriga skulder -342 - - - -342
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -43 - - - -43
Summa kassafléde -1032 741 1797 2225 873
Tid till forfall
Koncernen 2012-12-31 <3 man 3mén<13ar 1-58r >5ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -199 - - - -199
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for derivat -5229 - - - -5229
Derivat brutto - utflode -103 861 -22910 -33946 -18772 -179 489
Derivat brutto - inflode 104 368 24565 41382 23768 194083
Ovriga skulder -275 - - - -275
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -36 - - - -36
Summa kassafléde -5232 1655 7 436 4996 8855

Syftet med noten ar att fa en uppfattning om nar de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar de faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de aterstdende kontraktuella forfallotiderna. Beloppen som presenteras i forfallotider dr odiskonterade kassafléden. For derivat
redovisas kassaflédena brutto, det vill sdga bade utfloden och infléden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena.

For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt virde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska finansiella instrument vérde-
rade till verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifrdn den underliggande
varderingsteknik som anvénts. De tre nivderna &r:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar

och skulder
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser frén en bors, méklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller
6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa
priser representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner pa en armlangds avstand.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgdngar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt som prisnoteringar
eller indirekt (harledda prisnoteringar)

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-

nadsplats faststalls med hjalp av vdrderingstekniker. Marknadsinformation

anvands i sd stor utstrackning som majligt dd denna finns tillganglig. Fore-
tagsspecifik information anvands i sd liten utstrackning som majligt. Féljande

specifika vérderingstekniker anvands for att vardera finansiella instrument i

niva 2 till verkligt varde:

= harleds med referens till likartade finansiella instrument dar
observerbara data finns.

= baseras pa nyligen genomférda transaktioner i samma instrument.

= berdknas som nuvdrdet av avtalsenliga framtida kassafléden baserat
pa observerbara avkastningskurvor som diskonterats till nuvérde.

Niva 3: Data for tillgdngar som inte baseras pa observerbara
marknadsdata

Verkligt vdrde pa finansiella instrument som inte baseras pa observerbara

marknadsdata, aterfinns i niva 3. Foljande specifika varderingstekniker

anvands for att vardera finansiella instrument i niva 3 till verkligt vérde:

= aktier och andelar samt joint venture faststdlls med hjalp av olika varde-
ringstekniker sdsom EVCA:s princip. Varderingarna erhdlls fran externa
motparter.

m obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper samt 1an varderas enligt
varderingar som erhallits frén externa motparter.

Verkligt varde for finansiella instrument 2013-12-31

Publicerade
prisnoteringar pé en

Viérderingstekniker
baserade pé observerbara

Vidrderingstekniker baserade
paicke observerbara

aktiv marknad marknadsdata marknadsdata Redovisat varde
Koncernen Nivd 1 Niva 2 Niva 3 2013-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar 232207 - 4791 236998
Joint venture " - - 809 809
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 180993 140 494 2040 323527
Ldn med sakerhet i fast egendom - 175 - 175
Ovriga l&n - - 967 967
Derivat - 1626 - 1626
Summa tillgangar 413 200 142 295 8607 564102
Skulder
Derivat - 4363 - 4363
Summa skulder - 4363 - 4363
Moderbolaget
Tillgangar
Aktier och andelar 232207 - 4614 236 821
Joint venture - - 740 740
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 180993 140 494 2040 323527
Lan med sakerhet i fast egendom - 175 - 175
Ovriga I&n - - 967 967
Derivat - 1626 - 1626
Summa tillgangar 413 200 142295 8361 563 856
Skulder
Derivat - 4363 - 4363
Summa skulder - 4363 - 4363

Redovisas i not 25 Aktier och andelar som onoterade aktier.

Under 2013 har ingen flytt skett mellan niva 1, 2 eller 3.

Tillgdngarna i nivé 3 bestdr i huvudsak av fastighetsrelaterade investeringar. En kédnslighetsanalys kan utféras med samma
varderingspaverkande faktorer som i not 16 Byggnader och mark/forvaltningsfastigheter.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde, forts

Verkligt vérde for finansiella instrument 2012-12-31

Publicerade Viarderingstekniker Viérderingstekniker baserade
prisnoteringar pé en baserade pd observerbara paicke observerbara

aktiv marknad marknadsdata marknadsdata Redovisat vérde
Koncernen Niva 1 Nivd 2 Niva 3 2012-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar 179 227 - 4340 183567
Joint venture ¥ - - 466 466
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper » 186 043 133801 2070 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom - 20 - 20
Ovriga I&n - - 720 720
Derivat - 8279 - 8279
Summa tillgdngar 365270 142 100 7 596 514966
Skulder
Derivat - 3652 - 3652
Summa skulder - 3652 - 3652
Moderbolaget
Tillgangar
Aktier och andelar 179 227 - 4226 183 453
Joint venture ¥ - - 466 466
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper » 186 043 133801 2070 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom - 20 - 20
Ovriga I&n - - 720 720
Derivat - 8279 - 8279
Summa tillgdngar 365270 142 100 7 482 514 852
Skulder
Derivat - 3652 - 3652
Summa skulder - 3652 - 3652

U Redovisas i not 25 Aktier och andelar som onoterade aktier.

? Under 2012 har ett antal obligationer flyttats fran niva 3 till niva 2 till f6ljd av att dessa numera vdrderas genom prisnoteringar fran extern prissattningstjanst som genomgaende anvander varderingstekniker
iniva 2. Det har aven skett en flytt av ett obligationsinnehav frdn niva 2 till 3 p& grund av att vardering endast erhdlls frdn extern motpart. Vardet av det som flyttats till respektive fran nivé 3 framgar av
not 24.
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde baserade pé niva 3%

Verkligt virde vid utgéngen av 2013

Obligationer och
andrarédntebdrande

Koncernen Aktier och andelar Joint venture vérdepapper Ovriga l&n Summa
Ingdende balans 2013 4340 466 2070 720 7 596
Kop 340 557 - 217 1114
Anskaffningsvarde for sélda innehav -324 -390 - -7 =721
Vinster och forluster
Realiserade vinster/férluster salt hela innehavet -91 350 - - 259
Realiserade vinster/férluster sdlt en del avinnehavet -68 - - - -68
Orealiserade vinster/foriuster 500 -174 -30 28 324
Orealiserade valutaeffekter 94 - - 9 103
Flytt fran niva 3 - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgaende balans 2013 4791 809 2040 967 8607
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden 435 45 -30 37 487
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 435 176 -30 37 618
Moderbolaget
Ingdende balans 2013 4226 466 2070 720 7 482
Kop 309 492 - 217 1018
Anskaffningsvarde for sélda innehav -324 -390 - -7 =721
Vinster och forluster
Realiserade vinster/férluster salt hela innehavet -91 350 - - 259
Realiserade vinster/fériluster salt en del av innehavet -68 - - - -68
Orealiserade vinster/férluster 467 -178 -30 28 287
Orealiserade valutaeffekter 95 - - 9 104
Flytt fran niva 3 - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2013 4614 740 2040 967 8361
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden 403 41 -30 37 457
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 403 172 -30 37 582

U Definition av niva 3 framgdr av not 23 Virderingskategorier.
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument vérderade till verkligt virde baserade pa nivé 3", forts

Verkligt védrde vid utgdngen av 2012

Obligationer och
andraréntebdrande

Koncernen Aktier och andelar Joint venture vérdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2012 4030 285 25647 635 30597
Kép 596 7 - 143 745
Anskaffningsvérde for sdlda innehav -173 -26 -4267 -45 -4510
Vinster och forluster
Realiserade vinster/forluster sdlt hela innehavet -1 - -384 - -385
Realiserade vinster/férluster salt en del av innehavet 4 - - - 4
Orealiserade vinster/férluster -54 200 229 -7 368
Orealiserade valutaeffekter -62 - 101 -6 33
Flytt fran nivd 32 - - -20810 - -20810
Flytt till nivad 3 - - 1554 - 1554
Utgdende balans 2012 4340 466 2070 720 7596

Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden -106 200 n -13 92

Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden -113 200 -54 -13 20

Moderbolaget

Ingdende balans 2012 4012 285 25647 635 30579
Kép 494 7 - 143 643
Anskaffningsvarde for sdlda innehav -173 -26 -4267 -45 -4 510
Vinster och forluster
Realiserade vinster/foriuster sélt hela innehavet -1 - -384 - -385
Realiserade vinster/férluster salt en del av innehavet 4 - - - 4
Orealiserade vinster/férluster -52 200 229 -7 370
Orealiserade valutaeffekter -58 - 101 -6 37
Flytt fran nivd 32 - - -20810 - -20810
Flytt till niva 3 - - 1554 - 1554
Utgdende balans 2012 4226 466 2070 720 7 482

Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen som innehas vid utgdngen av perioden -106 200 1 -13 92

Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden -106 200 -54 -13 27

" Definition av niva 3 framgér av not 23 Varderingskategorier.

? Under 2012 har ett antal obligationer flyttats fran niva 3 till niva 2 till f6ljd av att dessa numera varderas genom prisnoteringar fran extern prissattningstjanst som genomgaende anvander varderingstekniker
inivd 2

% Ett obligationsinnehav har flyttats frédn niva 2 till 3 p& grund av att véardering endast erhélls fran extern motpart.

Pd grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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NOT 25 Aktier och andelar

NOT 27 Lén med sikerhet i fast egendom

2013 2012 2013 2012
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen varde ningsvdrde vdarde  ningsvdrde Koncernen virde ningsvarde vdrde  ningsvdrde
Svenska noterade aktier 118117 80378 94703 76 520 L&n med sakerhet i
Svenska onoterade aktier 111 977 745 459 fast egendom I 2] 261 265
Utldndska noterade aktier 114 090 94236 84524 80 154 175 77 261 265
Utlindska onoterade aktier 4489 3500 4061 364y  Moderbolaget
Lan med sakerhet i
237 807 179 181 184 033 160 775 fast egendom 175 177 20 20
175 177 20 20
Moderbolaget
Svenska noterade aktier 118 117 80378 94703 76 520
Svenska onoterade aktier 1086 957 745 459
Utldndska noterade aktier 114 090 94 236 84 524 80 154
Utldndska onoterade aktier 4268 3400 3947 3524
237561 178971 183919 160657  NOT 28 Ovrigalan
2013 2012
Redovisat Anskaff- Redovisat Anskaff-
Koncernen virde ningsvirde vérde ningsvirde
Ovriga 18n 3587 3531 2334 2305
NOT 26 Obligationer och andra 3587 3531 2334 2305
réntebdrande virdepapper Moderbolaget
Ovrlga lan 3406 3350 2334 2334
2013 2012 3406 3350 2334 2334
Upplupet Upplupet
Verkligt anskaff- Verkligt anskaff- Avser framst fastighetsrelaterade Idn varav i koncernen redovisas 2 620
Koncernen och moderbolaget varde  ningsvirde virde  ningsvirde (1614) och i moderbolaget redovisas 2439 (1614) till upplupet anskaff-
Svenska staten 74 678 72718 53279 47 694 ningsvarde. 967 (720) redovisas till verkligt varde i badde koncernen och
Svenska bostadsinstitut 56921 56090 94789 93031  Moderbolaget.
Ovriga svenska emittenter 47077 44507 39 486 38 142
Utldndska stater 80 053 75912 79774 73196
Ovriga utlandska emittenter 64798 53654 54586 52873
323527 302 881 321914 304 936

Verkligt varde for rantebdrande vardepapper overstiger respektive under-
stiger det belopp som ska infrias pa forfallodagen med 15 827 (23 642)
respektive 1757 (803) miljoner kronor. Under Svenska staten och Utldndska
stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Réntebindningstider 2013 Koncernen och moderbolaget

0-14ar 119736
>1-53ar 89 315
>5-10dr 92 057
>10 &r 22419

323527
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NOT 29 Derivat
2013 2012
Verkligt varde/ Verkligt vdrde/
bokfort varde bokfért varde
Koncernen och Nominellt Nominellt
moderbolaget viarde Tillgdngar  Skulder virde Tillgdngar Skulder
Rénterelaterade
instrument 90 108 728 2957 103647 5842 2552
Swappar 95484 728 2935 133270 5842 2539
FRA/terminer -41733 - - -28508 - -
CDS -1243 - 22 -1115 - 13
Valutarelaterade
instrument 133810 898 1406 138443 2437 1100
Terminer/
swappar 133 810 898 1406 138443 2437 1100
Summa derivat 223918 1626 4363 242090 8279 3652

Hantering av sdkerheter for derivat beskrivs i not 30 Finansiella instrument
som omfattas av nettningsavtal.

For en beskrivning av anvandning av derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3
Risker och riskhantering pd sidan 48.
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NOT 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Redovisade
finansiella tillgdngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Erhélina finansiella

Erhalina kontanta

2013-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sékerheter sékerheter Nettobelopp »

Tillgangar

Derivat 3741 -3741 - - 0

Utl&ning av virdepapper 12182 - -12191 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sakerheter ?) sékerheter Nettobelopp ¥

Skulder
Derivat ¥ 5891 -3741 -1981 - 169

Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tiligdngar ~ som omfattas av bindande ramavtal om Erhalina finansiella Erhéllna kontanta

2012-12-31 i balansrékningen  nettning eller liknande avtal vid obestdnd sakerheter sékerheter Nettobelopp ¥
Tillgdngar
Derivat ¥ 10 641 -5062 -666 -5229 0
Utlaning av virdepapper 7297 - -7297 - 0

Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestand

Lamnade finansiella
sakerheter 2

Lamnade kontanta
sékerheter

Nettobelopp R

Skulder

Derivat ¥

5062

-5062

V' Utl&ning av rantebirande virdepapper beskrivs i not 49 Overforingar av finansiella tillgéngar.

» Lamnade sakerheter redovisas aven i not 48 Ovriga stéllda panter och darmed jamférliga sakerheter.
I enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n 0.
¥ Upplupna ranteintékter pd 2 115 (2 362) och upplupna rantekostnader pa 1 528 (1 410) ingér i beloppen.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten, vilken ar ny fran 2013 pa grund av krav i IFRS 7, dr att upplysa om maojligheterna att kvitta tillgdngar och skulder mot varandra i en obestands-
situation hos endera part. Noten ska dven visa om sékerheter har utvéxlats mellan parterna for den nettotillgdng/-skuld som dterstar efter en eventuell kvittning
eller som i fallet med utldnade rantebdrande vardepapper, de tillgdngar som erhallits som sakerhet, ifall [dntagaren inte kan aterlamna de réntebarande varde-

papper som lanats.

-406

Samtliga derivat och utldnade rantebdrande vardepapper redovisas brutto i balansrakningen eftersom ndgon kvittning inte sker. For dessa finansiella instrument
finns dock bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal i handelse av obestand hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar redovisade till verkligt

varde.

Derivat

Sasom framgdr av tabellen sa fanns per den 31 december derivatkontrakt med positivt varde upptaget till ett belopp om 3 741 miljoner kronor och derivatkon-
trakt med negativt varde till ett belopp om 5 891 miljoner kronor. Samtliga derivatkontrakt omfattas av s.k. ISDA-avtal vilket innebdr att en legal ratt finns att
reglera dessa kontrakt netto i en obestdndssituation hos endera motpart. Da ndgon obestandsituation inte forekommer har ingen kvittning skett. Férutom
denna kvittningsratt finns dven s.k. CSA-avtal som hanterar daglig utvaxling av sakerheter for de positiva eller negativa verkliga varden som uppstar mellan
Alecta och respektive motpart under derivatkontraktets 16ptid. Fér de motparter dar summan av samtliga derivatkontrakts verkliga varde ar positiv ehaller
Alecta motsvarande sakerhet och i de fall summan av samtliga derivatkontrakts verkliga varde dr negativ staller Alecta motsvarande sékerhet. | enlighet med
dessa CSA-avtal har Alecta stdllt 1981 miljoner kronor i rantebarande vardepapper i form av tyska och svenska statsobligationer som sékerhet till motparter
dér summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ.
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NOT 31 Fordringar avseende direkt férsdkring

NOT 33 Upplupna rinte- och hyresintikter

Koncernen och moderbolaget 2013 2012 Koncernen Moderbolaget
Fordringar hos forsakringstagare 1534 1479 2013 2012 2013 2012
1534 1479 Upplupna ranteintakter dotterbolag = - 238 208
Avser huvudsakligen fordran p& Collectum som hanterar Alectas kundford- Upplupna rénteintakter 7136 8302 7136 8302
ringar mot forsakringskunder i den férmansbestdmda planen. 7136 8302 7374 8510

NOT 32 Ovriga fordringar

Koncernen 2013 2012
Likvidfordringar vid forséljning
av placeringstillgdngar 161 1024
Skatt i utlandet 469 372
Avkastningsskatt - 34
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 39 7
Hyresfordran 1 19
Mervardesskatt 13 4
Fordran PRI Pensionsgaranti 163 153
Ovrigt 261 169
1107 1782
Moderbolaget
Likvidfordringar vid forsaljning
av placeringstillgdngar 161 1024
Skatt i Sverige V 454 97
Skatt i utlandet 469 372
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 39 7
Mervardesskatt 10 0
Fordran pa dotterbolag 1122 -
Fordran PRI Pensionsgaranti 163 153
Ovrigt 202 146
2620 1799

n

I moderbolaget ingdr ett nettobelopp av inkomstskatt och avkastningsskatt

I koncernen ingdr inte avkastningsskatt da den inte klassificeras som en aktuell
skatt enligt IFRS. Den redovisas i stéllet som en egen post i Ovriga fordringar.
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NOT 34 Eget kapital exklusive garantifond

Balanserade

vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra Sérskilda vérde- inklusive arets

Koncernen reserv delar » sékringsmedel resultat Totalt
Ingdende balans 2012 -727 34118 11039 55 241 99 671
Arets resultat 68053 68053
Fordelad terbdring - 801 - -801 -
Tilldelad dterbéring

Pensionstilligg formansbestamd - -2762 - - -2762

Tilliggsbelopp premiebestdmd - -7 - - -7

Fribrevsupprakning - - - -9 -9

Premiereduktion - - - -14 -14
Avkastning pa garantifonden - - - 46 46
Avgifter - - 56 -56 -
Rénta - 486 108 -594 -
Kollektiv riskpremie © - - -239 - -239
Forandring for Alecta Optimal Pension - 4638 - -4 638 -
Effekt av forandring i marknadsranta - -223 - 223 -
Periodens valutakursférandring -435 - - - -435
Ovriga forandringar -79 23 -2 59 1
Utgdende balans 2012 -1241 37074 10962 117 510 164 305
Ingdende balans 2013 -1241 37074 10962 117 510 164 305
Arets resultat 86716 86716
Fordelad terbdring - 10902 - -10902 -
Tilldelad aterbaring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2732 - - -2732

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -19 - - -19

Fribrevsuppréakning - -3 - - =3

Premiereduktion - -1102 - - -1102
Avkastning pa garantifonden - - - -194 -194
Avgifter - - 20 -20 -
Rénta - 638 114 -752 =
Kollektiv riskpremie © - - -242 - -242
Forandring for Alecta Optimal Pension - 8823 - -8823 =
Effekt av fordandring i dodlighetsantagande - 1707 - -1707 -
Effekt av forandring i marknadsranta - -800 - 800 =
Periodens valutakursférandring -116 - - - -116
Ovriga féréndringar * - -429 1 434 6
Utgaende balans 2013 -1357 54059 10 855 183 062 246 619

" Medel som beroende pé olika beslut férdelats p& Alectas férsikrade och férsikringstagare. De 4r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas.
Formellt sett kan Alecta &terta medlen. Av 54 059 (37 074) miljoner kronor ar 1 468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda fér kostnadstéckning av atgarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhilligt finner att anvisad anvandning ar i
enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

2 Dessamedel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till vardesikring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamél efter beslut av
kollektivavtalsparterna.

?  Senot 36 pé sidan 73.

“ Premien fér premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till féljd av att arbetsgivarna férvantas fa en hégre kostnad med anledning av de regler for
samordning och berakning av pensionsmedférande |6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

%) Posten bestar av férrantning, arvsvinster och bestndsférandringar.
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NOT 35 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

Andrareserver

Fordelad aterbiring till forsékrade

Sarskilda vérde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare sékringsmedel 2 Totalt
Ingdende balans 2012 144 005 34118 11039 189 162
Foregdende ars vinstdisposition -93 037 - -93 037
Fordelad dterbaring -801 801 - -
Tilldelad dterbaring
Pensionstilligg férmansbestamd -2762 - -2762
Tillaggsbelopp premiebestdmd - -7 - -7
Fribrevsupprakning -9 - - -9
Premiereduktion -14 - - -14
Avkastning pa garantifonden 46 - - 46
Avgifter -56 - 56 -
Ranta -594 486 108 -
Kollektiv riskpremie # - - -239 -239
Forandring for Alecta Optimal Pension -4 638 4638 - -
Effekt av férandring i marknadsranta 223 -223 - -
Ovriga férandringar * =21 23 -2 -
Utgédende balans 2012 45104 37074 10962 93 140
Ingdende balans 2013 45104 37074 10 962 93 140
Foregdende ars vinstdisposition 67 179 - - 67179
Fordelad dterbaring -10902 10902 - -
Tilldelad aterbaring
Pensionstilligg férmansbestamd - -2732 - -2732
Tillaggsbelopp premiebestdmd - -19 - -19
Fribrevsupprakning -3 - =3
Premiereduktion - -1102 - -1102
Avkastning pa garantifonden -194 - - -194
Avgifter -20 20 -
Ranta -752 638 114 =
Kollektiv riskpremie # - - -242 -242
Forandring for Alecta Optimal Pension -8823 8823 - -
Effekt av forandring i dodlighetsantagande -1707 1707 - -
Effekt av férandring i marknadsrénta 800 -800 - -
Ovriga forandringar © 449 -429 1 21
Utgdende balans 2013 91134 54059 10 855 156 048

Medel som beroende pa olika beslut férdelats pa Alectas forsakrade och forsakringstagare. De @r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta dterta

medlen. Av 54 059(37 074) miljoner kronor ar 1468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda for kostnadstéckning av atgarder inom ITP-planen, dér kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning,
Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhélligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag

?  Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna ver. Medlen ska anvéndas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av kollektivavtalsparterna.

?  Senot 36 pésidan 73.

4 Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till féljd av att arbetsgivarna forvantas fa en hégre kostnad med anledning av de regler fér samordning och berdkning av

pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.
Posten bestdr av férrantning, arvsvinster och bestandsférandringar.
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NOT 36 Garantifond

Koncernen och moderbolaget 2013 2012
Ingéende balans 1661 1859
Avkastning for féregdende &r ? 193 -46
Informationsmedel -86 -84
Kollektivavtalsgarantin -50 -68
Utgadende balans 1718 1661

" Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till kollektivavtalsgarantin
samt till information och utbildning om ITP och TGL. Se not 1 pa sid 45. | syfte att méta framtida
regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till
den garantifond som inrattades i Alecta 2007. Planen innebar att garantifonden flyttas ut fran
Alecta till en helt fristdende stiftelse med samma dndamal som garantifonden. Atgérden
forutsatter beslut av Alectas Gverstyrelse.

2 Avkastning efter avdrag for faktisk kapitalférvaltningskostnad och skatt. Overféringen av
avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden gors pafoljande ar efter beslut
i Gverstyrelsen. Se not 1 pa sidan 45.

NOT 37 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2013 2012
Ingéende balans 2285 1762
Arets avsittning 144 538
Forandring av tidigare drs avsattning -4 -15
Utgdende balans 2425 2285

En avsattning till periodiseringsfond har gjorts for rakenskapsaret 2013.
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NOT 38 Livforsikringsavsittning

NOT 39 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2013 2012
Ingdende balans 369 609 375294
Arets férandring 15 486 15198
Premier 22431 22698
Utbetalningar -14.459 ~13694
Férrantning 9480 9257
Frigjorda driftskostnader -663 -795
Avkastningsskatt -1242 -1669
Nettoeffekt pd avsattningen p g a forsakringsfall 96 -84
Ovrig féréndring -157 -515
Foréndrad berdkningsmetod och antaganden,
formansbestamd pension - -13525
Andrat doédlighetsantagande (generationsdddlighet) 9829 -
Andrade antaganden om flyttrisk, driftskostnader och
avkastningsskatt for Alecta Optimal Pension -695 -
Andrat antagande avseende osakerhet i familje-
sammansattning 201 -
Andrat antagande fér omtarifferingsavdrag - -1658
Andrat ranteantagande -41839 -3395
Differens mellan premie- och FTA-antaganden -6716 -2305
Utgdende balans 343663 369 609

Foljande berdkningsantaganden har anvants vid berdkning av

livférsakringsavsattning per den 31 december 2013:

= Rdnteantagande: Den genomsnittliga rantefoten ar 3,26 (2,67) procent per
31 december 2013. Hur rantan faststalls beskrivs i not 3 pa sidan 48.

= Dddlighetsantagande: Generationsdddlighet tillampas. Det antas att en
man respektive kvinna som idag ar 65 ar lever i ytterligare 20,6 respektive
23,43r.

= Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tilldmpas.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader dr beaktade som nuvar-
det av framtida férvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till foljd av
inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

= Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvantas betala pd tillgangar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden.

Réntekanslighet

= Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet ékar livforsakringsav-
sattningen med 34,7 miljarder kronor. For ldnga I6ptider tillimpas sedan
den 31 december 2073 en fast terminsranta, vilket gor att den genomsnitt-
liga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de langa marknadsrantorna.
Om den genomsnittliga rantefoten skulle sjunka med 1 procentenhet skulle
livférsakringsavsattningen dka med 61,8 miljarder kronor.

Koncernen och moderbolaget 2013 2012
Ingdende balans 10 144 10 842
Arets forandring 336 -109
Utbetalningar -2043 -1941
Férrantning 175 224
Frigjorda driftskostnader -70 -68
Nettoeffekt pd avsattningen p g a forsakringsfall 2151 1812
Ovrig féréndring 123 -136
Under dret dndrat ranteantagande -213 -37
Andrat sjuklighetsantagande - -760
Overgang till att berdkna avsattningen med rantekurva - 208
Utgdende balans 10 267 10 144

Féljande berédkningsantaganden har per den 31 december 2013 anvénts vid

berdkning av avséttning avseende pagaende ersattningsfall med sjukpension

och premiebefrielse, vilka utgér den dominerande delen av avséttningen:

= Rdnteantagande: Rantefoten ar 2,42 (2,08) procent per 31 december 2013.
Hur rantan faststalls beskrivs i not 3 pa sidan 48.

= Sjuklighetsantagande: Antagande om sannolikheten att kvarsta som sjuk och
om férandringar i formansnivéer.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

Rantekdanslighet

= En minskning av den genomsnittliga rantefoten med 1 procentenhet okar
avsattningen for oreglerade skador med 0,6 miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK
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NOT 40 Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avsattning for pensioner 31 39 30 39
31 39 30 39

Avsattningen ar till storsta delen hanforlig till medarbetare som ar fodda 1955
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har méjlighet att gd i pension pa eget ini-
tiativ fran och med 62 drs dlder. Se not 1 pa sidan 45 och not 53 pd sidan 81.

NOT 41 Ovriga avsittningar

NOT 43 Skatter

Moderbolaget 2013 2012
Skatter 837 483
varav uppskjuten skatt 837 483
837 483

Uppskjuten skatt, specificering:
Uppskjuten skatteskuld, brutto

Vardeférandring byggnader och mark -160 -25
Vardeférandring finansiella instrument -860 -578
-1020 -603

Uppskjuten skattefordran, brutto
Underskottsavdrag - 100
Andra outnyttjade skatteavdrag " 52 20
Ovriga temporéra skillnader 0 0
Utlandsk skatt att avréknas mot svensk skatt 131 0
183 120
Summa uppskjuten skatt, netto -837 -483

" Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet.
Overskjutande belopp far avraknas senast de femte beskattningséret efter aktuellt beskattningsar.

NOT 44 Skulder avseende direkt forsikring

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Vérdesakring for pensioner for
tidigare anstéllda 12 14 12 14
Avsattningar fastighet 6 0 6 0
18 14 18 14
NOT 42 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 2013 2012
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte-
Koncernen fordran skuld fordran skuld
Uppskjuten skatt i utlandet:
Skillnad mellan bokforingsmassigt och
skattemassigt varde pa fastigheter - -1256 - -866
Summa uppskjuten skatt i utlandet - -1256 - -866
Uppskjuten skatt i Sverige:
Skillnad mellan bokforingsmassigt och
skattemassigt varde pa fastigheter - -424 - -146
Skillnad mellan bokforingsmassigt och
skattemassigt varde pa finansiella
instrument = -860 - -578
Ovriga temporira skillnader 1 0 - -114
Periodiseringsfond - -534 - -516
Underskottsavdrag 22 - 120
Andra outnyttjade skatteavdrag 52 = 20 -
Utldndsk skatt att avrakna mot svensk
skatt 1256 = 866 -
Nettning av uppskjuten skattefordran mot
uppskjuten skatteskuld =il 2Efil 1331 -1 006 1006
Summa uppskjuten skatt i Sverige - -487 - -348
Redovisad uppskjuten skatt - -1743 - -1214
varav forvantas regleras efter mer
&n 12 mdnader, belopp fore nettning 1256  -3074 866  -2220

" Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utldndsk skatt Sverstigande sparrbeloppet.
Overskjutande belopp f&r avraknas senast de femte beskattningsaret efter aktuellt beskattningsér.

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret har
redovisats i resultatrakningen med undantag for valutakursdifferenser, vilka
har paverkat eget kapital negativt med 14 (42) miljoner kronor.

Koncernen och moderbolaget 2013 2012
Skulder till forsakringstagare 48 39
Preliminarskatt pensioner 610 583
Ovrigt 13 0

671 622

NOT 45 Ovriga skulder

Koncernen 2013 2012
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 140 199
Erhdllna sakerheter for derivat » - 5229
Leverantorsskulder 252 217
Fastighetsskatt 134 105
Mervardesskatt 1 25
Ovrigt 4 38

568 5813

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare an fem &r efter balansdagen.

Moderbolaget 2013 2012
Skulder till dotterbolag 580 71
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 140 199
Erhalina sékerheter for derivat » - 5229
Leverantorsskulder 225 175
Fastighetsskatt 48 51
Mervardesskatt 0 21
Ovrigt 27 27

1020 6413

D Se &ven not 29.
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NOT 46 Ovriga upplupna kostnader och

NOT 48 Ovriga stillda panter och

forutbetalda intdkter ddrmed jaimforliga sikerheter

Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2013 2012
2013 2012 2013 2012 Stéllda sékerheter till clearinghus avseende

Upplupna rdntekostnader dotterbolag - - 4 9 derivathandel

Upplupna rdntekostnader 1529 1417 1529 1412 Obligationer och andra rantebérande vardepapper 462 487

Upplupna fastighetskostnader 285 319 156 201 Kassa och bank 241 227

Upplupna personalkostnader 127 106 116 95 Stéllda sdkerheter avseende derivathandel

Forutbetalda hyresintakter 277 247 148 144 i enlighet med CSA-avtal

Ovrigt 42 29 20 1 Obligationer och andra rantebérande vardepapper 1981 406

2260 2118 1973 1872 2684 1120

NOT 47 Panter och ddrmed jimforliga sikerheter
stdllda for egna skulder och f6r sdsom
avsdttningar redovisade forpliktelser

Koncernen och moderbolaget 2013 2012
For forsakringstagarnas rakning registerforda
tillgdngar 587 143 535577
utéver erforderlig pantsattning 233771 155 824
587143 535577
Byggnader och mark 23231 20574
Aktier och andelar 235616 183919
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 325873 322309
Ldn med sakerhet i fast egendom 175 261
Ovriga l&n 3415 2353
Derivat -2149 5578
Kassa och bank 982 583
587143 535577

Tabellen visar tillgdngar vérderade till verkligt varde, intagna i skuldtdcknings-
registret som upprattas i enlighet med Fl:s féreskrift FFFS 2011:20.
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NOT 49 Overforingar av finansiella tillgingar NOT 51 Ataganden

Koncernen och moderbolaget 2013 2012 Koncernen 2013 2012

Utldnade rantebarande vardepapper 12182 7297 Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgéngar 2328 1349

Erhélina sékerheter for utldnade vardepapper 12 191 7297 2328 1349
Moderbolaget

Utlé’made rén'gebé@nde vérdepapper bestér av s.venska S't'atsobligationer QCh Aterstdende belopp att investera i placeringstillgéngar 1493 1142

redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt e Py

varde. Erhdllna sakerheter for utldnade rantebarande vardepapper bestar
av svenska statsobligationer och redovisas sdlunda inte i balansrakningen.
Ersattning for utldnade rantebdrande vérdepapper redovisas som en rante-
intakt i posten Kapitalavkastning, intakter, se not 5.

NOT 52 Avstdmning av totalavkastningstabell mot

NOT 50 Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser finansiella rapporter
Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Skulder i kommanditbolag 9 7 Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell » 602 848 545973
Borgensataganden for joint ventures 80 - Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 2284 1959
89 7 Poster frén skuldsidan i balansrakningen som ar avdragna
i totalavkastningstabellen 6982 11 365
Moderbolaget 2013 2012 Varderingsskillnader -179 -104
Skulder i kommanditbolag 9 7 Ovrigt -1 -1
9 7 Summa tillgdngar enligt balansrikning 611934 559 192
A\gcta arinom ramen for den.normala af‘férsverksamhe_t_en, .parF_‘\ ett antal Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 55508 55 600
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedomning dr att dessa . s
. . forvi £5 13 betvdand iv effekt pa k Poster fran resultatrakning (not 5, 6, 9, 10)
]E_VISter_ 'ﬂte (?lrlvaﬂtas d nagon betydande negativ effet pa koncernens som inte dr med i totalavkastningstabellen -294 -385
inansiella stallning.
t & Valutaeffekter i utlandska dotterbolag, bokférda
mot eget kapital i redovisningen 116 442
Varderingsskillnader utgdende balans =172 -104
Vérderingsskillnader ingdende balans 104 331
Ovrigt -36 -24
Totalavkastning enligt resultatrékning 55219 55860
" Sesidan 18.

2 Not5, 6,9 och 10 i resultatrakningen.
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NOT 53 Medelantal anstéllda samt 16ner och erséttningar

2013 2012 2013 2012
Antal Varav Antal Varav Férdelning kvinnor och

Medelantal anstéllda® anstillda médn  anstdllda maén mén i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 380 40 % 392 40% Styrelse 3 10 3 10
Storbritannien 4 25% 4 25% Verkstallande direktor = 1 - 1
Totalt moderbolag 384 40 % 396 40 % Andra ledande befattningshavare 3 3

Totalt moderbolag 6 18 6 17
Dotterbolag
Sverige 26 31% 26 31% Dotterbolag
USA 1 27 % 1 27 % Styrelse = 5 - 5
Totalt dotterbolag 37 30% 37 30% Andra ledande befattningshavare 1 1 1 1
Totalt koncernen 421 39 % 433 39% Totalt dotterbolag 1 6 1 6

Totalt koncernen 7 24 7 23
Loner, ersdttningar och arvoden till verkstillande direktdr, ledande befattningshavare, styrelse och 8vriga anstéllda 2

2013 2012
Léner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-

Tusen kronor ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare * 23118 8777 6766 38 661 21348 7947 6413 35708
Styrelse ¥ 2355 504 2859 2155 614 2769
Ovriga anstillda 239 644 68 746 59207 367 597 220153 40 485 66397 327035
Totalt moderbolag 265 117 78 027 65973 409117 243 656 49 046 72810 365512
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstillda 9982 2769 479 13230 9631 2570 687 12888
USA
Ledande befattningshavare 11918 271 933 13122 1979 273 957 13209
Ovriga anstillda 13481 580 17145 15 206 13490 568 1117 15175
Totalt dotterbolag 35381 3620 2557 41558 35100 3411 2761 41272
Totalt koncernen 300498 81647 68530 450 675 278756 52 457 75571 406 784

U Avser medelantal anstallda oavsett tjanstgoringsgrad.
2 Noten speglar kostnadsforda I6ner, ersattningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsar,

9 Utgors av foretagsledningen 2013. For foretagsledningens nuvarande sammansattning, se sidan 92-93
4 Till styrelsen utgdr endast styrelsearvode och utskottsarvode, vilka faststlls av Gverstyrelsen. Ingen annan typ av erséttning eller forman har kostnadsférts under éret
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NOT 53 Medelantal anstillda samt l6ner och ersittningar, forts

Loner, erséttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2013
Léner, arvoden
och andra Rorlig Sociala Pensions-
Tusen kronor erséttningar V erséttning * ¥ Férméner kostnader kostnad Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor
Staffan Grefback 5473 - 47 2185 1856 9561
Vice verkstillande direktdr
Per Frennberg 3147 1617 20 2129 1340 8253
Katarina Thorslund 2036 - 17 753 443 3249
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 10541 - 220 3710 3127 17598
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 21197 1617 304 8777 6766 38661
Styrelseordférande
Erik Asbrink 530 - - 54 - 584
Ovriga styrelseledam&ter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 165 - - 17 - 182
Cecilia Fahlberg 195 - - 61 - 256
Per Hedelin 165 - - 52 - 217
Jonas Milton 190 - - 60 - 250
Richard Malmborg 165 - - 52 - 217
Lars Wedenborn 165 - - 52 - 217
Karl Olof Stenqvist 165 - - 17 - 182
Kaj Thorén 255 - - 26 - 281
Magnus von Koch 165 - - 52 - 217
Christer Agren 195 - - 61 - 256
Totalt styrelse 2355 - - 504 - 2859
Totalt moderbolag 23552 1617 304 9281 6766 41520

" Léner, arvoden och andra ersattningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsdr 2013.
?  Med andra ledande befattningshavare avses 8 (7) befattningar som tillsammans med verkstallande direktren och de vice verkstéllande direktorerna har utgjort Alectas féretagsledning 2013. For
foretagsledningens sammansattning se sidan 92-93. Kostnaden avser de personer som ndgon géng under aret varit ledande befattningshavare.
? Férmaner som kan forekomma ar tjanstebil, bolanerénta, hushéllstjanster och sjukvardsférsakring.
“ Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig erséttning, enligt
Finansinspektionens allmanna rad om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) berdknas bli publicerad pa Alectas hemsida under april 2014.
* De vice verkstallande direktSrerna har varit medlemmar av féretagsledningen under hela 2013. Bada tilltradde sina befattningar som vice verkstallande direktor
per 2011-03-11
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NOT 53 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Loner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2012
Léner, arvoden
och andra Rorlig Sociala Pensions-
Tusen kronor ersdttningar ¥ ersattning "% Férmaner » kostnader kostnad Totalt
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Staffan Grefback 5267 - 57 2107 1789 9220
Vice verkstéllande direktor ®
Per Frennberg 2950 570 17 1470 1041 6048
Katarina Thorslund 1828 - 18 685 431 2962
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 10 464 - 177 3685 3152 17 478
Totalt verkstallande direktdr och
ledande befattningshavare 20509 570 269 7947 6413 35708
Styrelseordférande
Erik Asbrink 510 - - 160 - 670
Ovriga styrelseledaméter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 155 - - 49 - 204
Cecilia Fahlberg 190 - - 60 - 250
Per Hedelin 155 - - 49 - 204
Jonas Milton 180 - - 57 - 237
Richard Malmborg 155 - - 49 - 204
Lars Wedenborn 155 - - 49 - 204
Karl Olof Stenqvist 155 - - 16 - 171
Kaj Thorén 155 - - 16 - 171
Magnus von Koch 155 - - 49 - 204
Christer Agren 190 - - 60 - 250
Totalt styrelse 2155 - - 614 - 2769
Totalt moderbolag 22 664 570 269 8561 6413 38477

D Loner, arvoden och andra ersattningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala [ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsférts med avseende pé verksamhetsér 2012.

?  Med andra ledande befattningshavare avses 7 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktéren och de vice verkstallande direktSrerna har utgjort Alectas foretagsledning 2012. Kostnaden
avser de personer som ndgon gang under dret varit ledande befattningshavare

Formaner som kan férekomma &r tjanstebil, boldneranta, hushéllstjanster och sjukvardsforsakring.

4 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram 2012. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt

Finansinspektionens allmanna rad om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) har publicerats pa Alectas hemsida.

De vice verkstallande direktorerna har varit medlemmar av féretagsledningen under hela 2012. Bada tilltradde sina befattningar som vice verkstallande direktor

per 2011-03-11
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NOT 53 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Ersdttningar till styrelse, verkstallande direktdr

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgdtt arvode enligt Gversty-
relsens beslut. De av verstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till ndsta
ordinarie dverstyrelsemote. Ersattningen under 2013 till verkstéllande direk-
téren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, évriga formaner
sdsom tjanstebil, ranteférman, sjukvardsforsakring, hushallstjanster och
pensionskostnader samt sociala kostnader. Vice verkstallande direktor Per
Frennberg dr den enda i foretagsledningen som, inom ramen for Kapitalfor-
valtningens incitamentsprogram, har rorlig ersattning.

Ersattningen till verkstéllande direktoren faststalls av styrelsen och revi-
deras en gang per dr. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstdllande direktoren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses tio personer som tillsammans
med verkstdllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning 2013. For
foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 79.

I enlighet med FFFS 2011:2 Finansinspektionens allmanna rdd om ersatt-
ningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer
och institut for utgivning av elektroniska pengar, berdknas kompletterande
uppgifter om ersdttningar att presenteras pa Alectas hemsida, alecta.se,
under april 2014.

Pensioner, avgangsvederlag och &vriga férmaner till
verkstallande direktor, vice verkstéllande direktdrer

och &vriga ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren har ett pensionsavtal innebarande att 35 procent av
manadslonen ménatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Pensionsélder for verkstallande direktoren dr 65 ar. Vid uppsag-
ning tillampas en tid av sex manader 6msesidigt med avgdngsvederlag om

12 manadsloner. Full avrakning av formaner i eventuell annan anstallning sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget.

De vice verkstdllande direktorerna omfattas av FTP-planen. For vice verk-
stéllande direktoren Per Frennberg tillampas vid uppsagning fran bolagets
sida en uppsagningstid om sex ménader, dartill tillkommer ett avgangsveder-
lag om 12 manadsléner. Full avrékning av formaner i annan anstallning sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget. For vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund galler enligt tidigare avtal en uppségningstid om 18 ma-
nader med full avrakning av férmdner i eventuell annan anstallning. Avtalen
kan av de vice verkstadllande direktorerna sagas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Vid uppsagning fran
bolagets sida tillimpas sex manaders uppsagningstid med avgangsvederlag
om 12 manadsléner. Full avrakning av formaner i eventuell annan anstalining
sker under tid motsvarande avgangsvederlaget. Enligt avtal har en ledande
befattningshavare mellan 65-67 ar en uppséagningstid pa tre manader.

Sedan bérjan av 2013 finns mojligheten for anstéllda pa Alecta att I6nevaxla,
det vill sdga att byta |6n mot tjdnstepensionspremie. Denna méjlighet omfat-
tar samtliga anstéllda pa Alecta pensionsforsékring, omsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2013 incitamentsprogram for investeringspersonal
inom kapitalférvaltningen samt till anstdllda i ett dotterbolag med restau-
rang- och konferensverksamhet. Efter styrelsebeslut 2012 inférdes dven ett
generellt incitamentsprogram for rorlig ersattning under 2013 som avser
samtliga anstallda i Sverige forutom féretagsledning, medarbetare inom In-
ternrevision och Riskenheten samt de medarbetare inom kapitalforvaltningen
som redan omfattas av annat incitamentsprogram. Utfallet i det generella
incitamentsprogrammet styrs av maluppfyllelse kopplat till affarsplanen for
2013 och det maximala utfallet uppgar till 12 tkr per medarbetare i form av
en forstarkt tjdnstepensionspremie. For 2013 uppfylldes tva av mélen fullt ut
och ett tredje till halften, vilket gav ett utfall om 10 tkr per medarbetare till en

kostnad for Alecta om ca fyra miljoner kronor inklusive sociala kostnader.
Kapitalférvaltningens incitamentsprogram for investeringspersonal har en
utvarderingsperiod pa upp till tre ar och omfattar 44 anstéllda. Styrelsen
har faststallt tak for mojligt utfall och de mal som uppnadda prestationer
ska sdttas i relation till. Viktiga faktorer som styr utfallet av rorlig ersattning
ar totalavkastningen pa placeringstillgdngarna, konkurrentrelativ avkastning
samt avkastningen frdn den aktiva forvaltningen inom tillgangsslagen for
aktier, réntebdrande instrument och fastigheter. Utfallet per individ dr ocksa
beroende av hur individuellt faststallda mal uppfyllts. For 2013 har 23,5 mil-
joner kronor exklusive sociala kostnader reserverats som rorlig ersattning till
investeringspersonal varav 6,5 miljoner kronor avser personalen vid Alectas
dotterforetag i USA.

Incitamentsprogrammet i dotterbolaget med restaurang- och konfe-
rensverksamhet omfattar 26 anstdllda och utfallet av rorlig ersattning for
intjanandedret 2013 beraknas uppga till 0,5 miljoner kronor exklusive sociala
kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstdllda pa Alecta pensionsforsakring, msesidigt i Sverige
omfattas av tjdnstepensionsplanen, FTP12. Planen bestar av tva delar, FTP

1 och FTP 2. Medarbetare som dr fodda 1972 och senare omfattas av FTP

1, medan medarbetare som dr fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP 2.
Medarbetare som &r fédda 1971 eller tidigare och har en 16n éverstigande 10
inkomstbasbelopp kan vlja att tillhéra FTP 1. FTP 2 dr en férménsbestamd
pensionsplan vilket innebar att medarbetaren garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av slutiénen. FTP 2 omfattar dlderspension,
familjepension, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premiebefrielseforsakring
och sarskild barnpension. FTP 1 omfattar premiebestamd dlderspension med
eller utan 3terbetalningsskydd, familjeskydd, sjukpension och premiebefri-
elseforsakring. Premien for dlderspension ar 4,5 procent av bruttolénen pa
|6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa I6nedelar dver

7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda
forsakringspremier under anstdllningstiden. Enligt IAS 19 ska férménsbestam-
da pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sé kallade multiemployer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner. Om
det saknas tillrdcklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av for-
pliktelserna och férvaltningstillgdngarna ska redovisningen i stallet ske som
om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom férutsattningarna for redovisning
av de formansbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS
19 inte ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med
att formanen intjanas. Forsakringspremien for formansbestamd alders- och
familjepension i FTP 2 uppgick till 25,4 miljoner kronor under &r 2013 och
forvantas uppga till 36,8 miljoner kronor ar 2014. Forsakringspremien utgor
cirka 0,11 procent av de totala premierna for formansbestamd alders- och
familjepension som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas
per forsakrad och formdnsslag, med Alectas antaganden om ranta, drifts-
kostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda forsakringar
var vid utgdngen av dret 148 (129) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte &verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska dtgdrder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet. Vid 13g konsolidering
kan en dtgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en dtgérd vara att inféra
premiereduktioner.
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NOT 56 Upplysningar om nirstaende

I FTP 2 finns en mojlighet for de medarbetare som &r fodda 1955 eller
tidigare att gd i pension pa eget initiativ fran och med ménaden efter det att
de fyller 62 ar. Avsattningen redovisas under posten avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 40 pd sidan 75.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas framst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfore-
tag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa koncernforetag tillhandahaller
aven olika typer av sjukvdrdsforsakringar.

NOT 54 Upplysning om revisors arvode

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
PwC
Lagstadgad revision 3,2 2,9 3,2 2,9
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision 0,2 0,4 - 0,4
Skatterddgivning 1,8 1,3 1,8 13
Ovriga tjanster 0,7 0,4 0,7 04
Totalt PwC 5,9 5,0 5,7 5,0

NOT S5 Leasing

Operationella leasingavtal (leasetagare)

Operationell leasing ddr Alecta dr leasetagare avser i huvudsak kostnader for
bilar samt kontorsutrustning. Forfallotidpunkter for det sammanlagda belop-
pet av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per
31 december 2013 fordelar sig enligt foljande:

Koncernen och moderbolaget 2013 2012
Inom ett &r 3 3
Senare an ett ar men inom fem ar 3 3

Senare an fem ar - R

Totalt 6 6
Totala leasingavgifter under perioden 6 6
varav minimileaseavgifter 6 6
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Syftet med denna not &r att upplysa om transaktioner mellan Alecta och

narstaende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om narstaende. Alecta

betraktar féljande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna

definition:

= samtliga bolag inom Alectakoncernen (se not 18 pa sidorna 58-59)

= styrelseledamdter och féretagsledning

= ndra familjemedlemmar till styrelseledam&ter och foretagsledning

= Svenskt Naringsliv och PTK

= intressebolag och joint ventures

= valcentralerna Collectum AB och Fora AB (ddr Collectum har Svenskt
Naringsliv och PTK som huvuddgare och Fora har Svenskt Naringsliv som
halftendgare).

Transaktioner med narstdende ska i likhet med &vriga transaktioner hanteras
pa affdrsmdssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas av Alectas
styrelse faststdllda riktlinjer for hantering av intressekonflikter och etikpolicy.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt msesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska aterforas till forsékringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att ge bdsta
avkastning till &garna.

Transaktioner mellan Alecta och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utléning eller
aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Trans-
aktioner fran dotterbolagen till Alecta avser framst aterbetalning av 1an och
rdntebetalningar samt utdelningar eller koncernbidrag. Aktier och andelar i
koncernféretag framgdr av not 18 pé sidorna 58-59.

Transaktioner med styrelseledaméter, féretagsledning

och néra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas
inot 53 pd sidorna 78-82. Ersattningar till ndrstdendes familjekrets har inte
forekommit under 2013.

Transaktioner med Svenskt Ndringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r som centralorganisationer pa den svenska
privata arbetsmarknaden inte representerade i ndgot av Alectas bolagsorgan.
Ddremot ingdr organisationer som ar medlemmar i respektive centralorga-
nisation i de valkooperationer som for deldgarnas rakning utser ledamoter

i Alectas overstyrelse och ddrmed, indirekt dven i Alectas styrelse. De
transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv och PTK som férekommit
under 2013 avser utbetalning av informationsmedel for ITP och TGL. Dessa
utbetalningar sker i enlighet med Alectas bolagsordning fran garantifonden,
vilken inrédttades den 1 januari 2007, se not 36 pa sidan 73.



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 56 Upplysningar om nérstaende, forts

Transaktioner med intressebolag och joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med &vriga saméagare. Alecta dr samdgare

i sju gemensamt styrda fastighetsbolag Ancore AB, Hemfosa Holding AB,
Lonnbacken Fastigheter AB, KB Alfa SSM, Convea AB, Nordhalla Fastigheter
AB samt Profil Il Infracity AB. Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint
ventures avser utldning, aktiedgartillskott och rantebetalningar och framgar
av tabellen nedan. For ndrvarande finns inga investeringar i intressebolag.

Transaktioner med valcentralerna Collectum AB och Fora AB
Transaktionerna mellan Alecta och valcentralerna Collectum och Fora
grundar sig pa uppréttade férmedlingsavtal, enligt vilka valcentralerna utfor
en rad arbetsuppgifter inom ramen for ITP-planen respektive Avtalspension
SAF-LO. Collectum och Fora erhdller formedlingsersattning fran Alecta for
det arbete man utfor i enlighet med férmedlingsavtalen. Transaktionerna
med valcentralerna framgdr av tabellen pd nasta sida. Formedlingsersattning-
en har belastat drets driftskostnader och framgar av not 8 pa sidan 51.

Koncernen Moderbolaget

Nérstaende Transaktioner Balanser 2013 2012 2013 2012
Svenska koncernbolag Ranteintakt 225 196 225 196
Rantekostnad 4 10 4 10

Utdelning 12 147 12 147

Langfristiga fordringar 6522 5113 6522 5113

Upplupna ranteintakter 222 140 222 140

Fordringar/Skulder 542 71 542 711

Upplupna rantekostnader 4 4 4 4

Ansvarsforbindelse 9 6 9 6

Utldndska koncernbolag Ranteintakt 8 17 8 17
Utdelning 715 439 715 439

Langfristiga fordringar 532 526 532 526

Upplupna ranteintakter 13 3 13 3

Lamnat aktiedgartillskott 106 1376 106 1376

Svenskt Naringslivoch PTK Informationsmedel for ITP och TGL 86 84 86 84
Joint ventures Ranteintakter 149 105 149 105
Lénefordringar 2631 1604 2631 1604

Upplupna ranteintakter 9 19 9 19

Valcentraler Premiebetalningar 22365 23997 22365 23997
Formedlingsersattning 127 129 127 129

Arsredovisningen for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2013
har godkants for publicering av styrelsen den 18 mars 2014.
Den kommer att forelaggas dverstyrelsen for faststallande den 10 april 2014.
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Styrelsens undertecknande

Vi forsakrar hdrmed att, savitt vi kdnner till, drsredovisningen dr uppréttad enligt god redovisningssed, lamnade uppgifter
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse 4r uteldmnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 18 mars 2014

Erik Asbrink

Ordforande

Cecilia Fahlberg Christer Agren Gunilla Dahmm
Forste vice ordforande Andpre vice ovdforande
Per Hedelin Magnus von Koch Richard Malmborg Jonas Milton
Karl Olof Stenqvist Kaj Thorén Lars Wedenborn
Britt-Marie Bryngelsson Mikael Persson
Staffan Grefbéck

Verkstillande divektor

Var revisionsberittelse har lamnats den 19 mars 2014.

Catarina Ericsson Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Org.nr 502014-6865

Till verstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, omsesidigt

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alecta Pensionsforsdkring, dmsesidigt for
ar 2013. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdri den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna

15-84.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i férsékrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om drsredovis-
ning i forsakringsforetag, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer dr nddvén-
dig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppriattar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hénsyn

till omstdndigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdck-
liga och 4ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2013 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och enligt lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsberét-
telsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att overstyrelsen faststéller resul-
tatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Ralll)port om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi utfért en revision av férslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direkttrens forvaltning for Alecta
Pensionsforsikring, msesidigt fér ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt forsdkringsrorelselagen.

ALECTA ARSREDOVISNING 2013 85



Fortsiittning Revisionsberiittelse

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med forsdkrings-
rorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, dtgédrder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stéllande direkttren pa annat sétt har handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 6verstyrelsen disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2014

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Org.nr 502014-6865

Till Overstyrelsen i Alecta pensions-
forsakring, Omsesidigt

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksam-
heten i Alecta pensionsforsikring, msesidigt, for ar 2013.

Granskningen har utforts i enlighet med forsakrings-
rorelselagen och god sed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
sdtt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig,

Var granskning har inte féranlett ndgra anmarkningar.

Stockholm den 19 mars 2014

Niklas Hjert

Lars Jansson
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Styrelse

Erik Asbrink "2

f.1947

Ordférande

Ledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Handelshogskolan i Stockholm (ordf),
Wallenstam AB, Svensk Hypotekspension
AB (ordf), LightLab Sweden AB (ordf),
Stiftelsen Cancercentrum Karolinska,
Bilspedition Transportorer Forvaltnings
AB, Fasticon Holding AB (ordf).

Ovriga uppdrag:
Bemanningsforetagens
auktorisationsnamnd (ordf),

Goldman Sachs.

Per Hedelin 3

f 1965

Verkstdllande direktor Ledarna
Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag:
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
Djurd Hotel & Konferens,

Bliwa Livforsakring, Riva del Sole S.p.A.
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Gunilla Dahmm*

f.1947

Forsakringsexpert Unionen

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (vice ordf),

KP Pensionsstiftelse och verksamhets-
kommitté, Forsakringbolaget

PRI Pensionsgaranti.

Ovriga uppdrag:

ITP-négmnden, TGL-namnden,
KTP-namnden, TFA-namnden,
Forsakringsndmnden for arbetsmarknads-
forsakringar, Trafikskadenamnden.

Magnus von Koch *

f.1962

Chef Kapitalférvaltning Unionen
Ledamot sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag:

Klara Norra Fastigheter AB (ordf),
Trygghetsradets Kapitalutskott.

Cecilia Fahlberg'

f 1960

Forste vice ordférande
Ordférande Unionen
Ledamot sedan 2007.
Ovriga styrelseuppdrag:
PTK (ordf), TCO.

Richard Malmborg3

f.1961

Forbundsdirektor Sveriges Ingenjorer
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag:

PTK (vice ordf),

SACO (forste vice ordf),

SACO IT Service AB (ordf),
Akademikertjanst (ordf).

Staffan Grefbéck "?

f.1955

Verkstallande direktor Alecta
Ledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), SIFR Institute
for Financial Research, Stiftelsen for
Strategisk Forskning SSF.

Jonas Milton 3

f.1953

Verkstallande direktor Almega AB
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (ordf),

TRR Trygghetsradet,
Trygghetsfonden TSL,

Svenskt Naringslivs forsakrings-
information (Finfa), Ratio.
Ovriga uppdrag:

Almega Tjansteférbunden
(forbundsdirektor).



Karl Olof Stenqvist 2

f.1946
Ledamot sedan 2009.

Britt-Marie Bryngelsson
f.1953

Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant for FTF
Ledamot sedan 200s5.

Kaj Thorén*

f.1944

Ledamot sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag:

Billes Tryckeri AB, IFK Goteborg,
Gamla Ullevi AB,

Ovriga uppdrag:

Stiftelsen Richard C Malmstens minne.

Mikael Persson

f.1962

Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant fér SACO
Ledamot sedan 2008.

U Ingér i styrelsepresidiet som dven fungerar som ersattningsutskott

2 Ingér i finansutskottet
2 Ingdr i revisionsutskottet

Lars Wedenborn*

f 1958

Verkstallande direktor FAM
(Foundation Asset Management) AB
Ledamot sedan 2012.

Ovriga styrelseuppdrag:

FAM (Foundation Asset Management) AB,
Nasdag OMX Nordic Ltd (ordf),
Nasdag OMX Group Inc, AB SKF,

Elk Entertainment AB,

The Grand Group AB, Héganas AB.
Ovriga uppdrag:

Hjart-Lungfonden,

Stockholms Handelskammare.

Christer Agren’

f.1954

Andre vice ordférande
Vice verkstallande direktor
Svenskt Naringsliv
Ledamot sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag:
Svenskt Naringsliv Service AB,
TRR Trygghetsradet (ordf),
AFA Sjukforsékring,

AFA Trygghetsforsakring,
AFA Livforsakring.
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Styrelsens uppgifter
och arbetsformer

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning. Den faststéller Alectas verksamhetsmal och strategier
samt sdkerstéller att bolagets riskexponering dr vél avvigd.

Vidare ska styrelsen sikerstilla att organisationen i fraga
om bokforing och medelsforvaltning har en tillfredsstél-
lande kontroll. Daruttver ansvarar styrelsen for att bolaget
har en vl fungerande ledning, att bolaget har en god intern
kontroll och att det finns en tillfredsstillande kontroll av
efterlevnaden av de lagar och regler som géller for Alectas
verksamhet. Styrelsen ansvarar dérvid for att nodvindiga
interna regler for bolaget och dess verksamhet faststills.
Enligt lag ska styrelsen fatta beslut om bland annat bolagets
placeringspolicy, forsdkringstekniska riktlinjer och riktlinjer
fér hantering av intressekonflikter.

Styrelsen faststiller drligen arbetsordning for styrelsen
samt instruktion for verkstillande direkttren. Styrelsens
eget arbete utvdrderas i normalfallet en gdng per ar genom
en systematisk och strukturerad process. Under hosten 2013
genomfordes en sadan utvdrdering och resultatet delgavs
overstyrelsens beredningsndmnd infor dess sammantrédde i
februari 2014, som sévil styrelsens ordférande som de vice
ordférandena samt revisionsutskottets ordférande deltog
i. Verkstillande direkttrens arbete utvirderas fortlopande
och en gang per ar gors en formell utvdrdering.

Under 2013 hade styrelsen dtta sammantrdden, varav ett
var forlagt i anslutning till ett styrelseseminarium under ett
par dagar for behandling av frégor av strategisk betydelse
for Alecta.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i
tre utskott: styrelsepresidiet, finansutskottet och revisions-
utskottet.

Styrelsepresidiet har fyra ledamoter: styrelsens ordfo-
rande, de bada vice ordférandena samt verkstillande direk-
toren. Presidiet har till sin huvudsakliga uppgift att hand-
lagga och fatta beslut i de d4renden som styrelsen delegerar
till presidiet och att i vrigt ldmna rad till verkstédllande
direktoren i anslutning till den 16pande forvaltningen samt
att bereda de drenden som véntas tas upp pa nistfoljande
styrelsesammantride. Presidiet fungerar dven som ersitt-
ningsutskott och sammantrdder pa initiativ av styrelsens
ordférande. Under 2013 hade styrelsepresidiet fem samman-
trdden.

Finansutskottet har sex ledaméter. Utskottet faststdller
ndrmare riktlinjer f&r den 16pande placeringsverksamhe-
ten, foljer upp placeringsverksamheten, bereder de drenden
inom kapitalférvaltningsverksamheten som ska behandlas
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av styrelsen och beslutar i de placeringsdrenden som inte
ryms i verkstédllande direktdrens befogenheter. Under 2013
hade finansutskottet fyra sammantriden.

Revisionsutskottet har fyra ledamoter. Utskottet ska
16pande utvérdera och till styrelsen férmedla sin bild av
Alectas riskexponering och ledningens hantering av risker-
na. Revisionsutskottet stoder ocksa styrelsen bland annat i
att folja och utvirdera den interna och externa revisionen
samt svarar fér beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra Alectas finansiella rapportering. Under 2013
hade revisionsutskottet fem sammantridden.

Utdver normalt forekommande punkter

behandlade styrelsen och utskotten bland

annat foljande fragor under éret:
Beslut om Alectas erbjudande i ITP-upphandlingen 2013,
vilket resulterade i att Alecta, med produkten Alecta
Optimal Pension i en vidareutvecklad form, fick férnyat
fértroende som forvalsalternativ inom ITP 1.
Faststdllande av atgdrdsplan avseende garantifonden
och vérdesdkringsfonden som tagits fram i samrad med
Finansinspektionen, vilket bland annat resulterade i att
Finansinspektionen i juni 2013 kunde avsluta ett under-
sokningsdrende avseende de bada fonderna.
Ytterligare fordjupat arbetet rorande Alectas langsiktiga
finansiella strategi - i skenet av fortsatt osdkerhet om vil-
ket regelverk som kommer att gélla for Alecta - Solvens 2
eller tjanstepensionsdirektivet.
Styrelsen har fortsatt att férdjupa sig i @mnet intern styr-
ning och kontroll med tva utbildningstillfdllen vid sidan
om styrelsesammantrddena.
Finansutskottet har bland annat hanterat fragor som
investeringar i amerikanska aktier och i strukturerade
krediter samt Alectas strategi som 4gare i noterade bolag.
Revisionsutskottet har deltagit bade i beslut om och
genomforande av upphandling avseende Alectas extern-
revision fran och med rdkenskapsaret 2014. Resultatet av
upphandlingen delgavs ¢verstyrelsens beredningsndmnd i
samband med dess sammantride i februari 2014.



Overstyrelse och revisorer

Overstyrelse

Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen, som motsvarar bolagsstdmman i

forsdkringsrorelselagen. Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vélja styrelse

och revisorer, att arligen behandla fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-

lande direktoren for det gdngna verksamhetsarets forvaltning samt att faststélla

resultat- och balansrdkningen f&r moderbolaget och koncernen och att besluta hur

arets resultat ska disponeras. Overstyrelsen bestar av 38 ledaméter och 8 suppleanter.
For att pensiondrernas intressen och synpunkter ska tillgodoses tilldmpas

principen att ett antal av 6verstyrelsens ledaméter ska vara pensiondrer i Alecta.

Dessa utses av de nedan nimnda fackliga organisationerna.

Ledamoter och suppleanter Revisorer
Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Ordinarie

valda av Svenskt Ndringsliv for tiden 2013-2015. valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK

for tiden 2013-2015.

Catarina Ericsson,
auktoriserad revisor, PwC

Ledaméter
Lars-Erik Aaro, Luled Morgan Sandstrém,

auktoriserad revisor, PwC

Ledamoter

Bjorn Alvengrip, Molle Hanna Brandt Gonzélez (Unionen), Osterskar

Fredrik Arp, Malm Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing

Kenneth Bengtsson, Vasterhaninge, ordférande Suppleanter

Anna Ekergren (Unionen), Rockneby

Jan Bosaeus, Solna . Thomas Heneryd,
Annika Elias (Ledarna), Géteborg

Eva Dunér, Goteborg ) ] auktoriserad revisor, PwC
Andreas Griinewald (Unionen), Akersberga

Mats Elfsberg, Vansbro

Helena Hedlund (Ledarna), Enskede Gard (2014-2015) UIf Westerberg

Ann-Marie Fransson Grankvist, Jarfalla ) )
auktoriserad revisor, PwC

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen

hol
Magnus Hall, Stockholm Anette Hellgren (Unionen), Trollhdttan
Per Hidesten, Stockholm ) ) .
Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven

. A Under 2013 har Finansinspektionen
for Alectas pensionarer

Goran Holm, Bromma ; - R
inte férordnat nagon revisor,

Peter Jeppsson, Stockholm Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Gert Karnberger, Orebro Ulrika Johansson (Unionen), Luled
Martin Lindgvist, Stockholm Gun Karlsson (Unionen), Stockholm

Ola Mansson, Alunda Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn

Kerstin Maria Renard, Hallevikstrand Peter Larsson (Sveriges Ingenjérer), Enskede Gard LekmannareVISOI’eI‘
Jan Siezing, Tumba Martin Linder (Unionen), Torslanda,
Ake Svensson, Stockholm vice ordférande Ordinarie

Ulrik Wehtje, Malmo

Suppleanter

Inga-Kari Fryklund, Stockholm
Hans Gidhagen, Upplands Vasby
Jonas Hagelgyist, Stockholm

Pontus Sjéstrand, Stockholm

Leif Nicklagdrd (Unionen), Vallentuna
Annica Pettersson (Unionen), Marsta (2014-2015)
Kristina Radkvist (PTK), Enkoping

Anders Tihkan (Sveriges Ingenjorer), Varmdo

Suppleanter
Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,
aven for Alectas pensiondrer

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm

Hans Lindau (Unionen), Sandared

Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv

Suppleanter

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv
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Foretagslednin

Staffan Grefback

f.1955

Verkstallande direktor

Studier: fil. kand.

Anstéllningsar: 2001

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), SIFR Institute
for Financial Research, Stiftelsen for
Strategisk Forskning SSF.

Tidigare erfarenhet: vice vd och chef for
Alecta Kapitalforvaltning. Dessférinnan

vd for Nordea Asset Management AB
och andra ledande befattningar inom

koncernens fond- och kapitalférvaltnings-

verksamhet. Arbetade fore det med
makroekonomisk och finansiell analys
pa Konjunkturinstitutet och SEB.

Per Frennberg

f.1964

Vice verkstallande direktor

Chef Kapitalforvaltning

Studier: fil.dr. nationalekonomi
Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: olika befattningar
inom Alectas kapitalférvaltning,

bland annat chef for Rante- och
valutaforvaltningen.

Katarina Thorslund

f.1962

Vice verkstallande direktor

Chef Ekonomi och aktuarie
Studier: fil.kand. matematik
Anstéllningsar: 2003

Tidigare erfarenhet: chefaktuarie
Alecta och chefaktuarie Folksam
Gruppforsakring.

Maria Wahl Burvall

f.1964

HR-chef frdn och med 20 februari 2014,
eftertrader Tomas Bergqvist som gér

i pension.

Studier: civilekonom, inriktning mot
nationalekonomi och statistik
Anstallningsar: 2014

Tidigare erfarenhet: ekonom,
HR-specialist och HR-chef pd Riksbanken.

Pér Ola Grane

f.1958

Chef Marknadsanalys

Studier: civilekonom

Anstallningsar: 2005

Tidigare erfarenhet: administrativ chef
Alecta Kapitalforvaltning.
Dessforinnan konsult och deldgare

i konsultforetag.
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Magnus Landare

f.1957

Chefsjurist

Studier: jur. kand.

Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: Lagerlof & Leman
Advokatbyrd och dessférinnan
notariemeritering vid Stockholms
tingsratt.

Mikael K Larsson

f.1961

Chef IT

Studier: fil.kand. inom IT

och féretagsekonomi
Anstallningsar: 2003

Tidigare erfarenhet: chef IT-drift
och Support inom Alecta.
Dessforinnan konsult i egen
verksamhet, IT-chef pd Inexa och olika
befattningar pa EDS Sweden.

Anna-Karin Pettersson

f. 1958

Chef Kundadministration

Studier: tredrig ekonomisk
gymnasieutbildning

Anstallningsar: 1996

Styrelseuppdrag: Revisor i
Kvinnojouren Upplands-Bro

Tidigare erfarenhet: gruppchef Service
och Support, gruppchef Alderspension
samt enhetschef Kundservice privat
inom Alecta. Arbetade dessférinnan
med inkép och férsaljning inom NK,
Duka och Domus.



Staffan Strom

f.1974

Informationschef

Studier: statsvetenskap och samhdlls-
planering

Anstéllningsar: 2001

Tidigare erfarenhet: chef Affarsstod,
chef Foretag och ombud, chef Foretags-
marknad, chef Marknadsservice, Kund-
utbildningsansvarig, Kundansvarig Stora
foretag samt Kundansvarig inom Alecta.
Arbetade dessférinnan som eftermark-
nadssdljare p& SydUpplands Bil samt
andreman pd Vallentuna Motor.

Karin &ckert

f 1966

Chef Kundkommunikation

Studier: civilekonom

Anstélliningsar: 2000

Tidigare erfarenhet: chef Kundservice,
gruppchef Kundservice privat samt
kundansvarig inom Alecta. Arbetade
dessforinnan inom Nordeas kapitalfor-
valtningsverksamhet med kundservice
och information.

Pehr Ostberg

f.1962

Chef Produkt och parter

Studier: juridik och

statskunskap

Anstallningsar: 1988

Styrelseuppdrag: Sirius Fotboll

Tidigare erfarenhet: marknadschef,

chef for Skadereglering, chef

for Sjuk- och familjepensionshanteringen,
processledare Alderspension och 8lders-
pensionsspecialist inom Alecta.
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Ordlista

Aktieindextermin

Ett finansiellt instrument vars vdrde beror
pa prisutvecklingen pé de aktier som ingar
i det underliggande indexet.

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vdrde beror
pa prisutvecklingen pa ett annat, underlig-
gande, instrument.

Diskontering

Berdkning av nuvidrdet av framtida in-
eller utbetalningar med hinsyn tagen
till en viss rénta.

Erforderlig solvensmarginal

Ett minimikrav for kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestdms nagot
forenklat som vissa procentsatser av dels
férsakringstekniska avséttningar, dels
bolagets forsakringsrisker.

Finansiellt instrument

Varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och
en finansiell skuld eller eget kapital-
instrument i ett annat foretag.

FRA (Forward rate agreement)

Ett derivat (en rdntetermin) som utgors av
ett avtal mellan tvd parter om ett ldn eller
placering till fast rdnta under en framtida

period.

Fribrevsupprikning
Aterbiringstilldelning genom héjning av
den pensionsratt som intjdnats fére
pensionsdldern. Upprékning sker framfor
allt for att kompensera for inflation.

Fordelningsbara tillgangar
Tillgdngarnas totala marknadsvérde efter
avdrag for finansiella skulder, sirskilda
vérdesdkringsmedel och garantifond.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsdkrings-
tagarna av det verskott i Alecta som
genererats under aren 1994-1998. Medlen
har framst fatt anvédndas till pensionspre-
mier inom Alecta och andra livforsgkrings-
bolag.

Férmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra
administrativa tjdnster avseende ITP-
planen at Alecta.
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Formansbestimd forsikring (ITP 2)
Pension som i férvig dr bestdmd till ett
visst belopp eller en viss andel av exempel-
vis slutlén eller genomsnittslon under ett
visst antal ar. Storleken pa premien varierar
beroende av faststdlld férman och hur vl
forvaltaren lyckats forvalta pensions-
kapitalet.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal

Ett kontrakt mellan forsikringsgivare
och forsikringstagare som innehaller en
betydande forsdkringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingatt forsdkringsavtal med
ett forsdkringsbolag.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Avsidttningar i balansrdkningen for ett
forsdkringsforetags dtaganden pé grund av
forsdkringar. Kapitalvirdet av forsékrings-
bolagets garanterade dtaganden. Forsdk-
ringstekniska avsdttningar utgors av
livforsdkringsavsattning och avsdttning for
oreglerade skador.

Forvalsbolag

I en premiebestdmd plan dédr den anstillde
inte gjort nagot aktivt val av forsdkrings-
bolag blir den anstillde automatiskt kund
hos det forsdkringsbolag som blivit utsett
till forvalsleverantor i upphandlingen av
forvaltningen av planen.

Forvaltat kapital

Totala tillgdngar med avdrag for finansiella
skulder (andra avsdttningar, skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter) enligt balansrdkningen.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i forsgkringsrorelsen
(anskaffnings- och administrationskostna-
der) och skaderegleringskostnader i
forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital. Nyckeltalet berdknas totalt och

for pensionsprodukterna.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt
stort kapital, berdknat som kapitalbas, for
att kunna tdcka eventuella framtida
oftrutsedda forluster. Utgdrs av skillnaden
mellan bolagets marknadsvédrderade
tillgdngar, minskade med immateriella
tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsgkringstekniska avsdttningarna.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader for kapitalforvaltningen i
forhdllande till genomsnittligt forvaltat
kapital.

Kapitalvirde
Det beriknade nuvirdet av framtida
betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal forbundit
sig att ansluta sig till ITP-planen men
forsummat att teckna eller upprétthélla
ITP-avtalet ska den forsgkrade tillgodorik-
nas avgifter och andra férmaner i samma
utstrdckning som om arbetsgivaren fullgjort
sina skyldigheter enligt ITP-planen.
Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva
Fordelningsbara tillgdngar i férhallande till
forsdkringsdtagandena till forsgkrings-
tagare och férsdkrade (bade garanterade
ataganden och fordelad aterbéring).

Kollektivt konsolideringskapital
Skillnaden mellan de férdelningsbara
tillgangarna, virderade till marknadsvérde,
och forsdkringsatagandena (bade garante-
rade ataganden och férdelad aterbéring)
till forsdkringstagare och forsikrade.

Marknadsvirde
Det vidrde tillgangarna bedéms ha pé
marknaden.

Nettoforsiljningsvirde
Forsédljningsvirde minus forsdljnings-
kostnader.

Nyttjandevirde
Nuvirdet av framtida kassafloden.

Orealiserade virdeforandringar

pa placeringstillgangar

Positiv eller negativ féréandring av place-
ringstillgdngarnas marknadsvérde.



Pensionstilligg

Aterb#iring som de forsikrade far utdver
den garanterade pensionen. Kan enligt de
forsdkringstekniska riktlinjerna hogst
motsvara ¢kningen av konsumentpris-
index for aktuellt ar, rdknat fran det att
den forsdkrades pension bérjade betalas
ut. Pensionstilldgget beslutas drligen av
styrelsen.

Placeringar

De i balansrdkningen marknadsvérderade
placeringstillgdngarna, kassa och bank
samt ovriga tillgdngar och skulder som &r
relaterade till placeringstillgangarna
(exempelvis upplupna rénte- och hyres-
intdkter).

Placeringstillgdngar

Tillgdngar som har karaktdren av kapital-
placering, det vill sdga rantebdrande
védrdepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsiakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsak-
ring som innebdr att arbetsgivaren blir
befriad frn premiebetalning om en
forsdkrad drabbas av arbetsoférmaga.
Premier till ITP-planens forsdkringar
betalas i det fallet fran premiebefrielse-
forsdkringen och betraktas da som en
forsakringsersittning.

Premiebestdmd forsdkring

Pension som grundar sig pa en forsikring
vars premie dr bestdmd till en viss
procentsats av 16nen eller till ett visst
belopp. Hur stor pensionen blir beror
bland annat pa avkastningen och avgif-

terna hos forvaltaren av pensionskapitalet.

Premiereduktion

Fordelning av 6verskottsmedel genom
sdnkning av premien. Tilldimpas for
riskforsakringar.

Premieridnta

For formansbestdmda forsdkringar beror
premiens storlek bland annat pé tilldimpad
premierdnta. Den inbetalda premien
inklusive férrantning med premierdntan
ska récka till att betala den garanterade
formanen under utbetalningsperioden.
Det innebdr att premien blir hogre ju

lagre premierdnta som tilldmpas.

Riskférsdkring

Forsdkring ddr premien i sin helhet avser
att técka riskkostnaderna. Inget spar-
moment férekommer i denna typ av
forsgkring.

Solvensgrad

Totala marknadsvérderade tillgangar,
minskade med immateriella tillgdngar och
finansiella skulder, i forhallande till de
garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Ett minimikrav for kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestdms nagot
férenklat som vissa procentsatser av dels
forsdkringstekniska avsédttningar, dels
bolagets forsdkringsrisker.

Swap

Ett derivat som utgors av ett avtal mellan
tva parter om att byta betalningsstrémmar
med olika Idnevillkor.

Sérskilda virdesdkringsmedel

Medel som dr avsatta for att trygga
vérdesdkring av pensioner eller for annat
pensionsframjande dndamal. Alecta
forfogar 6ver medlen forst efter beslut av
Svenskt Nédringsliv och PTK. Sdrskilda
vdrdesdkringsmedel inrdknas dédrfor inte
i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tjdnstegrupplivforsikring (TGL)

En livférsgkring som ger de efterlevande
ett bestdmt belopp om den forsdkrade
skulle avlida fére pensioneringen. Enligt
kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig att
teckna forsdkringen for sina anstéllda.

Termin

Ett derivat med avtal om kép eller
forsiljining av till exempel finansiella
instrument med leverans och betalning
vid en bestdmd framtida tidpunkt.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for
kassafléden, uttryckt i procent enligt
Svensk Férsdkrings rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestdmd ITPK tillkom 1977 och
placerades dd med automatik i Alecta.
Fran och med 1990 fick individen gora eget
val. De som inte gjorde négot val fram till
och med 2007 fick sin ITPK placerad i
forvalet, ursprunglig ITPK. Inga ytterligare
pengar placeras i ursprunglig ITPK efter
2007.

Aterbiring

Overskott som tilldelas eller fordelas for

» forsgkringstagarna i form av nedsétt-
ning av premien

= de forsdkrade i form av hojning av
forsgkringsformanen

= kostnadstdckning for atgdrder inom
ITP-planen. For dessa medel har
kollektivavtalsparterna givits rétt att
anvisa anvdndning. Beslut om slutlig
anvindning fattas av Alectas styrelse,
forutsatt att den enhélligt finner att
anvisad anvdndning &r i enlighet med
Alectas intressen som forsikringsbolag.

Tilldelad aterbdring dr formellt garanterad.

Férdelad aterbaring dr inte formellt

garanterad.

Atervinningsvirde
Det hogsta av nettoftrsdljningsvérdet
och nyttjandevardet.
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alecta

Tjanstepension sedan 1917

Alecta pensionsforsakring, 0msesidigt
Telefon 020-78 22 80 | Fax 08-441 60 90
103 73 Stockholm | alecta.se
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