alecta



Innehall

Alecta i korthet
Aret i korthet

Alectas langsiktiga verksamhetsmal
Alectas hallbarhetsmal
Tjanstepensionsmarknaden

Ett hallbart pensionssystem

Bra pension

Stabilt och palitligt pensionsbolag
Ansvarsfull investerare

Attraktiv arbetsplats

Hallbarhetsférdjupning
GRI-tabell
Revisorernas &versiktliga granskningsrapport

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsmodell
Overstyrelse och revisorer
Styrelse

Foretagsledning

Forvaltningsberdttelse

Finansiella rapporter

Styrelsens och vd:s undertecknande
Revisionsberdttelse

Ordlista

Det ar kunderna som ager Alecta

Alecta har 35 000 féretagskunder och 2,6 miljoner privatkunder runt om i landet. Vi frégade
nagra av vara foretagskunder vad kollektivavtalad tjanstepension betyder for dem och deras
anstallda. Samtidigt 4t vi fotograf Evelina Carborn ta bilderna du ser pa omslaget och pa
nagra av sidorna i den har rapporten.

Vi vet att trygghet vaxer nar den delas

For att skapa sa stort varde som mojligt pa pensionskapitalet har 1dga kostnader hogsta prioritet.

Vi vet att laga avgifter ar en viktig faktor for att skapa en bra pension och vi erbjuder en av branschens
absolut lagsta avgifter. Vart jobb &r att skapa trygghet for framtiden. Darfor &r vi ldngsiktiga. Vi vill och
behéver bidra till att framtidens samhélle dr bra att leva i och skapar en hallbar tillvéxt och nya jobb.
Det ar ocksa sa vi skapar god avkastning. Var modell for att forvalta dina pensionspengar ger oss
mojlighet att verkligen paverka de bolag vi investerar i. Darfor kan vi lova att vi varje dag arbetar foér
dig och din framtida trygghet oavsett om du dr privat- eller féretagskund. Tillsammans &r vi Alecta.

Valkommen att lasa mer om oss och vart arbete i denna rapport!



Vi finns for dig!

Pa Alecta har vi en stark drivkraft - vi jobbar for ett viktigt uppdrag.

Vi ska ge tjanstepensionen sa stort vdrde som mgjligt for dig som kund.
Det ger dig, samt dina barn och barnbarn, trygghet nu och i framtiden
oavsett om du ar 25 eller 65 ar gammal, samtidigt som det &r en effektiv
[6sning for dig som dr arbetsgivare. Darmed bidrar vi ocksa till en viktig
del av samhdllet - ett hdllbart pensionssystem. Det dr nagra faktorer som
gor oss sarskilt [Ampade att leva upp till uppdraget och var samhallsroll:

e Vidr kunddgda - allt 6verskott gar tillbaka till kunderna.

e Vierbjuder en kollektiv forsakringslésning. Alla kunder delar tillsam-
mans pa risk och ansvar. Det ger storre trygghet och flexibilitet.

e Vi upphandlas kollektivt vilket sparar in pa kostnader for forsdljning
och marknadsforing.

Om Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Alectas ars- och hdllbarhetsredovisning avlamnas av styrelsen och vd, och ska ge bolagets intressenter en god uppfattning om var
verksamhet och vara resultat under dret som gatt. Forvaltningsberattelsen och de finansiella rapporterna pa sidorna 56-122 utgor
Alectas legala redovisning och dr féremal for extern revision. Revisionsberdttelsen avseende den legala redovisningen finns pa sidorna

123-126. Alectas héllbarhetsredovisning omfattar avsnitten “Ett hallbart pensionssystem” och “Hallbarhetsférdjupning” pa sidorna

12-43. Hallbarhetsredovisningen utgdr ocksd Alectas lagstadgade héllbarhetsrapport och ar upprattad i enlighet med riktlinjerna fran

Global Reporting Initiative (GRI). Den &vergripande beskrivningen av Alectas verksamhet och arets arbete finns pa sidorna 2-25. | den
kompletterande fordjupningsdelen om héllbarhet pa sidorna 26-43 redovisas processer, mer detaljerad data samt omfattning och
avgransningar. Alectas externa revisorer Ernst & Young AB gor en Oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen, och rapporten

om &versiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen samt yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidan 44.




Alecta i korthet

Alectas uppdrag och mal

Alecta har tagit ansvar for framtiden sedan 1917 genom att
forvalta tjinstepension. Vart uppdrag 4r att ge kollektiv-
avtalad tjdnstepension sa stort virde som mojligt for vara
féretags- och privatkunder. For att styra verksamheten i
den riktningen har Alecta tre 6vergripande verksamhets-
mal:

e Trygga och ndjda kunder.

o Laga kostnader och hog effektivitet.

e God avkastning och stark finansiell stillning.

Trygghet vaxer ndr den delas

Trygghet vixer ndr den delas - den insikten genomsyrar sévil

grunden i vart uppdrag, att ge den kollektivavtalade tjinste-

pensionen sa stort virde som mdjligt, som hela véar verksam-
het. Alectas férmadga att bidra till uppdraget bygger pa ndgra
centrala vigval som véra grundare och uppdragsgivare gjort:

o Omsesidigt igande - som betyder att vi idag #gs av vira
2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder, och
att allt 6verskott gér tillbaka till dem.

o Kollektiv forsdkringslosning - en 16sning dér privat- och
foretagskunder tillsammans delar ansvaret for férmaner
och risker. Ddrmed blir tryggheten och flexibiliteten
storre. Bland annat blir det méjligt att erbjuda alla kunder
en livslang pension, efterlevandeskydd och sjukférsidkring
utan kréngliga undantag.

o Kollektiv upphandling - ger stordriftsférdelar som bidrar
till att en redan effektiv pensionsférvaltning blir &n mer
effektiv, vilket dven ger ldga avgifter.

Genom vart uppdrag, och med vdra mal som ledstjdrna,
bidrar Alecta till ett hallbart pensionssystem. Det dr Alectas
roll i samhdllet. Ett hdllbart pensionssystem betyder bra och
trygga pensioner pa bade kort och ldng sikt. Genom att agera
langsiktigt och ansvarstagande skapar vi stabila férutsétt-
ningar for vara investeringar att vixa och en forutsigbarhet
for bade arbetsgivare och férmanstagare.
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Ett hallbart pensionssystem

Ansvarsfull
investerare

Stabilt och palitligt
pensionsbolag

Attraktiv arbetsgivare

Ett hdllbart pensionssystem
Alderdomen #r inget man ska behova oroa sig éver som ung.

Bra pension

Darfor dr det en viktig del av samhillskontraktet att pen-
sionerna ska ga att leva pa. Alectas verksamhet férmedlar
denna trygghet genom att bidra till det vi kallar ett hallbart
pensionssystem. Det dr ett system som vilar pa tre hérn-
stenar: pensioner som pensionstagarna kan leva pa nu och i
framtiden, palitliga pensionsbolag och ansvarsfulla investe-
ringar som bidrar till ett hillbart samhille. Tillsammans ger
det ett fokus pa god avkastning, laga avgifter, hog effektivitet
samt ett vél integrerat hallbarhetsarbete.

Som langsiktig och aktiv dgare behdver vi ha ett brett
perspektiv pa risker och mdjligheter. Vi dr 6vertygade om att
ansvarsfulla investeringar ger en god avkastning som leder
till bra pensioner bade nu och i framtiden.

Ett stabilt pensionsbolag har béttre forutséttningar att
fatta de langsiktiga beslut som verksamheten behdver. Dess-
utom krévs ridtt kompetenser for att verka i en féranderlig
virld och leva upp till vara hogt stdllda mal och ambitioner.
Det dr s vi kan upprétthalla ett hallbart pensionssystem.

miljarder

960 |forva|tat kapital
35 OOO foretagskunder

miljoner
forsakrade privatkunder
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Aret i korthet

Hogsta avkastningen pa

tjugo ar

Under 2019 var avkastningen for den
premiebestdmda férsakringen Alecta
Optimal Pension 20,3 procent, och for
den férmansbestdamda férsakringen
14,1 procent. Ddrmed dr 2019 det basta
aret pa Gver tva decennier for Alecta,
sett till avkastning.

Alecta bdst pa tjdnstepension
och ranteplaceringar i Europa

Alecta tog hem tva priser vid IPE
Awards 2019. Utmaérkelserna kom i
kategorierna tjanstepensionsbolag och
ranteplaceringar. Priserna tillkdnnagavs
i december och delades ut av tidningen
Investments and Pensions Europe.

Alecta 2023

Under 2018 arbetade vi fram ett strate-
giskt femdrigt handlingsprogram, Alecta
2023. Det har fyra fokusomraden som
bedoms vara kritiska fér att Alecta ska
vara det otvetydigt bdsta alternativet i
ndsta upphandling av férvalsrollen

for premiebestamd ITP 2023. Under
2019 har aktiviteten inom dessa fokus-
omraden varit hog.

sid 4

En stor del av hela pensionen

Trenden &r att tjdnstepensionerna védxer
alltmer i betydelse. Enligt branschor-
ganisationen Svensk Forsakring 6kade
statens utbetalningar fran den allmédnna
pensionen med 35 procent mellan

2011 och 2018, medan utbetalningarna
av tjdnstepension och privat pension
Okade med hela 43 procent.

sid 8

Fortsatt digitalisering férenklar
och férbattrar

Under 2019 har Alecta drivit pa for att
fler privatkunder ska vélja digitala
arsbesked istéllet for pappersutskick.
Fler &n ndgonsin vdljer nu att fa post
via den digitala brevladan Kivra. 2019
blev det sista aret dd Alecta skickade ut
cirka 470 0oo arsbesked och kontroll-
uppgifter pa papper.

sid 13

Vanliga fragor till pensions-
ekonomen?

”Kommer det att finnas nagra pengar
kvar nar det dr dags for migatt ga i
pension?” Det dr en av de vanligaste
fragorna manniskor bar pa ndr det galler
pension. En undersdkning som Alecta
gjorde tillsammans med Ungdomsbaro-
metern under dret illustrerar ocksa den
utbredda misstron mot pensionssyste-
met: en betydande andel unga ménniskor
uppger att de redan i gymnasiedldern
kanner oro for sin pension och de ldgger
i forsta hand ansvaret pd sig sjdlva.

sid 17

ESG4Real certifiering

Alecta blev som férsta kapitalforvaltare
i varlden under juni 2019 certifierade
enligt ESG4Real:s principer, och hop-
pas att certifieringen ska underlatta
for pensionssparare att vélja hdllbara
alternativ.

sid 18

Nettonoll 2050

| september lanserade Alecta tillsam-
mans med ett antal internationella
pensionsfonder och férsakringsbolag
klimatinitiativet Net-Zero Asset Owner
Alliance (AOA). Det dr ett FN-stottat
initiativ som ska bidra till 6kad takt i
klimatomstéllningen.

sid 19

Grona obligationer

Under 2019 har Alecta investerat
ungefdr 10 miljarder kronor i gréna
obligationer och har nu drygt 40 mil-
jarder kronor totalt investerade i gréna
obligationer fran 25 olika utgivare. Bland
utgivarna finns exempelvis Stora Enso,
Kommuninvest och Vasakronan.

sid 20

Modernt arbetssatt

Under aret har vi tagit ytterligare steg
i var forflyttning mot ett mer modernt
arbetssdtt. Arbetet har bland annat
syftat till att korta ledtider och m&jlig-
gora tydligare fokus ndr vi bedriver
var verksamhetsutveckling.




Vd-ord

Ftt avstamp for framtiden

Under 2019 lyckades vi ge vdra kunder mycket bra avkastning och samtidigt
rusta Alecta for framtidens krav fran kunder och medarbetare.

Efter en kraftig nedgang pa aktiemarknaderna i slutet av
2018, vinde utvecklingen uppét under 2019. Det bidrog till
mycket god avkastning for biagge vara produkter. Fér den
premiebestimda produkten, Alecta Optimal Pension, var
avkastningen i absoluta topp, 20,3 procent och f&r den
férmansbestdmda var den 14,1 procent. Det dr den hogsta
avkastningen for Alecta pd tjugo ar.

Alecta 2023

Det dr glddjande att vi under 2019 lyckades leverera stora
vérden till vara kunder. Lika glddjande 4r det att konstatera
med vilken energi och beslutsamhet hela foretaget tagit sig
an uppgiften att stdrka Alecta for framtida méjligheter och
utmaningar. Under 2018 arbetade vi fram ett strategiskt
femarigt handlingsprogram, Alecta 2023. Det har fyra fokus-
omraden som beddms vara kritiska for att Alecta ska vara det
otvetydigt bésta alternativet i nidsta upphandling av foérvals-
rollen for premiebestdmd ITP 2023.

Vi méste ge vara kunder det bésta erbjudandet i termer
av pensionsprodukt, kundservice, webbtjdnster, information
och fortroende. Dessutom ska vi ha den bésta kapitalforvalt-
ningen i termer av god avkastning, tydligt hillbarhetsfokus
och effektiv forvaltning.

For att kunna leverera det maste vi tillvarata alla de nya
mdjligheter som ny teknik och nya arbetssitt erbjuder.

Slutligen &r grundforutsittningen for allt detta att vi kan
behalla, utveckla och rekrytera de mest kompetenta medarbe-
tarna. Under 2019 har aktiviteten inom dessa fokusomraden
varit hog.

Erbjudandet

Vi publicerade en betaversion av internetkontoret for vira
féretags- och ombudskunder, vilket gav dem mojlighet att
testa och komma med synpunkter infor lanseringen av den
officiella versionen under inledningen av 2020. Vi har dven
avsevart forbéttrat oss vad giller anvindningen av var stora
dataméngd och visualisera den sa att vi ger vara kunder snabb
och vérdefull information pa ett ldttoverskadligt sdtt. Malet
dr att gora det Gverraskande enkelt for vara kunder att forsta
och administrera tjdnstepensionen.

Vidare har vi fortsatt att digitalisera kundméotet med
webbinarier for foretagskunder, samt infort identifiering via
BankID i telefon for 6kad sdkerhet i var kundservice. Vi har
dven infort digitala drsbesked som standard, men med mojlig-
het for de som vill att fortsatt fa det via vanlig post. I syfte att
ha sa realistiska pensionsprognoser som mdjligt har vi under
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aret forberett for en ldgre prognosrinta i produkten Alecta
Optimal Pension, vilken b&rjade tilldimpas frén 1 januari 2020.

Samtidigt arbetar vi med att forbéttra var digitala
analyskapacitet sa att vi kan bistd véra kunder, arbetsmark-
nadens parter samt andra beslutsfattare och opinionsbildare
med kvalificerade faktaunderlag.

Kapitalférvaltningen

Inom kapitalférvaltningen har vi stirkt organisationen for
att bredda var portfdlj och m&jliggdra fler placeringar inom
framfor allt reala tillgangar. Vi har ytterligare stdrkt var
kompetens inom analys av hallbarhetsfaktorer och fortyd-
ligat héllbarhetsmélen samt fortsatt att investera hallbart.
Var portfolj med grona obligationer uppgar nu till drygt 40
miljarder kronor och vi 4r ddrmed fortsatt en av de storsta
investerarna i véirlden. Dessutom har vi 6kat var portfdlj av
paverkansinvesteringar till knappt 11 miljarder kronor. Slutli-
gen har vi inom kapitalférvaltningen arbetat med att ytterli-
gare automatisera och digitalisera processer och rutiner.

Den negativa eller mycket laga rdntenivan kommer fortsatt
att vara en utmaning for oss, dels vad giller att skapa avkast-
ning, dels och férmodligen i stdrre grad genom att vara lang-
siktiga pensionsataganden kriver storre forsdkringstekniska

avsdttningar.

Modernt arbetssdtt och attraktiv
arbetsgivare

Alla medarbetare har visat stort engagemang i att diskutera
och utveckla nya arbetssitt och nya digitala verktyg for att
skapa mer kundnytta, hdgre effektivitet och hégre motiva-
tion. Under éret har vi genomfort inspirerande och ldrande
kampanjveckor och foretagsgemensamma workshops fér
att diskutera och lira oss hur vi ska uppnd malet att bli
bast i branschen pa att tillvarata teknikens mojligheter.
Samtidigt har vi pdbdrjat utvecklingen av ett nytt intranét
som understddjer samverkan, kompetensdelning och effektiv
kommunikation.

Vi miter regelbundet medarbetarengagemanget bland
annat med e-NPS-mattet, dvs hur benéigna medarbetarna
dr att rekommendera Alecta som arbetsgivare till vinner
och bekanta. Vi kan konstatera att resultatet dr mycket
gott, betydligt 6ver branschsnittet.

Paverkansarbete
Aven om &ret p4 manga sitt varit glidjande och tagit oss
framat, dr det utmanande att vi behdver ligga resurser pa att



paverka reglering och direktiv som s ofta missat de férdelar,
framfor allt vad giller konsumentskydd, som finns inbyggt i
den svenska modellen med kollektivavtalad tjdnstepension.
Bland annat har vi och arbetsmarknadens parter lagt ner
betydande tid och resurser pa att arbeta for rimliga kapital-
krav i nya tjinstepensionsregleringen.

Vi har dven arbetat med att skapa en balanserad bild av pen-
sionssystemet och spréicka en del vanligt férekommande myter,
bland annat genom att ta fram rapporter om pensionirernas
verkliga ekonomiska situation och ungdomars syn pé pension.
Det dr nedsldende att se att 25 procent av ungdomarna mellan
15-24 ar dr mycket eller ganska oroliga for sin framtida pension,
och att hela 46 procent av dem ldgger huvudansvaret f&r pen-
sionen pa sig sjdlv. Pa liknande sitt dr det orovdckande att var
pensionsekonom ofta fir fragan ”Kommer det att finnas nagra
pengar kvar at mig?” Manga tycks felaktigt ha fatt uppfattning-
en att det svenska pensionssystemet dr i kris och att pensione-
ring med nédvindighet leder till fattigdom. Det stimmer helt
enkelt inte - vilket Alecta under dret visade genom rapporten
om pensionirers ekonomiska situation.

Fortroende for systemet
En bidragande orsak till det laga fortroendet f6r pensions-
systemet dr nog dven de rapporter som pekar mot valdigt laga
pensioner f6r dagens unga, dven fér de som har kollektivavta-
lad tjdnstepension. Den langa tid som aterstar till pension for
dagens unga gor dock pensionsprognoserna mycket kénsliga
for vilka antaganden om exempelvis I6neutveckling och fram-
tida avkastning som anvénds.

Utmaningar saknas sannerligen inte, till exempel i form
av det ldga rinteldget och en stadigt 6kande medellivslangd,
och det finns individer som far en dalig pension. Ddr behover
Alecta fortsdtta sitt arbete med att bidra till en debatt och
forslag till 16sningar som baseras pa fakta och djup kunskap.

Nir denna érs- och hallbarhetsredovisning precis ska publi-
ceras i mitten av mars star vérlden i Coronakrisen med stor
oro, kraftiga bérsnedgangar och en hastigt inbromsad ekono-
mi. Alecta har en stark finansiell stdllning och inbyggda skydd
i produkterna, sa krisen bedéms inte vid publiceringstillféllet
utgora nagon langsiktig risk fér pensionerna. Vi foljer utveck-
lingen och anpassar allokering och arbetssitt efter radande
ldge. Jag vill ge en stor eloge till alla medarbetare som Gver en
natt stédllde om till distansarbete och drev verksamheten vidare
med bibehéllen effektivitet och kvalitet. Inte minst &r det ett
bevis pa hur langt vi alla redan kommit med att digitalisera
vart kundméte och arbetssitt.

Magnus Billing
Verkstillande direktor

)

Under aret har Alecta lyckats
leverera den basta avkastning-
en pa tjugo ar och samtidigt
hojt de férmansbestamda
pensionerna och sankt risk-
premierna for sjukforsakring.




Alectas ldngsiktiga verksamhetsma

LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSMAL

Trygga och ndjda kunder

Vara kunder ska kanna sig trygga och
nojda och kdnna fortroende for
Alecta. Darfor dr det extra viktigt att
de kunder som kontaktar oss far god
service, och att Alecta har ett gott
anseende som en ansvarsfull aktor

i samhallet.

Laga kostnader och hog
effektivitet

Alecta ska ha en kostnadseffektivitet
i varldsklass. Vi har genom vart upp-
drag alla férutsdttningar att kunna
ha det.

God avkastning och stark
finansiell stéllning

Alectas avkastning ska vara
konkurrenskraftig, savdl pa total-
nivd som pa tillgangsslagsniva.

Vi ska uppna de langsiktiga
avkastningsmalen samtidigt som
var finansiella stdllning ska vara
tillrdckligt stark for att klara han-
delser som kan intréffa enligt var
langsiktiga riskbedémning.

UPPFOLJNING

Under 2019 har vi valt att vardera mal-
uppfyllelsen genom att félja upp hur
nojda de privat- och féretagskunder
som ringer till var kundservice &r.

Malnivan fér 2019 var att kunderna i
genomsnitt skulle ge ett betyg pa
minst 5,2 pa en skala fran 1-6.

Kostnaderna f6ljs upp genom nyckeltal
som forvaltningskostnadsprocent och
kostnad per forsakrad. D3 nyckeltalen
paverkas betydligt av andra faktorer dn
driftskostnaderna Gversdtts ambitionen
arligen till ett kostnadsmal i miljoner
kronor.

For 2019 var malnivan att Alectas drifts-
kostnader inte skulle 6verstiga 942
miljoner kronor, exkl. rérlig ersattning.

Vi féljer upp hur vi dver tid levererar
avkastning i jamforelse med branschen.

Den férmansbestdmda portféljens
avkastning ska 6verstiga livbolagens
branschgenomsnitt, exklusive Alecta, med
0,5 procentenheter i genomsnitt per ar
under den senaste femarsperioden.

Avkastningen for den premiebestamda
sparprodukten, Alecta Optimal Pension,
ska Overstiga Morningstars blandfonds-
index SEK aggressiv med 1,5 procent-
enheter per ar under den senaste fem-
arsperioden.

UTFALL 2019

Genomsnittet av drets matningar
uppgick till ett utfall pa:

54

for bade privat- och féretagskunder.
Mélet uppnaddes med god marginal
for bada vara kundgrupper.

Alectas driftskostnader uppgick till:

O19 miljoner

exkl. rérlig ersattning. Vi kan darmed
konstatera att vi dven klarar kostnadsmalet
med god marginal 2019.

Genomsnittlig avkastning fér den férmans-
bestdmda portfdljen de senaste fem dren
uppgick till:

5,8 procent

vilket var 0,2 procentenheter sdmre dn
branschen. Mélet uppnas alltsa inte 2019.
For den formansbestdmda planen &r det
mest vdsentliga att vi klarar att vardesdkra
pensionerna &ver tid.

Genomsnittlig avkastning fér den premie-
bestdmda sparprodukten de senaste fem
aren uppgick till:

/,/ procent

vilket var 0,7 procentenheter battre dn

jamférelseindex. Aven om vi 8vertréffar index
ndr vi inte var ambitidsa malsattning for 2019.
I Morningstars blandfondsindex ingdr fonder
med en storre aktieexponering dn Alecta
Optimal Pension.
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Alectas hallbarhetsmal

LANGSIKTIGA
HALLBARHETSMAL

Verka for ett hallbart pensionssystem

Vart viktigaste hallbarhetsansvar ar att bidra
till ett hallbart pensionssystem - genom att ge
bra pension, vara ett stabilit och palitligt
pensionsbolag och en ansvarsfull investerare.
Alecta ska framja fortroendet for kollektiv-
avtalade tjanstepensioner genom kunskaps-
spridning och paverkan.

Investera i linje med klimatmalen om
1,5 grader och ambitionen om att klimat-
avtrycket ska vara nettonoll 2050

Ett langsiktigt investeringsperspektiv innebar
att klimatomstélining kan Gverséttas till bade
risker och investeringsmojligheter som bidrar
till kundernas avkastning. Alectas ambition ar
en investeringsportfolj som utvecklas i linje
med klimatmalen.

UPPFOLJNING

Genom rapporter och engagemang
i debatten har Alecta bidragit till att
spracka pensionsmyter och paverka
lagstiftning for tjanstepensioner.
Mélet f6ljs upp genom att mata for-
troendet for tjanstepension.

Vi har utékat redovisningen av
klimatrisker i portféljen och pabor-
jat integrering av klimatdata i aktie-
analysen. Genom samarbete med
andra investerare i Net-Zero Asset
Owner Alliance och Climate Action
100+ dr vi med och paverkar bolags
klimatarbete.

UTFALL 2019

Fortroende for tjanstepension

63 procent

av tjansteman i Sverige har mycket
eller ganska stort fértroende for
tjdnstepensionssystemet.

Aktieportféljens koldioxid-
avtryck, tCOz2e/mkr i intakter

NoWw A~ ;

5 1 8 1
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2016 2017 2018 2019

Fler indikatorer och matt pa
utfallet frén arbetet finns pa
sidan 34 och sidan 37-38.

Okad andel digitala kundutskick
minskade pappersanvandningen med

2,5 ton

Om man dessutom tar hdnsyn till
ett extraordindrt utskick under 2018
s3 &r minskningen totalt 14,5 ton.

Fler miljindikatorer finns pa sidorna
350ch 39.

Andel kvinnor i féretagsledningen
samt kvinnliga chefer pd Alecta

44/57

procent

L&s mer pd sidorna 35 och 41.
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Tjanstepensionsmarknaden

Det svenska pensionssystemet bestar av tre delar

Eget sparande som individen sjélv ansvarar for och betalar in till. Tvd exempel pa langsiktigt
pensionssparande dr investeringssparkonto (I1SK) och kapitalférsakringar.

TJANSTEPENSION

@® Tjanstepensionen dr den del av pensionen som kommer genom anstéliningen och betalas
av arbetsgivaren. Den utformas av arbetsgivare och fackférbund genom kollektivavtalet, eller
direkt av arbetsgivaren om féretaget saknar kollektivavtal. Tjanstepensionen bestdr vanligen av
tre delar: 3lderspension, sjukférsékring och efterlevandeskydd.

® Allmin pension dr den del av pensionen som kommer fran staten. Den innehdller inkomst-
pension, premiepension, garantipension, bostadstillagg, aldreférsérjningsstdd och efterlevande-
pension. Alla som arbetat eller bott i Sverige far allmén pension och den grundas pa inkomster
individen betalar skatt for. Det finns ocksa delar i den allmanna pensionen som inte dr inkomst-
grundade, som till exempel garantipensionen. Den allmédnna pensionen betalas ut hela livet.

Har alla tjanstepension?

De allra flesta med en anstillning har ocksé nagon form av
tjdnstepension. Nio av tio anstéllda har en kollektivavtalad
tjdnstepension och av de som star utan avtal har drygt hilften
ndgon annan sorts tjdnstepension. De allra flesta har ddrmed
en tjdnstepension i ndgon form dven om undantag finns.

Vad ingdr i tjdnstepensionen?

Tjdnstepensionen bestér av dels en alderspension, dels olika
typer av inkomstbortfallsforsdkringar. Grundtanken &r att
tjdnstepensionen kompenserar for de fall ddr det allminna
inte ger nagot skydd alls eller dir skyddet inte nar upp till
den anstélldes inkomstniva.

Alderspension, som dr den ekonomiskt storsta delen, r
uppbyggd kring tva system: premie- och forménsbestdmd
pension. I premiebestdmd pension &r inbetalningarna fast-
stdllda, men storleken péd pensionsutbetalningarna beror
pa flera faktorer sdsom dterstdende livsldngd och kapitalets
avkastning. I férmansbestdmd pension géller motsatt forhal-
lande, da dr utbetalningarna faststéllda, men inbetalningarna
beror bland annat pé kapitalets avkastning. I ITP-avtalet
hamnar den som &r fodd 1979 eller senare i den premie-
bestimda planen.

Utover alderspension ingdr flera andra forsékringar i
tjanstepensionen. De vanligaste dr: sjukforsékring, som
ticker 16nebortfall vid sjukdom, premiebefrielseforsékring,
som tdcker upp inbetalningar till dlderspensionen vid sjuk-
dom, och efterlevandeskydd, som &r ett ekonomiskt skydd
till anhoriga vid dédsfall. Exakt vad som ingar i en tjdnste-
pension kan variera.
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Kalla: Pensionsmyndigheten och Alecta

En stor del av hela pensionen

Tjanstepensionen har en stor betydelse f&r dagens pensio-
nérer. I genomsnitt stdr tjinstepensionen i dldern 66-70 ar
for 31 procent av de totala inkomsterna frdn allmén pension,
tjdnstepension och privat pensionssparande. Fér de som har
ITP utgdr tjinstepensionen hela 41 procent av de totala pen-
sionsinkomsterna. I dldersgruppen 71-75 4r, utgdr tjdnstepen-
sionen i genomsnitt 23 procent av hela pensionen (30 procent
for de som har ITP).

Trenden 4r att tjinstepensionerna véxer i betydelse. Enligt
branschorganisationen Svensk Forsdkring 6kade statens utbe-
talningar fran den allménna pensionen med 35 procent mellan
2011 och 2018, medan utbetalningarna av tjinstepension och
privat pension 6kade med hela 43 procent.

ARLIG INKOMST PER ALDERSGRUPP OCH INKOMSTSLAG
(SAMTLIGA | SVERIGE AR 2016)
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Vad dr speciellt med tjdnstepensions-
marknaden?

Pé de flesta marknader dr det kunden som bade beslutar och
betalar fér det som kops. Pa tjinstepensionsmarknaden &r det
arbetsgivaren som betalar medan den anstillde ofta (men inte
alltid) kan vilja vilket bolag som ska forvalta pensionen. Bada
riknas som kunder hos Alecta, den anstéllde dr forsdkrad och
arbetsgivaren dr forsdkringstagare.

Hur fungerar konkurrensen?

Vi har valt att f6lja branschstandard vilket innebér att kon-
kurrensen mits utifran hur stora premier kunderna betalat

in till bolagen. Det finns delar i kollektivavtalade tjanste-
pensionsplaner ddr varken arbetsgivare eller anstéllda viljer
vilket bolag som ska skita pensionen. Inom ITP giller det
exempelvis sjukforsdkringen och den féorménsbestdmda
alderspensionen for férsikrade med en 16n under tio inkomst-
basbelopp. Dessa delar réknar vi inte in i den konkurrens-
utsatta tjinstepensionsmarknaden.

Tjdnstepensionsmarknaden véxer snabbt, mitt i inbe-
talda premier. Under 2019 uppgick de konkurrensutsatta
premierna till 151 miljarder kronor, vilket var i niva med 2018.
En forklaring till 6kningen dr att de nyare kollektivavtalade
pensionsplanerna som upphandlas dr mer konkurrensutsatta
dn de som langsamt fasas ut - exempelvis genom att den fullt
konkurrensutsatta I'TP 1 ersdtter ITP 2, som bara delvis &r kon-
kurrensutsatt.

I diagrammet till hoger framgar bolagens andelar och att
inget bolag har en dominerande stillning. Sett &ver lite lingre
tid har KPA, SEB och Alecta vuxit mest. Alecta fick 2019 cirka
18 procent av alla konkurrensutsatta premier som avsag spa-
rande i tjinstepensioner.

TJANSTEPENSIONSMARKNADEN

41 procent

av den totala pensions-

inkomsten utgdrs av
tjanstepension for de
som har ITP.

KONKURRENSUTSATT TJANSTEPENSION,
PREMIER CIRKA 151 MILJARDER KRONOR 2019

Nordnet 3% Kapan 1%
Avanza 2 %
Swedbank 4 %

Nordea 2% “‘
Handelsbanken 3% .\

SEB9 %

Alecta18 %

9
Movestic 2 % AMF13%

Danica2 %

—

KPA12%
12%

Folksam 6 %

SPP5%

Skandia

Lansforsakringar 5 %

Kélla: Svensk Forsakring, SPV

Premievolym 151 miljarder kronor (149,5), varav 76,5 miljarder kronor (71,7) individval via kollektiv-
avtalens valcentraler och 6vriga 74,5 miljarder kronor (77,8) som avser individuella tjdnstepensioner,
t.ex. tiotaggare som valt alternativ ITP, tiotaggare som inte valt alternativ ITP, I6nevéxling, avgéngs-
pensioner, chefsplaner, arbetsgivarbetald dep&forsakring m.m.
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TJANSTEPENSIONSMARKNADEN

Vilken betydelse har kollektivavtalen for
konkurrensen?

Eftersom de flesta anstillda har kollektivavtalad tjainstepen-
sion skulle man kunna tro att konkurrensen framst sker inom
ramen fOr kollektivavtalens valcentraler, men sa dr det inte.
Valcentralerna férmedlade 76,5 miljarder kronor for férsak-
rade. Det dr knappt hélften av hela den konkurrensutsatta
tjanstepensionsmarknaden. Vid sidan av de individval som
gors hos valcentralerna gar betydande tjinstepensionspremier,
ndrmare bestdmt 74,5 miljarder kronor, fran arbetsgivarna
till pensionsbolagen pa andra sétt. Hér kan konkurrensen
variera - i vissa fall 4r det bara arbetsgivaren som bestdmmer,
medan det i andra fall kan finnas olika grad av valfrihet for de
anstdllda. Det 4r inte sa konstigt eftersom tjdnstepensioner i
grunden dr “arbetsgivarens marknad”.

Att kollektivavtalsparterna bestimmer vilka bolag som fér
konkurrera pé valcentralernas plattformar har stor paverkan
péa konkurrensen pa marknaden som helhet. Parternas upp-
handlingar tvingar fram effektiviseringar hos bolagen, vilket
gOr att avgifterna kan séinkas ocksa utanfor de kollektiv-
avtalade tjinstepensionerna.
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Vi fragade ndgra av vdra kunder vad
tjdnstepension betyder for dem och
deras anstallda.

Inom IT-branschen &r det stor konkurrens om kom-

M aria Lavas petenta medarbetare. Ju mer arbetsuppgifter som

e G e SEe e Gl digitaliseras, desto mer IT-kompetens beh&vs hos

foretagen. Maria Lavas, som arbetar pa IT-konsult-
bolaget CGI, médrker att tjanstepension bérjar bli
, , en mer attraktiv forman.
For CGl, vars anstillda konkurrenterna slass om,
ar det viktigt att medarbetarna verkligen forstar

Vi far fler fragor om vara

tjénstepenSionSVi//kOI; bade i vilka férmaner de har. Att kunna férklara tjinste-

pensionsuppldgget ar en viktig konkurrensfordel.

rekryteringssammanhang
och fran anstallda. Att det ar ”Jag fokuserar pa avgifterna ndr jag berédttar om
en va /d/gt bra forman bo rja r varfér vi har kollektivavtalad tjinstepension. Ofta

0 o0 c o fokuserar medarbetarna pa premierna, men det
verkligen satta sig. Framfor

bésta med att tjdnstepensionen upphandlas fér sa

allt hos en yngre mé’/gr upp. manga &r att avgifterna blir s extremt Iaga. Det

ror sig om mycket pengar i slutdnden.”




En bra pension

En bra pension baseras pad tre delar - 1dga avgifter, god avkastning och
information som dr begriplig och lattillganglig. Da kan kunderna forsta vardet
av en trygg dlderdom och ett tryggt pensionssystem.

Laga avgifter avgdrande for en bra pension
En ITP-forsdkrad person med pension i Alectas premiebe-
stimda produkt betalar en avgift pa 0,09 procent av férvaltat
kapital, med ett tak pa 600 kronor per ar, vilket dr bland

de absolut ldgsta i branschen. Som ett exempel dr avgiften
vanligtvis mellan 0,25 och 2 procent f6r en kommersiellt
férmedlad blandfond. Tack vare kollektiv upphandling, kost-
nadsmedvetenhet och stordriftsfordelar kan Alecta pressa
ner avgiften vilket gynnar virdet pa pensionen.

O O av férvaltat kapital i
) % avgift, dock max 600

kronor per ar.

God avkastning med forvaltning i egen regi
Alecta forvaltar 6ver 960 miljarder kronor. Férvaltnings-
modellen, som dr unik f6r en s stor portfélj, innebér att nést-
intill all forvaltning sker i egen regi. Investeringarna i aktier
dar fokuserade till ett begridnsat antal innehav, drygt 100, ddr
vi har ett betydande dgande och god insyn. Det dr en effektiv
modell som resulterat i ldga avgifter och god avkastning. Vid
utgangen av 2019 var den genomsnittliga arliga avkastningen
for de senaste fem aren 7,7 procent for den premiebestdmda
produkten Alecta Optimal Pension och 5,8 procent fér den
férménsbestdmda produkten inom ITP 2.

RULLANDE SNITTAVKASTNING, 5 AR,
I JAMFORELSE MED MORNINGSTAR

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— TP 1

Formansbestamd forsakring

Morningstar Sverige blandfond aggressiv
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Lattillganglig information

Littillgdnglig och begriplig information dr en férutsittning
for att kunderna ska uppfatta virdet av sin pension. Darfor
arbetar vi stindigt med att forbdttra informationen till vara
kunder. Kundnira utveckling &dr viktigt for Alecta och vi sit-
ter en stolthet i att involvera kunden i vart forbéttringsarbete.
Som ett exempel analyserar vi inkommande samtal f&r att
forbattra svar och funktioner pa var hemsida. Under aret har
vi gjort det mycket ldttare att anmaéla konto for pensionsut-
tag, forbéttrat sdttet vi méter kundndjdhet pa och arbetat for
att fa fler att vilja ta emot information fran Alecta digitalt via
Mina sidor eller den digitala brevladan Kivra.

N&jda kunder ett kvalitetsmatt
Vart mél dr att ha trygga och ndjda kunder och vi genomfér
dérfor 16pande undersdkningar via sms till kunder som ringt
till var kundservice. Med sms:et f6ljer en enkit med sex korta
fragor om hur kunden upplevde var service. Det ges ocksd
mojlighet att skriva fritextsvar, vilket manga kunder gor.
Resultaten visar en hog kundnéjdhet: 5,4 for sévil privat- som
foretagskunder pé en 6-gradig skala. Alectas mal for 2019 var
5,2 for bada kundgrupperna, nagot vi alltsa 6vertriffade. Vi
far ocksa 6vervigande positiv respons genom fritextsvaren,
till exempel:

”Kanon, fir inte lika snabb och klargdrande hjilp hos det
bolag dir jag har resten av min tjinstepension.”

”Den som hjélpte mig var oerhort proffsig och hjdlpsam.
Jag kan inte vara mer nojd som kund.”

Planering av pensionsuttag

De flesta blivande pensiondrer dr intresserade av att planera
och laborera med sitt pensionsuttag. Alecta erbjuder alla
privatkunder som nérmar sig pensionen méjligheten att testa
och planera sitt pensionsuttag genom tjinsten Pensions-
planeraren - en tjanst som dr mycket uppskattad med cirka
105 0oo unika besokare 2019. Pensionsplaneraren técker dock
endast en del av privatkundernas pensioner, nimligen den
som finns hos Alecta. Under oktober lanserades Uttagsplane-
raren hos minPension. Hér kommer kunder som nérmar sig
pensionen att kunna laborera med hela sin pension. Nir kun-
derna har gjort sina planer p&4 minpension.se och viljer att ta

ut pensionen hénvisas de till Alectas pensionsplanerare for de



delar som ror Alecta. Verktygen gor det enklare for kunderna
att berdkna hur pensionen paverkas av olika val, exempelvis
uttagstider, samt smidigare att ta ut pensionen. Cirka 70
procent av de kunder som gor dndringar i sina pensionsuttag
viljer att gora det p& egen hand via Pensionsplaneraren.

Fortsatt digitalisering férenklar

och férbattrar

Allt fler av vara kunder viljer att kommunicera med oss via
vara digitala kanaler, vilket bidrar till en smidigare och mer
effektiv kommunikation. Under 2019 valde ocksa fler kunder
att fa sin post fran oss via den digitala brevladan Kivra. 2019
var ocksa sista aret da vi skickade ut cirka 470 ooo arsbesked
och kontrolluppgifter pa papper. Frdn och med 2020 kommer
vi att skicka dessa digitalt, om inte kunderna begir annat.

Vi har dven paborjat ett arbete for att forbéttra vara digitala
kundméten genom att arrangera webbinarier som komple-
ment till fysiska kurser for vara féretagskunder.

ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - BRA PENSION

Foto: Scandinav/Johnér bildyra
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Stabilt och pdlitligt pensionsbolag

Tjanstepensionen ar en del av det svenska pensionssystemet och darmed

vilar ett samhallsansvar pd Alecta. Vi maste vara finansiellt stabila och kostnads-
medvetna samt varna om ett starkt konsumentskydd. Det ar viktigt att vi agerar
ansvarsfullt med stor respekt for de regler som styr verksamheten.

Finansiell stabilitet Gver tid
Alecta har ett tydligt fokus pd kostnadseffektivitet och stor
respekt for att vi dr forvaltare av kundernas pengar. Pensio-
ner forvaltas pé 1ldng sikt och sma skillnader far stora effekter
over tid. Var relation med en privatkund kan stricka sig éver
80 ar, och med foretagskunder lingre &n sa. God kostnads-
kontroll bidrar till en stabilitet som gor att vi kan halla ldga
avgifter 6ver tid. Det dr nagot som verkligen gynnar pensio-
nen och minskar féretagens kostnader for tjinstepensionen.
God kostnadskontroll kombinerat med en stark finansiell
stdllning ger uthéllighet och férutsdttningar for laga avgifter.
Solvensgraden &r ett métt pa var finansiella styrka, och pa
hur vl tillgangarna récker for att técka vara framtida ata-
ganden. Vid utgangen av 2019 var Alectas solvensgrad 169
procent (161), vilket dr vél 6ver det lagstadgade kravet péd 104
procent for traditionell forsékring.

God regelefterlevnad ett krav

Pension och forsdkring priglas av omfattande regelkrav och
ar en tillstandspliktig bransch. Tillsynsmyndigheter bevakar
att Alecta och &vriga aktdrer i branschen fo6ljer géllande regel-
verk. Inom Alecta dr vart fokus att sikerstilla att vi efterlever
de lagar, forordningar och myndigheters foreskrifter som
redan giller samt att vi dr forberedda f6r kommande regel-
verk. Alectas arbete med regelefterlevnad dr en del av intern-
kontrollsystemet i var foretagsstyrningsmodell.

Regelverksfordandringar under 2019

Den 10 juni 2019 implementerades @ndringar i EU:s aktie-
dgarrittighetsdirektiv i Sverige. Regelfordndringarna innebér
hogre krav pa offentliggérande av uppgifter om Alectas
investeringsverksamhet och arbete med hallbarhet.

Aret priglades dock till stor del av arbetet med den nya
tjdnstepensionsregleringen da en ny lag for tjdnstepensions-
foretag, efter manga turer, triadde i kraft den 15 december
2019. Genom lagen implementeras EU:s tjinstepensions-
direktiv (IORP 2) i Sverige. Fér Alecta innebér den nya
lagen en mojlighet att omvandlas till ett 6msesidigt tjdnste-

pensionsforetag.
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Tjanstepensionsregleringen

Regeringen presenterade 2018 ett férslag om hur andra
tjanstepensionsdirektivet skulle genomfdras i svensk rétt.
Forslaget resulterade i ett stort antal remissynpunkter. Efter
remissbehandling publicerade regeringen den 4 september
2019 propositionen ”En ny reglering for tjdnstepensions-
foretag” innehéllande forslag till ny lag for tjdnstepensions-
féretag. Finansinspektionen som fétt ett vidstrickt bemyn-
digande att utfdrda foreskrifter kopplade till den foreslagna
lagen skickade den 8 juli 2019 ut sitt forslag till foreskrifter
och allmiinna rid p4 remiss. Aven dessa forslag till féreskrif-
ter och allminna rad skapade debatt kring att lagstiftarens
ambition att skapa en hég grad av harmonisering i relation
till Solvens 2-direktivet (som giller for all form av férsik-
ringsverksambhet) vid implementeringen av IORP 2 gatt for
langt. Alecta anser att ett av huvudsyftena ddrmed tappats
bort - nimligen att etablera ett regelverk sdrskilt anpassat
for tjinstepensionsverksamhet. Det dr framfor allt tva fragor
som dr visentliga for Alecta och som varit féremal for en
omfattande diskussion med starka dsikter frdn branschens
olika intressen och foretag.

Den ena frdgan dr nivan pa det riskkénsliga kapitalkravet
som foreslas inforas for tjinstepensionsforetag. Regeringen
angav i propositionen att syftet varit att kravet och nivan pa
det riskkédnsliga kapitalkravet ska motsvara den trafikljus-
modell som giller sedan tidigare och som &r framtagen av
Finansinspektionen for att mita finansiella risker. Finans-
inspektionens detaljerade foreskrifter och allmidnna rad kom
istdllet att resultera i betydligt hogre kapitalkrav.

Den andra frdgan avser kollektivavtalsparternas mdjlighet
att dven fortsdttningsvis bestdmma hur kunderna ska fa
information om sin tjédnstepension.

I samband med att finansutskottet i november behandlade
forslaget till ny reglering for tjinstepensionsféretag tillkdn-
nagav utskottet att regeringen skulle dterkomma med forslag
till hantering av solvensregleringen, avtalsfriheten for kol-
lektivavtalsparterna vad géller information till féretag och
anstédllda om tjdnstepension, egenforetagares forsdkringar



samt tilldggsforsdkringar. Det skedde efter patryckningar
frdn Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Nir riksdagen dérefter beslutade om att anta den nya lagen
for tjanstepensionsforetag gjordes det ett antal tillkdnna-
givanden som regeringen behéver hantera under varen 2020.
Det kommer att medféra dndringar i den nya lagen under
2020. Finansinspektionens féreskrifter och allmédnna rdd
tradde ikraft den 1 januari 2020.

Nir Alecta har en helhetsbild utifran de regelverk som
kommer att gilla gor vi en noggrann beddmning av om den
nya regleringen dr férdelaktig for Alectas verksamhet och
framfor allt for vara kunder.

ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - STABILIT OCH PALITLIGT PENSIONSBOLAG

Okad transparens om héllbara investeringar
I juni 2019 trddde nya regler rérande offentliggérande av upp-
gifter om forsdkringsforetags investeringsverksamhet och
dgarstyrning i kraft. Reglerna, som kommer fran EU:s aktie-
dgarrdttighetsdirektiv, innebdr krav pa hur hdnsyn tas till
s.k. ESG-faktorer (miljofaktorer, sociala faktorer och bolags-
styrningsfaktorer) i investeringsprocessen och hur féretaget
utovar sina réttigheter som betydelsefulla aktiedgare i bors-
noterade bolag. Férsta gangen som Alecta ska rapportera uti-
frén de nya reglerna dr 2020 och avser verksamhetsaret 2019.
Liknande regler finns &ven i lagen om tjdnstepensionsfretag
och i EU-kommissionens lagforslag om hallbara finanser.
Sammantaget innebdr dessa nya regleringar tydligare krav
pa Alecta att redogdra for sin investeringsprocess och hur den
beaktar ESG-faktorer.
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ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - ETT STABILT BOLAG MED HOGT FORTROENDE

Vi frdgade ndgra av vdra kunder vad
tjanstepension betyder for dem och
deras anstallda.

Lena Dahlin

Omradeschef 16n, Liseberg

)

Vi arbetar aktivt med att informera
medarbetare om kollektivavtal, for-
maner och skyldigheter samt vill-

kor med férsakringar och pension.

Da brukar de ofta ta fragan om
tjanstepension for given tycker jag.
De litar helt enkelt pa att de far en
bra pension, vilket de ju far genom
kollektivavtalet och samarbetet
med Alecta.

Lena arbetar pa en av Sveriges storsta lekplatser.
Liseberg ar en arbetsplats forknippad med ngje,
konserter och glddje. Pensioner kanske inte dr det
forsta man tanker pa ndr man hér Liseberg.

?Vi har en véldigt I3g snittalder pa var personal.
Manga har sitt foérsta fasta arbete hos oss, sa pensio-
nen kénns kanske langt borta for manga”.

Sa hur arbetar Lena och hennes kollegor for att
informera sina cirka 3 500 medarbetare om tjdnste-
pension?

”Jag brukar férklara att pensionsbranschen lider
av ett informationsGverskott. Det dr nog ett arv fran
deras fordldrar som var med om omstdpningen av
systemet. Det var riktigt krangligt att forsta under
en period. Men nu nar tjdnster som minPension och
andra smidiga I6sningar finns sa &r det ju inte sa
krangligt. Jag brukar trycka pa att det faktiskt inte &r
sa svart, och férsoka att inte krangla till det i on6dan.”




Pensionsekonomen
Staffan Strom

Varfor har Alecta en pensionsekonoms?

Alla ska ha goda méjligheter att fatta vdlgrundade beslut. Da
far pensionen stdrsta mojliga virde och kan anpassas till vars
och ens livssituation. Siljare av pensionssparande har ofta
ett kunskapsovertag gentemot spararna, till exempel nér det
giller att forstd avgifternas paverkan och hur férsdkringarna
fungerar. Som motvikt finns en oberoende pensionsekonom
pa Alecta med mandat och ansvar att utmana branschen.
Pensionsekonomen ska inspirera, debattera och bidra till att
konsumenterna far 6kad kunskap om pensioner.

Pensionsekonomens blogg

Alectas pensionsekonom Staffan Strém arbetar aktivt med
att driva debatt om hur pensionssystemet kan utvecklas och
bli béttre. Debatten fors i media, genom medverkan i utred-
ningar och paneler, i méten med forskare och politiker, samt
genom utbildningar och foreldsningar. Sedan nagra 4r finns
ocksa bloggen ”Staffans strom”. Hir ger var pensionsekonom
végledning om hur man kan paverka sin pension och ana-
lyserar aktuella fragor inom pensionsomrédet. Lisarna dr i
huvudsak privatpersoner men bland prenumeranterna finns
ocksd politiker, journalister, partsrepresentanter och ledande
befattningshavare i pensionsbranschen.

Fragor som pensionsekonomen drivit
under aret
Pensionsekonomen arbetar dagligen med att inspirera, infor-
mera och utbilda om pensioner. Ena dagen kan det vara ett
arbetsgivarndtverk som far en orientering i de mest aktuella
pensionsfrdgorna. Nésta dag dr det anstéllda vid ett kund-
foretag som fér vigledning i vilka valméjligheter tjdnste-
pensionen erbjuder. Pensionsekonomen verkar ocksé for att
stidrka framtidens beslutsfattare inom tjédnstepension genom
foreldsningar vid nadgon av landets hogskolor och universitet.
Under 2019 har pensionsekonomen vid ett flertal tillfdl-
len bjudits in for att tala om de planerade férdndringarna
inom den allménna pensionen. Manga undrar vad de h&jda
aldersgrinserna kommer att betyda f6r dem och hur tjdnste-
pensionerna kommer att fungera i den nya miljén. Andra ater-
kommande teman har varit att berétta om vanliga myter och
missuppfattningar om pension, exempelvis baserat pa Alectas
stora studie av pensionirers ekonomi som presenterades i

borjan av dret.

ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - STABILIT OCH PALITLIGT PENSIONSBOLAG

Vanliga fragor till pensionsekonomen?
”Kommer det att finnas ndgra pengar kvar nir det dr dags
for mig att ga i pension?”

Det dr en av de vanligaste fragorna ménniskor bér pa nér
det géller pensionen. En undersdkning som Alecta gjorde
tillsammans med Ungdomsbarometern under aret illustrerar
ocksé den utbredda misstron mot pensionssystemet: en bety-
dande andel unga manniskor uppger att de redan i gymnasie-
aldern kdnner oro for sin pension och de ldgger i férsta hand
ansvaret pd sig sjdlva.

I sjdlva verket dr det svenska pensionssystemet robust
och ger i de flesta fall en hygglig pension. Utmaningar infor
framtiden saknas f6rvisso inte: den snabbt 6kande medellivs-
langden och det laga rénteldget 4r tva av dem. Men pensions-
systemet dr bdttre &n sitt rykte och debatten skulle ma bra av
att bli mer nyanserad. Alecta vill bidra med en faktabaserad
bild av pensionerna och de féréndringar vi star infor, och i det
arbetet har pensionsekonomen en viktig roll.

Staffans blogg: staffansstrom.se
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Ansvarsfull investerare

Var ambition dar att verka for ett [angsiktigt vardeskapande i vara investeringar
och for samhallet. Genom att sjalva skota forvaltningen och ha relativt fa
innehav med tydliga utvarderingsprocesser kan vi uppna uthdlligt goda

forutsattningar for bra pensioner,

Alecta - en betydande aktor

Med ett forvaltat kapital pa ver 960 miljarder kronor dr
Alecta en betydande internationell pensionsférvaltare och en
av de absolut storsta aktdrerna pa den svenska finansmarkna-
den. Som en av de stdrsta dgarna av svenska borsféretag kan
vi genom placeringsverksamheten paverka hallbarhetsarbetet
i de bolag vi investerar i.

Egen portfdljforvaltning en forutsattning
Alecta har valt att férvalta kundernas pensionskapital till
storsta delen i egen regi och bedriver aktiv férvaltning. Det
innebdr att vi placerar oberoende av index och att varje inves-
tering dr resultatet av en noggrann egen analys. Alecta
placerar i aktier, rdntebdrande virdepapper och alternativa
tillgdngar, huvudsakligen i Sverige, Europa och USA. Att vi
styr Over vara investeringar ger oss forutsédttningar att vélja
ut och paverka just de bolag vi anser kan bidra till ldngsiktigt
virdeskapande.

Fa utvalda bolag ger tyngd att paverka
Alectas aktieportfolj bestar av drygt 100 noterade aktieinne-
hav. Eftersom vi investerar langsiktigt 4r miljchénsyn, sociala
frdgor och bolagsstyrningsfrégor viktiga kriterier vid urvalet.
Bolagen ska ha en affirsmodell som vi férstar och som vi tror
bidrar till avkastning pa vdra kunders kapital.

Med fa bolag i portfdljen har vi ocksa tid att triffa repre-
sentanter frdn ledningarna, ndgot vi gor 16pande med sa gott

som samtliga innehavsbolag. Genom samtalen far vi en béttre

forstaelse for hur bolagen skots och hur de resonerar kring
hallbarhet. Dialogen &r var viktigaste kanal f6r paverkan, och
oppenhet och transparens &r en forutséttning. Bolag som
inte uppfyller vara kriterier kvalificerar sig inte heller for vir
portfol].

En strukturerad - och certifierad

- investeringsprocess

Alectas investeringsprocess tar hdnsyn till bade héllbarhet
och avkastningspotential. Processen bestér av en kombina-
tion av informationsinhdmtning, intern analys och genomlys-
ning. Den tillimpas pé samtliga aktie- och foretagsobligatio-
ner, vilka utgdr ndstan 60 procent av de totala tillgdngarna.
Héllbarhet ingdr som en faktor i analysen bade inf6r en inves-
tering och vid 16pande uppfdljningar. Fér mer information
om hur utvédrderingen gar till, se gérna var dgarrapport 2019.
Rapporten finns tillgénglig pa alecta.se.

ESG4Real dr en ny certifiering som utfirdas av Respon-
sible Investors Alliance International (RIA International).
RIA grundades av ett antal aktorer inom finansindustrin,
foretrddesvis kapitalforvaltare fran Sverige och Nederldnder-
na. I juni 2019 blev Alecta, som forsta kapitalforvaltare i vérl-
den, certifierade enligt ESG4Real:s principer. Férhoppningen
dr att certifieringen ska underldtta for pensionssparare att
vélja forvaltare som beaktar héllbarhet.

Certifieringen kriver att Alecta avstér investeringar i
bolag verksamma inom kontroversiella vapen (exempelvis
klusterbomber eller personminor), att noterade aktier och

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ

Alternativa Placeringar

10,4 %

Rante-
barande

46,9 %

Aktier

42,7%

GEOGRAFISK FORDELNING AV AKTIER

Storbritannien Danmark

Tyskland 5’6 % 3’7 %
35%

Schwce)\z
‘]‘]79 /O Sverige o
Ovriga 39’2 /O

9,7 %
usa 26,4 %

En fullstandig forteckning dver Alectas innehav i aktier, andelar och fastigheter finns pa alecta.se
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Alectas investeringsprocess

Informations-

ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - ANSVARSFULL INVESTERARE

inhdmtning Intern analys Genomlysning
INGEN
NY- e Avkastnings- Alectas ANMARKNING
potential P —
INVESTERING  Hallbarhet garpolicy NEGATIVT
GENSVAR
BEFINTLIG 0 ;\cv)'g:;i"!‘”gs Alectas INGEN
" dgarpolic ANMARKNING
INVESTERING o Hallbarhet garpoliey
ANMARKNING
Hallbarhetsanalys
POSITIVT
- Indikatorer f6r manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. ANALYS, GENSVAR
- Genomlysning efter incidenter i strid mot internationella konventioner. DIALOG MED
- Inga investeringar i verksamheter i strid mot konventioner, som innefattar BOLAG NEGATIVT
kontroversiella vapen, eller i gruvbolag med 6ver 10 procent omsattning fran GENSVAR
forbranningskol och energibolag med Gver 30 procent av sin omséttning fran

energiproduktion baserad pa férbranningskol.

foretagsobligationer screenas fér normbrott, att hallbarhets-
aspekter integreras i investeringsbeslut samt att Alecta utévar
ett aktivt dgande genom bland annat dialoger och rdstning.
Certifieringen giller noterade aktier och féretagsobligationer.

Agarstyrning, valberedningar och réstning
Alecta utdvar dgarstyrning genom att delta i valberedningar
och rosta pa bolagsstimmor, men éven genom l6pande dialog
med innehavsbolagen. Under 2019 rostade vi vid samtliga ars-
stdimmor dér vi dger aktier, med ett undantag. Infér stimmo-
sdsongen 2019 deltog Alecta som 4gare i 22 valberednings-
processer. I svenska bolag dr det praxis att stora dgare deltar
i valberedningar och foreslar styrelseledamoter. Alecta utgér
fran ett langsiktigt dtagande som dgare och arbetet sker med
ambitionen att styrelsen i varje bolag ska ha bista méjliga
sammansittning. Darfor ldgger vi stor vikt vid héllbarhets-
fragor och framfor allt mangfald som vi menar leder till en
bra kompetensmix i styrelsen. Vi efterstrévar jaimstillda sty-
relser, och i de bolag dér Alecta satt i valberedningen 2019 &r

i genomsnitt 44 procent av ledamoterna kvinnor.

Alectas klimatmal

Alecta har under flera &r systematiskt méatt och f6ljt upp
aktieportfdljens koldioxidavtryck och redovisat resultatet

pa hemsidan. Sedan slutet av 2017 har Alecta ett ldngsiktigt
klimatmé4l som innebdr att aktieportfdljen ska forvaltas i linje

med Parisavtalets tvagradersmal, vilket ytterligare skérpts
under aret.

I samband med FN:s klimatméte i New York hosten 2019
lanserade Alecta tillsammans med ett antal stdrre pensions-
bolag och forsdkringsforetag klimatinitiativet Net-Zero Asset
Owner Alliance (AOA). Mélsdttningen &r att alla medlemmars
investeringsportfoljer ska vara klimatneutrala 2050, med
tydliga delmal lings vigen. Medlemmarna ska efterstréva en
tydlig omstillning i sina investeringar, i linje med den tuffare
ambitionen i Parisavtalet om att begridnsa uppvarmningen
till 1,5 grad 6ver for-industriella temperaturer. Medlemskapet
innebdr dven ett 16fte om att beakta de vetenskapliga rénen
fran IPCC, redovisa arbetet arligen och sétta delmal for varje
femarsperiod, precis som Parisavtalet anger.

Langsiktigt och brett perspektiv pa risk
For andra aret i rad gjorde Alecta en klimatrapport for
hela investeringsportfoljen och med ett bredare grepp for
koldioxidavtrycket. Arbetet med rapporten ledde till flera
viktiga insikter och Alecta har deltagit aktivt i utbytet
inom branschen och med myndigheter om metoder for att
stresstesta investeringar utifran olika klimatscenarier.
Alectas styrelse 4r mottagare av klimatrapporten vilken
ingar i den arliga rapporteringen om risk och solvens till

Finansinspektionen.
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Okade investeringar i gréna obligationer

I en grén obligation &r kapitalet Sronmérkt for klimat- och

miljéinriktade projekt, exempelvis investeringar i férnybar alecta
energi, vattenrening eller miljévénlig infrastruktur.

Alecta har samma avkastningskrav for en investering i en
gron obligation som f&r andra obligationer. Daremot stéller
vi ytterligare krav pa dokumentationen fran utgivaren av en "
gron obligation. Det handlar om hur pengarna kommer att Agarrappo rt
anvéndas, att utgivaren foljer en branschstandard f&r gréna
obligationer och att en oberoende part bekréftar kvaliteten i
utgivarens ramverk.

Under 2019 har Alecta investerat ungefér 10 miljarder kro-
nor i gréna obligationer, och har nu drygt 40 miljarder kronor
totalt investerade i grona obligationer fran 25 olika utgivare.

Bland utgivarna finns exempelvis Stora Enso, Kommuninvest
och Vasakronan.

Alecta har ocksd investerat drygt 4 miljarder kronor i till-
gangar som utdver finansiell avkastning dven méter social Alectas dgarrapport finns
eller miljomaéssig nytta, sa kallade paverkansinvesteringar tillganglig pa alecta.se
(impact investments). Totalt var storleken pa sadana investe-
ringar knappt 11 miljarder kronor vid drets slut.

ANDEL KVINNOR | BORSSTYRELSER, ALECTA | VALBEREDNINGEN KOLDIOXIDAVTRYCK, ALECTAS AKTIEPORTFOLJ

Kvinnoandel, % tCO,e [ Mkr Omséttning
45 44%

a0% 41% 40% % 41%

5

Ton koldioxidekvivalenter
» 3 (CO,e) som bolagen
slapper ut per miljon
30 5 kronor i intdkt.

0
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Il Large Cap-bolag Alectas innehav

Andel kvinnor per stammovalda styrelseledamoter i bolag dar Alecta sitter i valbered- Utslappsmatningarna féljer den globala redovisningsstandarden GHG-protokollet och
ningen, i en jamforelse med AP2:s kvinnoindex som visar snittet fér Large Cap-bolagen. baseras pd senast tillgangliga koldioxiddata for direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2)
Notera att vd exkluderas i berdkningen utslapp i samband med férbrukning av energi. Utslappen av vaxthusgaser mats i termer av
koldioxidekvivalenter (CO,e). Det &r en mattenhet som gor det mojligt att mata olika véxt-
Kalla: Andra AP-fonden/Nordic Investor Services husgaser pd samma satt. Alecta redovisar enligt rekommendationen fran Svensk Forsakring
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Vi frdgade ndgra av vdra kunder vad
tjanstepension betyder for dem och

Helen Nordhall och
Merih Hedman

HR Manager och Payroll and benefits
process expert, GE Healthcare

)

Vi arbetar mycket med att infor-
mera om att vi som arbetsgivare
bidrar till att de anstallda far en
bra pension. Vi har bland annat
skapat en pensionsanslagstavla,
satsat stort pa tjanstepensionens
dag och informerar I6pande om
kollektivavtalet. Visst, vissa tycker
att pensionen ar langt borta och
att de inte behover bry sig an,
men det dr pa vag att andras.

deras anstallda.

Helen och Merih har ansvar f6r personalfragor
och arbetar med férmaner och pension pa GE
Healthcare. | deras roller ingar att hantera och
informera om tjanstepension, nagot som de bada
brinner for.

Ndr de tog Sver ansvarsomradet 2019, bestdmde
de sig for att effektivisera sattet att kommunicera.
Merih och Helen lyfter just kommunikationen som
det centrala i att skapa intresse kring pensionsfra-
gan. Samtidigt tror de att bade arbetsgivare, myn-
digheter och hogskolor behdver arbeta mer med att
upplysa om fragan:

Vi tror att det behGvs en st6rre informations-
kampanj i samhéllet om tjanstepension for att fler
ska forsta vilken fantastisk forman det &r. En del
tycker att pensionssystemet dr svart att forsta, men
vi kan alltid hédnvisa till Alecta som brukar vara val-
digt pedagogiska och férklara allt pa ett bra sdtt.”




Hallbar fastighetsagare

Alecta ar en av Sveriges storsta fastighetsagare med kommersiella fastig-
heter, samhallsfastigheter, logistikfastigheter samt hotell framst i Stockholm,
Goteborg och Jonkoping. Vi dger aven bostader, via fastighetsfonder eller
samagda aktiebolag, tillsammans med andra fastighetsutvecklare i Norden,

Europa och USA.

Fastigheter har en direkt paverkan pa samhillet och miljon
vilket stiller krav pa att Alecta, vra samarbetspartner

och leverantorer agerar ansvarsfullt i alla delar av affars-
verksamheten. Var vision &r att vi ska bygga trygghet for
framtiden. Vi tror att hallbarhetsarbetet bidrar till att skapa
vérde for hyresgister och bestkare i fastigheterna och dér-
med for Alectas kunder genom Skad avkastning 6ver tid.
Héllbarhetsarbetet innebdr att vi ska efterstrédva att bedriva
verksamheten pa ett socialt, affdrsetiskt och miljémassigt
hallbart sitt.

Under 2019 har hallbarhetsarbetet i fastighetsverksam-
heten tagit ytterligare steg framat genom véra hallbarhets-
mal och fokusomraden. Vi ska utnyttja resurser effektivt,
gora bra miljoval i verksamheten samt erbjuda trygga och
hilsosamma miljder, i och omkring fastigheterna.

Miljocertifierade fastigheter och
trygga miljcer
Alecta miljocertifierar fastigheter ddr det dr méjligt, och
under 2019 har 11 fastigheter certifierats enligt Breeam In
Use, som dr en internationell miljdcertifiering for befintliga
byggnader. Alecta har ddrmed 19 miljécertifierade byggna-
der, vilka utgjorde 40 procent av Alectas totala uthyrnings-
bara yta vid slutet av 2019. Bland dem finns Lustgérden
10 och 18 i Stockholm med betyget “Excellent” som 4r det
hogsta betyget enligt Breeam In Use. Fastigheten Vdlmagan
8, ocksd i Stockholm, har betyget ”Platinum” som &r det
hogsta betyget enligt miljécertifieringssystemet LEED.
Under hosten 2019 har vi inventerat fastigheternas
mojligheter till hallbara transporter, exempelvis laddplatser
for elbilar och méjligheter till cykelparkering.
For att kunna erbjuda trygga miljder, i och omkring
fastigheterna, har tva av vara handelsplatser sdkerhets-
certifierats enligt systemet ”Safe Shopping Centers”.

Klimat, energi och solceller

Vi tar hinsyn till klimat- och miljoaspekter i samband
med projektering, uppférande och drift av vara fastigheter.
Det innebir bland annat ett sirskilt fokus pa energieffek-
tivitet. Vi ska frimja fornybar energi genom att upphandla
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fornybar el, fran exempelvis vind- och vattenkraft, och
genom att utnyttja mojligheten att férse fastigheterna med
férnybar energi genom exempelvis solceller.

Alectas mal dr att minska energiférbrukningen i de svenska
direktégda fastigheterna med tre procent per ar, mitt som
normaldrskorrigerad forbrukning av fastighetsel, fjarrvirme
samt kyla i kWh per kvadratmeter enligt vedertagen standard.
Under 2019 minskade férbrukningen med 5,9 procent jam-
fort med 2018. Sedan 2015 anvinder alla Alectas direktidgda
svenska fastigheter, ddribland Alectas huvudkontor, enbart
ursprungsmarkt el fran férnybara energikéllor. Inkdpt energi
for 2019 genererade totalt 1 136 ton CO,-utsldpp, framst fran
fjarrvirme.

2018 inleddes en satsning pa solceller och hittills har fyra
anldggningar installerats pa Alectas handelsplatser Virmdo
Kopcentrum, Asecs, Flygfyren och Bredden (fd Infracity).
Den faktiska arsproduktionen av solel vid dessa anldggningar
uppgick till drygt 868 ooo kWh 2019.

Samarbete for miljén

For att miljosatsningar inom fastigheter ska fa varaktiga
resultat och mesta mdjliga effekt dr samarbete med hyres-
gdster och leverantdrer ofta avgdrande.

Lénsam energiinvestering

Kvarteret Giraffen dr en handelsplats i Kalmar som Alecta
dger sedan 1991. Fastighetens yta &r cirka 46 ooo m?, varav en
enskild hyresgést nyttjar nédra en fjardedel. Hyresgisten har
investerat i en ny kylanldggning som méjliggor att dess spill-
vdrme kan ledas in i fastighetens vdrmesystem. Spillvirmen
frdn kylanldggningen kan pa sd vis atervinnas och uppskatt-
ningsvis generera motsvarande cirka 700 MWh/ar. Kvarteret
Giraffens totala uppvirmningsbehov uppgar till cirka 2 500
MWhy/ér, vilket innebér att den atervunna spillvirmen
kommer att kunna ticka ungefir 28 procent av Kvarteret
Giraffens totala uppvirmningsbehov och ersitta delar av
fastighetens externa inkdp av fjarrvirme.



Rterbruk och 3tervinning

Under 2018 paborjades ett arbete med att férbéttra atervin-

ningsprestandan i vér fastighet Terminalen 3, mer kdnt som

World Trade Center, i Stockholm. Projektet har inneburit att

vi under 2019 bland annat har lyckats dtervinna:

e 811 kilo plastforpackningar - vilket motsvarar plast for
tillverkning av 6 488 blomkrukor

e 102 353 kilo hushallsavfall - vilket motsvarar uppvdrmning
av 16 villor under ett ars tid

e 660 kilo metall - vilket motsvarar material for tillverkning
av 55 cyklar

e 50 257 kilo papper och wellpapp - vilket motsvarar
704 trad

e 17239 kilo glasférpackningar - vilket motsvarar ater-
vunnet glas for tillverkning av 57 465 glasflaskor

ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - ANSVARSFULL INVESTERARE

Under 2019 har ytterligare initiativ tagits for att forbéttra
avfallshanteringen i fastigheterna genom en inventering av
de befintliga byggnadernas mojligheter till en effektiv avfalls-

och grovsophantering.

Vatten

Vattenforbrukningen i de direktdgda fastigheterna uppgick
under dret till 204 647 m3, vilket motsvarar 0,47 m? per kvm.
Genom att méta och redovisa vattenférbrukningen kan vi 6ka
medvetenheten om hur mycket vatten som forbrukas drligen
och baserat pd det sdtta mal som syftar till att minska for-
brukningen.

Fastigheten Valmégan. Foto: Jenny Lagerqvist
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Attraktiv arbetsplats

Alectas ambition dr att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.
Som arbetsgivare satsar vi pd aktiviteter som framjar halsa, motivation,

kompetens och gott ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare

Alecta hade vid arets slut 343 medarbetare och vi arbetar
standigt fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi dr stolta
over de goda resultaten i vira medarbetarundersdkningar,
antalet sokande till vdra lediga tjanster och 6ver det faktum
att vara medarbetare viljer att stanna linge hos oss.

Arlig medarbetarundersskning

Alecta genomfor arligen en medarbetarundersokning for att
folja upp ldget i organisationen. Det ger oss jamforbarhet 6ver
tid, exempelvis 6ver hur medarbetarna upplever Alecta som
arbetsgivare och hur de mar. Svarsfrekvensen har ldnge varit
mycket hdg och sé dven 2019 da den uppgick till 94 procent.
Det dr inte bara glddjande utan stirker trovdrdigheten i resul-
tatet. Vi dr glada &ver att en 6vervdgande andel 4r motiverade
i sitt arbete, att dialogen mellan chefer och medarbetare far
hogt betyg, samt att medarbetarna har stort fértroende for
sin chef. En klar majoritet skulle &ven rekommendera Alecta

som arbetsgivare. Utdver medarbetarundersdkningen genom-
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fér vi mindre undersékningar nér vi vill ga pa djupet inom
ndgot omréde, samt uppfoljningssamtal med nyanstillda efter
sex ménader respektive ett ar. Vi genomfdr dven avgangssam-
tal med alla som ldmnar foretaget och sammantaget ger det
oss l6pande en bra bild av vad medarbetarna tycker om Alecta

som arbetsgivare.

Lépande ldrande en forutsdttning

Inom Alecta fokuserar vi pa l16pande ldrande och kompetens-
utveckling. Under 2018 borjade vi ta fram en modell for att
tydliggora utvecklingsvigarna pa féretaget. Under 2019 har
arbetet fortsatt och flera avdelningar har specificerat hur
utvecklingsstegen ser ut dir. Vi har dven sjosatt ett nytt upp-
ldgg for produktutbildningar, som ges i olika svérighetsnivéer.
Malet dr att medarbetarna bdde ska uppleva att de har bra
verktyg for att utvecklas i sin nuvarande roll och dven kunna
se framtida utvecklingsvigar. Varje medarbetare ska ha en
kompetensutvecklingsplan som f6ljs upp genom var méal- och
kompetensportal. Under aret har vdra medarbetare dgnat

42 timmar i genomsnitt a4t kompetensutveckling.



Modernt arbetssatt
Under aret har vi tagit ytterligare steg i var forflyttning
mot ett modernare arbetssitt. I det arbetet har vi genomfort
temaveckor och bjudit in till féreldsningar och triffar med
inspiratorer fran olika branscher som delat med sig av tips
och erfarenheter kring hur vi kan anvénda nya tekniker och
arbetssitt. Vi har dven haft en halvdagsaktivitet med gemen-
samt skapande och utmanande av hur vi arbetar idag.
Arbetet har syftat dels till att sprida ett agilt forhall-
ningssitt i hela organisationen med fokus p4 att nyttja alla
kompetenser och intressen samt att vdga prova nytt och kon-
tinuerligt omprova lsningar, dels till att korta ledtider och
moijliggdra tydligare fokus nér vi bedriver var verksamhets-
utveckling. Det innebdr att tvdrfunktionella team sétts sam-
man for att 10sa en specifik forbéttring eller utmaning och att
arbetet delas upp i intervaller med delmal, sprintar, ddr 16s-
ningarna testas efter varje avslutad sprint. Arbetssittet har
traditionellt mest anvénts inom IT-relaterad utveckling varfor
sjdlva implementeringen av arbetssittet ocksa sker genom
test med fyra pilotprojekt. Arbetet har flutit pa vil och resul-
terat i bland annat effektivare analyser och berdkningar. Det
har inspirerat till att anvéinda forhéllningsséttet och verkty-
gen dven inom andra omraden 4n IT-relaterad utveckling.

Langsiktigt arbete for mangfald

Sett till jamstdlldhet har Alecta en jimn kdnsfordelning pa
bolagsniva och bland cheferna. Men det kan skifta mycket
mellan olika avdelningar. For att frimja intern dynamik och
sikra en bredd av kompetenser och erfarenheter har vi arbe-
tat langsiktigt f6r 6kad mangfald. Det handlar om medveten-
het vid rekryteringar och att arbeta med ledarskap. De senaste
tva aren har vi inom négra avdelningar sett tydliga resultat
nér det giller mangfald sett till dlder och kén.

Lika viktigt 4r det att synliggdra potentiella hinder for att
Alecta ska vara en inkluderande arbetsplats med hogt i tak,
genom att bland annat 6ka medvetenheten om krénkande
behandling. I olika forum (grupp-, avdelnings- och pa féretags-
niva) har fragan och begreppet krdnkande behandling diskute-
rats, allt i syfte att 6ka medvetenheten om vad det 4r, hur man
kan férhindra det och hur man agerar om det intriffar.

ETT HALLBART PENSIONSSYSTEM - ATTRAKTIV ARBETSPLATS

~--wvecscece,
= \
L)
%0000¢

cta ar kvinnor.

av medarbetarna
% pa Ale
av cheferna pa
5700 Alecta dr kvinnor.
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Hdllbarhetsfordjupning

Avsnittet beskriver styrning av hdllbarhetsarbetet, samt processer med
koppling till ramverket for hdllbarhetsredovisning, GRI. Har redovisas aven
utfall for hallbarhetsmal och indikatorer, samt kommentarer till dessa.

| ndgra avseenden innebdr det kompletterande data till uppgifterna pa

sidorna 12-25, samt koncerndata.

Hallbarhetsarbete hos Alecta

Vart hallbarhetsarbete dr en del i att leverera pa Alectas over-
gripande uppdrag, att skapa s stort virde som mojligt f6r
kollektivavtalad tjdnstepension f6r bade féretags- och
privatkunder. Det ska stotta verksamhetsmalen genom att
bidra till en effektiv och vdrdeskapande kdrnverksambhet,
hantera risker och legitimitetsfragor, samt efterstréva ett
positivt avtryck i samhéllet.

Inom ramen for Alectas héllbarhetspolicy har vi 2019 for-
ankrat de overgripande hallbarhetsmal och indikatorer som
beslutades 2018 och som kommer att redovisas framat. Malen
och indikatorerna reflekterar de mest visentliga hallbarhets-
frdgorna som fangats upp i externa och interna intressent-
dialoger. De presenteras 6versiktligt i tabellen nedan och
redogors for ldngre fram i avsnittet.

MAL OCH INDIKATORER 2019-2023*

Fokusomraden HALLBART AMBI- | ANSVARSFULLA
PENSIONSSYSTEM TION | INVESTERINGAR
Overgripande Verka for ett hallbart Investera i linje med
hallbarhetsmdl | pensionssystem klimatmalet om 1,5 grader
och ambitionen om att
klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050
Indikatorer Fortroende Aktivt dgande
Fortroende for
kollektivavtalad Antal valberedningar
tjidnstepension
Uppfattning om Alectas q .
3 Méngfald i styrelser
hallbarhetsarbete J o
Stabilt bolag Rostning i bolagsstammor
Skapat och férdelat ) Genomlysning av

ekonomiskt varde investeringar
ESG-dialoger

Portféljbolagens
klimatredovisning

Klimatavtryck

Investeringar med matbar

Fastigheter
Miljoklassade fastigheter

Miljoprestanda fastigheter

Nedan beskrivs betydelsen av symbolerna i kolumnen med rubriken ’Ambition’ i tabellen ovan. Med
’Ambition’ avses vilken som ar den efterstravade riktningen for utvecklingen av respektive indikator;

Indikerar att vi efterstravar 6kad volym, en positiv trend eller ett minskat avtryck

0 Indikerar att vi ar transparenta om vart arbete, resultat eller data
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Ansvarsfulla investeringar

social eller miljomassig nytta

Organisation for hallbarhet

Alecta har en 6vergripande hallbarhetsansvarig som rap-

porterar till chefen for Kommunikation & Héllbarhet vilken

sitter i foretagsledningen. Hallbarhetsansvarige ska bidra

till 6kad tydlighet om Alectas prioriteringar och koordinera

héllbarhetsarbetet inom Alecta i form av gemensamma mal,

verktyg och redovisning. Inom kapitalférvaltningen finns

en hallbarhetsansvarig som arbetar heltid med ansvarsfulla

investeringar. Tillsammans med representanter frdn Kommu-

nikation & Héllbarhet, HR, Ekonomi, Compliance, Kund, IT

och Ink&p ingdr de i en styrgrupp for hallbarhet, som leds av

hallbarhetsansvarige. Gruppen har ansvar fér mal och indika-

torer, bade avseende att initiera aktiviteter och uppféljning.
Chefen for kapitalforvaltningen leder ett ESG-forum

som bestar av ansvariga for tillgangsslagen aktier, rdntor

AMBI-  MILJO OCH AMBI- MEDARBETARE AMBI-
TION ETIKARBETE TION OCH MANGFALD TION

Effektivisera resurs- Stirka mangfald i hela
anvédndningen organisationen
for minskad
miljgpaverkan
Miljopaverkan Medarbetare

(v} Energianvandning Anstallningsformer (v]
Klimatavtryck fran drift R A et
och verksamhet, resor

(v] Pappersférbrukning Alder, kén och omsittning @

(v] Etik och integritet Utbildning (v]
Kundklagomal och

O kunddata O Kompetensplaner
Regelefterlevnad (v] Utvecklingssamtal
Visselblasning (v) Arbetsmiljé och villkor
Utbildning, etik och )

’ Kollek I

integritet ollextivavta o
Ansvarsfulla inkép Sjukfranvaro
Leverantorsdata (v)

Uppférandekod

* De Overgripande malen ar langsiktiga, men i takt med att héllbarhetsarbetet utvecklas kan malen
breddas och ytterligare indikatorer tillkomma



respektive reala tillgdngar, dgaransvarig, hallbarhetsansvarig
inom kapitalférvaltningen, chefen for extern kommunikation
samt Alectas dvergripande hallbarhetsansvarige. Alectas ESG-
forum behandlar strategiska fragor i arbetet med ansvarsfulla
investeringar och dr ett forum for uppf6ljning, bland annat av
processerna inom certifieringen ESG4Real. Chefen for kapital-
forvaltningen leder dven en ESG-grupp bestdende av dgar-
ansvarig, héllbarhetsansvarig inom kapitalférvaltningen samt
en ESG-analytiker som driver utvecklingen av ESG-arbetet
inom kapitalférvaltningen med fokus pé investeringar.

Alectas dgaransvarige driver dgarstyrningsarbetet med
fokus pd valberedningar, bolagsstdmmor samt dialoger med
styrelser. Det omfattar &ven att bidra till utveckling av god
praxis inom bolags- och dgarstyrning.

InkOp pa Alecta genomfors enligt en faststélld rutin dér
en central inkdpsfunktion alltid involveras. Undantaget dr
mindre inkSp av engdngskaraktdr samt upphandling av verk-
samhet som dr utlagd pé entreprendrer inom Kapitalférvalt-
ning och IT. Beddmning av leverantorers hallbarhets- och
miljéarbete ingar som en del i anbudsforfarandet vid inkop
av varor och tjdnster.

Beskrivning av utvecklingen av héllbarhetsarbetet ingar i
de kvartalsrapporter som limnas till féretagsledningen och
till styrelsen.

Styrdokument for hallbarhet inom Alecta
Alecta har en 6vergripande hallbarhetspolicy och en dgar-
policy som dr antagna av styrelsen och som finns tillgéngliga
pa hemsidan. Alectas styrelse beslutar om de 6vergripande
och strategiska styrdokumenten, och dértill finns mer detal-
jerade riktlinjer som foretrddesvis beslutas av vd och som
ger medarbetarna tydligare vigledning i det dagliga arbetet.
Négra av styrdokumenten beskrivs hir.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intres-
senter en Overgripande uppfattning om vad hallbarhet
innebdr i Alectas verksamhet. Dér uttrycks vart stod till FN-
initiativet Global Compact och dess tio principer inom miljo,
manskliga réttigheter, arbetsrétt och korruption. Héllbarhets-
policyn &r ett paraply till andra mer konkreta styrdokument,
exempelvis riktlinjer f6r milj6- och hallbarhetsarbete i Alectas
fastighetsverksamhet.

HALLBARHETSFORDJUPNING

Uppférandekod

Alectas uppforandekod bestar av fyra omréden som vardera
regleras i ett antal separata styrdokument och som beskrivs
nedan:

o Etik: Beskriver hur vart arbete, affdrsrelationer och place-
ringar ska préglas av ett etiskt forhallningssdtt. Omfattar
dven visselblasarfunktionen samt sekretess.

e Hantering av intressekonflikter: Identifierar risken f6r och
hantering av intressekonflikter eller situationer da det kan
vara svart att vara objektiv.

e Klagomaélshantering: Beskriver hur vi ska hantera eventu-
ella klagomal frén vara kunder.

e Hantering av personuppgifter: Beskriver hur vi ska arbeta
med dataskyddsférordningens krav och skydda bade
kunders och medarbetares personliga integritet fran
krankningar.

Exempel pa andra styrdokument for hadllbarhet:

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar
Agarpolicyn beskriver Alectas agerande som aktiv dgare med
inflytande i svenska aktiemarknadsbolag. Den klargér Alectas
stidllningstagande i hallbarhetsfrdgor med utgangspunkt i att
de bolag som Alecta investerar i ska f6lja de internationella
konventioner som svenska staten har undertecknat.

Placeringar
Placeringsriktlinjerna beskriver inriktning och ramar for
kapitalforvaltningens risktagande.

Riskhantering

Det 6vergripande styrdokument som beskriver Alectas risk-
hantering med fokus pé god riskkontroll och dndamalsenlig
riskhantering.

Informationssakerhet

Beskriver vad vi ska ta hdnsyn till ndr vi hanterar och sprider
muntlig och skriftlig information.
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HALLBARHETSFORDJUPNING

Penningtvdtt och finansiering av terrorism
Beskriver hur Alecta ska agera for att skydda sig mot att
utnyttjas for penningtvitt och terrorism.

Inkép och upphandling

Beskriver rutiner och ansvarsférdelning fér inkdp och upp-
handling med fokus pa effektivitet och kvalitet. Vid inkép
ska leverantdrernas héllbarhetsarbete beaktas.

Mangfald

Maéngfaldspolicyn beskriver Alectas ansvar att ge alla
medarbetare samma mojlighet till utveckling och inflytande,
med nolltolerans mot krinkande behandlingar och
diskriminering.

Rebecca Rehn, Carina Silberg och Peter L66w, Alecta.
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Arbetsmilj
Beskriver Alectas 6vergripande syn pd arbetsmiljé och
ansvarsférdelningen i arbetsmiljofragor.

Mutor och annan otillaten paverkan

Styrdokument som ger vigledning f6r hur medarbetare ska
agera vid gavor och andra formaner som kan innebdra muta
eller otillaten paverkan. Utgdr fran Institutet Mot Mutors
niringslivskod.

Milj6- och hallbarhetsarbete i Alectas
fastighetsverksamhet

Beskriver dvergripande riktlinjer och prioriteringar f6r miljé
och héllbarhetsarbetet inom fastighetsférvaltningen.



Intressenter och I6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter dr vara kunder, som ocksa dr
véra dgare. Med manga kunder och genom uppdragets karak-
tdr har vi en stark forankring i samhéllet. Under de senaste
aren har Alecta prioriterat 6kad 6ppenhet och dialog med
intressenter for ett bittre utbyte av erfarenheter och for att
skapa paverkansmdjligheter.

MED|a

S4MARBETS”
PARTNER

\S
koNSUMENTORGP‘“

Kunders och medarbetares syn pa hallbarhet 2019

Under hosten genomforde Alecta en bredare intressentunder-
s6kning som omfattade badde kundféretag och privata tjdnste-

man samt medarbetare. Tidigare underskningar har gett
inspel till savél védsentlighetsanalys, utformning av redovis-
ningen samt formulering av héllbarhetsmal och indikatorer.
I arets undersokning tydliggdrs intressenternas hallbarhets-
férvintningar pa Alecta som bolag respektive synen pa hall-
barhet vid investeringar.

En majoritet av bade féretagskunderna och privata tjinste-

man har hoga férvintningar pa att pensionsbolag ska agera
hallbart, men kinnedomen om Alectas hallbarhetsarbete dr
generellt 1ag. Sett till féretaget Alectas direkta verksamhet
anser bada grupperna att de allra viktigaste hallbarhetsfra-
gorna dr god affdrsetik, goda arbetsvillkor och arbetsmiljo.
Jamstélldhetsarbete och milj6 anses ocksa viktigt. Nér det
giller forvaltningen av pensionskapitalet bedoms arbetsvill-

kor och motverkande av barnarbete viktigast, féljt av korrup-

tion och klimat. Sett till vilka héllbarhetsfragor inom inves-
teringar som har storst positiv inverkan pa avkastningen har
bada grupperna rankat klimatanpassade investeringar hogst.

Bland medarbetarna dr kinnedomen om Alectas hallbar-
hetsarbete generellt hog och en 6vervigande majoritet anser
att Alecta idag agerar hallbart. Som forbéttringsméjligheter
ndmns 6kad tydlighet om hallbarhetsarbetets effekter, tydli-
gare hallbarhetsrutiner for nagra tillgdngsslag och ett synli-
gare miljarbete pa kontoret.

HALLBARHETSFORDJUPNING

KUNDER - privat- och féretagskunder

Aktuella fragor:
Trygg pension, ldga kostnader, effektiv kapitalférvaltning,
affdrsetiskt agerande, tjdnstepensionens klimatavtryck

Dialogkanaler:
Kundtjanst, undersokningar, mejlkontakter, foretagsbesok, natverk

Alectas arbete:
Tydliga mal for kostnadseffektivitet och avkastning, dkad
transparens, medlemskap i Global Compact

UPPDRAGSGIVARE - arbetsmarknadens parter

Aktuella fragor:
Ansvarsfulla investeringar, dgarstyrning, avgifter, avkastning

Dialogkanaler:
Styrelsen, utskott, seminarier, upphandling

Alectas arbete:
Certifieringsarbete i kapitalférvaltningen, 6kad transparens, mal
och indikatorer for héllbarhet

MEDARBETARE

Aktuella fragor:
Kompetensutveckling och karridr, jamstalldhet, arbetsmiljo,
miljopaverkan, afférsetiskt agerande och ansvarsfulla investeringar

Dialogkanaler:

Medarbetarundersokningar, visselbldsarfunktion, intranat,
internseminarier, vd-traffar och olika motesformer som frukostar
och loungetraffar

Alectas arbete:
Kompetensplaner, mangfaldsplan, mal och indikatorer for
hallbarhet, utbildningar om etik och anti-korruption

SAMARBETSPARTNER OCH LEVERANTORER

Framfor allt kollektivavtalsomrddenas valcentraler, tjdnste-
leverantdrer inom IT, fastighet och kapitalférvaltning,
PRI Pensionsgaranti

Aktuella fragor:
Upphandling, ansvarsfulla investeringar, miljé och hallbarhet

Dialogkanaler:
Forhandlingar och avtal, samarbetsforum

Alectas arbete:
Oversyn av hdllbarhetsfrdgor i avtal och upphandlingsprocesser,
certifiering av héllbarhet i kapitalforvaltningen

SAMHALLSAKTORER

Aktuella fragor:

Kunskap om tjanstepensioner, stabil pensionsforvaltning,
klimatfragan, hallbar finansmarknad, dgarrollen

Dialogkanaler:

Foreldsningar pd hogskolor, branschdialoger, moten med politiker,
seminarier, mediedebatt

Alectas arbete:

Delta i debatten om pensioner, samarbeta inom Gilla Din Ekonomi,
engagemang i EU:s arbete for en hdllbar finansmarknad
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HALLBARHETSFORDJUPNING

Vasentlighetsanalys

Alectas intressent- och visentlighetsanalys har legat till
grund for foretagets 6vergripande hdllbarhetsmal och indika-
torer och paverkat innehallet i redovisningen. Under 2019 har
styrgruppen for hallbarhet sett &ver visentlighetsanalysen
och valt att uppdatera och utveckla ndgra omraden. Exem-
pelvis upplever vi ett &nnu storre fokus och férvéntningar

pd ansvarsfulla och héallbara investeringar, liksom vikten av

VASENTLIGT OMRADE

RISK AVGRANSNING*
Ekonomisk o Allmant lagre uppfattat varde Paverkan inom och
trygghet och av kol\ekuvayta\ o utanf‘cjr organisatio-
o = e Alectas legitimitet ifrgasatts nen da det kommer
vérde for . : .
o ® Regleringar som missgynnar kunderna, samhallet
manga kunderna och medarbetarna

o Okade kostnader fér samhillet till godo.

Paverkan utanfor
organisationen

o Hallbarhetsforluster om
innehavsbolagen bidrar till

Ansvarsfulla
investeringar

ett tydligare arbetsgivarléfte och ett mer framéatlutat for-
hallningssitt till regelefterlevnad och en etisk kultur internt.
Analysen har dven influerats av omvérldsbevakning, inklusive
granskningar, samt erfarenhetsutbyte inom branschen.

Milj6 och inkdp &r fortsatt identifierade som omraden utan-
for visentlighetsanalysen men med foérvéntningar om hog
transparens, vilket vi tagit hinsyn till i malarbetet.

VART ARBETE NYCKELTAL
Genom att leverera en stabil och
bra tjdnstepension skapar Alecta
ett varde for hela trygghetssyste-
met och samhdllsekonomin.
Darfor har vi starkt fokus pé véra
Svergripande affarsmal som ar
trygga och nojda kunder, 13ga
kostnader och hog effektivitet
samt god avkastning och stark
finansiell stallning. Vi foredrar
okomplicerade l6sningar och drar
nytta av stordriftsfordelar for
mesta mojliga kundnytta. Vi
arbetar ocksd med kunskapssprid-
ning och paverkan for att fler ska
forstd hur olika val kan paverka
pensionen.

® Skapat och
fordelat varde
(GRI 201-1)

® Kundnojdhet

e Avkastning

Alecta ser hallbarhet som ett
viktigt perspektiv for att identifiera

e Andel bolag i dialog
(GRIFS10)

negativa konsekvenser for
milj6 och manniska
© Ekonomiska forluster om
innehavsbolag forlorar i vdrde
pd grund av bristande hallbarhet
® Skada pa Alectas varumarke/
anseende vid kritiska gransk-
ningar eller alltfér 1dg ambitions-
niva

genom de bolag och
fastigheter som
Alecta investerar i.

langsiktiga risker och méjligheter i
forvaltningen av kundernas
pensionskapital. Var kommunika-
tion om ansvarsfulla investeringar
ska vara transparent och tydlig. Vi
har tydliga avkastningsmal och ett
Svergripande och langsiktigt
klimatmal for hela investerings-
portféljen. Alecta investerar i
valskotta bolag och baserar
investeringsbesluten pd egen
analys, dar vi beaktar ESG-faktorer.
Dialog dr ett viktigt verktyg for att
paverka bolag och vi verkar fér
Okad mangfald i styrelserna.
Fastighetsinnehavet har en direkt
miljopaverkan som Alecta arbetar
aktivt for att minimera. Vi vill 6ka
investeringar i tillgdngar som bidrar
till finansiell avkastning och
miljomassig eller social nytta. Vi
samarbetar for okad paverkan och
utbyte inom branschen.

* Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dér den vasentliga paverkan sker inom eller utom organisationen.
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e Andel kapital som
screenas (GRI FS11)

e Investeringar med
matbar miljomassig
eller social nytta



VASENTLIGT OMRADE

Inkluderande
och utveck-
lande
arbetsgivare

God regel-
efterlevnad

Hog kund-
integritet

OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS

Inkép och
miljé

RISK

e Alecta mindre attraktiv
arbetsgivare

® Hogre personalomsattning
pa Alecta

o Okad ohalsa bland Alectas
medarbetare

o Forsamrad konkurrenskraft
for Alecta

e Samre kundskydd

® Minskat allmant fortroende
for valfardssystemet och
det finansiella systemet

® Hogre kostnader och risk for
sanktioner

e Skada pa Alectas varumarke
och fértroende

e Integritetskrankning av individer

e Ekonomisk skada for Alecta

e Skada pa Alectas varumarke/
anseende

RISK

e Hallbarhetsforluster om brister
bidrar till negativa konsekvenser
for miljé och manniska

e Bristande trovardighet

e Skada pa Alectas varumérke/

anseende

AVGRANSNING*

Paverkan internt i
organisationen
genom battre
kompetensutnytt-
jande, 6kad kunskap
och medarbetar-
néjdhet samt
utanfér organisatio-
nen framst genom
6kad kundnytta.

Paverkan sker
internt eftersom

det ar grunden for
var verksamhet, men
ett sdmre kundskydd
drabbar kunderna.

Paverkan inom
organisationen i
arbetet med
kunduppgifter och
utanfor organisatio-
nen med paverkan
pa kunders
integritet.

AVGRANSNING*

Paverkan inom
organisationen
och utanfér med
mojlighet att
engagera
leverantorer.

VART ARBETE

Alecta ska vara en inkluderande
arbetsgivare dar medarbetarna far
mojlighet att utvecklas. Vivérnar
om en bra arbetsmiljé med goda
arbetsvillkor, och vi vill skapa
forutsattningar for att battre ta
tilvara medarbetarnas olika
perspektiv och erfarenheter, dar

specialister och olika roller samverkar

for att utveckla Alectas verksamhet
framat.

Ett pensionsbolag verkar i en
fortroendekanslig bransch och
Alecta vill framja en intern kultur
av ansvarstagande och arbetar
forebyggande. Viverkarien
noggrant reglerad miljé och
regelverken uppdateras
kontinuerligt med syfte att framja
stabilitet och ett starkt kundskydd.
Vildgger hogsta vikt vid att folja
lagar, foreskrifter, interna
styrdokument och god afférsetik
for att véra kunder ska kanna sig

trygga.

Alecta hanterar stora mangder
kansliga personuppgifter och
andra kunddata. Vi gor vart
yttersta for att i alla ldgen skydda
vara kunders uppgifter.

VART ARBETE

Alecta inkluderar fragor om miljo
och hallbarhet i vara upphand-
lingar. Under 2020 kommer vi

att stegvis implementera en
uppférandekod for leverantorer.
Vi har borjat mata ett antal
miljdnyckeltal och ser dver
dtgarder for att minska direkt
miljopaverkan fran verksam-
heten.

* Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vasentliga paverkan sker inom eller utom organisationen
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Sidhanvi

e Utbildningstimmar

(GRI'404-T)

e Utvdrdering och

uppfoljning
(GRI404-3)

e Boter eller

sanktioner
(GRI 419-1)

e Utbildning i etik och

regelefterlevnad

e Klagomal géllande

brister i kund-
integritet
(GRI 418-1)

Sidhdnvi

© Miljopaverkan fran

drift och
verksamhet

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

sning

41

46

46

sning

39, 40

31



HALLBARHETSFORDJUPNING

Riskanalys och forebyggande arbete mot
korruption

Alectas forebyggande arbete mot korruption fokuserar pa
mutor och otilldten péverkan och bedrivs i enlighet med
den niringslivskod som tagits fram av Institutet Mot Mutor
(IMM), ”’Kod om gévor, beléningar och andra férmaner i
niringslivet”(Koden), samt branschorganisationen Svensk
Forsdkrings rekommendationer fran 2019.

Forsdkringsbranschen dr en integritetskinslig verksam-
het, dér brister avseende integritet kan medfora stora nega-
tiva effekter for savil de forsdkrade som for det fortsatta
fértroendet att bedriva verksamheten. Darfor krévs sédrskild
aterhdllsamhet vid férmaner eller andra foreteelser som kan
paverka beteenden eller attityder i tjinsteutdvandet.

Alecta analyserar arligen risken for otillaten paverkan med
hinsyn till olika riskkategorier sdsom Alectas produkter, kun-
der, distributionskanaler och geografiska omrdden. I uppdate-
ringen 2019 deltog representanter fran HR & Inkdp, Produkt,
Juridik, Kund, Kommunikation & Hallbarhet, IT, Kapitalfor-
valtning och Risk. Arbetet leds av Compliance. Den samlade
beddmningen dr att risken for otilldten paverkan inom Alecta
ar medel, framf0r allt mot bakgrund av var storlek i egenskap
av investerare och vid inkdp. Riskanalysen ligger till grund
for Alectas policy som ger konkret vigledning i vad som dr
ett lampligt agerande och vad som utgér otilldten paverkan.
Policyn omfattar Alectas medarbetare, styrelseledamoter,
uppdragstagare och andra som foretrdder Alecta.

Under 2019 har Compliance bjudit in Alectas medarbetare
till informationstréffar om mutor och korruption vid tva
tillfdllen, varav ett gédstades av generalsekreteraren fran
IMM. Alecta erbjuder 4ven medarbetarna e-utbildningar om
mutor och annan otilldten paverkan, etik och representation
och om penningtvitt. For vissa avdelningar och medarbetare
kommer utbildningarna att vara obligatoriska under 2020.

Samarbeten och medlemskap
Alecta deltar i foljande initiativ eller organisationer med
koppling till hallbarhet:

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)
Genom att stdja CDP:s arbete vill investerare driva pa
bolagens transparens och miljéredovisning samt paverka
bolag att arbeta aktivt for att minska miljopaverkan.
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Fossilfritt Sverige

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige samlar svenska akto-
rer som vill bidra till att Sverige ska bli ett av vérldens forsta
fossilfria vilfdrdsldnder. Alecta har inom ramen for initiativet
antagit Solutmaningen om produktion av solel, och Tjidnste-
bilsutmaningen om miljobilar.

Global Compact

Syftar till att niringslivet ska st6tta FN:s centrala internatio-
nella konventioner. Som medlem i Global Compact stéller sig
Alecta bakom initiativets tio principer inom milj6, médnskliga
réttigheter, arbetsvillkor och korruption.

Hallbart vardeskapande

Samarbete mellan de storsta svenska institutionella investe-
rarna med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade
féretag arbetar strukturerat med héllbarhetsfragor.

ICC

ICC dr en internationell niringslivsorganisation som verkar for
att frdmja internationell affdrsverksamhet, handelsmgjligheter
och sund ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjilvreg-
lering inom relevanta omraden, exempelvis foretagens ansvar
f6r milj6 och hallbarhet. Alecta 4r medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Foreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pé den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av Svensk kod f6r bolagsstyrning. Alectas
dgaransvarige dr medlem i foreningens styrelse.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frimja transparens i grona och héllbara obliga-
tioner och bidra till mer standardiserad effektrapportering,
for att sidnka troskeln fér utgivare och for investerare. Alecta
deltar i Advisory Board tillsammans med andra intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA)

Alliansen &r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljéprogram (UNEP FI) och PRI. Inom ramen
for initiativet har deltagarna deklarerat det langsiktiga malet
om investeringsportfoljer med noll nettoavtryck 2050. Alecta
dr en av tolv medgrundare till initiativet och deltar i ett antal
arbetsgrupper.
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Alecta stéller sig bakom Global Compacts tio principer om manskliga
rdttigheter, arbetsvillkor, miljc och anti-korruption som bygger pa
internationella konventioner, de ar grunden i ansvarsfullt féretagande.
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Occupational Pension Stakeholder Group (OPSG)
Den europeiska tillsynsmyndigheten for forsdkrings- och
tjdnstepensionssektorn EIOPA ér en del i EU:s finansiella
tillsyn. De har tillsatt en intressentgrupp for 16pande konsul-
tation och Alectas chef f6r Compliance 4r sedan hsten 2018
forordnad till gruppen.

PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom undertecknan-
det férbinder sig Alecta att integrera initiativets sex principer
gillande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Sida har samlat borsens storsta svenska dgare i ett nétverk
med fokus pa Agenda 2030 och de 17 globala mélen f6r hallbar
utveckling. Initiativet ger mojlighet till gemensamt ldrande
och utbyte. Alecta leder bland annat en arbetsgrupp med
fokus pd mal 8 - anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéaxt.

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet dr ett samarbete mellan Stockholm Environment
Institute (SEI) och Handelshdgskolan i Stockholm. Syftet
dr att paskynda utvecklingen av en hallbar finansmarknad
genom fokus pé forskning, innovation och ny teknologi.
Alectas vd dr ordforande i SSFC:s Advisory Board.

Svensk Forsdkring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsikring, bland annat for Héllbarhet. Alecta bidrar
med synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter,
exempelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council
bidrar till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som &r verk-
samma inom samhillsbyggnad. Organisationen bidrar med
verktyg och utbildningar samt annat stdd f&r utveckling av
hallbarhetsarbete.

Magnus Billing, vd Alecta

Swesif

Swesif dr en medlemsorganisation for aktdrer i Sverige som
vill bidra till att sprida och 6ka kunskapen om héllbara inves-
teringar. Alecta dr aktivt i styrelsen och i seminarieutskottet
genom hallbarhetsansvarige inom kapitalférvaltningen.

Ovriga initiativ for investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ med olika syften. Alecta
deltar i paverkansarbetet inom PRI:s initiativ Climate Action
100+, som gett flera konkreta resultat och klimatdtaganden
frén bolag. Access to Medicine Index undersoker hur de stérsta
likemedelsbolagen arbetar for 6kad tillgang till ldkemedel
iutvecklingsldnder. Alecta &r ocksa deltagare och finansiér
iinitiativet Sustainalytics Food Supply Chain Engagement.
Alecta stddjer TCFD (Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures) samt The Montreal Pledge, genom vilket
investerare forbinder sig att méta och redovisa klimatavtryck-
et fran sina aktieinvesteringar.

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska forsknings-
studier. Ett sddant projekt startade 2019 vid Uppsala univer-
sitet med syfte att undersoka hur vilfdrdspolitiken paverkar
hushallens ekonomiska resurser i en internationaliserad
marknadsekonomi. Alecta stottar dven Handelshdgskolans
forskning.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi dr ett nitverk av myndigheter, organisatio-
ner och foretag. Mélet dr att 6ka den privatekonomiska
folkbildningen genom olika utbildningsinsatser. Alectas
pensionsekonom bidrar aktivt i utbildningsinitiativet.

minPension

Pensionsportalen minPension &r ett samarbete mellan akto-
rer inom pensionssektorn som drivs och finansieras till half-
ten av staten, till hélften av pensionsbolagen. Genom att flera
aktdrer levererar information till samma portal kan anvidnda-
re logga in och se hela sin pension. Syftet 4r att erbjuda enkel
och tydlig pensionsinformation frdn en oberoende plattform.

SNS

SNS ér ett forum for dialog kring centrala samhillsfragor
baserat pa kunskap och forskning. Medlemmarna represente-
rar niringsliv, politik, offentlig férvaltning och forskning.
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Redovisning av mal och indikatorer

Detta avsnitt redovisar mer fullstandig information om utfall for mal och
indikatorer, samt jamforelse dver tid. Informationen ar strukturerad enligt
Alectas overgripande hdllbarhetsmadl och indikatorer.

Verka for ett hallbart pensionssystem

Vad innebdr det:

Trygghet véxer nar den delas. Vart viktigaste hallbarhetsansvar &r att bidra till ett hallbart pensionssystem. Det bygger

pa att vi levererar bra pensioner, ar ett stabilit och pdlitligt pensionsbolag och en ansvarsfull investerare. Darfor ar fértroendet
for den kollektivavtalade tjanstepensionen en viktig dimension i ett hdllbart pensionssystem. Alecta ska verka for att stérka

det fortroendet genom kunskapsspridning och paverkan.

Alectas arbete under aret: Utfall 2019:

Publicerat information och rapporter om exempelvis pensiondrers ekonomiska stallning samt ungas
installning till pension och sparande for att bidra med fakta, 6ka kunskap och spréacka pensionsmyter.

Arrangerat fyra debattbruncher pa teman med koppling till tjdnstepensioner, pensionssystemet,
arbetsmarknaden och investeringar for att involvera olika intressenter i dialogen om pensionssyste-
mets fortsatta utveckling.

Samlat representanter fran kundféretag, arbetsmarknadens parter, ndringsliv och investerare,
akademi och politik i den arliga konferensen Alectas Ateljé for att diskutera framtidens trygghets-
system.

Pensionsekonomens arbete med pensionskunskap vid svenska ldrosdten och deltagande i pensions-
debatten genom blogg och media, exempelvis kring tjanstepensioner och privat sparande.

Varit en aktiv rost i remisserna om tjdnstepensionslagstiftningen och annan lagstiftning om hallbar-
het i investeringar, bade i Sverige och pa EU-nivd, med stdrsta majliga kundnytta i fokus.

Andel tjdnsteman med
mycket eller ganska
stort fértroende for
tjidnstepensionssystemet:

63 %

Andel tjdnsteman med
mycket eller ganska stort
fortroende for det svenska
kollektivavtalssystemet:

70 %

Investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och
ambitionen om att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Vad innebdr det:

Vi star infor en omfattande omstélining for att méta klimatmalen och alla aktérer i samhéllet kommer att paverkas.

Det kraver ett 1angsiktigt perspektiv som kan bidra till minskad risk och nya perspektiv pa investeringsméjligheter med god
avkastning for Alectas kunder. Alectas ambition &r en investeringsportfolj som utvecklas i linje med klimatmalen.

Alectas arbete under aret:
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Alecta var en av tolv medgrundare till Nettonollalliansen (Net-Zero Asset Owner Alliance), ett FN-
stottat initiativ for investerare som gemensamt kommer att arbeta for klimatanpassade investerings-
portfoljer.

Tagit fram en klimatrapport for alla tillgdngsslag for andra aret, med olika scenariers paverkan pa till-
gangarna. Ingdr i Riskavdelningens rapportering till Finansinspektionen, och kommer i urval att ingd i
Alectas TCFD-rapportering i bérjan av 2020.

Inlett ett arbete inom aktieteamet i kapitalforvaltningen med att ta fram klimatanalyser per sektor,
samt inkluderat vardekedjans koldioxidutsldpp i analysunderlaget.

Publicerat ett stallningstagande om kol och sankt troskelvdrdet for investeringar i utvinning av
forbranningskol.

| dialog med bolag och i samarbete med andra investerare drivit pa for ckade ambitioner inom klimat
- exempelvis dialog med Volvo inom ramen f&r Climate Action 100+, rostat i klimatfragor pa BHP:s
bolagsstamma, fort dialog med Nasdaq Nordic om 6kad transparens géllande koldioxidutslapp pa
marknadsplatsen.

Fortsatt utrullning av solcellsstrategin och inventering av férutséttningar for geoenergilésningar
inom fastighetsforvaltningen.
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Utfall 2019:

Antal bolagsdialoger om
klimat:

18

Andel bolag i aktieportféljen
med vetenskapligt baserade
klimatmal:

1%

Andel bolag i aktieportfdljen
som redovisar klimatavtryck
(scope 1 0ch 2):

76 %

Koldioxidavtryck fran aktie-
portféljen (scope 1 och 2),
tCO2e/mkr i intdkter:

3,0



HALLBARHETSFORDJUPNING

,\/II|JO och etik: Effektivisera resursanvandningen for minskad miljopaverkan
Vad innebdr det:
Hallbarhet &r starkt férknippat med miljo, dven bland Alectas kunder. Ett eget miljdarbete i linje med det resursfokus som

praglar Alectas arbete i 6vrigt bidrar till 5kad medvetenhet internt och reflekterar de krav vi stéller pa innehavsbolagen.
Effektivare resursanvandning innebdr ocksd ett fokus pd moderna arbetssatt med digitala verktyg och mojligheter.

Alectas arbete under aret: Utfall 2019:
o Inkluderat miljonyckeltal i verksamhetsplanerna. Minskad energianvandning for kontoret

enom smartare utrustning:
e | februari gick andelen digitala kundbrev om fysiska brev for forsta gangen och efter : s

(<)
2019 kommer det stora utskicket ”arsbeskedet” i férsta hand att ske digitalt. 9,5%

o Alectas kontor har renoverats under ett antal & och i samband med det har vi testat Koldioxidavtryck, férdelning kundbrev,
olika upplagg fér atervinning och sortering i kontorslandskapet. Flaktar, pumpar och resor, kontor

belysningen i kontoret och garaget har bytts ut mot mer energieffektiva alternativ.

M Kundbrev56% M Resor29% Energi, kontor15%

Insatser for ckad medvetenhet internt inkluderar matsvinnskampanijer tillsammans
med var restaurangpartner, utdelning av jordndring fran var matkompost till medarbe-

tare under varen, intern foreldsning om klimatpaverkan i samband med den stora klimat- Fler digitala utskick av kundbreven
strejken 27 september. innebar pappersbesparingar om:
2,5ton

Om ett stérre engangsutskick 2018 raknas
in dr besparingen totalt 14,5 ton papper.

Medarbetare och méngfald: Starka mangfald i hela organisationen

Vad innebdr det:

For att nd vdra hogt stéllda mal och fortsatta utveckla Alectas arbete och erbjudande till kund krévs att vi fortsatter utmana
oss. Genom att stdrka och bredda var méangfald kan vi fa en &n mer innovativ och effektiv verksamhet, och ckad kompetens pa
alla nivaer i organisationen. Alecta ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara och framjar mangfald.

Alectas arbete under aret: Utfall 2019:
e Mangfaldsperspektiv i chefsutbildning och rekrytering har bidragit till 6kad mangfald

N A Andel kvinnor i Alectas foretagsledning:
sett till kon och dlder inom specifika avdelningar under de senaste aren.

44 %
o Okad medvetenhet om ”kollektiv intelligens” genom fdreldsningar och interna work- - .
2 e /2 ) - g . Andel kvinnliga chefer:
shops med fokus pa att 6ka dynamiken och organisationens formaga att |6sa komplexa 57 %
(]

utmaningar genom att integrera olika kunskaper och perspektiv.
Kompetensutveckling, timmar per ar:
Kvinnor 53

Madn 26
Rlidersférdelning:

W 20-393:19%
B 40-493r:25%
50-dr: 56 %

e Medarbetardag om Modernt arbetssatt med dvningar i tvarfunktionella samarbeten.

e Samarbete med Jobbspranget har 2019 lett till en ny heltidsanstallning.
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Hallbarhetsindikatorer 2019-2023

Som stdd i och ett kvitto pé arbetet foljer Alecta ett storre
antal indikatorer inom de fyra valda héllbarhetsomradena:
o Hallbart pensionssystem

e Ansvarsfulla investeringar

e Milj6 och etik

e Medarbetare och mangfald

Négra av indikatorerna anvdnds som nyckeltal f6r de 6ver-
gripande malen, och f6r nagra indikatorer finns kvantitativa
mal. Fér andra finns en uttalad riktning eller sé tjinar de som
transparensmatt sa att vi kan informera om vart arbete.

Hallbart pensionssystem

Foértroende for tjanstepension och kollektivavtal

2019 2018 2023
Fortroende for tjanstepensionssystemet
bland tjdnsteman 63 % 68 % >70%
Fortroende for det svenska kollektiv-
avtalssystemet bland tjansteman 70 % 67 % nfa?

) Icke mélsatt indikator

Undersdkningen som genomférdes 2018 omfattade privatan-
stdllda tjinstemén 6ver 18 dr, medan undersékningen 2019
omfattade samtliga forvirvsarbetande tjinstemdn mellan
20-65 dr. I unders6kningen 2019 angav 58 procent av tjdnste-
ménnen att de var mycket eller ganska positiva till att det
finns forvalsbolag inom kollektivavtalad tjdnstepension.
Enskilda resultat dr svartydda, langsiktigt ger resultatet en
indikation om hur vil Alecta och andra parter inom kollektiv-
avtalad tjinstepension lyckas stdrka fortroendet genom bra
produkter, goda resultat, begriplig och tillgénglig information
samt kad medvetenhet i den bredare samhallsdebatten.

Kunders uppfattning om Alectas hallbarhetsarbete

Andel som anser att Alecta arbetar

hallbart, % 2019 2018 2023
Privata tjansteman (god kdnnedom) 12 (37) 13 (38) 20
Kundforetag (god kdnnedom) 17 (37) nfa® 30

" Mellan 2018 och 2019 andrades undersdkningsmetoden for kundforetag vilket gor att siffran
fran 2018 inte ar jamforbar.

Alecta undersoker privata tjanstemins och féretagskunders
forvantningar pa hallbarhet hos pensionsbolag, och ddr ingar
frdgor om Alectas hallbarhetsarbete. De allra flesta svarar
”vet inte” pa fragan, vilket reflekterar en generellt 14g kéinne-
dom om foretags héllbarhetsarbete bland kunder, sdrskilt i
branscher utan daglig relation. Bland kunder som kénner till
Alecta vil dr kinnedomen betydligt hogre. Tillsammans med
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fortroende for kollektivavtalad tjdnstepension bidrar indika-
torn till arbetet for mélet om trygga och néjda kunder.

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde ? (GRI 201-1)

SAMHALLSEKONOMISKT VARDE,

Koncernen (MKR) 2019 2018 2017

Ekonomiskt varde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for

driftskostnader 2 » 125314 -17809 53252
125314 -17 809 53252

Ekonomiskt vdrde, fordelat

Forsakringsersattningar till kunder -21810 -20884 -20353

Premiebefrielse till féretagskunder -2 654 -2 531 -2039

Aterbéring i form av fribrevsupprakning och

premiereduktion ® -11695  -10511 -5618

Loner och ersattningar till medarbetare -340 -325 -352

Leverantorer och samarbetspartner -583 -540 -518

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige

och utlandet samt sociala avgifter fér anstéllda -1386 -1039 -2594
-38468 -35829 -31474

GRI efterfrdgar redovisning av ”bibehdllet varde”, men hos Alecta gar éverskottet till

forsakringstagarna.

? Orealiserade vinster/forluster ingdr med 97 522 miljoner kronor (2018: -46 291,
2017: 25 719). Arets avkastning beskrivs i férvaltningsberéattelsen pa sidan 57.

) I resultatrakningen har kapitalforvaltningskostnader och fastighetsforvaltningskost-
nader, totalt 283 Mkr (2018: 234, 2017: 250), dragits av mot kapitalavkastning. Se
dven not 8 Driftskostnader.

) Forsakringsersattningar till kunder inkluderar dven aterbaring i form av pensions-

tilligg och tillaggsbelopp, vilka tas fran konsolideringsfonden, se not 33 Eget kapital.

Aterbaring tas frén konsolideringsfonden, se not 33 Eget kapital.

Hogt fortroende och legitimitet dr grundldggande for Alectas
uppdrag. Skapat ekonomiskt virde visar pa Alectas férmaga,
och férdelningen priglas av den 6msesidiga tanken om mesta
mojliga virde tillbaka till kunderna genom en kostnadseffek-
tiv verksambhet.

Alecta skapar ekonomiskt vérde f6r kunderna genom att
ge dem en bra och trygg pension. Det sitt pa vilket Alecta kan
skapa ekonomiskt vdrde dr genom att leverera en god avkast-
ning &ver tid och genom att halla 14ga kostnader. Inom Alectas
verksamhet mdste man se pa skapat och levererat virde ur ett
langsiktigt perspektiv. Det virde som skapas under aret kom-
mer att distribueras under ménga ar framover och det virde
som har distribuerats under aret har arbetats upp under tidi-
gare dr. Det gar ddrfor inte att sdtta skapat och distribuerat
vdrde for ett enskilt ar i relation till varandra.

Ansvarsfulla investeringar

Samtliga indikatorer som ror aktivt dgande och ansvarsfulla
investeringar som redovisas hir beskrivs ocksé ndrmare i
Alectas Agarrapport, p alecta.se.



Valberedningar i svenska noterade bolag

2018/2019 2017/2018

Antal valberedningar 22 17

Genom betydande dgande i svenska aktiebolag deltar Alecta

i valberedningar med uppgiften att nominera ledaméter till
styrelsen infor bolagsstimman. Alecta hade dtta represen-
tanter fran kapitalforvaltningen, varav en kvinna, som deltog
i valberedningsarbetet under stimmosdsongen 2018/2019.
Dessutom deltog en ledamot fran Alectas styrelse som repre-
sentant i valberedningsprocesser.

Jamstdllda styrelser

2019 2018 MAL

Minst 40 % av
vardera konet
foretratt

Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta
deltar i valberedningen 44 % 41%

Alectas dgaransvar innebdr att vi efterstrévar bdsta mojliga
styrelsesammansittning i de styrelser dér vi verkar i val-
beredningen. For att 6ka erfarenhets- och kompetensbasen
samt frdmja en dynamisk styrelse, strdvar vi efter att bredda
representationen utifran perspektiven jamstélldhet och
mangfald. Sett till genomsnittet vad géller jamstélldhet dr
ledamdoter av vardera kén representerade till minst 40 pro-
cent i de styrelser dér Alecta deltar i valberedningen, men det
finns fortfarande enskilda styrelser ddr malet inte dr natt.

R&stning i bolagsstammor

2018/2019 2017/2018 MAL

Andel innehavsbolag dar Alecta rostat
vid bolagsstamman 99 % 99 %

100 %
Alecta har rostat vid samtliga innehavsbolags stimmor under
sdsongen 2018/2019 med undantag for ett amerikanskt inne-
hav. Rostning &r ett viktigt verktyg for en aktiv dgare och
maélsdttningen &r att alltid rosta i samtliga innehav. P4 hem-
sidan publiceras rligen information om hur Alecta rostat vid
samtliga stimmor, med brytpunkt vid halvarsskiftet. Den
senaste rostningsrapporten rér stimmosdsongen 2018/2019,
och i Agarrapporten beskrivs sdrskilt relevanta réstningar.

Genomlysning av innehavsbolag (GRI FS11)

2019 2018 MAL
Andel aktieinnehav och féretagskrediter
som genomlysts i normbaserad
screening 100 % 100 % 100 %
Andel tillgdngar av totala investeringar
som genomlysts i normbaserad
screening 60 % 70 % nfa®

D Icke mélsatt. Indikatorn anger endast hur stor andel av investeringsportfoljen som
utgjordes av aktier och foretagskrediter vid rets slut, det kan variera dver tid.
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Fyra ganger per ar gors genomlysningar av samtliga aktie-
innehav och foretagskrediter utifrn de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat. De omfattar
bland annat milj, arbetsvillkor, korruption och ménskliga
réttigheter. Ddremellan far Alecta regelbundet rapporter om
det uppstar incidenter eller misstidnkta 6vertrddelser av kon-
ventioner kopplat till innehavsbolagen. Férdndringen av andel
tillgdngar som genomlysts sett till totala investeringarna
beror pé aktier och féretagskrediters andel i portfdljen.

ESG-dialoger (GRI FS10)

2019 2018

Antal bolagsdialoger 4 18
- Varav E/S/G 20/9/12 6/3/9

- Varav proaktiva/reaktiva 28/13 10/8

Med betydande innehav i utvalda bolag agerar Alecta som en
aktiv dgare genom lopande dialog med bolaget. For transpa-
rens redogor vi for de dialoger som haft fokus pa hallbarhet,
och inom vilket omrade frdgorna i forsta hand rort sig. Ofta
kan fradgor om milj6 dven ha en social dimension, men vi har
utgatt fran den primira fragestéllningen nir vi klassificerat
dialogerna. ESG star for miljo, sociala fragor och bolagsstyr-
ning (environmental, social and governance). Dialogerna
omfattar bdde aktie- och kreditinnehav.

Vi klassar en dialog som reaktiv om den inletts forst efter
en incidentrapportering via den normbaserade genomlysning-
en. Under aret har dialoger bland annat forts om arbetsvillkor
i leverantorskedjan och klimatredovisning. Siffrorna fér 2019
belyser att dialoger om hallbarhet 6kar och att Alecta mer
proaktivt lyfter hallbarhetsfragor.

Innehavsbolagens klimatredovisning

2019

Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 76 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) n/a’

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade
klimatmal (science-based targets)

13 bolag/11 %
Kreditinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 87 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) n/a’

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade

klimatmal (science-based targets) 4 bolag/% %

" Alecta har som ambition att ange andelen bolag som redovisar scope 3 i nasta
arsredovisning.

Alecta redovisade tidigare andelen innehavsbolag som
rapporterar klimatdata till CDP, men i takt med att vi tittar
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nirmare péd bolagens klimatarbete och har antagit klimat-
mal fér portfdljen har vi valt att redovisa informationen mer
detaljerat. Siffrorna visar att det fortfarande finns forbatt-
ringspotential, malet dr att andelen bolag som redovisar sitt
klimatarbete ska 6ka. Genom egna initiativ och samarbeten
med andra investerare kommer Alecta att verka for kad
redovisning av klimatdata.

Klimatavtryck, aktier

2019 2018 2017 2016
Klimatavtryck aktieinnehav,
tCO,-ekvivalenter/mkr i
intakter 3,0 3,0 3,4 47
Absolut avtryck, tCO,e 538720 510792 561462 759 285

Sedan ett antal r méter och redovisar Alecta klimatavtrycket
fran aktieportfoljen i enlighet med rekommendationerna fran
Svensk Forsdakring. Denna métning foljer standarden i bran-
schen och omfattar bolagens utsldpp i scope 1 och 2 enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Avtrycket har tidigare sjun-
kit markant for att ligga relativt stabilt pa jamforelsevis 1ag
nivéd de senaste fyra dren. For 2019 har avtrycket stigit ndgot
som ett resultat av omséttning i portfoljen, dir nya innehav
bidragit netto till 6kade utsldpp. Det har ocksa skett férdnd-
ringar i enskilda innehav. Ett bolag har 6kat sina utsldpp kraf-
tigt i och med férvirv, medan ett annat har haft betydande
minskningar, ett innehav har bérjat redovisa utsldppsdata
som dr mycket hdgre dn tidigare uppskattat schablonvérde.

I Alectas klimatrapport tittar vi d&ven pa scope 3 ddr datan
dr mindre tillforlitlig, och den omfattar &ven andra tillgangs-
slag. Vi planerar att redovisa mer detaljerad klimatinforma-
tion for portfoljen under 2020.

Investeringar med matbar miljdmdssig
eller social nytta

2019 2018
Grona obligationer, mdr kr 40 31
Andra investeringar med matbar miljomdssig eller
social nytta, mdr kr 11 6

Alecta investerar enbart i grona obligationer som ges ut enligt
ett tydligt ramverk som dr granskat av en tredje part. Under
de senaste fem &ren har Alecta kontinuerligt ¢kat investeri-
narna i gréna obligationer framfor allt fran kommuner och
Overstatliga organisationer som Vérldsbanken, men dven i
statliga grona obligationer och foéretagsobligationer.

Bland andra ”investeringar med mitbar nytta”, sa kallade
péverkansinvesteringar eller ”impact”-investeringar, finns i
Alectas portfdlj exempelvis en lanefond f6r smé och medel-
stora foretag i utvecklingsldnder, mikrofinansinstitut och en
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social statsobligation. Utdver avkastning foljs ett antal andra
faktorer av social och/eller miljémaéssig karaktédr upp och
redovisas.

Under aret gjordes nya investeringar i grona obligationer
till ett vdrde av 10 miljarder kronor. Vad giller 6vriga hallbara
investeringar har vi investerat 4,3 miljarder kronor under
2019. Nagra av investeringarna har forfallit eller avyttrats.
Maélet &r att 6ka investeringarna i sadana tillgangar.

Fastighetsportfdljen, direktdgda Sverige

2019 2018 2017

Miljoklassade fastigheter, antal 19 12 10
Miljoklassade fastigheter, kvm 323614 245720 212 641
-andel av uthyrningsbar yta, % 40 32 27
Energianvandning, kWh/kvm 108 114 109
- varav fastighetsel 39 43 44

- varav fjarrvarme 56 57 54
- varav fjarrkyla 13 14 1
Energianvandning totalt, MWh 47 009 49 938 47 416
- varav fastighetsel 17 233 18 811 19134

- varav fjarrvarme 24302 24 856 23601

- varav fjarrkyla 5474 6272 4681
Klimatavtryck fran inkdpt energi, tCO, ” 1029 1290 1046
Vattenanvandning, m*kvm 0,47 0,55 0,52

VI berdkningen av klimatavtrycket ingdr inte de tvé fastigheterna Vagen 12 och
Kramaren 23.

Arbetet med miljoklassning av fastigheter har intensifierats
under aret och beskrivs i avsnittet Ansvarsfull investerare
och Hallbar fastighetségare.

I det redovisade fastighetsbestdndet inkluderas direktidgda
fastigheter med tre ars historik. Fjarrvirmeforbrukningen
redovisas normalarskorrigerad, fér 6vrig energianvindning
i Alectas fastighetsbestdnd redovisas faktisk forbrukning.
Datan for energi korrigerades i féregdende érs rapport. Samt-
liga direktdgda fastigheter i Sverige har en miljoplan och ett
kontinuerligt forbdttringsarbete. Sedan flera ar har Alecta
som mal att effektivisera energianvindningen med minst tre
procent per ar.

For aret konstateras generellt férbdttringar i alla energisla-
gen. Till viss del beror det pa skillnader i temperatur mellan
aren, exempelvis minskad férbrukning av kyla jamfért med
den varma sommaren 2018. Ovriga forbittringar 4r resultat
av optimerad drift till exempel genom uppkoppling av styr-
system och liknande.

Genom forvaltningsorganisationen har dialog forts med
fjarrvirmeleverantdrer med fokus péd klimatavtrycket fran
fjdrrvirmen.

Det dr forsta aret Alecta redovisar data for vatten.



ENERGIFORBRUKNING,
ALECTAS SVENSKA FASTIGHETSBESTAND
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Forbrukning av kWh per m” (uppvarmd yta) i Alectas svenska fastighetsbestand. | jamférelsesyfte
ingdr bara fastigheter som dgts under hela jamforelseperioden 2017-2019, det som kallas ‘standing
portfolio’. Darmed har siffror som rapporterades i foregdende arsredovisning korrigerats négot.
Indirekt dgda fastigheter och bostader ingdr inte i jamférelsen.

Milj6- och etikarbete

Direkt miljdpaverkan, drift och verksamhet

Som tjdnsteféretag med ett centralt beldget kontor 4r vart
arbete med direkt miljopaverkan starkt férknippat med vart
kontor, vart resande och vart samarbete med olika leveran-
torer. Genom dren har vi effektiviserat resursanvdndningen
pa kontoret med betydande ekonomiska och miljoméssiga
vinster. Idag kommer vara mer betydande miljavtryck

fran kundbrev, energi till fastigheten, resor i tjinsten samt
anvindning av papper och genererat matsvinn. Att minska
miljopéaverkan dr ett 6vergripande héllbarhetsmél framat.

2019 2018
Energianvandning, kontor, MWh
Totalt 2521 2788V
- varav el 1155 1387
- varav fjdrrvarme 1043 1109
- varav fjdrrkyla 323 292
Koldioxidavtryck, kg CO,
Energi, fastighet 2 85 546 90915
Resor ¥ 170 544 193 858
-varav flyg 169 432 192 932
- varav tag 1112 926
Pappersanvéndning, kg
Kontorsverksamheten, indikativt baserat pd volym
inképt papper @ 4048 7 500
Kundbrev, pappersutskick 17 7529 32299

Y Under 2019 har ett nytt systemstod Okat exaktheten i avldsningarna. Som en
konsekvens har siffrorna for el och kyla fér 2018 justerats marginellt, och for
fjarrvarme har de justerats ner drygt tio procent jamfort med tidigare angiven niva.

2 All fastighetsel ar ursprungsmarkt fran férnybara kallor. Fjarrkylan produceras bland
annat genom frikyla fran vatten samt spillvarme. Samtliga koldioxidutsldpp ar
kopplade till fjarrvéarmen. Fjarrvarmen produceras delvis baserat pd kol och olja och
leverantoren klimatkompenserar for koldioxidutslappen fran dessa kéllor. Vi
redovisar utsldppen utan att géra avdrag for den del som kompenserats, uppgiften
frdn 2018 har justerats.
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? Under 2019 (2018) genomfordes 438 (521) flygresor, varav 269 (333) utrikes.

Antalet tdgresor var 289 (288), varav 2 (2) utrikes.

Kontorspapper baseras pa volymer som képts in under perioden. For 2018

redovisades inkdp gjorda mellan sept 2017-aug 2018. For 2019 redovisas inkdp

mellan sept 2018-nov 2019.

*) Dartill skickades ett stort antal digitala brev som om de hade skickats postalt hade
motsvarat ytterligare 11 554 kg. En forklaring till den stora skillnaden for
pappersutskick mellan 2019 och 2018 dr att ett omfattande utskick av engdngs-
karaktdr gjordes 2018 som resultat av ITP-upphandlingen.

P)

Under dret har det omfattande renoveringsarbetet av huvud-
kontoret avslutats. Vi har redan kunnat identifiera energi-
effektiviseringar som resultat av att exempelvis belysning,
viarmepumpar och fliktar bytts ut till mer effektiv utrust-
ning. I renoveringsarbetet har vi vid upphandlingen av m&b-
ler stdllt konkreta miljokrav pa leverantoren, bade avseende
kemikalieanvdndning och utifrén var ambition att renovera
och dteranvinda kontorsmobler sé langt det har varit mojligt.

Vi méter koldioxidavtrycket fran védra resor for att kunna
gora mer medvetna val vid tjinsteresor. De flesta resorna &r
relaterade till kundbesdk eller verksamheten inom kapital-
férvaltningen. Inom kundverksamheten utforskar vi olika
sdtt att mota kunderna mer digitalt, genom exempelvis webi-
narier. For att kompensera for utsldppen kopplade till resor
har Alecta under aret finansierat klimatnytta motsvarande
utsldppen for 2018 genom 28 stycken Solvatten, vilket bidrar
till klimatnytta, bittre hygien och hilsa i utsatta omraden i
Kenya. Solvatten &r en svensk uppfinning i form av en vatten-
dunk som ocksé gér det mojligt att rena och virma upp vatten
med hjélp av solens strilning, istéllet for att elda kol eller tri.

Vi ser 6ver var pappersforbrukning och utvirderar moj-
ligheterna att gé dver till mer digitala verktyg och arbetssitt.
Alecta skickar en ansenlig médngd papperspost till vara kun-
der. Under 2019 kommunicerade Alecta till kunderna att det
storsta utskicket, arsbeskedet, efter aret kommer att skickas
digitalt i férsta hand. Under 2019 passerade antalet digitala
kundbrev for forsta gdngen antalet pappersutskick.

Manga miljoforbattringar sker i samarbete med eller
genom vara leverantdrer. Under 2018 flyttade exempelvis vér
IT-leverantdr Alectas servrar till en nybyggd modern datahall
ddr ny teknik minskar energidtgdngen betydligt. Genom fri-
kyla, ddr utomhusluft anvinds for att balansera temperatu-
ren i datahallen for optimal drifteffektivitet, kan upp till 9o
procent av behovet tédckas. Tillsammans med den entreprenor
som sedan 2017 driver var personalmatsal genomfor vi regel-
bunda kampanjer f&r minskning av matsvinn och har 6kat
utbudet av vegetariska rétter.

Kundklagomal, inklusive datahantering (GRI 418-1)

2019 2018
Kundklagomal, totalt 550 360
Kundklagomal om hantering av data och kundintegritet 4 2
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Alecta registrerar och analyserar alla d&renden som uppstar
nir en kund uttrycker att vi gjort fel i relation till den tjanst
kunden efterfragat eller uttrycker missndje kring forsékrings-
distributionen, forsékringsavtalets villkor, information eller
bemétande. Under aret har klagomélen 6kat ndgot som ett
resultat av enskilda hindelser, exempelvis 6vergangen till
digitala utskick av arsbeskeden. Majoriteten av alla klagomal
hanteras och avslutas direkt i kontakt med kunden.

Under 2019 har Alecta haft fyra kundklagomal som berdr
hantering av persondata, inget av dessa har inkommit fran
tillsynsmyndighet eller annan formell instans. I ett av fallen
har Alecta ldmnat in en anmélan till Datainspektionen. Samt-
liga fyra fall har atgirdats, och i ett av fallen har klagomalet
lett till forslag om forbéttrande atgirder for att minska risken
for att det hander igen.

Béter eller sanktioner (GRI 419-1)

2019 2018 2017

Boter eller sanktioner efter bristande
regelefterlevnad, antal och belopp 0 0 0

Alecta har inte drabbats av nagra boter eller sanktioner under
2019.

Visselblasarfunktion

Alecta har sedan 2017 en visselblasarfunktion. Under aret
har samtliga drenden som anmdlts till funktionen utretts och
hanterats i enlighet med styrelsens policy for visselblasning.

Etik och integritet - utbildningsinsatser

Under aret har ett antal digitala utbildningar tagits fram och
gjorts tillgdngliga for samtliga medarbetare via intranétet.
Féljande utbildningar finns nu som komplement till styrdo-
kumenten inom respektive omraden: etik och visselbldsning,
mutor, representation, klagomalshantering, intressekonflik-
ter, penningtvitt och terrorism, medarbetares egna affdrer
och handel med finansiella instrument, informationssikerhet
och dataskyddsférordningens krav. Under ret har en sérskild
satsning syftat till att stotta cheferna i intern férankring av
Alectas styrdokument.

Vid tva tillfdllen 2019 har samtliga medarbetare haft
tillfdlle att delta i horsalsutbildning om Alectas arbete mot
mutor, varav generalsekreteraren for Institutet Mot Mutor
(IMM) deltog vid ett tillfélle.
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Leverantdrsdata
2019 2018 2017
Totalt antal leverantorer 642 627 636
- varav i Sverige 574 565 568
- varav inom 6vriga EU 50 41 49
- varav utanfér EU 18 21 19
Andel leverantorer med avtal om
hallbarhet/uppférandekod nfa?® - -

D Alecta har tagit fram en uppférandekod som med start 2020 ska bilaggas i avtal med
leverantorer i samband med att nya avtal sluts.

Alectas leverantdrer omfattar framfor allt externa parter

som driftar personalmatsal, utlagd IT-verksamhet, parter
som anlitas i utbildningssammanhang, inkdp av licenser och
mjukvara, underhall av utrustning, kontorsvaror samt analys-
tjdnster for kapitalférvaltningen. Fem aktdrer stod for 62
procent av transaktionsvolymerna. De svenska leverantdrerna
stod for 95 procent av transaktionsvolymerna.

Under aret har Alecta tagit fram en uppférandekod for
leverantdrer som successivt kommer att rullas ut i samband
med att nya avtals sluts med start under 2020.

En viktig leverantor i det interna miljarbetet dr Alectas
lokalvardare, dér vi anlitar ett féretag som bedriver ett aktivt
miljéarbete och viljer produkter med bra miljoval samt har
kollektivavtal for sina anstillda.

Medarbetare och mangfald

Medarbetarinformation (GRI 102-8)
Anstéllningsformer, koncernen

ANSTALLNINGS- 2019 2018 2017

FORMER

Koncernen Kvinnor Mdn  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mén

Antal medarbetare

den 31 december 223 147 217 148 219 145
varav i Sverige 223 147 217 148 219 145

Tillsvidareanstallda 219 145 215 146 217 145
varav heltid 186 139 178 137 185 134
varav deltid 33 6 37 9 32 11

Visstidsanstallda 4 2 2 2 2 0

Antal heltidsomrék- | | |

nade konsulter 11! 24 10 | 22 10 | 26

Inom koncernen, vilken av redovisningsskil dven omfat-

tar dotterbolaget WTC, har antalet anstillda fortsatt legat
relativt stabilt. Alecta har inte ldngre kontor i utlandet och
samtliga anstidllda finns ddrfor i Sverige. De allra flesta har en
heltidsanstéllning. Bland dem som har en deltidsanstéllning
dr majoriteten kvinnor.



Medarbetare, kollektivavtalsanslutning, mangfald

MEDARBETARSTATISTIK

Koncernen 2019 2018 2017
Antal medarbetare den 31 december 370 365 364
Medeldlder samtliga medarbetare 48 48 47
Andel kvinnliga medarbetare 60 % 59 % 60 %
Andel kvinnliga chefer 58 % 52% 50 %
Andel kvinnor i féretagsledningen 44 % 33% 33%
Andel kvinnor i styrelsen 42 % 38% 31%

Moderbolaget

Personalomsattning 79 % 79 % 7,3%
Andel som omfattas av kollektivavtal ? 100 % 100 % 100 %
Aldersférdelning medarbetare »

- 20-39 ar, (K/M) 36/28 - -
- 40-49 &r, (K/M) 49/36 - _
-50- &r, (K/M) 115/76 - -
Andel kvinnliga medarbetare 59 % 58 % 58 %
Andel kvinnliga chefer 57 % 53% 53%

" Dotterbolaget WTC:s befattningshavare ingdr enligt beslut inte i sammanfattningen
for koncernen.

2 Omlfattar inte medarbetare i foretagsledande stallning.

? Omfattar inte visstidsanstallda.

Sett till moderbolaget &r det relativt fa storre fordndringar
under dret. Personalomsdttningen ligger fortfarande nagot
under branschsnittet. Alecta miter personalomsittning i
enlighet med Nyckeltalsinstitutet dir vi véljer det ldgsta talet
av det antal som bdrjat respektive slutat i relation till genom-
snittet av antalet anstdllda under aret. Rekryteringar under
aret har framfdr allt gjorts externt. Detta beror delvis pa
att nya tjinster eller funktioner krévt ny kompetens. Alecta
genomfor arliga 16nekartldggningar for att identifiera och
korrigera osakliga 16neskillnader.

Alecta redovisar medarbetarnas kéns- och dldersfordel-

ning men har f6r 2019 4ven tittat pa andra mangfaldsfaktorer.

Bland medarbetarna 4r det drygt 11 procent som &r utrikes
fédda eller har tva utrikes fodda fordldrar.

Utbildningstimmar (GRI 404-1)

2019 2018 2017 MAL
Utbildningstimmar, genom-
snitt per medarbetare » 42 22 26
- genomsnitt, kvinnor 53 27
- genomsnitt, man 26 14
Medarbetare med se
kompetensutvecklingsplan kommentar 76 % 88 % 100 %

V' Redovisas uppdelat pa kvinnor och man frdn 2018 och framét. Ej méalsatt indikator.

Samtlig kompetensutveckling registreras av medarbetarna
sjdlva i personalsystemet, och omfattar savil intern utveck-
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ling som externa utbildningar. Vi har inte bedémt att det fore-
ligger simre forutsdttningar for mén dn for kvinnor att ta del
av kompetensutveckling, ddremot vet vi att flera faktorer kan
bidra till de betydande skillnaderna datan pekar pa. Exempel
pa det dr benfgenhet att registrera kompetensutvecklingstid

i systemet och synen pa vad som dr kompetensutveckling. Vi
arbetar vidare med systemstdd for att underldtta administra-
tion av utbildningar och 6ka tillférlitligheten i uppféljningen,
bland annat genom central registrering av externa utbildning-
ar, formella anmaélningar till interna utbildningar, etc.

Alectas mal 4dr att samtliga medarbetare ska ha en kompe-
tensutvecklingsplan som omfattar utvecklingsbehov och pla-
nerade utbildningar. Vi har identifierat stora luckor i inrap-
porteringen, och bedémer att vi behdver gora en insats for att
6ka medvetenheten internt och fértydliga enskilda medarbe-
tares ansvar att registrera sin plan, liksom chefers ansvar for
uppfoljning.

Utvérdering och utveckling (GRI 404-3)

2019 2018 2017 MAL
Medarbetare som haft se
utvecklingssamtal, % kommentar 90 88 100 %

Samtliga medarbetare pa Alecta ska ha arliga utvecklingssam-
tal, och cheferna far st6d av HR-organisationen for att plane-
ra och genomfdra samtal. Avvikelser fran malet kan framfor
allt férklaras med nyanstillningar under dret. Samtliga chefer
intygar att utvecklingssamtal genomforts under aret, men det
finns brist pa underlag i form av strukturerad dokumentation.

Sjukfranvaro
2019 2018 2017
Sjukfranvaro " 45% 3,4% 37 %
- Kvinnor 4,8 %
~Min 40%

V' Redovisas uppdelat pa kvinnor och man frén 2019 och framat.

Sjukfradnvaron bland medarbetarna kade nagot under 2019.
Alecta dr en relativt liten organisation och redovisar kort- och
langtidssjukskrivning samlat. Ett fatal fler langtidssjuk-
skrivna kan dérfor fa tydligt utslag i resultatet, vilket var fal-
let under aret. Langtidssjukskrivningarna har haft flera olika
orsaker, fran rehabilitering efter operationer till medicinska
sjukdomar. Alecta arbetar med en tit uppfoljning och dialog
vid upprepad sjukfranvaro for att kunna stétta med den hjilp
som behovs. Vi vet att det dr viktigt att snabbt komma tillbaka
iarbete efter en ldngre sjukfranvaro eller under rehabilitering
och har dirfor anstréngt oss for att underlédtta upptrappning i
den takt som fungerar fér medarbetaren.
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HALLBARHETSFORDJUPNING

GRI-tabell

Om hdllbarhetsredovisningen
Alectas héllbarhetsredovisning for 2019 har uppréttats
enligt riktlinjerna fér Global Reporting Initiative (GRI), GRI
Standards och alternativ Core. Innehéllet i hallbarhetsredo-
visningen dterfinns huvudsakligen pé sidorna 12-25 samt i
hallbarhetsfoérdjupningen pa sidorna 25-43. Hallbarhetsre-
dovisningen omfattar verksamhetsaret 2019 och ingér som
en del i Alectas &rsredovisning. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen publiceras drligen i mars. Féregdende drs- och hallbar-
hetsredovisning publicerades den 21 mars 2019.
Redovisningen dr &versiktligt granskad av Alectas
revisorer Ernst & Young AB.

Omfattning och avgrdnsning

Héllbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moderbolaget
Alecta pensionsforsiakring, dmsesidigt samt Alectas dotter-
bolag med de undantag som framgér nedan. Dotterbolagens
verksambhet dr att direkt eller indirekt dga fastigheter. De fast-
ighetsbolag som Alecta saméger definieras som joint ventures
och hanteras som finansiella instrument. Beskrivning av
rutiner och uppgifter i medarbetaravsnittet pa sidorna 24-25
omfattar anstéllda i moderbolaget medan koncerndata som
inkluderar dotterbolaget WTC finns pé sidan 40-41. Beskriv-
ning av Alectas direkta miljopaverkan och leverantdrer

pé sidorna 39-40 avser moderbolaget. Ovriga undantag i
omfattningen framgar Idpande i rapporten. Alecta forvaltar

GRI STANDARDS INDEX 2019, CORE
ORGANISATION

102-1 Namn

102-2 Verksamhet, varumérken, produkter och tjénster
102-3 Huvudkontorets adress

102-4 Verksamhetsorter

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader

102-7 Verksamhetens omfattning

102-8 Medarbetarinformation

102-9 Leverantorskedja

102-10 Betydande férandringar av organisation och leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen eller ansats

102-12 Externa initiativ

102-13 Medlemskap

STRATEGI

102-14 Utféstelse fran hogsta beslutsfattare
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kollektivavtalade tjdnstepensioner i Sverige. Alectas kapital-
forvaltning omfattar placeringar i aktier, rintebdrande virde-
papper och fastigheter. Alectas direktdgda fastighetsinnehav
finns framfor allt i Sverige. Det har inte skett ndgra visentliga
férdndringar av organisationens storlek, struktur, dgarskap
eller leverantoérer under redovisningsperioden.

Berdkningsmetoder och definitioner
GRI-upplysning 102-8: Konsulter redovisas omréaknat till
heltidsanstéllningar eftersom det ger en mer réttvisande bild
av verksamheten. Tidigare ars uppgifter har justerats for att
reflektera det.

GRI-upplysning 404-1: Med medarbetare avses tillsvidare-
anstillda i moderbolaget, med undantag for langtidsfrdnva-
rande medarbetare, till exempel férdldralediga, ldngtidssjuk-
skrivna samt tjénstlediga.

Standing portfolio: For att kunna jaimfora miljéprestandan
for direktdigda fastigheter 6ver tid redovisar vi fastigheter
som ingatt i bestandet under hela rapporteringsperioden (tre
ar). Fastigheter som varit projektfastigheter under perioden
idr exkluderade.

Kontakt

Kontaktperson for fragor om Alectas hallbarhetsredovisning
dr Carina Silberg, hdllbarhetsansvarig.

Mejladress: carina.silberg@alecta.se

HANVISNING KOMMENTAR
56
42, 56
56
42
56
8-10, 42
40-41, 56-57
40-41
27,40
42

se kommentar  Alectas bedriver ingen tillverkande verksamhet,

men miljdaspekter beaktas i investeringsverk-
samheten.

32-33
32-33



GRI STANDARDS INDEX 2019, CORE

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer
STYRNING

102-18 Struktur for styrning

INTRESSENTDIALOG
102-40 Intressenter

102-44 Frégor och @mnen som har berorts

REDOVISNING

102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen

102-46 Metod for att definiera rapportinnehall och gransdragning

102-56 Extern granskning

HALLBARHETSSTYRNING

103-1 Forklaring och avgransning for vasentliga fragor

1032 Sptematkforsyming
1033 Unirderingavsystematiken forstyming
EKONOMI

201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde

SOCIALA FRAGOR - ANSTALLNING

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld fordelat pa kén
och personalkategori

404-3 Procentuell andel anstéllda som far regelbunden utvérdering och
uppfdljning av sin prestation och karridrutveckling

SOCIALA FRAGOR - INTEGRITET OCH PRODUKTANSVAR

Totalt antal klagomal géllande overtradelser mot kundintegriteten
418-1 och forlust av kunddata

Boter och pafoljder for dvertradelser mot ekonomiska eller
419-1 sociala lagar eller regler

Procentuell andel och antal féretag i bolagets portfolj som bolaget har haft

FS10 en dialog om miljoméssiga eller sociala fragor

Procentuell andel av forvaltat kapital som har omfattats av
FS11 miljdmassig eller social screening

HALLBARHETSFORDJUPNING

HANVISNING ~ KOMMENTAR

27-28

26-27, 47-50

se kommentarer ~ Kontorets energidata har korrigerats, samt
sidorna 39 och 42 &ndrat redovisningssatt for konsulter.

26-28, 32, 49-50

36

41 Se Omfattning och avgransning, samt
Berakningsmetoder och definitioner

41 Ejfullstandigt redovisad, se kommentar
sidan 47.
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HALLBARHETSFORDJUPNING

Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hadllbarhetsrapporten for Alecta
pensionstorsakring, omsesidigt

Till 6verstyrelsen i Alecta pensionsfrsdkring, msesidigt,
org.nr 502014-6865

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Alecta pensionsférsikring,
omsesidigt att 6versiktligt granska bolagets héllbarhetsre-
dovisning for &r 2019. Foretaget har definierat hallbarhetsre-
dovisningens omfattning pé sidorna 42-43 i detta dokument
varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa
sidan 1.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa
sidan 42 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvéndig for att uppritta en
hallbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och ldimna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag dr begrénsat till informationen i detta doku-
ment och den historiska information som redovisas och
omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréttandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-

rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till
Alecta pensionsforsidkring, 6msesidigt enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en &versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dédrfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vér granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr ldmpliga f6r upp-
rittande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
dr tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, dr upprét-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 24 mars 2020
Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2019

Genom god bolagsstyrning sakerstalls att foretaget skots ansvarsfullt, hdllbart
och sd effektivt som majligt med god riskhantering och intern kontroll.

Bolagsstyrn i ng hos Alecta En annan mindre avvikelse fran Koden &r att deldrsrapporten
Alecta dr ett dmsesidigt livforsdkringsbolag som dgs av de inte drligen granskas av bolagets revisor.

arbetsgivare som ingatt pensioneringsavtal med Alecta samt Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer
av de i Alecta forsdkrade. genom vilka ett foretag styrs och kontrolleras.

Att upprétta en bolagsstyrningsrapport &r inte ett krav for
Alecta enligt Lag om arsredovisning i forsdkringsbolag. Dire-
mot tillimpar Alecta Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
dven om nagon formell skyldighet att gdra det inte foreligger.
Regler i Koden som inte dr anpassade till det faktum att
bolaget 4r 6msesidigt forsdkringsbolag tillimpas dock inte.

Foto: Alecta



BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Overstyrelse

Beredningsnamnd

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott Revisionsutskott
I

1
Internrevisor
1

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Externrevisor och
lekmannarevisorer

Foretagsledning

Staber

Ekonomi, Juridik, HR, inkdp och service,
Kommunikation & Hallbarhet

Centrala funktioner

Kund, Produkt, Kapitalférvaltning, IT

Overstyrelse och beredningsndmnd

Alectas hogsta beslutande instans &dr dverstyrelsen, som
motsvarar bolagsstimman i forsikringsrérelselagen. Over-
styrelsen har bland annat till uppgift att vilja styrelse och
externrevisorer, att arligen behandla fragan om ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstillande direktoren for det gdngna
verksamhetsarets forvaltning, att faststilla resultat- och
balansrdkning fér moderbolaget respektive koncernen samt
att besluta hur érets resultat ska disponeras.

Overstyrelsen bestér av 38 ledaméter och 4tta suppleanter.

Av dessa utses

a) 19 ledaméter och fyra suppleanter av Féreningen Svenskt
Naringsliv och

b) 19 ledamoter och fyra suppleanter av Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Férhandlings- och samverkans-
radet PTK.

For att pensionirernas intressen och synpunkter ska tillgodo-
ses tilldimpas principen att ndgra av 6verstyrelsens ledamoter
ska vara pensionirer i Alecta. Dessa utses av de ovan ndmnda
fackliga organisationerna.

Overstyrelsen viljer styrelseledaméter och styrelseord-
férande vid ordinarie &verstyrelsemotet for en period av ett
ar och revisorer for en period av ett till fyra ar.

Valen av styrelse, styrelseordférande, externrevisorer och
lekmannarevisorer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av
overstyrelsen. Namnden arbetar i ndra samverkan dels med
de organisationer som utser ledaméter till 6verstyrelsen, dels
med styrelsens ordférande. Beredningsndmnden limnar ocksa

forslag till styrelsearvoden, inklusive erséttning for utskotts-
arbete samt till arvoden till Alectas revisorer och lekmanna-
revisorer.

Sedan &verstyrelsens mote i april 2019 har berednings-
nimnden féljande ordinarie ledamoter: Kenneth Bengtsson,
sammankallande, Peter Hellberg, vice sammankallande,
Peter Larsson och Ulrik Wehtje.

Sammankallande och vice sammankallande i nimnden
ir tillika ordférande respektive vice ordférande i dverstyrel-
sen. Ingen sérskild ersdttning har utgétt till ledamé&terna for
deras arbete i beredningsndmnden.

Externrevisorer och lekmannarevisorer
Externrevisorer viljs av dverstyrelsen for ett till fyra ar i
taget. Externrevisorerna har till uppgift att granska Alectas
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s for-
valtning.

Nuvarande externrevisorer, Ernst & Young AB med aukto-
riserade revisorn Jesper Nilsson som huvudansvarig revisor,
valdes forsta gdngen vid 6verstyrelsens ordinarie méte 2014
for ett ar och har ddrefter omvalts for ett ar i taget, senast vid
overstyrelsens ordinarie méte 2019. Externrevisorerna lam-
nar for varje rdkenskapsér en revisionsberittelse, som ingar i
Alectas ars- och héllbarhetsredovisning.

Ernst & Young har under rikenskapsaret 2019 utdver
externrevisionsuppdraget utfort andra uppdrag at Alecta,
bland annat skattekonsultationer och utredningsuppdrag.
Mer information om externrevisorernas arvode, se not 49
Upplysning om revisors arvode.

For granskning av att Alectas verksamhet skdts pa ett
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dndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllan-
de sitt, samt att den interna kontrollen i 6vrigt dr &ndaméls-
enlig, viljs vid ordinarie 6verstyrelseméte for tiden till och
med nésta ordinarie dverstyrelsemote dven tva lekmannarevi-
sorer med tva personliga suppleanter. Lekmannarevisorerna
lamnar for varje rdkenskapsar en granskningsrapport, som
ingdr i Alectas drs- och hallbarhetsredovisning. Till lekman-
narevisorer vid 2019 ars 6verstyrelsemote valdes Niklas Hjert
(med Kati Almqvist som personlig suppleant) och Lars Jans-
son (med Lisbeth Gustafsson som personlig suppleant). For
information om lekmannarevisorernas arvode, se not 48.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och férvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och 1dngsiktiga mél och
har ansvar for att sdkerstilla att Alecta har en tillfredsstéllan-
de intern kontroll. Styrelsen ansvarar dédrvid for att Alecta
har nédvindiga styrdokument for sin verksamhet och fattar
beslut om bland annat placeringsriktlinjer, forsdkringstekniska
riktlinjer och féretagsstyrningspolicy.

Styrelseledaméter och vd
Overstyrelsen viljer vid ordinarie dverstyrelseméte minst
sju och hogst fjorton styrelseledamoter for tiden till och med
nista ordinarie dverstyrelsemote. Darutver ingdr i styrelsen
de ledamdter och suppleanter som har utsetts i enlighet med
lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda.
Styrelsen utser Alectas vd och chefen for internrevision
samt anger ramarna for arbetet. Vd ansvarar for den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
ska sdkerstilla att verksamheten dr inréttad sa att bolaget fol-
jer géllande lagar och regler. Vd ska ocksa se till att styrelsen
16pande far rapporter om utvecklingen i Alecta, resultat och
finansiell stdllning samt information om viktiga héndelser i
verksamheten. Vd:s 6vergripande beslut inom den 16pande
férvaltningen bereds normalt i foretagsledningen, som utd-
ver vd bestdr av atta av cheferna for Alectas avdelningar och
staber.

Styrelsens arbetsordning m.m.
Som ett led i styrningen tillimpar Alecta savil arbetsordning
for styrelsen som instruktion for vd, anpassade efter Koden.
Fran den 1 januari 2016 fljer dven Alecta Solvens 2-regelver-
kets regler om foretagsstyrning.

Alectas styrelse utvérderar fortldpande vd:s arbete. En
gang per ar gors en formell utvdrdering. Likasé utvirde-
ras arligen det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet av
styrelseutvirderingen redovisas for 6verstyrelsens bered-
ningsndmnd.

48 ARS- OC ALLBARHETSREDOVISNING 2019

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott:
styrelsepresidiet som @ven fungerar som erséttningsutskott,
finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handldgga

och fatta beslut i de 4renden som styrelsen delegerar till
styrelsepresidiet, att limna rad till vd i anslutning till den
16pande forvaltningen samt att infdr styrelsem&ten bereda de
drenden som ska behandlas. Styrelsepresidiet fungerar dven
som ersdttningsutskott och sammantrédder pa initiativ av
styrelsens ordférande. Styrelsepresidiet hade under 2019 fyra
mdten, samtliga ordinarie.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift 4r att faststdlla ndrmare
riktlinjer f6r och f&lja upp den 16pande placeringsverksamhe-
ten, att bereda de drenden inom finansférvaltningen som ska
behandlas av Alectas styrelse samt att besluta i vissa place-
ringsdrenden som inte ryms inom vd:s befogenheter. Finans-
utskottet hade under 2019 sex moten, varav fyra ordinarie.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att 16pande
utvérdera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas risk-
exponering och ledningens hantering av riskerna. Nir det
giller de finansiella riskerna innebdr detta att sdkerstilla
att den finansiella riskrapporteringen fungerar. Revisions-
utskottet stddjer ocksa styrelsen bland annat i att f6lja och
utvirdera den interna och externa revisionen samt svarar for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra och
overvaka Alectas finansiella rapportering. Utskottet hade
under 2019 fem mdten, samtliga ordinarie.

Styrelsens arbete under 2019
Styrelsen hade under 2019 sju méten, varav sex ordinarie. En
géng om aret samlas styrelsen till ett styrelseseminarium for
att under ett par dagar diskutera for Alecta viktiga strategiska
fragor.

Bland de viktigare frdgorna som styrelsen och utskotten
hanterade under dret kan ndmnas:
e Alecta 2023 - strategiarbete
e Utveckling av fastighetsforvaltningen
o Aterbiring och premiesittning
o Infdrande av tjinstepensionsdirektivet i svensk lag
e Klimatscenarier i ORSA-rapporteringen
e PRI och manatliga arbetsgivardeklarationer pa individniva



Riskhantering och intern kontroll

Inom Alecta ingdr det i varje chefs och medarbetares uppgif-
ter att verka for en vil avvigd intern kontroll och &ndamals-
enlig riskhantering, dven om styrelse och vd alltid har det
yttersta ansvaret for detta. I syfte att sékerstédlla adekvat risk-
hantering och efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument dr Alectas riskhantering och interna kontroll
uppbyggd enligt en modell med tre forsvarslinjer.

Forsta forsvarslinjen - riskhantering i
verksamheten

Alectas avdelningar och staber har ansvaret for de risker som
uppstar i deras respektive verksamheter. Ansvaret innebdr att
16pande identifiera, utvédrdera, kontrollera och internt rap-
portera risker. De operativa enheterna och stodfunktionerna
ska sdkerstilla att det finns tydliga processer och rutiner som
tillsammans med interna styrdokument styr hur Alecta ska
agera i olika avseenden.

Andra och tredje férsvarslinjen - centrala
funktioner

Till stod for verksamheten, styrelsen och vd finns de i forsédk-
ringsrorelselagen angivna centrala funktionerna Risk, Com-
pliance och Aktuariefunktionen (andra férsvarslinjen) samt
Internrevision (tredje forsvarslinjen) som ansvarar for en
oberoende och sjilvstindig foretagsdvergripande uppfoljning
inom sina respektive ansvarsomréaden. Dessa funktioner arbe-
tar riskbaserat och prioriterar ddrmed sina aktiviteter och
uppfoljningar inom de omréden dir Alectas risker &r storst.
Riskhantering &r en integrerad del i Alectas styrning. For att
skydda kunder och andra intressenter stélls hdga krav pa hur
riskerna kontrolleras och hanteras. Mer information om ris-
ker och riskhantering finns i férvaltningsberdttelsen pa sidan
65 samt i not 3 Risker och riskhantering pa sidan 86.

Risk

Riskfunktionens uppdrag &r att underlétta f6r Alectas sty-

relse, vd och chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut

om risker. Risk ldmnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport

till styrelsen och vd.

Risks uppdrag dr att:

o verka for 6kat medvetande och bittre kunskaper om risker
samt stodja verksamheten i dess arbete med riskhantering,

o forbéttra processer, metoder och dokumentation for risk-
hantering, samt

o kontrollera och bedéma kvaliteten i verksamhetens risk-
hantering, gora sjdlvstindiga bedémningar och samman-
stdlla dessa i rapporter till foretagsledning och styrelse.
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Compliance

Compliancefunktionens uppdrag omfattar regelefterlevnads-

risker inom den tillstdndspliktiga verksamheten och andra

regelverk som styr Alectas verksamhet. Compliance ldmnar

minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen och vd.

Compliancefunktionens uppdrag 4r att:

e ldmna rad till chefer, vd och styrelsen i syfte att undvika
bristande regelefterlevnad,

e beddma konsekvenserna av férdndringar i externa och
interna regler,

o identifiera och bedéma regelefterlevnadsrisker avseende
externa och interna regler, samt

e bedoma om Alectas atgirder for att forhindra bristande
regelefterlevnad dr &ndamélsenliga.

Aktuarie

Chefaktuarien ingar organisatoriskt i avdelningen Produkt,

men har en sjilvstdndig roll och rapporterar pa eget initiativ

till vd och styrelse. Chefaktuarien 4r den inom Alecta som
svarar for de uppgifter som enligt forsdkringsrorelselagen
och foreskrifter ligger pd aktuariefunktionen. Dessa uppgifter
innefattar bland annat att:

e samordna och svara for kvaliteten i de forsdkringstekniska
berdkningarna och utredningarna,

e bistd styrelsen och vd och pa eget initiativ ldmna rapporter
till dem i frdgor som r&r aktuariella metoder, berdkningar
och bedémningar, samt

e ldmna den drliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen 4r en oberoende granskningsfunktion.

Internrevision arbetar pd uppdrag av styrelsen och ska:

e utvirdera systemet for intern kontroll,

o utvirdera 6vriga delar av féretagsstyrningssystemet, samt

e rapportera resultat och limna rekommendationer efter
utvirderingarna till styrelsen.

Styrdokument och uppféljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en
god intern kontroll och ska f6lja Alectas styrdokument. Styr-
dokumenten beslutas av vd eller styrelsen och revideras vid
behov, dock minst en gang per ar. Alla medarbetare har eget
ansvar for att halla sig uppdaterade om de styrdokument som
berdr dem via Alectas intrandt. Cheferna har ocksd ansvar
for att informera sina medarbetare om fordndringar i styrdo-
kumenten. I den obligatoriska introduktionsutbildningen fér
nya medarbetare ingdr bland annat information om de etiska
reglerna. En forutséttning for effektiv styrning &r att utfallet
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regelbundet f6ljs upp och aterrapporteras. P4 s sitt anpassas
styrningen efter nya behov eller férutsittningar. Cheferna
ansvarar for att en dndamalsenlig uppf6ljning gors och att
kontroller finns inom deras respektive ansvarsomraden.

Affarsuppfdljning

Controllerfunktionen foljer 16pande upp verksamhetens
resultat avseende planerade aktiviteter samt kostnadsutfall
och maluppfyllelse i férhallande till affédrs- och verksamhets-
planer. Controller upprittar ocksa varje kvartal en intern
rapport till styrelsen och féretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sdkerstiller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom bland annat revisionsutskottets arbete. Utskottet
behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska redovis-
ningsfragor och gar igenom finansiell rapportering som
Alecta avser att limna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller for
att sdkerstilla kvaliteten pd lamnade uppgifter och att den
finansiella rapporteringen foljer lagar och andra regler. Vidare
gor Controller analyser av resultat och stéllning kvartalsvis
som rapporteras till foretagsledningen och styrelsen.

De externa revisorerna har deltagit vid tre av revisions-
utskottets sammantrdden under 2019, varvid olika fragor
som berort revisionen har varit féremal for diskussion mellan
revisorerna och utskottets ledamoter. Revisionsutskottet har
under dret granskat och utvirderat de externa revisorernas
arbete.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporter innan de publice-
ras samt tar del av och godkinner drs- och hallbarhetsredo-
visningen innan den publiceras.

De externa revisorerna har till styrelsen ldmnat skriftliga
rapporter dver drets granskning, vilka dr revisionsplan, ldges-
rapport samt bokslutsrapport. De har dven deltagit vid ett
styrelsemdte for att muntligen avge rapport avseende revisio-
nen 2019 samt for utvirdering av ledningens arbete.
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Riktlinjer for ersattning till
foretagsledningen

Styrelsen faststdllde i mars 2019 forslag till riktlinjer fér
ersittning och andra anstdllningsvillkor for Alectas foretags-
ledning och &verstyrelsen faststdllde nedanstaende riktlinjer
vid sitt mote den 11 april 2019:

Ersidttningen till vd och andra ledande befattningshavare i
foretagsledningen utgodrs av grundlon, pensionsavsittningar
och 6vriga féorméaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for ndrvarande atta personer som tillsammans med
vd utgor Alectas foretagsledning.

Lon

Lonen sétts med hdnsyn till kompetens, ansvarsomréde,
befogenhet och prestation samt ska baseras pa marknads-
maéssiga forhdllanden och principer. Rérlig ersdttning utgar
inte till vare sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare i
foretagsledningen.

Pensionsavsdttningar

Samtliga i féretagsledningen omfattas av FTP-planen.
Ordinarie pensionsalder dr 65 ar. For vd avsitts 35 procent
av 16nen till pension, inklusive avsittningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och &vriga férmaner
For vd och 6vriga ledande befattningshavare géller vid upp-
sdgning fran Alectas sida en uppsédgningstid pa sex manader i
kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv manads-
16ner, med full avrdkning vid ny anstdllning mot avgangsve-
derlaget. Enligt avtal som triffats innan dessa uppségnings-
villkor bérjade tillimpas har en ledande befattningshavare en
uppsdgningstid pa 18 manader med full avrakning av forma-
ner i eventuell annan anstéllning under motsvarande tid.
Samtliga i féretagsledningen har rétt till formansbil samt
rétt till sjukersédttning motsvarande 9o procent av den kon-
tanta bruttolonen under de forsta tolv manaderna vid even-
tuell sjukdom. I 6vrigt giller samma férmaner som for 6vriga
anstéllda, bland annat sjukvardsforsdkring och friskvérds-
bidrag.

Beredning och beslut

Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra
ledande befattningshavare samt om Alectas rorliga ersitt-
ningsprogram, bereds av styrelsens presidium, i dess egen-
skap av ersdttningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Om ersdttningar och incitamentsprogram avseende 2019, se
not 48 pa sidan 116.
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Overstyrelse och revisorer

Ledamd&ter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledam&ter och 4 suppleanter
valda av Svenskt Néringsliv fér tiden 2019-2021 om
inget annat anges.

Ledamoter

Bjorn Alvengrip, Mdlle

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande
Mattias Dahl, Stockholm

Marcus Dahlsten, Stockholm

Eva Dunér, Géteborg

Catharina Elmséater-Svard, Enhorna

Inga-Kari Fryklund, Stockholm

Nils Ake Hallstrém, Nalden

Per Hidesten, Stockholm

Karin Johansson, Stockholm

Ulf Larsson, Sundsvall

Staffan Lindquist, Helsingborg

Martin Lindgvist, Stockholm

Jan Mostrom, Luled

Ola M&nsson, Stockholm 2

Thord Sandahl, Varnamo

Henrik van Rijswijk, Stockholm

Ulrik Wehtje, Malmo

Klas Wahlberg, Vasterds ?

Suppleanter

Antje Dedering, Bromma

Hans Gidhagen, Upplands Vasby
Jonas Hagelqvist, Stockholm

Charlott Richardson, Sollentuna

" Ledamot i Beredningsnamnden

2 Suppleant i Beredningsnamnden

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK for
tiden 2019-2021.

Ledamdoter

Elisabeth Arbin (Sveriges Ingenjorer), Uppsala
Camilla Brown (PTK), Taby

Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing

Bjorn Ekblom (Unionen), Svanesund

Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen,
vice ordférande

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge,
aven for Alectas pensiondrer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Gun Karlsson (Unionen), Stockholm
Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn
Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede
Hans Lindau (Unionen), Sandared
Andreas Miller (Ledarna), Uppsala 2

Leif Nicklagard (Unionen), Sundbyberg
Kristina Radkvist (PTK), Enkoping
Therese Svanstrom (Unionen), Stockholm
Theres Sysimetsa (Unionen), Stockholm

Marina Aman (Unionen), Strangnas?

Suppleanter

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,

aven for Alectas pensiondrer

Mikael Hansson (Unionen), Billdal

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm

Sara Kullgren (Ledarna), Stockholm

Revisorer

Ordinarie

Ernst & Young AB,
huvudansvarig revisor
Jesper Nilsson

Lekmannarevisorer
Ordinarie
Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv
Suppleanter

Kati Almqvist, Ledarna

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv
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Styrelse

Ingrid Bonde

Funktion: Ordfoérande
Fodd: 1959
Invald: 2019

Utskott: Finansutskottet (ordf),
Styrelsepresidiet (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag: Apoteket AB
(ordf), Hoist Finance AB (ordf), Klimat-
politiska radet (ordf), Securitas AB,
Loomis AB, Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, SNS fortroenderdd och
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 6/7 7
Né&rvaro utskott: 8/10 ”

Richard Malmborg

Funktion: Ledamot

Fodd: 1961

Invald: 2003

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: PTK (vice ordf),
SACO (forste vice ordf) och
Akademikertjanst AB (ordf).

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Férbundsdirektdr Sveriges
ingenjorer

Narvaro styrelse: 5/7

Narvaro utskott: 2/5

Jan-Olof Jacke

Funktion: Forste vice ordférande
Fodd: 1965

Invald: 2019

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska Massans
stiftelse (vice ordf), Institutet for Narings-
livsforskning, ICC Sverige och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Svenskt Naringsliv (vd, styrelse-

ledamot samt ledamot i verksamhets-
styrelsen).

Narvaro styrelse: 5/77

Narvaro utskott: 3/4 ”

Birgitta Pernkrans

Funktion: Arbetstagarrepresentant FTF
Fodd: 1969

Invald: 2015

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag;: -

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: —

Martin Linder

Funktion: Andre vice ordférande
Fodd: 1973

Invald: 2016

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag: PTK (ordf)
och TCO

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Férbundsordférande Unionen
Narvaro styrelse: 7/7

Né&rvaro utskott: 4/10 V2

Mikael Persson

Funktion: Arbetstagarrepresentant SACO
Fodd: 1962

Invald: 2008

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag; -

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: -

Hanna Bisell

Funktion: Ledamot

Fodd: 1969

Invald: 2016

Utskott: Revisionsutskottet (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag:
Medlemsforsakring (ordf)

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/7
Narvaro utskott: 5/5

Kaj Thorén

Funktion: Ledamot

Fodd: 1944

Invald: 2005

Utskott: Finansutskottet
Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/7
Nérvaro utskott: 5/6

' Styrelse- och utskottsledamot fr.o.m. 11 april

2 Ledamot i finansutskottet t.o.m. 11 april

? Ledamot i styrelsepresidiet t.o.m. 11 april

Samtliga styrelseledaméter forutom arbetstagarrepresentanterna ar oberoende i forhallande till Alecta och féretagsledningen
Eftersom Alecta saknar aktiedgare ar Kodens regler om oberoende ledamoter i forhallande till storre aktiedgare inte tillampliga.

NING 2019
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Cecilia Fahlberg Pihlgren

Funktion: Ledamot

Fodd: 1960

Invald: 2007

Utskott: Finansutskottet
Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 5/7

Né&rvaro utskott: 6/10? 3

Anders Weihe

Funktion: Ledamot

Fodd: 1961

Invald: 2017

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Senior radgivare till vd
Teknikforetagen

Narvaro styrelse: 4/7

Nérvaro utskott: 5/5

Markus Granlund

Funktion: Ledamot

Fodd: 1975

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska Massan
och styrelseuppdrag i flera av Semcons
utldndska dotterbolag.

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Vd Semcon AB
Narvaro styrelse: 5/7 ”

Né&rvaro utskott: 3/5?

Magnus von Koch

Funktion: Ledamot
Fodd: 1962

Invald: 2010

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Klara Norra
Fastigheter AB (ordf)

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Kapitalférvaltare Unionen
Narvaro styrelse: 7/7

Nérvaro utskott: 6/6

Petra Hedengran

Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2017

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag; Electrolux AB

Ovriga uppdrag: Féreningen for god
sed pd vardepappersmarknaden och
Aktiemarknadsbolagens férening
(vice ordf).

Ovrigt: Investor AB (chefsjurist och
ansvarig for bolagsstyrning och

compliance samt affarsomradet EQT).

Narvaro styrelse: 6/7
Narvaro utskott: 6/6

2S
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Helena Hedlund

Funktion: Ledamot

Fodd: 1963

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Trygghetsradet TRR

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Férhandlingschef, Ledarna
Narvaro styrelse: 6/7 7

Nérvaro utskott: 3/5?
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L ednin

Magnus Billing

Funktion: Verkstallande direktor
Fodd: 1968

Anstéllningsar: 2016

Studier: Jur. kand.

Tidigare erfarenheter: Vd fér Nasdaq Stockholm
och vd fér Nasdaq Nordics

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring, Forsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisation och Stockholm
Sustainable Finance Centre (ordf).

Ovriga styrelseuppdrag: SNS Fortroenderadet

Charlotte Rydin

Funktion: Chefsjurist
Fodd: 1968
Anstallningsar: 2019
Studier: Jur. kand.

Tidigare erfarenheter: Chefsjurist Finansinspektionen,
chefsjurist och stabschef Riksgdlden, Swedbank,
Brummer & Partners.
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Hans Sterte

Funktion: Vice verkstallande direktor,
Chef Kapitalforvaltning

Fodd: 1961
Anstaliningsar: 2018

Studier: Examen frén ekonomilinjen vid Stockholms
Universitet

Tidigare erfarenheter: Narmast Kapitalforvaltnings-
chef pa Skandia. Dessforinnan Finansdirektor pa
Lansforsakringar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Brandkontoret

Maria Wahl Burvall

Funktion: HR-chef
Fodd: 1964
Anstalliningsar: 2014

Studier: Civilekonom, inriktning nationalekonomi
och statistik

Tidigare erfarenheter: Ekonom, HR-specialist
och HR-chef pd Riksbanken.

Katarina Thorslund

Funktion: Vice verkstéllande direktdr, Chef Kund
Fodd: 1962

Anstéliningsar: 2003

Studier: Filkand matematik

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef och
chefaktuarie Alecta. Dessforinnan chefaktuarie
Folksam Gruppforsakring.

Camilla Wirth

Funktion: Chef Ekonomi

Fodd: 1970

Anstallningsar: 2017

Studier: Ekonomie magisterexamen

Tidigare erfarenheter: CFO Nordax Bank AB (publ),
CFO Aberdeen Property Investors [IM AB, revisor
och konsult KPMG Financial Services.



Martin Hedensi6

Funktion: Chef Kommunikation & Hallbarhet

Fodd: 1964

Anstallningsar: 2016

Studier: Civilekonom redovisning

Tidigare erfarenheter: Kommunikationsdirektor Svenska
Spel, Vice President Corporate Communications Europe,
Middle East & Africa Nasdag, Executive Partner, ansvarig
for Corporate & Financial Communications, Hallvarsson &
Halvarsson, vice vd, Springtime, Investor Relations
Director, Electrolux.

UIf Larsson

Funktion: Chef IT

Fodd: 1968

Anstallningsar: 1998

Studier: Fil. kand. foretagsekonomi

Tidigare erfarenheter: Chefsarkitekt IT och gruppchef
infrastruktur inom Alecta. Dessférinnan konsult pa
WM-data.
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Fredrik Palm

Funktion: Chef Produkt

Fodd: 1976

Anstéllningsdr: 2013

Studier: Fil. mag. matematisk statistik

Tidigare erfarenheter: Chefaktuarie Alecta.
Aktuariekonsult i egen verksamhet. Konsult
och deldgare i konsultforetag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDVISNING 2019

55



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alecta pensionsforsakring,
omsesidigt avger harmed ars- och hallbarhetsredovisning for 2019,

bolagets etthundratredje verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Sdte: Stockholm, Sverige

Agarforhallande och struktur
Alecta dr ett 6msesidigt livforsdkringsbolag. Det innebdr
att bolaget 4gs av forsdkringstagarna och de forsdkrade och
att 6verskottet i rorelsen gar tillbaka till forsdkringstagarna
och de forsdkrade.

Alecta pensionsforsikring, 6msesidigt dr moderbolag
i Alectakoncernen. Verksamheten har under dret bedrivits
inom koncernen i egen regi, med undantag av delar av
fastighetsférvaltningen och delar av IT-verksamheten
som utfors av externa leverantorer enligt uppdragsavtal.
Dessutom anses vissa av de uppgifter som Collectum och
andra valcentraler utfér inom ramen for ITP och andra
pensionsplaner som utférda fér Alectas och 6vriga deltagande
forsdakringsbolags rakning.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjinstepensionsforsékringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjdnstepension, det vill sdga
forsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal som dr
knutna till tjinsteférhéllandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift dr att férvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Ndringsliv och Férhandlings- och samverkansradet PTK.
Alecta forvaltar den férménsbestdmda dlderspensionen i
ITP 2 och premiebestdmd &lderspension i ITP 1. Férutom
alderspension innehaller ITP 2 dven en forménsbestimd
familjepension och premiebestdmd ITPK (kompletterande
alderspension). Premiebestdmd dlderspension erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som for savél ITP 1 som
ITPK &r forval och valbart alternativ. Alecta har &ven upp-
draget att administrera sjuk- och livférsdkringsprodukterna
i ITP-planen. Dér ingér riskforsakringarna sjukpension,
premiebefrielse och familjeskydd.

I ITP-avtalet finns mojligheten att finansiera de anstélldas
alderspension genom skuldforing enligt den s kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta dtaganden tryggade genom PRI-modellen med samma
service och kvalitet som om férsdkring hade tecknats fér de
anstilldas alderspension.

Alecta Optimal Pension dr dven ett valbart alternativ inom
6vriga stora kollektivavtalsomraden: Avtalspension SAF-LO
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for privatanstéllda arbetare, for statligt anstéllda inom avtals-
omradet PA 16, inom PA-KFS f&r tjdnstemédn i kommunalt
dgda bolag, och f&r kommunal- och landstingsanstéllda inom
KAP-KL/AKAP KL. Vi dr dven forvalsalternativ och valbart
alternativ inom forsékringsbranschens avtalsomrade FTP.
Alecta erbjuder dven tjinstegrupplivforsdkring (TGL).

Medarbetare
Under 2019 var medelantalet anstéllda i Alectakoncernen 366
personer (367), vilket motsvarar 356 heltidstjdnster (356).
Vid utgéngen av 2019 uppgick totalt antal anstéllda i kon-
cernen till 370 personer (365), varav 343 i moderbolaget (340).
Andelen kvinnliga medarbetare var 60 procent (59), och
medeldldern for samtliga medarbetare var 48 ar (48).
Upplysningar om medelantal anstéllda, 16ner och ersétt-
ningar ldmnas i not 48 pa sidorna 116-120. Av noten framgar
dven principerna for faststdllande av ersdttningar och for-
maner till personer i ledande stéllning samt de berednings-
och beslutsprocesser som tilldimpas.



Rrets resultat och finansiell stillning
Arets resultat efter skatt for koncernen uppgick till 93,3
miljarder kronor (-26,8). Resultatet och den finansiella
stdllningen kommenteras i f6ljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2019 uppgick till 52,8 miljarder kronor
(48,2), se not 4 pé sidan 88. Premieinkomsten kan delas upp
i fakturerade premier och tilldelad &terbéring.

Fakturerade premier uppgick till 41,1 miljarder kronor
(37,7), ddr 6kningen jamfort med foregdende ar huvudsakli-
gen beror pd ett vdxande bestdnd i Alectas premiebestdmda
produkt Alecta Optimal Pension.

Tilldelad aterbdring uppgick till 11,7 miljarder kronor (10,5)
och bestar av premiereduktion av arbetsgivarnas premier f6r
sjuk- och premiebefrielseforsdkring, familjeskydd och TGL,
samt av hojning av intjinade pensionsrétter (fribrevsupprik-
ning). Okningen av tilldelad &terbiring beror till storsta del
pa den fribrevsupprékning som genomfordes i januari med
2,32 procent, och som baserades pd KPI-utvecklingen mellan
september 2017 och september 2018.

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Virldens bérser kom att under 2019 bjuda pé en anmérk-
ningsvird revansch frin dret innan och klittrade till nya
rekordnivder. Den positiva bérsutvecklingen forklaras i hog
grad av centralbankernas omsvingning av penningpolitiken
i syfte att forhindra en global recession. Fran att den ameri-
kanska centralbanken Fed i slutet av 2018 planerade ett flertal
rintehdjningar under 2019 dndrades politiken och vid halv-
arsskiftet signalerade man istéllet att rdntan skulle kunna
komma att sénkas vilket skedde tre gdnger under hosten.
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Aven ECB spidde p4 den expansiva penningpolitiken med
fortsatta stodkdpsprogram och signalerade att rdntan for-
véntas vara 14g under 6verskadlig tid.

Oron for en svag tillvixt i virldsekonomin, eskalering av
handelskonflikten mellan Kina och USA, samt haltande Brexit-
férhandlingar ledde till att redan laga rédntor sjonk under
forsta halvaret. Aktiemarknaden valde dock att se forbi de
ekonomiska och politiska orosmolnen och fann optimism i att
risken for recession minskat vilket ledde till kraftigt stigande
bdrser under de tvé forsta kvartalen. Under tredje kvartalet
paverkades dven aktiemarknaden av svalnande riskvilja da
geopolitiska konflikter och effekter av den utdragna handels-
konflikten kunde avspeglas i ekonomisk statistik. Europeiska
och amerikanska riantor fortsatte att sjunka och nadde under
senare delen av sommaren rekordléga nivéer.

Under det fjarde kvartalet visade ekonomisk statistik fran
bade USA och Europa p4 en viss stabilisering av konjunkturen.
Oron for en ekonomisk recession férbyttes mot férhoppning
om en vindning i konjunkturen. Starkare makrostatistik dn
marknadens férvintningar ledde till rédntekorrigeringar och
stigande rintor under hdsten.

Aven framsteg i handelssamtalen mellan USA och Kina
mot ett fas 1-avtal tolkades positivt liksom det tydliga utfal-
let av det brittiska parlamentsvalet i december som skingrade
osdkerhet kring Brexitprocessen. Storbritannien dr nu otve-
tydigt pa vig ut ur EU. Detta ledde ater till stigande borser
under det fjdrde kvartalet.

Kronan har under aret fortsatt att forsvagas mot de storre
valutorna. Under det sista kvartalet ledde dock Riksbankens
allt tydligare markering om att man hade f&r avsikt att limna
det negativa rénteterritoriet, till att kronan stabiliserades och
dven stdrktes mot bdde euron och den amerikanska dollarn.

Arets utveckling pa aktiemarknaderna kom att bli det
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bista sedan 2009. Mitt i lokala valutor var avkastningen

for MSCI Sweden: 29,7 procent, MSCI USA: 32,6 procent och
MSCI Europa: 27,9 procent. MSCI Emerging Markets avkas-
tade 19,0 procent.

Avkastning
Totalavkastningen f&r Alectas placeringar uppgick till 14,8
procent (-2,2) under 2019. Den héga avkastningen ér till stor
del hinforlig till uppgangen pa aktiemarknaden men &ven
fastigheter kom att bidra positivt till avkastningen. Generellt
fallande rédntor har dven bidragit till att de rdntebdrande till-
gangarna har natt positiv avkastning. Under de senaste fem
aren har Alectas drliga avkastning i genomsnitt varit 6,0 pro-
cent (5,6).

Avkastningen pd aktier uppgick for ret till 32,8 procent
(-6,9), rintebdrande placeringar hade en avkastning p4 2,6
procent (0,3) och avkastningen p4 alternativa placeringar

uppgick till 7,6 procent (6,6). De alternativa placeringarna
bestod vid arets slut till 98 procent av fastigheter.

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till 20,3 procent (-3,5). Det
dr 2,7 procentenheter ldgre avkastning dn Morningstars jim-
forelseindex f&r blandfonder under samma period. Fér den
senaste femarsperioden har den genomsnittliga arsavkast-
ningen for Alecta Optimal Pension varit 7,7 procent (6,7).

Avkastningen for Alectas férmansbestdmda forsdkring var
14,1 procent (-2,0). Den senaste femarsperioden har genom-
snittlig drsavkastning varit 5,8 procent (5,6). I resultatrikning-
en uppgick kapitalavkastningen f&r koncernen, inklusive oreali-
serade virdefordndringar, till 125,0 miljarder kronor (-18,0).

Marknadsvirdet for de totala placeringstillgangarna upp-
gick vid utgangen av 2019 till 962,7 miljarder kronor (823,9).
Av dessa stod forvalsportfoljen inom Alecta Optimal Pension
for 131,1 miljarder kronor (96,5).

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2019-12-31 2018-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2019 2015-2019
Aktier 410 861 42,7 322577 39,2 32,8 10,2
Rantebdrande placeringar 451 424 46,9 419 781 50,9 2,6 1,6
Alternativa placeringar » 100 392 10,4 81574 9,9 7,6 10,7
Summa placeringar 962 678 100,0 823932 100,0 14,8 6,0

V| alternativa placeringar ingdr fastigheter.

Totalavkastningen foér respektive dr och tillgdngsslag for perioden 2015-2019, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarséversikten pé sidan 67.

Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 47.

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2019-12-31 2018-12-31 .
forsakring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2019 2015-2019
Aktier 79 278 60,5 54518 56,6 32,8 10,2
Rantebdrande placeringar 37976 29,0 32 130 33,4 2,6 1,7
Alternativa placeringar » 13812 10,5 9 654 10,0 7,6 10,7
Summa placeringar 131 066 100,0 96 302 100,0 20,3 7,7

V| alternativa placeringar ingdr fastigheter.

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier an évriga produkter. | tabellen ovan avses portfolien som dr Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet fér den totala portféljen, det vill sdga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 140,5 miljarder kronor (103,0).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2019-12-31 2018-12-31 .
férmansbestdmd férsikring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2019 2015-2019
Aktier 327 492 39,8 265 337 36,8 32,8 10,2
Rantebdrande placeringar 409 112 49,8 384 353 53,3 2,6 1,6
Alternativa placeringar » 85 587 10,4 71 250 99 7,6 10,7
Summa placeringar 822 191 100,0 720939 100,0 14,1 5,8

V| alternativa placeringar ingdr fastigheter.

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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Alectas portféljsammansattning per 2019-12-31
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TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning

RANTEBARANDE, emittenttyp

Alternativa placeringar USA 16,8 % Kommuner 7,8 % Ovrigt 0,7%
‘\0,4%‘ '|
‘ Kreditinnehav
Aktier Rinte- Europa Sverige 250% Statligt/Stats-
42,7% birande 382% 450% garanterat
46,9% 491%
Svenskz‘
bostadsinstitut
17,4%
AKTIER, geografisk férdelning AKTIER, branschférdelning
Danmark 3,7 % Material 4,7 %
Storbritannien 5,6 % Dagligvaror 6,2%
Tyskland 3,5%
Industri 26,8 %
Schweiz 1IT16,0% ndustri 26,8 %
1,9%
Sverige
39,2%

Ovriga 9,7 %

USA 26,4%

Halsovérd 13,3%

Finans 19,1 %
Sallanképsvaror 13,9 %

ALTERNATIVA PLACERINGAR,
geografisk férdelning

Ovriga 3,8 %

USA12,0 w

Storbritannien
15,4%

Sverige 68,8 %

Samhallsfastigheter 4,5 % “
Industri 11,7 %“

ALTERNATIVA PLACERINGAR,
kategori*

Hotell 3,6% Ovrigt 2,8%

Kontor 31,0 %

Handel 14,3%

Bostader 32,1%

* Fordelningen av kategori avser Alectas innehav i fastigheter

Alectas fem stdrsta aktieinnehav per 2019-12-31

Aktie Bransch Marknadsvérde i miljoner kronor
Investor AB (publ) Finans 23007
Atlas Copco AB (publ) Industri 18 572
Microsoft Corp IT 17 203
Roche Holding AG Halsovard 15438
Sandvik AB (publ) Industri 15014

Marknadsvérde enligt totalavkastnings-
tabell och avser noterade aktieinnehav.
En fullstandig forteckning Gver Alectas
innehav i aktier, andelar och fastigheter
finns publicerat pd alecta.se.
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Portféljférandringar

Andelen aktier i portfoljen var vid utgdngen av dret 42,7 pro-
cent (39,2). Fordndringen beror pé prisuppgéngar pé aktie-
marknaden. Foérdelningen mellan ldnder har i huvudsak varit
ofdrdndrad jamfort med foregdende ar.

Andelen alternativa placeringar uppgick vid utgéngen av
dret till 10,4 procent (9,9). Okningen férklaras till viss del av
vardedkning pa fastigheterna men huvudsakligen av netto-
investeringar i fastigheter om 11,5 miljarder kronor. Portfdlj-
sammansittningen redovisas pa sidan 59.

Férsdkringsersattningar

Forsdkringsersdttningar utgors dels av utbetalda forsdkrings-
ersdttningar, dels av férdndringar i avsittning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringsersittningar, som framfor allt bestar
av ersittning vid alderspension, sjukdom och dédsfall, ckade
under 2019 till 21,8 miljarder kronor (21,0). Okningen beror till
stor del pd att nytillkomna pensionirer 4r fler och har hogre
genomsnittligt pensionsbelopp 4n de pensionérer vars utbetal-
ning avslutats till f6ljd av dédsfall eller uppnadd slututbetal-
ningsdlder. Aven driftskostnader i samband med skadereglering
ingdr i utbetalda forsékringserséttningar och uppgick under
2019 till 143 miljoner kronor (140), se &ven not 8 pa sidan 89.

Férandringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till -3,6 miljarder kronor (-0,2).

Forsakringstekniska avsattningar
Forsdkringstekniska avsdttningar utgor kapitalvirdet av
Alectas garanterade ataganden for géllande forsdkringsavtal
och dr uppdelad i livforsdkringsavsittning och avséttning for
oreglerade skador. De forsdkringstekniska avsdttningarna
uppgick till 570,6 miljarder kronor per den 31 december 2019.
Det dr en 6kning med 57,5 miljarder kronor (34,3) under 2019,
vilket har foljande forklaringar:

e Premier och utbetalningar medftrde att de férsdkrings-
tekniska avsdttningarna kade med 31,2 miljarder kronor
(27,3), varav tilldelad dterbdring i form av intjanade
pensionsritter utgjorde 7,2 miljarder kronor (6,3).

e Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid
berdkning av férsdkringstekniska avsittningar minskade
avsdttningarna med 14,7 miljarder kronor (16,9) for spar-
forsdkring.

® Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avsittning-
arna med 6,8 miljarder kronor (2,5) varav nya sjuklighets-
antaganden minskade avsittningarna med 3,8 miljarder
kronor.
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® Nya reduktionsfaktorer, som tillimpas nir en forsdkrad
viljer temporér utbetalning av en livsvarig formans-
bestdmd dlderspension, minskade avsittningarna med
1,5 miljarder kronor.

e Ligre marknadsridntor under 2019 innebar att rénte-
kurvan, som anvénds vid vérderingen, sjonk vilket 6kade
avsdttningarna med 28,5 miljarder kronor (8,4). Den
genomsnittliga kassaflodesviktade rintan minskade
fran 2,15 till 1,81 procent under 2019.

¢ Lopande forrdntning, efter avdrag for frigjord skatt
och driftskostnader, innebar att de férsdkringstekniska
avsittningarna 6kade med 13,7 miljarder kronor (13,6).

® Nya dddlighetsantaganden dkade avsdttningarna med
6,7 miljarder kronor.

¢ Ovriga férindringar och resultat medférde sammantaget
en 6kning av forsdkringstekniska avsdttningar med o,4
miljarder kronor.

For ytterligare information, se not 36 och 37 pa sidorna 112
och 113.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsdkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, har 6kat med 16 miljoner
kronor jamfort med foregdende &r och uppgick till 591 miljoner
kronor (575). Okningen beror frimst pa kade IT-kostnader till
f6ljd av det arbete som pabdrjats for att anvdnda teknikens
mojligheter for att skapa effektivitet och kundnytta samt
Okade kostnader for formedlingsavtalet med Collectum.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten dr ofdrdndrad jamfort med
heldret 2018, 0,08. Aven for pensionsprodukter exklusive
valcentralskostnader &dr nyckeltalet oférandrat, 0,05.

Skattekostnad
Avkastningsskatten, efter avrakning for utldndsk skatt,
uppgick till 292 miljoner kronor (318) f6r 2019. Avkastnings-
skatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.
Kostnaden for inkomstskatt, som bestéar av aktuell och
uppskjuten skatt, uppgick till 4 345 miljoner kronor (721). Den
uppskjutna skattekostnaden &r ett netto av intdkter och kost-
nader. I kostnaden ingar bland annat en uppskjuten skatte-
kostnad om 2 449 miljoner kronor hinférlig till en minskning
av den uppskjutna skattefordran kopplad till framtida avrik-
ning av utlandsk skatt pa grund av att utlindsk skatt inte i
sin helhet bedéms kunna utnyttjas for avrdkning inom den
tid som lagen medger. Inkomstskatt omfattar férutom svensk



inkomstskatt dven kupongskatt och utldndsk inkomstskatt.
I Sverige dr verksamhetsgrenarna sjukpension, premiebefrielse
och TGL inkomstbeskattade.

Overskottsférdelning

Overskott uppstér nir avkastningen pa Alectas tillgéngar
overstiger den finansiella kostnaden for garanterade dtagan-
den men kan dven uppsté exempelvis nir Alectas faktiska
utfall betrdffande dédlighet, sjuklighet och driftskostnader &r
positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs nirmare i den alter-
nativa resultatrdkningen pé sidorna 68-69. Alecta ér ett
omsesidigt bolag, vilket innebir att allt Gverskott ska ga till-
baka till vara kunder, det vill séga forsékringstagarna och de
forsdkrade. Detta sker genom &terbédring. Den dterbdring som
Alecta tilldelat under den senaste 15-drsperioden (2005-2019)
uppgar till 106 miljarder kronor. Aterbiringen har kommit
forsdkringstagarna och de forsikrade till godo genom bland
annat pensionstilldgg, héjning av intjinade pensionsrétter,
premiereduktioner samt foretagsanknutna medel.

For Alectas premiebestdmda forsdkring, Alecta Optimal
Pension, fordelas 6ver- respektive underskott manadsvis direkt
till de forsdkrade varfor den kollektiva konsolideringsnivan
normalt alltid dr 100 procent. Eventuellt Sverskott tilldelas i
samband med att det betalas ut som ett tilliggsbelopp till den
garanterade pensionen, enligt Forsékringstekniska riktlinjer
beslutade av Alectas styrelse.

For de forménsbestdmda forsdkringarna fattar Alectas
styrelse drligen beslut om, och i vilka former aterbéring ska
ges. For 2019 beslutade styrelsen att rdkna upp de férmans-
bestdmda pensionerna med 2,32 procent. Beslutet omfattar
béde pensioner under utbetalning och intjainade pensionsrétter,
sa kallade fribrev, och baseras pd KPI-utvecklingen mellan
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september 2017 och september 2018. Styrelsen beslutade dven
om premiereduktion for férmansbestdmd alders- och familje-
pension med 10 procent i férhallande till 2019 &rs premiegrun-
der for 16pande premier samt att bibehélla premiereduktionen
med 65 procent for sjuk- och premiebefrielseférsikring och

75 procent for familjeskydd samt med 9 kronor per férsiakrad
och médnad fér TGL.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestimda forsdkringarna hade en kollektiv kon-
solideringsniva pa 100 procent (100), vilket dr den niva den
normalt ska ligga pa eftersom &ver- respektive underskott
fordelas manadsvis.

Alectas konsolideringspolicy for de férménsbestimda
forsdkringarna anger att den kollektiva konsolideringsnivan
normalt ska tillatas variera mellan 125 och 175 procent samt
att foljande gransvirden tillimpas f6r férdelning av ater-
baring:
® 125 procent - nedre gréns for virdesdkring av pensioner

(pensionstilldgg)
® 135 procent — nedre grédns for hdjning av intjanad pensions-

rétt (fribrevsuppriakning)
® 150 procent - nedre gréns for premiereduktion
e 175 procent - nedre gréns for Svrig aterbdring till

forsdkringstagare

Den kollektiva konsolideringsnivén i koncernen for de for-
ménsbestdmda forsdkringarna uppgick till 148 procent (142)
vid utgdngen av 2019. Det kollektiva konsolideringskapitalet
uppgick till 263,3 miljarder kronor (210,6).

Solvensgraden uppgick till 169 procent (161) vid 2019 érs
utgang.

SOLVENSGRAD KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA,
férmansbestdmda férsakringar
Procent Procent
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UTVECKLING SOLVENS- KONSOLIDERINGSNIVA,
UNDER 2019 GRAD  férmansbestdmd forsdkring
Ingdende balans 161,4 % 141,7 %
Avkastning 22,8% 19,2 %
Forrantning, FTA -4,4% -3,7%
Andrad diskonteringsranta -8,5% -7,0%
Premier -0,2% -0,2 %
Utbetald garanterad pension 2,4% 1,7 %
Utbetalt pensionstilldgg -0,5% -0,7%
Fribrevsupprakning -2,2% -1,1%
Premiereduktioner -1,3% -1,2%
Andrade FTA-antaganden -1,8% -1,6 %
Sjukresultat 1,9% 1,6 %
Ovrigt -0,7% -0,8%
Utgdende balans 168,9 % 1479 %

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar verstyrelsen
att 2019 ars vinst f&r moderbolaget om 92 469 545 106 kronor
overfors till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar 6ver-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten
om &terbiiring som framgar av avsnittet Overskotts-
férdelning i Férvaltningsberittelsen, sidan 61.

Vdsentliga handelser

Alecta investerar 6,2 miljarder kronor i
Heimstaden Bostad AB

Heimstaden Bostad har beslutat att expandera kirnmarknaden
frdn Norden, till att ocksd inkludera st6rre delen av Europa.
Som ett led i denna strategi stdrker bolaget kapitalbasen med
totalt 9,5 miljarder svenska kronor via en investering frdn
huvudédgarna Heimstaden AB och Alecta. Av dessa kommer
6,2 miljarder fran Alecta.

Beslut om aterbédring och premier fér 2020

Alectas styrelse har beslutat att hja de férmansbestimda
pensionerna med 1,45 procent i januari 2020, motsvarande
inflationen det senaste dret. Beslutet giller bdde pensioner
under utbetalning och intjinade pensionsritter. Styrelsen har
dven beslutat att bibehalla premiereduktionen med 65 procent
for sjuk- och premiebefrielseforsékring och sdnka premiereduk-
tionen for familjeskydd frdn 75 procent till 50 procent. For
TGL 6kas premiereduktionen fran 9 kronor till 11 kronor per
forsdkrad och ménad.
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Hojda premier vid inlésen

Under hésten 2019 beslutade Alectas styrelse att h&ja arbets-
givarnas engdngspremier vid inlésen av formansbestdmd
alderspension. Atgirden ér en foljd av kraftigt fallande mark-
nadsréntor under 2019. Lopande premier berdrs inte av beslu-
tet. Beslutet innebdr att premierdntan for engangspremier
sidnks fran 0,85 procent till 0,25 procent. For en genomsnittlig
PRI-inlésen innebir dtgdrden att premien hojs med cirka 13
procent.

Ny styrelseordférande i Alecta

Ingrid Bonde valdes till ny styrelseordférande for Alecta
pensionsfdrsidkring, msesidigt vid 6verstyrelsens mote den
11 april 2019. Erik Asbrink limnade ordférandeskapet efter 19
ars arbete. Ingrid Bonde har tidigare bland annat varit vice vd
och finansdirektor for Vattenfall AB, vd fér AMF Pension och
generaldirektor for Finansinspektionen. Hon sitter i ett fler-
tal bolagsstyrelser, 4r styrelseordférande i Hoist Finance AB,
i Apoteket AB och ordférande i Klimatpolitiska Radet.

Organisationsforandringar

Hans Sterte utsags pa Alectas styrelsemote den 14 mars till
vice vd pa Alecta. Han &r idag chef for Alectas kapitalforvalt-
ning, en tjanst han tilltrddde under varen 2018. Katarina
Thorslund 4r sedan tidigare ocksé vice vd samt chef f&r Kund.

Ny lag 6ppnar for omvandling

till ©msesidigt tjanstepensionsbolag

Den 15 december 2019 trddde en ny lag (2019:742) om tjdnste-
pensionsforetag) i kraft, varigenom EU:s andra tjénste-
pensionsdirektiv (IORP 2) genomfdrdes i Sverige.

Alecta dr positivt till att Sverige utnyttjat méjligheten som
tjanstepensionsdirektivet ger, att skapa en sdrskild svensk
rorelsereglering skrdddarsydd for tjanstepensionsverksamhet.
Det dr den typ av verksamhet som Alecta bedriver. Alecta har
ocksd under flera ars tid aktivt verkat for att lagen om tjdnste-
pensionsforetag skulle komma till stand. Detta under anta-
gandet att en lagstiftning som &r skrdddarsydd for tjanste-
pensionsverksamhet bor vara betydligt mer &ndamalsenlig
for Alectas kunder 4n en lagstiftning utformad for att reglera
alla uppténkliga former av forsdkringar.

Den nya lagen om tjdnstepensionsforetag medfor bland
mycket annat en mdjlighet for forsékringsforetag som Alecta
som endast meddelar férsékring avseende tjédnstepension,
att omvandla sig frén forsdkringsforetag till tjdnstepensions-
foretag.

Beslut om omvandling fattas av Alectas dverstyrelse och
krédver minst tva tredjedels majoritet bland de rdstande pa 6ver-
styrelsemdtet. Lagen om tjdnstepensionsforetag foreskriver



ocksd att en omvandling till tjinstepensionsféretag inte far
innebdra att den rétt som tillkommer foérsikringstagarna,
de forsidkrade och andra ersittningsberittigade férsdmras.
Anstkan om omvandling till tjinstepensionsféretag provas
och beslutas av Finansinspektionen.

Om Alecta inte omvandlar sig till tjinstepensionsforetag
mdste Alecta istdllet senast den 31 december 2022 ha anpassat
sin verksamhet fullt ut till den forsdkringsrorelselag som infor-
des 2016 och som bygger pd EU:s andra forsékringsrorelse-
direktiv, det sa kallade Solvens 2-direktivet.

Avgorande for om Alecta ska omvandla sig till tjénste-
pensionsforetag eller inte, dr vilket av regelverken lagen om
tjinstepensionsforetag eller férsdkringsrorelselagen som
beddms vara bést for Alectas kunder.

Alecta har analyserat den nya lagen om tjdnstepensions-
foretag, med tillhdrande foreskrifter fran Finansinspektionen
och jamfort med motsvarande regler f&r forsdkringsforetag.
Alectas slutsats dr att de nya reglerna i avgdrande delar med-
for béttre forutsittningar for att bedriva tjinstepensions-
verksamhet 4n de som forsdkringsrorelselagen ger. Det géller
inte minst reglerna om riskjusterat kapitalkrav som ger ett
hogt konsumentskydd samtidigt som det ger battre majlig-
heter att generera en hog riskjusterad avkastning pa pensions-
kapitalet och ddrmed &ven hdgre pensioner.

Mot ovanstdende bakgrund dr det troligt att Alectas dver-
styrelse, under 2020, eller i vart fall fore utgangen av ar 2022,
kommer att fa ta stéllning till ett férslag om att Alecta ska
anstka om att omvandla sig frdn émsesidigt forsdkringsfore-
tag till msesidigt tjinstepensionsfdretag.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inledningen av 2020 har till stor del priglats av oron for
coronavirusets utbrott i Kina och dess effekter. I slutet av
februari framkom att viruset fitt en omfattande spridning i
Italien vilket férandrade ldget radikalt och ledde till kraftiga
fall pa vdrldens borser och stora rdntenedgangar.

Marknadsutvecklingen efter virusutbrottet har samman-
taget inneburit att Alectas totala placeringar sjunkit i virde
sedan arsskiftet och uppgick per sista februari till 947 miljar-
der kronor. Totalavkastningen for drets tva forsta manader
uppgick till -1,9 procent. Alectas finansiella stidllning har
paverkats negativt under de tva férsta manaderna men &r allt-
jamt pa en god niva. Riskmarginalen i stresstestet minskade
under perioden frdn 230 miljarder kronor till 190 miljarder
kronor.

Det saknas for ndrvarande tillrdcklig data for att kunna
kvantifiera eventuella effekter av coronaviruset fér Alectas
forsdkringsatagande, men eftersom den dominerande forsik-
ringsrisken i Alecta dr risken att de forsdkrade lever lingre dn
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forvintat dr vir bedémning att risken for forsdmrade nyckel-
tal till 6ljd av férsdkringsrisker dr liten.

Forvantad framtida utveckling
Kapitalmarknaden

2019 blev ett rekordar for borserna globalt. Man far ga till-
baka till &ren direkt efter finanskrisen f&r att hitta lika bra

ar. Detta trots att 2019 innebar en hel del konjunkturoro och
centralbanker som signalerade tuffa tider framéat. For att
forstd aktiemarknadens utveckling beh6ver man inse att bor-
serna inte handlar pa vad som hidnder nu eller de kommande
kvartalen utan pa hur vdrlden kommer att se ut de kommande
aren. Synen 4r att vdrlden inte kommer att gd in i en ny reces-
sion och att vinsterna ddrmed kommer att std sig bra. D4 &dven
avkastningen pa alternativen till aktier, sdasom obligationer, dr
svaga s framstdr aktier som relativt sett attraktivt prissatta
dven efter ett starkt borsar.

Lika stabilt som borserna steg under fjoldret har ldng-
réntorna fallit. Trots historiskt laga réntor vid starten av 2019
foll till exempel svenska langrantor som mest med hela 0,8
procentenheter under augusti till den historiskt l14gsta nivan pa
-0,4 procent. En starkt bidragande faktor var att férvintning-
arna pd ytterligare stimulanser fran centralbankerna dkade.
Réntemarknaden har vant sig vid att sa fort ekonomin mattas
nédgot annonserar centralbankerna snabbt nya insatser. Rén-
torna &r fortsatt mycket laga men da kapacitetsutnyttjandet
i den globala ekonomin har 6kat gradvis de senaste aren och
inflationen i de allra flesta linder har &terstéllts till normala
nivaer ser vi fa skil till att rdntorna ska fortsétta falla de kom-
mande aren. Det dr snarare s att mot bakgrund av en allt mer
expansiv finanspolitik kommer den offentliga upplaningen 6ka
vilket bor skapa ett visst tryck uppat pa rdntorna framover.

Det vi upplevt de senaste 10 aren med allt mer expansiva och
innovativa centralbanker verkar ocksd g mot sitt slut. De kom-
mande dren kommer sannolikt innebdra att stimulanserna ska
tas tillbaka och centralbankerna aterigen tillater fri rintesétt-
ning. Dagens situation innebdr i stort att alla réntor dr admi-
nistrativt satta av centralbankerna. Da rdntan paverkar alla
andra investeringsanalyser dr prisséittning av alla tillgdngar,
inklusive risktillgangar, idag mer eller mindre manipulerad via
penningpolitiken.

Valutamarknaden har 6verlag varit relativt stabil under
2019. Det som sticker ut dr den svenska kronans fortsatta for-
svagning trots en rekordstark svensk ekonomi och en stats-
finansiell stdllning i vdrldsklass. Det finns bara en forklaring
och det dr Riksbankens ensidiga fokus pa att mekaniskt for-
sOka uppn4 ett godtyckligt satt inflationsmdl om 2 procent.
Givet Riksbankens extrema réntepolitik med negativa styr-
rdntor har den svenska kronan blivit en favoritvaluta att ldna
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for att placera i andra mer hégavkastande valutor. Ett sitt att
illustrera kronans svaga utveckling dr att kronan under 2019
tappat 10 procent i virde mot pundet, trots Storbritanniens
svara och oklara situation. Nu verkar dock Riksbanken slut-
ligen ha insett att deras politik har uppenbara negativa kon-
sekvenser for Sverige och har inlett en atergang till en mer
sansad politik om 4n i ldngsam takt.

Alectas strategi for att mota de alltid forekommande
utmaningarna pa finansmarknaderna dr att halla véldigt goda
sdkerhetsmarginaler i riskutnyttjandet men ocksé genom
att bara dga och lana ut pengar till kvalitetsbolag. Férutom
att dessa bolag oftast klarar sig lite bittre i en rekyl kan de
utnyttja turbulenta situationer f&r strukturaffirer till bra
villkor. Detsamma giller fér Alecta. Med goda marginaler kan
vi agera proaktivt vid en eventuell rekyl, och pa sé sitt vinda
skakiga marknader till en bra affirsméjlighet och ddrmed
skapa god langsiktig avkastning for vira kunder.

Arbets- och pensionsmarknaden

Arbetsmarknadens efterfrdgan, som under nagra dr kidnne-
tecknats av stor efterfragan pa arbetskraft, ddmpades under
2019 och arbetslGsheten vintas 0ka. Fortfarande besviras
dock delar av néringslivet av brist pd kompetens till f6ljd av
otillracklig matchning mellan arbetssokandes kompetens och
férdandrade krav hos foretag. Automatisering och digitalise-
ring bidrar till ett fortsatt omvandlingstryck, ddr arbetsinne-
hall férdndras, jobb férsvinner och nya tillkommer. Det gor
att kompetensutveckling och kompetensvéxling &r viktigt
for en god rorlighet.

Savil den allmédnna pensionen som tjidnstepensionen
bygger pa livsinkomstprincipen med ett langt arbetsliv som
anstélld. Snabba férdndringar av jobb och arbetsinnehall
leder dock till att vissa grupper stélls utanfor arbetsmarkna-
den under ldngre perioder. Dartill kommer att relativt manga
nyanldnda trdder in pa arbetsmarknaden mitt i livet. Att en
vixande grupp saknar méjlighet att tjina in pension under ett
helt arbetsliv - och ddrmed far en lag pension - reser fragor
om pensionssystemet behdver fordndras alternativt komplet-
teras, exempelvis genom skatteldttnader for privat sparande
eller 6kad avdragsritt for arbetsgivare.

Reallénerna har de senaste decennierna haft en férhél-
landevis god utveckling, vilket dkat tjinstepensionernas bety-
delse i relation till den allmédnna pensionen, sirskilt bland de
privatanstillda tjinsteménnen.

Premierna for tjanstepensioner vixer. En bidragande orsak
dr 6vergangen fran ITP 2 till ITP 1, dd ménga privatanstillda
tjinstemin med ITP 1 idag befinner sig i 4ldrar d& karridren
tar fart och far storre premier inbetalda pa den 16n som 6ver-
stiger 7,5 inkomstbasbelopp. Samtidigt ger héjda premier i for-
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ménsbestdmd ITP 2, till f6ljd av 6kad livsldngd och l4ga mark-
nadsréntor, effekt pa arbetsgivarnas kostnader. Dértill kommer
dven storre pensionsavsdttningar genom flexpensioner.

Inbetalningarna till sparforsékringar inom ITP uppgér
till cirka 50 miljarder kronor i arspremie. Till detta kan ldggas
en uppskattad premievolym om cirka nio miljarder kronor fér
sa kallade tiotaggarldsningar som placerats utanfor kollektiv-
avtalet. Dessa tiotaggarpremier vintas ligga kvar pd ungeféir
samma niva under flera ar framdver, trots ett minskande
antal tiotaggare som nagon gang valt bort ITP 2, innan effek-
ten av pensionsavgangar dverstiger premieeffekten av tio-
taggarnas l6nedkningar.

Inom ITP 1 saknas mdjlighet att vélja bort den kollektiv-
avtalade tjinstepensionen for en alternativ pensionslésning.
Med nuvarande skatteregler kan emellertid forsikrade med
hogre 16n vixla en del av 16nen mot extra pensionspremier,
vanligen pa marknaden utanfér de produkter som Collectum
upphandlat. D4 16nen som véxlas bort minskar ITP 1-premien,
kompenserar arbetsgivaren normalt bortfallet pa 30 procent.
Som en konsekvens av I6nevéxling bland ITP 1-forsikrade
6verfors ddrmed kollektivavtalade premier till marknaden
utanfor kollektivavtalet. Idag marknadsfors 16nevixling aktivt
av sdvil féormedlare som pensionsbolag och omfattningen vén-
tas vixa framdver. Lonevixling dr emellertid starkt beroende
av nuvarande skatteregler, bland annat avdragsrétten, och det
finns indikationer pd att man fran politiskt hall vill &ndra lag-
stiftningen, vilket skulle kunna ldgga hinder i vigen for denna
affdrsmajlighet.

Det finns idag en trend att arbetsgivare sdker enkla och
rationella 16sningar for tjdnstepensionen, snarare 4n att skapa
sdrlosningar. Dér dr den kollektivavtalade tjdnstepensionen
attraktiv. Bland de anstillda - sérskilt bland privatanstéllda
tjanstemén - finns ocksa ett hogt fortroende for tjdnste-
pensionen, som de frimst associerar med kollektivavtalet,
snarare dn med det egna sparandet.

Att kollektivavtalad tjdnstepension bade uppfattas som
attraktiv och genererar vixande premievolymer Skar liv-
bolagens intresse for att finnas med pé de kollektivavtalade
plattformarna. Den snabba premietillvixten mojliggor god
intjdning trots att Collectums upphandlingar pressat avgifts-
nivderna. Flertalet bolag investerar for att kapa kostnader
och digitalisera sina kundrelationer. Infér nésta upphandling
kommer flera konkurrenter att kunna erbjuda avgifter som
ligger mycket néra Alectas. Den tekniska utvecklingen kan
dven 6ppna for att nya aktorer, som inte behéver hantera
tunga investeringar i gamla IT-system, vill ta del av den
kollektivavtalade tjanstepensionsmarknaden.



Produktredovisning

Alecta drivs enligt 6msesidiga principer och det dr viktigt att
intdkter och kostnader fordelas réttvist mellan Alectas olika
produkter. Genom att vi kan dra nytta av stordriftsférdelarna
och att alla produkter delar pd gemensamma kostnader tillfér
vi virde for vara kunder. Alectas produktomraden &r:

Pensionsforsakringar

e Fdérmansbestimd pension (huvudsakligen ITP)

e Premiebestimd pension (frimst ITP men dven inom andra
kollektivavtalsomréden)

Riskforsdkringar
e Sjuk- och livférsdkringsprodukter (huvudsakligen ITP)
¢ Tjdnstegrupplivforsdkring (TGL)

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor nog-
grannhet. Fordelningen av driftskostnader mellan de olika
produkterna gors i enlighet med faststillda férdelningsprinciper
och férdelningsnycklar. Foérdelningsnycklarna ses 6ver 16pande
for att fa en s rittvis férdelning som mojligt.

Forutom att resultatet férdelas réttvist pa de olika produk-
terna ska riskerna i verksamheten béras pa ett réttvist sitt.
Alectas uppfoljning av solvens och risk syftar till att sdker-
stédlla att respektive produkt har ett kapital som &r tillrickligt
for att ticka dessa risker.

Produktkalkyl for Alecta Optimal Pension

Alecta Optimal Pension &r en produkt som inférdes i sam-
band med ITP-upphandlingen 2007. Prissdttningen bygger
pa att uttagna avgifter over tid ska motsvara driftskostna-
derna. Under ett antal ar efter lanseringen av Alecta Optimal
Pension Oversteg kostnaderna uttagna avgifter. Underskottet
finansierades genom ett rintebelastat kapitaltillskott fran
det férménsbestdmda kollektivet inom Alecta. For perioden
1 oktober 2018-30 september 2023 har ridntan pd kapitaltill-
skottet faststillts till Stibor (3 man) plus ett fast riskpaslag
om 0,88 procentenheter.

Alecta Optimal Pensions driftskostnader inklusive ridnta
pa underskottet utgjorde 0,07 procent (0,09) av kapitalet
2019. Kostnaden for kapitalférvaltning tillkommer och upp-
gick 2019 till cirka 0,02 procent (0,02) av forvaltat kapital.

Den dominerande risken i pensionsprodukter som Alecta
Optimal Pension dr den finansiella riskexponeringen, det vill
sdga risken fOr att produkten inte kan bira de marknadsris-
ker den dr forenad med. Alecta Optimal Pension har dock en
starkare solvensgrad &n Alecta som helhet, framst till f6ljd av
att garantierna &r ligre i Alecta Optimal Pension @n i de for-
mansbestdmda pensionsprodukterna. Vid utgédngen av 2019
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uppgick solvensgraden till 227 procent (213) jamfort med 169
procent (161) fér Alecta totalt.

Riskhantering och riskorganisation

For att skydda vara kunders och andras intressen maste
kontrollen av riskerna vara mycket god och darfor stills hoga
krav pd hur riskerna hanteras. Forsdkringsriskerna méste
hanteras pé ett sdtt som sdkerstéller att Alecta klarar sina
forsdkringsdtaganden. De finansiella risker som tas ska ge
hogsta mojliga avkastning utan att Alectas dtaganden till de
férsikrade dventyras. Aven andra risker, till exempel kopp-
lade till regelefterlevnad, hallbarhet och informationsséker-
het, méste hanteras pa ett sddant sétt att Alectas mojligheter
att lyckas med sitt uppdrag inte férsdmras. Operativa risker
i verksamheten ska hanteras pa ett sitt som bidrar till god
intern kontroll.

Det dr styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering dr vl avvidgd och att den interna kontrollen &r god.
Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att
folja upp den I6pande placeringsverksamheten och till sitt
revisionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen
hanterar dessa. Vd:s ansvar att skdta den l16pande forvalt-
ningen innebdr bland annat att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs med héga krav pa god intern kontroll.

Forsdkringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som anger
forsakringstekniska metoder och principer for férsdkrings-
tekniska antaganden. Vd faststiller forsdkringstekniska berdk-
ningsunderlag, vilka innehaller mer detaljerade berdknings-
modeller samt de antaganden som ska anvéndas vid de
forsakringstekniska berdkningarna. Chefaktuarien ansvarar
for hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas forsak-
ringsrisker, vilket inkluderar att fortlépande anpassa forsak-
ringstekniska riktlinjer och forsikringstekniska beréknings-
underlag genom att foresla vilka @ndringar som bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som regle-
rar bland annat portfdljstruktur och ramar for risktagande.
Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna foljs. Styrelsens finans-
utskott faststiller riktlinjer f6r den I6pande placeringsverk-
sambheten, bereder de drenden inom kapitalférvaltningen
som ska behandlas av styrelsen samt beslutar i placerings-
drenden som inte ryms i vd:s befogenheter. Vd har ansvar
for placeringsverksamheten inom de mandat som framgar
av placeringsriktlinjerna och 6vriga beslut av styrelsen och
finansutskottet. Med vissa begrdnsningar har detta mandat
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vidaredelegerats till chefen for Kapitalférvaltning som ansva-
rar for hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas
finansiella risker.

Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser.

Alectas hantering av ovan nimnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 3 pa sidorna 86-87.

Funktioner for att stodja Alectas riskarbete:

¢ De sjilvstdndiga centrala funktionerna Compliance, Risk
och Aktuarie gor sjidlvstdndiga beddmningar av Alectas
risker och riskhantering. De har ocksa en stédjande roll
gentemot savil ledningen som verksamheten i 6vrigt.

e Dataskyddsombudet stodjer verksamheten i arbetet med
efterlevnaden av Dataskyddsforordningen, GDPR.

¢ Centralt funktionsansvarig har till uppgift att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism med ansvar
for bedomningen av risken for att Alectas produkter eller
tjdnster utnyttjas for sddana dndamal.

e Klagomalsansvarig har till uppgift att stodja verksam-
hetens arbete med kundklagomal.

e Risk & Performance, en fran affirsverksamheten
fristdende funktion inom Kapitalférvaltning, svarar fér
den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.

e Internrevision har styrelsens uppdrag att oberoende
granska och utvérdera den interna kontrollen. Intern-
revision, alternativt Compliance, dr &ven mottagare av
visselblasningsidrenden.
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Bolagsstyrning

Alecta foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), &ven
om nagon formell skyldighet till detta inte f&religger. En
mindre avvikelse dr dock att deldrsrapporten inte revideras
av bolagets revisor. Upprittad bolagsstyrningsrapport enligt
Koden finns pa sidorna 46-55.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARFL 6 kap 1§ har Alecta valt att uppritta

sin lagstadgade hallbarhetsrapport som en fran férvaltnings-
berittelsen avskild rapport. Alectas hallbarhetsredovisning
dr uppréttad for hela koncernen och beskriver Alectas férhall-
ningssitt till de mest vésentliga hallbarhetsfragorna, inklu-
sive risker och styrning av arbetet. Hallbarhetsredovisningen
har ¢verldmnats till revisorerna samtidigt som arsredovis-
ningen och omfattar sidorna 12—-43. Revisorns rapport om
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen samt
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
finns pé sidan 44.



Femarsoversikt

KONCERNEN, MILJONER KRONOR

Resultat

Premieinkomst
Fakturerade premier
Tilldelad &terbdring

Forsakringsersattningar

Kapitalavkastning, netto

Resultat fore skatt

Arets resultat

Ekonomisk stdllning
Forvaltat kapital »

- varav pensionsprodukter
Forsakringstekniska avsdttningar
Kollektivt konsolideringskapital
Kapitalbas ?

Erforderlig solvensmarginal

Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent

- varav aktier

- varav rdntebdrande placeringar

- varav alternativa placeringar
Totalavkastning, premiebestamd forsékring, procent
Totalavkastning, formansbestamd forséakring, procent
Direktavkastning koncernen, procent
Forvaltningskostnadsprocent

- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader
Kapitalférvaltningskostnadsprocent ©

Kollektiv konsolideringsniva,
formansbestamd forsakring, procent

Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd forsékring, procent ”

Solvensgrad, procent

oo

Uppgifterna avser moderbolaget.

&

Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation fér samtliga dr.

e e

Definieras som eget kapital, livforsakringsavsattningar och oreglerade skador.

2019

52776
41081
17 695
-18 148
125 031
97 651
93 306

964 029
925 020
570 634
263 282
385722

23887

14,8
32,8

2,6

7,6
20,3
14,1

2,1
0,08
0,05
0,02

148

100
169

2018

48 184
37674

10510
21238
-18 043
-26 118
-26 839

828 572
791297
513 149
210613
308 585
21536

-2,2
-6,9

0,3

6,6
-3,5
-2,0

2,2
0,08
0,05
0,02

142

100
161

) Beraknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhéllande till genomsnittligt forvaltat kapital.
) Berédknad som driftskostnader for kapitalférvaltningen i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfor den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

2017

38514
32 895
5619
-20776
53000
57 863
57 255

834 416
794 982
478 814
255779
349 663

20097

6,7
12,6
1,0
12,1
9,1
6,5
2,4
0,09
0,06
0,02

154

100
174
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2016

33557
29919
3638
-21907
37529
12 320
13 428

774 059
735430
466 273
226 484
302 376

19 231

52
72
3,1
92
58
5]
2,6
0,09
0,06
0,02

149

100
166

2015

34377
31581
2796
-20 330
38965
52916
52234

730511
692 150
427 877
228 404
294 553

17 668

59
90
1,2
18,4
79
58
2,7
0,10
0,06
0,03

153

100
171

Uppgifterna avser koncernen (formans- och premiebestamd dlderspension samt riskforsakringar). Berdaknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga ar.

Alecta har gjort en genomgang av vilka poster och nyckeltal som bedomts som relevanta for bolaget att presentera i femarsoversikten. Samtliga nyckeltal och merparten av de
poster som anges i de allmadnna radden i FFFS 2015:12 presenteras. Darutéver presenteras ytterligare ndgra poster och nyckeltal som inte finns med i de allmanna raden. Eftersom
Alecta inte tillampar Solvens 2 utan 6vergangsbestammelser for foretag som bedriver tjanstepensionsverksamhet redovisas inte Solvens 2-relaterade uppgifter i femarsoversikten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alternativ resultatrakning

Koncernen
Det kan vara svart att utifran ett livforsékringsbolags
resultatrdkning forstd hur resultatet har uppstatt. Det beror
framfor allt pa att drets férédndring av de forsdkringstekniska
avsittningarna (FTA) nettoredovisas i resultatrdkningen i
posterna fordndring i livférsédkringsavséttning respektive for-
dndring i avsdttning for oreglerade skador. Nettoredovisning-
en innebdr att det inte 4r mojligt att utifrdn resultatrdkningen
utldsa exempelvis bolagets dodlighetsresultat eller bolagets
sammanlagda finansiella resultat f&r tillgdngar och skulder.

Den alternativa resultatrédkningen &r till for att ge ldsaren
Okad forstaelse for hur verksamhetens resultat uppstatt, och
dr framtagen genom att FTA-férédndringen och &vriga poster
frén resultatrdkningen har foérdelats mellan de fyra delresul-
taten administrationsresultat, riskresultat, finansiellt resultat
och skatteresultat. For respektive delresultat matchas verk-
samhetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 93,3 miljarder kronor
(-26,8).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2019 2018
Administrationsresultat 54 14
Riskresultat 1134 -2 154
Finansiellt resultat 96 392 -23982
Skatteresultat -4 274 717
Arets resultat 93306 -26 839

Administrationsresultat

Administrationsresultatet uppgick till 54 miljoner kronor (14)
och dr skillnaden mellan Alectas intékter och driftskostnader
(exklusive kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det
finansiella resultatet). I FTA ingar en avsdttning for verksam-
hetens framtida driftskostnader f6r nuvarande forsdkrings-
bestdnd. Avsdttningen for driftskostnader 16ses upp l6pande
och utgdr tillsammans med driftskostnadsuttag pa premie-
inkomsten Alectas intdkt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intiikter, som frimst bestér av administrations-
ersittning fran PRI Pensionsgaranti, sirredovisas i den alter-
nativa resultatrikningen. I not 8 Driftskostnader &dr &vriga
intdkter i stillet avdragna fran driftskostnaderna.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2019 2018
Intakter 841 783
varav frigjorda driftskostnader 788 729
varav 6vriga intakter 53 54
Kostnader -787 -769
Summa administrationsresultat 54 14
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Riskresultat

Riskresultatet uppgick till 1,1 miljarder kronor (-2,2), och
visar hur vil Alectas antaganden om dddlighet, sjuklighet,
och utnyttjande av férsdkringsoptioner dverensstimmer med
utfallet. I resultaten ingar dven férdndringar i berdknings-
antaganden for FTA. Av det negativa dodlighetsresultatet pa
6 905 forklaras 6 671 miljoner kronor av nya livsldngdsanta-
ganden. Av det positiva sjuklighetsresultatet pa 6 787 miljoner
kronor forklaras 3 776 miljoner kronor av nya sjuklighets-
antaganden. Utforligare beskrivning av 2019 ars fordndringar
finns i avsnittet Forsdkringstekniska avsdttningar i forvalt-
ningsberittelsen. Med forsdkringsoptioner avses den forsik-
rades eventuella rdtt att flytta forsdkringens vérde, vélja nér
utbetalning ska pabdrjas respektive avslutas, samt rétt att
avbryta 16pande premiebetalning.

RISKRESULTAT (MKR) 2019 2018
Arets dodlighetsresultat -6 905 -84
Arets sjuklighetsresultat 6787 2535
Forsakringsoptioner 502 48
Forandringar i metoder och antaganden

vid berdkning av FTA 1460 -4716
Ovrigt -710 63
Summa riskresultat 1134 -2154

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet uppgick till 96,4 miljarder kronor
(-24,0). Det finansiella resultatet styrs i hog grad av utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna och svarar normalt fér
den storre delen av arets resultat. I avsnittet Kapitalavkast-
ning i férvaltningsberittelsen finns en lingre beskrivning av
kapitalavkastningen.

Det finansiella resultatet paverkas éven av 16pande forrant-
ning av FTA, dndrad diskonteringsrinta och av driftskost-
nadsresultatet for kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas
det finansiella resultatet av den vinst som uppstar nér diskon-
teringsrdntan som anvénds for att virdera forsdkringsata-
gandet dr hogre dn den avtalade premierdntan. Den vinsten
redovisas i posten Ovriga vinstkillor och r en férutsittning
for att Alecta 14ngsiktigt ska kunna ge god aterbdring till for-
siikrade och férsikringstagare. Okningen fran foregdende ar
forklaras i huvudsak av drets positiva avkastning. Se avsnittet
Forsdkringstekniska avsdttningar i forvaltningsberdttelsen.



FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2019 2018

Resultat kapitalavkastning 125 008 -18 604
varav kostnader for kapitalférvaltning -194 -163

Frigjorda driftskostnader fér

kapitalforvaltning 62 152

Forrantning av FTA -15 241 -14 906

Ovriga vinstkallor » 15 100 17 270

Forandringar i FTA till féljd av andrad

marknadsranta -28 537 -8434

Summa finansiellt resultat » 96 392 -23982

U Jamforelsesiffror for 2018 ar justerade till foljd av andrad metod vid berakning av Resultat
avkastningsskatt. Fradn och med 2019 anvands Avkastningsskatt fore avrakning

Skatteresultat

Skatteresultatet uppgick till -4,3 miljarder kronor (-o,7). I FTA
ingdr en reservering for framtida avkastningsskatt for garante-

rade formaéner. Resultatet for avkastningsskatt dr séledes intdk-

ten som uppstar l6pande nér avsédttningen for skatt 16ses upp,

minus arets avkastningsskatt fore avridkning. Inkomstskatt

beskrivs i avsnittet Skatt i férvaltningsberéttelsen.

SKATTERESULTAT (MKR) 2019 2018
Resultat avkastningsskatt " 71 4
Inkomstskatt -4 345 =721
Summa skatteresultat » -4 274 -717

U Jamforelsesiffror for 2018 ar justerade till f6ljd av andrad metod vid berakning av Resultat
avkastningsskatt. Frdn och med 2019 anvands Avkastningsskatt fore avrakning
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Resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2019 2018
Premieinkomst 4 52776 48184
Fakturerade premier 41081 37674
Tilldelad dterbaring 17 695 10510
Kapitalavkastning, netto 125 031 -18 043
Kapitalavkastning, intdkter 28628 29275
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 97 672 1464
Kapitalavkastning, kostnader -11719 -1026
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 10 -150 -47 756
Forsakringsersdttningar -18 148 -21237
Utbetalda forsékringsersdttningar 7 -21 764 -21 009
Férandring i avsattning for oreglerade skador 3616 -228
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -61 101 -34107
Livférsakringsavsattningar -61 101 -34 107
Driftskostnader 8 -591 -575
Avskrivningar rorelsefastigheter 15 -24 =22
Avkastningsskatt n -292 -318
Summa rérelseresultat 97 651 -26 118
Resultat fére skatt 97 651 -26 118
Inkomstskatt 12 -4345 -721
ARETS RESULTAT 93306 -26 839
R tC total tat
Koncernen
MILJONER KRONOR 2019 2018
Arets resultat 93306 -26 839
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferens som senare kan omklassificeras till resultatet 29 150
Ovrigt totalresultat 29 150
ARETS TOTALRESULTAT 93 335 -26 689
Hela resultatet dr hanforligt till moderbolagets dgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 13 207 233
Materiella anldggningstillgangar 14 24 20
Uppskjuten skatt 12 2332 5689
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 15 32225 30901
Rorelsefastigheter 15 974 933
Placeringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 18,19, 22,23 36 357 23870
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19 334 1857
Andra finansiella placeringstillgadngar
Aktier och andelar 19,22, 23,24 454757 352 238
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19,22, 23, 25,43, 44 416 620 405 487
Ldn med sakerhet i fast egendom 19,22, 26 4 483 2777
Ovriga 18n 19,22,23,27 6 444 3133
Derivat 19,22, 28, 29 12 755 5841
964 949 827 037
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19,30 2549 1726
Aktuell skatt 1073 874
Ovriga fordringar 19, 31 8190 1046
11812 3646
Kassa och bank 19,44 3332 3392
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintédkter 19,32 8982 8031
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 86 63
9068 8094
SUMMA TILLGANGAR 991724 848 111

72 RS- Oc¢ ALLBARHETSREDOVISNING 2019



Balansrakning, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Omrakningsreserv 33 308 279
Diskretiondra delar 33 119 689 94720
Sarskilda vardesakringsmedel 33 10 051 10 162
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 33 263 347 210 262
Summa eget kapital 393 395 315423
SKULDER
Livférsakringsavséttning 36 556 780 495679
Oreglerade skador 37 13854 17 470
Pensioner och liknande forpliktelser 38 0 2
Ovriga avsittningar 39 15 9
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 12 1659 1639
Skulder avseende direkt forsakring 19, 40 765 732
Derivat 19,22, 28,29 12 375 9139
Ovriga skulder 19, 41 VRS 2999
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19, 42 5546 5019
Summa skulder 598 329 532688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 991724 848 111
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FINANSIELLA RAPPORTER

FOrandringar

eget kapital

Koncernen Sérskilda Balanserade
Omréknings- Diskretiondra vdrdesdkrings-  vinstmedel inklusive

MILJONER KRONOR reserv " delar *2 medel arets resultat » Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 129 89 388 10 298 255787 355602
Arets resultat -26 839 -26 839
Ovrigt totalresultat 150 150
Arets totalresultat 150 -26 839 -26 689
Fordelad terbaring 16 914 -16 914 -
Tilldelad dterbaring -11 588 -1468 -13 056
Kollektiv riskpremie -116 -116
Ovriga forandringar 6 -20 -304 -318
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 279 94720 10 162 210 262 315 423
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 279 94720 10 162 210 262 315423
Arets resultat 93 306 93 306
Ovrigt totalresultat 29 29
Arets totalresultat 29 93306 93335
Fordelad dterbdring 37823 -37823 =
Tilldelad dterbaring -12 875 -1 663 -14 538
Kollektiv riskpremie =121 -121
Ovriga férandringar 9 21 10 -735 -704
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 308 119 689 10 051 263 347 393395

" Senot 33.

E
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) Med diskretionéra delar avses fordelad dterbaring. Se not 33.

Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning
av de regler for samordning och berdkning av pensionsmedférande I6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

) Ovriga férandringar bestér framst av utbetald &terbéring i samband med utflytt av premiebestimda férsakringar.



Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

MILJONER KRONOR 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére skatt 97 651 -26 118
Erhdllen rdnta 2 629 5138
Erlagd ranta 178 583
Erhdlina utdelningar 13892 11 969
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet » -77 933 43185
Betald skatt -1491 -894
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére foréndringar i tillgangar och skulder 34926 33863
Forandring placeringstillgdngar -3101 -32 868
Forandring ovriga rorelsetillgdngar -7 977 729
Forandring ovriga rorelseskulder 7 661 1923
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 3599 3647
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -11 -11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Pensionstillagg/Tilliggsbelopp -2 843 -2 545
Utbetalning av vardesakringsmedel -121 -117
Ovriga férandringar -699 -321
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3663 -2983
Arets kassafldde -75 653
Likvida medel vid drets borjan 3392 2731
Kursdifferenser i likvida medel 15 8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3332 3392
D)

Av-/Nedskrivningar, not 13, 14, 15 57 54
Avkastningsskatt, not 11 291 318
Valutakursvinster, not 5 -436 -4 074
Realisationsvinster, not 5 -8 931 -6518
Realisationsforluster, not 9 1 1
Orealiserade vinster, not 6 -97 672 -1464
Orealiserade forluster, not 10 150 47 756
Ranteintakter, not 5 -3579 -4996
Rantekostnader, not 9 297 294
Utdelningar, not 5 -13 904 -11 988
Fribrevsupprakning, not 4 -7223 -6 308
Premiereduktion, not 4 -4 472 -4202
Forandring livférsakringsavsattning, not 36 61101 34107
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 37 -3616 229
Ovrigt 3 -24
Summa justeringsposter som inte ingar i kassaflodet -77 933 43185
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2019 2018
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 52776 48 184
Fakturerade premier 41 081 37674
Tilldelad dterbaring 11 695 10510
Kapitalavkastning, intakter 5 28 457 29 390
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 6 97 376 375
Forsakringsersattningar -18 148 -21238
Utbetalda forsdkringsersattningar 7 =21 764 -21 009
Fordndring i avsdttning for oreglerade skador 3616 -229
Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar -61 101 -34107
LivfSrsakringsavsattning -61 101 -34 107
Driftskostnader -591 -575
Kapitalavkastning, kostnader -1573 -1 099
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar 10 -150 -47 756
Summa livférsakringsrorelsens tekniska resultat 97 046 -26 826
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 97 046 -26 826
Resultat fére skatt 97 046 -26 826
Skatt pd arets resultat 12 -4 576 -783
ARETS RESULTAT 92 470 -27 609
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2019 2018
Arets resultat 92 470 -27 609
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 92 470 -27 609
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Resultatanalys

Moderbolaget 2019

FINANSIELLA RAPPORTER

DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER

Tjanstepensionsforsakring

Ovrig
livforsakring

Tjénsteanknuten

Premie- sjukférsakring
Formans- bestamd och premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse-  tjanstegrupp-

MILJONER KRONOR Totalt forsakring forsakring forsakring  livforsékring
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 52776 27 446 18 334 6784 212
Kapitalavkastning, intakter 28 457 22 249 5021 1168 19
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 97 376 76134 17180 3996 66
Forsakringsersattningar -18 148 -16 823 -756 -425 -144

Utbetalda forsékringserséttningar -21 764 -16 823 -756 -4029 -156

Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador 3616 0 - 3604 12
Forandringar i andra forsdkringstekniska avsattningar -61 101 =47 421 -13 680 - -

Livférsakringsavsattning -61 101 -47 421 -13680 - -
Driftskostnader -591 -333 -63 -180 -15
Kapitalavkastning, kostnader -1573 -1236 =271 -65 -1
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -150 -117 -27 -6 0
Summa livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 97 046 59 899 25738 11272 137
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Livforsakringsavsattningar 556 780 494 677 62 103 - -
Oreglerade skador 13 854 21 - 13804 29
Summa forsakringstekniska avsattningar 570 634 494 698 62 103 13 804 29
Konsolideringsfond 293 459 226770 52725 13556 408
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsforvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i forsakringsverksamheten) -591 -333 -63 -180 -15
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringsersattningar) -143 -83 -18 -39 -3
Kapitalférvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) -195 -159 -28 -8 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader -929 -575 -109 =227 -18
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 13 207 233
207 233
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 12 416 12 203
Placeringar i koncernféretag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i koncernféretag 16 5673 4902
Rantebérande vardepapper emitterade av, och 1an till, koncernféretag 17,19 10923 9066
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19, 22,23 33449 22 597
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19 334 1857
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19,22, 23,24 454 208 351727
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 19,22, 23, 25, 44, 45 416 620 405 487
Ldn med sakerhet i fast egendom 19,22, 26 4483 2777
Ovriga l&n 19,22,23,27 6 444 3133
Derivat 19,22, 28, 29 12 755 5841
957 305 819 590
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19,30 2 549 1726
Ovriga fordringar 19, 31 12 167 8434
14716 10 160
Andra tillgéngar
Materiella anlaggningstillgadngar 14 15 14
Kassa och bank 19, 44 3280 2970
3295 2984
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rénte- och hyresintdkter 19,32 8990 8031
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 34
9033 8065
SUMMA TILLGANGAR 984 556 841032
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Balansrakning,

forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 34 293 459 336 427
Arets resultat 92 470 -27 609
385929 308 818
Forsdkringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 36 556 780 495 679
Oreglerade skador 37 13854 17 470
570 634 513 149
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser 38 0 2
Skatter 0 0
Ovriga avsittningar 39 4 3
4 5
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 19, 40 765 732
Derivat 19,22, 28,29 12 375 9139
Ovriga skulder 19, 41 9610 4440
22750 14 311
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19, 42 5239 4749
5239 4749
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 984 556 841032
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Forandringar i eget kapital

MOderbOlaget KONSOLIDERINGSFOND "
Kollektiv Diskretiondra Andra

MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 194 892 89 389 10 299 55341 349 921
Arets resultat -27 609 -27 609
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat -27 609 -27 609
Foregdende drs vinstdisposition 55341 -55 341 -
Fordelad dterbdring -16 914 16 914 -
Tilldelad dterbaring -1 468 -11 588 -13 056
Kollektiv riskpremie -116 -116
Ovriga férandringar -306 5 -21 -322
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 231545 94720 10 162 -27 609 308 818
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 231 545 94720 10 162 -27 609 308 818
Arets resultat 92 470 92 470
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 92 470 92 470
Foregdende drs vinstdisposition -27 609 27 609 =
Fordelad terbaring -37 823 37823 =
Tilldelad dterbaring -1663 -12.875 -14 538
Kollektiv riskpremie —121 -121
Ovriga férandringar -732 22 10 -700
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 163 718 119 690 10 051 92 470 385929
" Senot 34.

? Med diskretionara delar avses fordelad &terbéring. Se not 34.

? Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning dr reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008,

Ovriga férandringar bestér framst av utbetald &terbéring i samband med utflytt av premiebestimda forsikringar.

80 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Moderbolaget

MILJONER KRONOR 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 97 046 -26 826
Erhdllen ranta 2750 5250
Erlagd ranta 180 583
Erhalina utdelningar 14 615 11719
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet » -78 185 43154
Betald skatt -1430 -870
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére foréndringar i tillgangar och skulder 34976 33010
Forandring placeringstillgdngar -31752 -32 251
Foérandring ovriga rorelsetillgdngar -7 699 616
Forandring ovriga rorelseskulder 8 454 1942
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 3979 3317

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -6 -8

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Pensionstillagg/Tilliggsbelopp -2 843 -2545
Utbetalning av vardesakringsmedel =121 -117
Ovriga férandringar -699 -321
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 663 -2983
Arets kassafldde 310 326
Likvida medel vid drets borjan 2970 2644
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3280 2970
D)

Av-/Nedskrivningar, not 13, 14 30 29
Valutakursvinster, not 5 -436 -4 074
Realisationsvinster, not 5 -8899 -6518
Realisationsforluster, not 9 1 1
Orealiserade vinster, not 6 -97 376 -375
Orealiserade forluster, not 10 150 47 756
Nedskrivning aktier i koncernforetag, not 9 821 371
Aterforing nedskrivning aktier i koncernféretag, not 5 -113 -393
Ranteintdkter, not 5 -3708 -5108
Rantekostnader, not 9 296 294
Utdelningar, not 5 -14 738 -12 654
Fribrevsupprakning, not 4 -7223 -6 308
Premiereduktion, not 4 -4.472 -4202
Forandring livférsakringsavsattning, not 36 61 101 34107
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 37 -3616 229
Ovrigt -3 -1
Summa justeringsposter som inte ingar i kassaflodet -78 185 43 154
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Noter

NOT 1

Denna ars- och hdllbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 2019 for Alecta
pensionsforsakring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och
med séte i Stockholm. Postadressen dr 103 73 Stockholm. Besoksadressen till
huvudkontoret dr Regeringsgatan 107.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkants for publicering av styrel-
sen den 19 mars 2020 och kommer att foreldggas Sverstyrelsen for faststal-
lande den 23 april 2020.

Angivna belopp i noter dr i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Siffror inom parantes avser foregdende ar.

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler beskrivs i
not 1 nedan. Ovriga redovisningsprinciper beskrivs i anslutning till respektive
not i syfte att ge dkad forstaelse for respektive redovisningsomrade.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU,
med undantag av IFRS 8 Rorelsesegment samt IAS 33 Resultat per aktie som
inte behdver tilldmpas av foretag vars aktier inte dr foremal for allman handel.
Vid uppréttandet har ocksa Lag om drsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om &rsredovisning
i forsakringsforetag (FFFS 2015:12) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tilldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsférsakring,
dmsesidigt och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an hélften av rosterna for samtliga aktier och andelar eller pa
annat sdtt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta har formaga att styra foretaget, ar exponerad for eller har
ratt till avkastning som kan variera samt har mojlighet att styra aktiviteterna
i foretaget som paverkar avkastningen. Upplysning om aktier och andelar i
koncernforetag aterfinns i not 16. Resultatet frén verksamheten i dotterfo-
retag som har forvarvats eller avyttrats under dret tas upp i koncernredo-
visningen fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt nar moderbolaget
upphor att ha bestdmmande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner,
balansposter, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet vid konsolidering-
en. | koncernredovisningen elimineras obeskattade reserver i juridisk person
och en uppdelning sker pd eget kapital och uppskjuten skatt.

Vdrderingsgrund

Den vérderingsgrund som har anvants vid uppréttandet av koncernredo-
visningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag for derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 19.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa berak-
ningar baseras pa aktsamma forsékringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgdngs- och rérelsefdrviry
I redovisningen tillimpas forvarvsmetoden for saval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvary av tillgdngar och skulder i féretag. Om forvérvet avser
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andelar i ett foretag innebdr metoden att forvérvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar
och eventualtillgdngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till féretagsforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser.

Vid forvarv av bolag gérs en bedémning av huruvida forvarvet ska klas-
sificeras som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsforvérv genom
bolagsaffér hanteras forvarvet som om fastigheten képs direkt. Denna typ
av kdpta bolag har normalt inga anstéllda eller ndgon organisation eller
annan verksamhet &n den som ar direkt hanforlig till fastighetsinnehavet.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet pa tillgdngar och eventuella
medfdljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld pa 6vervarden
hanforliga till forvarvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som
erhdlls utdver bokford skatt i kopt bolag redovisas som ett avdrag fran verk-
ligt varde pa kopt fastighet bade vid forvarvet och efterfoljande bokslut.

Forekomsten av ndringsverksamhet med anstallda utéver forvarvade
tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar forvérvet som ett rorelse-
forvarv. Rorelseforvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebadr att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de férvédrvade tillgdngarnas marknadsvarde
och dess skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvérvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgang be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvary. Fram till och med den 31 december
2019 har samtliga Alectas forvérv klassificerats som tillgadngsforvarv.

Omrakning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av dotterforetags balansrakningar i utldndsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags resultatrakningar
i utldndsk valuta gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till
svenska kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av forandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsdkringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forsék-
ringsprodukter. Alecta skiljer pd pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsékringsprodukter &r riskforsakringar,
dér premien bestédms for ett dr i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. FOr pensionsprodukterna intjanas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter dr att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsékringsavtal. Ett forsdkringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av 6ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som ar en premiebestamd produkt, férdelas
over- respektive underskott manadsvis till de forsakrade. Fordelat dverskott
utbetalas som ett tilldgg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tilliggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror p& pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdamda forsékringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att
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berdkna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebar att den
kollektiva konsolideringsnivan normalt ligger p8 cirka 100 procent. Over-
skottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstar i dvriga produkter férs till
Alectas konsolideringsfond. | férsta hand anvénds konsolideringsfonden for
att sékerstédlla Alectas formaga att fullfolja sina forsékringsdtaganden, i andra
hand for férdelning till forsékringstagare och férsikrade. Overskott som fér-
delas till férsakringstagare och forsakrade kan vara i form av pensionstilligg
for pensioner under utbetalning, hojning av intjanad pensionsrétt, reduktion
av forsakringspremie, kontant utbetalning samt fordelning till forsakrings-
tagare som féretagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premiereduktion
och foretagsanknutna medel blir garanterade i anslutning till utbetalning,
inbetalning respektive anvandandet, och i samband med det fors kapital
fran konsolideringsfonden. Hojning av intjanad pensionsratt blir garanterad i
anslutning till att den tillférs forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk
avsattning.

Forandringar i redovisningsprinciper
Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillampas
fran den 1 januari 2019:

IFRS 16 Leasingavtal

En ny IFRS-standard har borjat gélla fran 1 januari 2019, IFRS 16 Leasingavtal.
IFRS 16 har ersatt IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida
ett avtal innehdller ett leasingavtal. For leasingtagaren innebdr IFRS 16 att
begreppen finansiell respektive operationell leasing har férsvunnit och ersatts
av en modell dar tillgdngar och skulder for alla leasingavtal redovisas i balans-
rakningen, med undantag for avtal som &r kortare dn tolv manader och/ eller
underliggande tillgdngen har ett 18gt vérde. Ratten att nyttja den leasade
tillgdngen redovisas som en tillgdng och nuvdrdet av leasinghyrorna redovisas
som en motsvarande skuld i balansrakningen. | egenskap av leasingtagare har
Alecta gjort en detaljerad genomgéng och analys av koncernens leasingavtal,
varvid tomtrattsavtal identifierades som de enskilt mest vésentliga.

Alecta har valt att tillimpa den forenklade 6vergadngsmetoden, med den
ackumulerade effekten av en initial tillampning av standarden pa den forsta
tillampningsdagen, 1 januari 2019. Jamforelsetal for 2018 har inte réknats om
i enlighet med den forenklade metoden. Nyttjanderattstillgdngarna har valts
att varderas till ett belopp motsvarande leasingskulderna vid évergéngstid-
punkten.

Den 1 januari 2019 péverkade férandringen avseende tomtrattsavtal
balansomslutningen under posterna placeringstillgadngar samt 6vriga skulder
med 29 miljoner kronor, utan paverkan pa eget kapital. Som en foljd av dver-
gangen till IFRS 16 har kostnaden for tomtrattsavgalder och arrenden i sin
helhet redovisats som en finansiell kostnad, vilket dr en skillnad jamfort med
tidigare princip da denna redovisades som en rérelsekostnad som belastar
driftsoverskottet. Per 31 december beddmdes det sammanvagda vérdet av
tomtrétts- och arrendeavtalen vara cirka 34 miljoner kronor, se not 15 Bygg-
nader och mark, samt not 50 Leasing.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillimpas
frdn 1 januari 2020 eller senare:

Endast de standarder och tolkningar som bedéms kunna fa en paverkan
pa Alecta beskrivs.

IFRS 9 Finansiella instrument
Standarden IFRS 9 Finansiella instrument omfattar nya utgangspunkter for
klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och férenklade férutsattningar for sakringsredovisning.
IFRS 9 géller fran den 1 januari 2018.

Alecta bedriver forsékringsrelaterad verksamhet och anser sig darmed
vara kvalificerat for det tillfalliga undantaget och kommer att senareldgga till-
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lampningen av IFRS 9 till den 1 januari 2022. Som grund for att Alectas verk-
samhet huvudsakligen ar férsakringsrelaterad baserar Alecta sin bedémning i
enlighet med definitionen i IFRS 4 pa det faktum att andelen forsékringsrela-
terade skulder som avser forsékringsavtal som omfattas av IFRS 4 Sverstiger
gransvardet om 90 % av bolagets totala skulder for det rakenskapsdr som
avslutades den 31 december 2015. Till féljd av detta kommer Alecta endast
att ldamna de tilliggsupplysningar avseende effekter fran IFRS 9 som krévs till
foljd av bestdammelserna i IFRS 4 for att underldtta jdmforbarhet med bolag
som tilldmpar IFRS 9, se not 3 Risker och riskhantering, not 16 Aktier och
andelar i koncernféretag, not 18 Placeringar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag, not 19 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder samt
not 26 Lan med sakerhet i fast egendom.

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgadngar, som omfattas av IAS 39
Finansiella instrument, vadrderas till antingen upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatet. Indel-
ningen i de tre kategorierna ska goras utifran foretagets affarsmodell for de
olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som tillgdngarna
ger upphov till.

Alectas bedémning ar att den nya standarden inte kommer att medféra
nagon vasentlig forandring i klassificering och vardering av Alectas finansiella
tillgdngar och skulder. Samtliga finansiella instrument utom Ian till intresse-
foretag och gemensamt styrda féretag och 1an med sakerhet i fast egendom
varderas idag inom kategorin verkligt vdrde via resultatet. Lanen vérderas till
upplupet anskaffningsvarde och utgér en mindre del av Alectas placerings-
tillgdngar.

Nedskrivningar (Redovisning av férvantade kreditfériuster)

Alecta foljer IAS 39 i och med det tillfélliga undantaget fran IFRS 9 och lamnar
darmed endast tillaggsupplysningar for att mojliggora jamforelse med fore-
tag som tillimpar IFRS 9.

Reservering for kreditforluster ska enligt IFRS 9 redovisas for 1an och
fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via Ovrigt totalresultat. Reserven ska vara baserad pd férvantade framtida
kreditforluster och sannolikhetsvagda utfall.

Alecta har vid bedomning av reserveringsbehov for forvantad kreditforlust
anvant sig av en metod med tre stadier. Det forsta stadiet avser tillgdngar for
vilka kreditrisken inte har okat vasentligt jamfort med forsta redovisningen,
reservering redovisas for forvantad forlust med fallissemangsrisken for kom-
mande 12 manader. Det andra steget avser tillgéngar for vilka det har skett
en vasentlig 6kning av kreditrisken utan att vara fallerade jamfort med forsta
redovisningen. Metod for att bedéma om det skett en betydande okning i
kreditrisk dr att jamfora sannolikheten for fallissemang vid aktuellt rapporte-
ringstillfalle med sannolikheten for fallissemang fran det initiala redovisnings-
tillfallet. Det tredje steget omfattar fallerade tillgdngar och fér dessa utférs en
individuell bedémning. Fér andra och tredje steget gors férvantad reservering
med utgdngspunkt for hela aterstdende I6ptiden. Vid berakning av kreditfor-
lustreserv enligt IFRS 9 tar Alecta hansyn till historiska kreditférluster och olika
framtidsscenarion. Bedémningen dr att ett inforande av standarden inte skulle
ha haft ndgon vasentlig paverkan pa Alectas finansiella rapportering.

Sékringsredovisning
Eftersom Alecta inte tillampar sékringsredovisning innebar denna del i
standarden ingen paverkan pd rapporteringen.

IFRS 17 Insurance Contract (Ej antagen av EU)

Den 18 maj 2017 publicerades IFRS 17 standarden for redovisning av
forsakringskontrakt. Standarden berér alla bolag med férsakringskontrakt
som redovisar under IFRS. Standarden trader i kraft 1 januari 2022 om den
godkdnns av EU.
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IFRS 17 innebér omfattande férandringar vad galler vardering av forsakrings-
kontrakt, presentation av resultatrakningens poster och inférande av en ny
intaktsredovisning. Dessutom ska forsakringskontraktens vinstmarginaler
periodiseras dver kontraktens |6ptid. Det dr oklart vilka delar av standarden
som ska tilldmpas for onoterade férsakringsforetag i Sverige. Finansinspektio-
nen utreder frdgan om och hur en implementering av IFRS 17 ska ske i juridisk
person och koncernredovisning i Sverige.

Inom Alecta pagar ett projekt som syftar till att analysera effekterna av
ett inforande av standarden. Bedoémningen &r att ett inforande av IFRS 17
kommer att f& en stor paverkan pa Alectas finansiella rapportering.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter,
ranteintdkter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade
vardeforandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalférvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapital-
avkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgdngsslag. Orealiserade resultat bestdr av drets forandring av
skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt véarde. Vid forsaljning dter-
fors ackumulerade orealiserade vardeférandringar som orealiserat resultat.
Arets vardeférandringar, sévil realiserade som orealiserade, redovisas dver
resultatrakningen i den period de uppstar. Kapitalavkastningen redovisas i not
5, 6,9 och 10.

Placeringstillgangar

Allméant

Placeringstillgdngar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
samt Andra finansiella placeringstillgangar.

Redovisning av affarshéndelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Anskaffningsvardet for placeringstillgéngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. K&p och
forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och ovriga skulder. K&p och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa tilltradesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som ar direkt hénférliga till kop och forsaljning av
finansiella placeringstillgdngar redovisas éver resultatrakningen och ingdr
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intdkter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanforliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid férvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvarv redovisas
transaktionskostnaderna over resultatréakningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgangar vid
forsta redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrikningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen i och med att de
definitionsmdssigt betraktas som att de innehas for handel. Kategoriseringen
grundar sig i att Alecta forvaltar och utvarderar samtliga placeringstillgdngar
till verkligt varde. Ett undantag dr en mindre portfélj med 1&n som redovisas
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till upplupet anskaffningsvarde. Varderingen av finansiella tillgdngar som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa observerbara marknadsdata. Verkligt
varde for finansiella tillgadngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjdlp av etablerade varderingstekniker. | not 22 lamnas upplysningar om
verkligt varde for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifrén en
hierarki med tre olika nivaer av verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel bendmns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Forsdkringstekniska avsdttningar

De forsékringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avsattningarna ar
berédknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pd aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de forsakringstekniska avséttningarna ingdr dven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestamda
planer. Detta innebdr att avgiften redovisas som en kostnad i den period
formanerna intjdnas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da avgiften
betalas.

Kassafléden

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kassa-
floden fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som krévs for forsakringsverksamheten.
Da floden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den I6pande verksamheten.
Med finansieringsverksamheten inom Alecta menas in- och utbetalningar
som gar direkt till/fran eget kapital. Som likvida medel redovisas banktillgodo-
havanden, det vill séga samma som posten Kassa och bank i balansrak-
ningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte i likvida medel utan redovisas som
placeringstillgdngar. Erhalina eller betalda rantor samt erhdlina utdelningar
redovisas som kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att inter-
nationella redovisningsstandarder tillimpas i den utstrackning det &r mojligt
enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella rapporte-
ringen for moderbolaget foljer Lag om drsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om &rsredovisning
i forsakringsforetag (FFFS 2015:12) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer. | moderbolaget
anvinds ARFL:s tvingande uppstéllningsformer fér resultat- och balans-
rakningar, till skillnad mot koncernen dar uppstallningen gjorts enligt IAS/
IFRS-regler. D3 koncernen foljer IAS/IFRS-standarder sd som antagna av EU
kommer redovisningen av vissa resultat- och balansposter i moderbolaget
att skilja sig fran den redovisning som tillampas i koncernen. Nedan anges de
mest vésentliga skillnaderna.

Byggnader och mark/6vriga skulder

I moderbolaget redovisas saval forvaltnings- och rérelsefastigheter till verk-
ligt varde. | koncernen redovisas rorelsefastigheter till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar.



NOT 1

I moderbolaget redovisas leasingavtalen enligt RFR 2 och moderbolaget till-
lampar darfor inte den nya IFRS 16 standarden, vilket koncernen gor.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag upptas till anskaffningsvarde i moder-
bolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Réntebdrande virdepapper emitterade av, och I3n till, koncernféretag
Koncerninterna lane- och kundfordringar upptas till upplupet anskaffnings-
varde i moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvéndas till forlusttackning. Konsoliderings-
fonden ingdr i moderbolagets eget kapital och bestar av kollektiv konsolide-
ring, diskretiondra delar och andra reserver. Detta skiljer sig fran koncernens
sammanstdlining av eget kapital.

NOT 2

Upprattande av de finansiella rapporterna och tilldimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och beddmningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Ledningen
utvarderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar. Verkligt utfall
kan avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta anser har storst inverkan
pa resultatet och/eller tillgadngar och skulder presenteras nedan alternativt i
anslutning till respektive not enligt tabellen.

Vidsentliga uppskattningar och bedémningar ~ Not

Livforsakringsavsattning, Avsattning

Forsakringstekniska avsdttningar 36,37 fororeglerade skador
Varderingskategorier for finansiella
instrument vadrderade till verkligt

Finansiella instrument 22 vérde

Forvaltningsfastigheter 15 Byggnader och mark

Immateriella tillgdngar 13 Immateriella tillgdngar

Inkomstskatt 12 Skatt

Uppskjuten skatt 12 Skatt
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Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att minska drets beskatt-
ningsbara inkomst genom avsdttning till obeskattade reserver i balansrak-
ningen, via resultatrékningsposten Bokslutsdispositioner.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som d@r hanforlig till de
obeskattade reserverna.

Avkastningsskatt

I moderbolagets resultatrékning redovisas avkastningsskatten tillsammans
med inkomstskatten under posten Skatt pa drets resultat. | koncernredovis-
ningen ingdr avkastningsskatten i rérelseresultatet.

Foretagsforvarv
Vid forvarv av fastighetsbolag redovisas i moderbolaget alla forvarvskostna-
der som en &kning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Forsédkringstekniska avsattningar

For att berdkna de forsékringstekniska avsattningarna kravs kvalificerade
bedémningar med antaganden om bland annat dodlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsdkringstekniska avsattningar och
information om nuvarande antaganden, och foréndringar som genomforts
under aret, beskrivs i redovisningsprinciperna i not 36 och 37. Kansligheten i
de antaganden som ligger till grund for varderingen av de forsakringstekniska
avsattningarna beskrivs i not 3.

Finansiella instrument

Vid vardering av finansiella instrument till verkligt varde anvands i férsta hand
noterade priser pa aktiva marknader. For innehav som saknar priser fran
aktiva marknader anvands varderingstekniker som beskrivs i not 22. Varde-
ring av finansiella instrument beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive
not. Kanslighetsanalys framgar av not 3.
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NOT 3

I forvaltningsberdttelsen pd sidan 65 beskrivs dvergripande Alectas riskhan-
tering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas olika
riskkategorier.

Risker och riskhantering

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsékringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prissattning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pd forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dodlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststélla sakerheten i de forsakringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall fér dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras ndr analysen visar att detta r nédvindigt. Andrade antaganden
kan medféra forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller
i premiesattningen. Alectas forsakringskollektiv dr stora och diversifierade
varfor koncentrationsriskerna i dessa ar férsumbara.

Dodlighetsrisk

Dodlighetsrisk ar risken for att de forsakrades genomsnittliga livslangd blir en
annan &n vad som har antagits. Risken ar olika beroende p& om férsakringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsférsakring. En dodsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den férsakrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar. En
livsfallsforsakring betalas ut nar den férsakrade uppndr den i avtalet angivna
aldern. Alderspension r en livsfallsférsikring. En kombination av dédsfalls-
och livsfallsférsakring ar till exempel dlderspension med aterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebdr att de forsékrade lever ldngre dn vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dodlighet, det vill
sdga kostnaderna for livsfallsforsakringar 6kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som har antagits. For dodsfallsforsak-
ringar galler det motsatta.

Enligt gédllande dédlighetsantaganden forvantas en man respektive kvinna
fodd pa 50-talet leva i 22,8 (22,2) respektive 23,9 dr (23,9) fran 65-arsdagen.
Livslangdsokningen antas darefter till cirka 0,7 &r (0,8) for varje efterfoljande
fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebdr att den
forvantade livslangden for dagens 65-aringar okar med cirka 1,5 &r (1,6) och
att Alectas livforsakringsavsattning okar med cirka 5 procent (5).

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisk &r risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsnivéd dn vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
terfinns i sjuk- och premiebefrielseforsakringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upph&r minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som arbetsgraden minskar med 20 procent, dkar
de férsakringstekniska avsattningarna for sjukpension och premiebefrielse
med cirka 30 procent (20).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli stérre an vad
som har antagits. Alecta arbetar I6pande med uppfdljning av driftskostnader i
syfte att beddma om dessa dr i nivd med de antagna driftskostnaderna.
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Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férménsberakningen samt berakning av férsakringstekniska
avsdttningar. De forsakringstekniska avsattningarna varderas huvudsakligen
med den réntekurva som definierats i Finansinspektionens foreskrifter. |

ars- och hallbarhetsredovisningen uttrycks réantekurvan som en kassaflo-
desviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pa Alectas resultat och
solvensgrad beskrivs i kdnslighetsanalysen pa sidan 87. Hanteringen av den
totala ranterisken for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet Match-
ningsrisk pa ndsta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker &terfinns i placeringsverksamheten och utgérs av marknads-,
kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet for place-
ringsverksamheten ar att skapa en uthallig real avkastning, det vill siga en av-
kastning som stadigt ¢vertraffar sdval inflationen som utvecklingen av Alectas
forsakringsdtaganden. Den centrala funktionen Risk har under 2019 genomfort
en granskning av vardet av Alectas placeringstillgdngar. Dessutom har delar av
kapitalférvaltningens riskhantering granskats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt av
férandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller alter-
nativa placeringar. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentra-
tioner i portfoljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
marknader:

Tillgangsfordelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgéngsslag 2019 2018 2019 2018
Aktier 410 861 322577 42,7 % 39,2%
Réntebdrande placeringar 451 424 419 781 46,9 % 50,9 %
Alternativa placeringar R 100 392 81574 10,4 % 9,9 %
Totalt 962 678 823932 100,0 % 100,0 %

V' lalternativa placeringar ingdr fastigheter.

Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 58. En detaljerad uppdelning av tillgangsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 59.

For att sakerstalla att Alecta i ligen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rénte-, aktie- och valuta-
terminer samt rénte- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora forvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer samt
delar av utlandska aktier och alternativa placeringar. Den totala valutaexpone-
ringen efter valutakurssakring uppgick vid utgdngen av dret till 15,7 procent
(11,0) av placeringarna. Utan valutakurssdkring hade 46,8 procent (43,3) av
tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.

Valutaexponering efter Andel av

vaIutakurssékring Exponering placeringsportféljen
2019 2018 2019 2018
DKK 15218 12320 1,6 % 1,5%
EUR -32234 -28857 -33% -35%
CHF 11212 -34 1,2% 0,0%
GBP 15812 9140 1,6 % 1,1%
usb 74561 37834 7,7% 4,6 %
Ovriga 2301 2257 0,2% 0,3%
Nettoexponering 151 339 90 443 15,7 % 11,0%

Summering sker i absoluta tal, det vill sdga en negativ position i en valuta kan inte upphava en positiv
exponering i en annan valuta.
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Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for finansiella forluster pd grund av att en emittent eller
motpart kommer pé obestdnd. Alecta analyserar de kreditrisker som ar
forenade med olika typer av placeringar och sétter kreditlimiter for emitten-
ter och motparter. Dessutom finns limiter f6r enhandsengagemang,

det vill sdga limiter som begransar Alectas samlade innehav av aktier och
rantebdrande placeringar mot en och samma koncern. Risk & Performance
kontrollerar dagligen att limiterna inte dvertrdds. Rantebdrande placeringar
gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare med mycket god kreditvar-
dighet. Placeringar gors framst i obligationer klassificerade av de tre stora
ratingféretagen Standard & Poor’s, Moodys och Fitch med rating BBB- eller
hogre. Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjdlp av interna
kreditratingmodeller.

Risker och riskhantering, forts.

Obligationer och andra rantebérande virdepapper

Kreditexponering Marknadsvérde inklusive

terminsexponering Andel

2019 2018 2019 2018

Rating Aaa/AAA 169 958 173930 374 % 42,9 %

Rating Aa/AA 142 197 107 371 31,3% 26,5%

Rating A/A 58 358 72572 129% 17,9 %

Rating Baa/BBB 31632 23386 7,0 % 58%

Rating Ba/BB 7187 5564 1,6% 1,4%

Utan rating 44805 22928 9,9 % 5,7 %
varav vardepapper utgivna av

statligt dgda emittenter 3051 8018 0,7 % 2,0%

Totalt 454138 405751 100 % 100 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att de
inte omedelbart gdr att salja utan att priset sanks eller att risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid férfallotidpunkten utan att kostna-
den for att erhalla betalningsmedel dkar. Alectas betalningsforpliktelser utgors
av forsakringsdtaganden och finansiella skulder, ddr cirka 93 procent av dtagan-
dena har en |6ptid som &verstiger fem &r, se not 36 och 37. Alectas finansiella
skulder dr begransade till de derivatkontrakt som anvands for att kurssakra
valuta- och ranterisker och har i regel en 6ptid under ett &r. Det nominella
vardet av derivatkontrakten dterfinns i not 28. Det finns dven en |6ptidsanalys
over finansiella skulder i not 21. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade
kassaflédesprognoser och begransas genom att Alecta gér en stor del av sina
placeringar i tillgdngar med god likviditet. Av not 22 framgar att 421,7 miljarder
kronor av Alectas placeringar utgors av noterade aktier vilka ar omsattnings-
barainom en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omséttningsbara
inom ett ar, vilket gor att likviditetsrisken bedéms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for férsamrad finansiell stallning till foljd av att
tillgdngarnas och de férsakringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig frén varandra. Vérdet pa forsakringsdtagandena och de réntebdrande pla-
ceringarna beror pa rantenivan. Vid en rantenedgdng okar dtagandena samt
vardet pd de rantebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena &r storre och
har langre genomsnittlig [6ptid dn de rantebdrande placeringarna ar en réan-
tenedgdng ogynnsam for Alecta. Atagandenas 16ptid och tillgéngsportféljens
rantebindningstid dterfinns i not 36 och 37 respektive 25.

For att berdkna matchningsrisken anvénder Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte ar att finna den sammansattning av place-
ringstillgdngar som bast svarar mot forsakringsdtaganden. Analysen tar hansyn
till hur séval placeringstillgdngarna som de marknadsvarderade skulderna och
darmed Alectas riskkapital paverkas av prisforandringar i de finansiella mark-
naderna. Grunden for besluten om placeringssammansattning ar Alectas
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ldngsiktiga bedémningar av marknadsférutsattningarna i relation till Alectas
dtaganden, médl och finansiella stdlining. Besluten avrapporteras fortldpande i
styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
sakerhet kunna fullgdra sina garanterade dtaganden. Finansinspektionen
méter solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital visar med
marginal sa kallat gront ljus. Alecta genomfor dessutom dagligen ett internt
stresstest som fangar de vésentliga finansiella riskerna och utgér fran ndgot
strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljusmodel-
len. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nas vidtas
dtgarder for att sakerstalla Alectas solvens.

Kanslighetsanalys Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2019 2018 2019 2018
Rantenedgdng 1 %-enhet -4,7 % -11,2% -9 120 -32899
Aktiekursnedgang 10 % 7,2 % -6,3% -41 086 -32258
Kursnedgéng 10 % alternativa

placeringar -1,8% -1,6 % -10 039 -8 157
Valutakursnedgéng 10 % -2,7% -1,8% -15152 -9095

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av ned-
gangar i vérdet pd aktier, alternativa placeringar och valutor samt av en sank-
ning av marknadsréntan, oavsett I6ptid och marknad. Sénkning av marknads-
rantan okar vardet pa bade dtagandena, med 27,3 miljarder kronor (48,8),
och de rantebarande placeringarna, med 18,1 miljarder kronor (15,9).

Ovriga risker

Forutom ovan namnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker, hallbarhetsrisker och informationssakerhetsrisker.
En vasentlig metod for att motverka dessa risker, likval som de ovan namnda
riskkategorierna, ar att halla kontroll pd verksamhetens operativa risker,

se nedan. Mer information om Alectas arbete med dessa risker dterfinns i
Bolagsstyrningsrapporten, sidan 46.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten
relaterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll. God intern kontroll uppnds exempelvis genom tydlig ansvars-
fordelning, dokumenterade processer och rutiner samt effektiva kontroller.

Sjalvutvardering av risker

Med hjélp av en foretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod identifierar och
beddmer Alectas olika avdelningar drligen sina risker och kontroller inom
olika riskkategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas

om vilka riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade
dtgdrder som ska vidtas. Arbetet med standiga férbattringar i den dagliga
verksamheten bidrar ocks3 till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker kan
incidenter intréaffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand for att
begransa eventuell skada och férlust. Minst lika viktigt r att ldra av det intraf-
fade och att vidta dtgarder for att férsdka undvika att det hander igen. Darfor
diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pa alla nivaer i Alecta.
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NOT 4

Premieinkomst

Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Lépande premier 38303 35173
Engdngspremier 2875 2601
Premieskatt -97 -100
Fakturerade premier 41081 37 674
Fribrevsupprékning 7223 6308
Premiereduktion 4472 4202
Tilldelad aterbéring 11695 10510
Total premieinkomst 52776 48184

Beskattningsunderlaget utgor 95 procent (95) av mottagen premie for TGL
Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget.

Premieinkomsten kan utgoras av inbetalda och tillgodoférda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig &t beroende pd om det avser premiebestamd eller formansbestamd
forsakring. For de premiebestamda forsakringarna tillampas kontantprin-
cipen och for de formansbestamda forsakringarna tillampas debiterings-
principen vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pa om premien avser pensionsférsakring eller riskforsak-
ring. For pensionsforsakring gors en dkning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pd balansrékningens skuldsida. Daremot géller for riskforsékringarna
att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berdkning av premier
Premierna avser att tacka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsékringstekniska antaganden om ranta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pa erfarenheter
och observationer och ar uppdelade pa forsékringsbestand. En pensions-
forsakring kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid
férmansbestamd forsékring dr formanen given enligt forsékringsavtalet och
premien bestams utifran forsakringstekniska antaganden. Premien faststélls
individuellt for varje férsakrad. Vid premiebestamd forsakring ar premien
given enligt forsakringsavtalet och férmanen bestams utifran forsakrings-
tekniska antaganden.

Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjdmnad over en grupp foérsékrade och géller for
ett kalenderdr i taget.
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NOT 5

Kapitalavkastning, intakter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Hyresintékter fran byggnader och mark 1759 1682 563 643
Erhalina utdelningar 13904 11988 14738 12 654
varav koncernféretag - - 1045 952
varav intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 591 - 591 -
Ranteintakter m m 3579 4996 3708 5108
obligationer och andra rdntebarande
vdrdepapper 3229 4518 3229 4518
ldn med sakerhet i fast egendom 93 66 93 66
Ovriga ranteintakter 257 412 252 410
ovriga rdnteintakter, koncernféretag - - 134 114
Aterférda nedskrivningar = - 13 393
aktier i koncernféretag = - 113 393
Valutakursvinster, netto 436 4074 436 4074
Realisationsvinster, netto 8931 6518 8899 6518
byggnader och mark 549 3 517 3
aktier och andelar 7138 5764 7138 5764
obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 1109 751 1109 751
6vriga lan 135 - 135 -
Ovrigt 19 17 - -
Total kapitalavkastning, intdkter 28628 29275 28457 29390

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Byggnader och mark 893 1380 480 291
Aktier och andelar 91933 - 92050 -
Obligationer och andra
rantebarande vdrdepapper 4846 - 4846 -

Ovriga 18n - 84 - 84

Totalt orealiserade vinster pa

placeringstillgdngar 97 672 1464 97376 375

NOT 7

Utbetalda forsakringsersdttningar

Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -18418  -17 970
Erlagd premiebefrielse -2 653 -2 531
Annullationer och &terkép -550 -368
Driftskostnader vid skadereglering -143 -140
Totalt utbetalda férsakringsersattningar -21764 -21009

V1 posten ingdr utflyttat kapital om 536 miljoner kronor (353)

En ersattning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilldgg. De garanterade ersattningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den férsékringstek-
niska avsattningen i balansrakningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.



NOT 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Administrationskostnader -591 -575 =591 -575
Summa driftskostnader i
forsakringsrorelsen =591 -575 -591 -575
Skadereglering” -143 -140 -143 -140
Kapitalférvaltning 2 -195 -162 -195 -162
Fastighetsforvaltning ® -88 =71 -37 -34
Totala driftskostnader -1017 -948 -966 -91

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -435 -409 -435 -409
Lokalkostnader -19 -18 =21 -20
Avskrivningar -26 -26 -26 -26
IT-kostnader -251 -226 -251 -226
Fastighetsforvaltningskostnader -88 =71 -37 -34
Valcentralskostnader =151 -142 -151 -142
Ovriga kostnader © -96 -105 -94 -103
Forvaltningserséttningar 49 49 49 49

Totala driftskostnader -1017 -948 -966 -911

"V Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 7.

2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 9.

?  Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen (ingdr i posten Driftskostnader
for byggnader och mark i not 9)

Ovriga kostnader bestdr till stor del av kostnader for konsulter samt avgift till Finansinspektionen

Med driftskostnader avses kostnader for anstdlld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum
avseende formansbestamd dlderspension och sjukférsakring samt andra
verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas nar de uppstar.
Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning, administration,
skadereglering, kapitalférvaltning och fastighetsforvaltning. Anskaffnings-
och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostnader i resultat-
rakningen. Alecta betraktar inte av- och nedskrivningar av rorelsefastigheter
som en driftskostnad i forsakringsrorelsen, de redovisas darfor som en
separat post i resultatrakningen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader da dessa uppgar till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har

for att ldpande administrera sina forsakringsavtal samt kostnader for stabs-
funktioner, till exempel Ekonomi och Juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader fér hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stddjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrakningen
under posten Utbetalda forsakringsersattningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrakningen. De utgors dels av direkta kostnader, framst
personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sdsom
andel av lokalkostnader och foérdelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I'likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrékningen. En stor kostnadspost har dr externa kostnader d en
stor del av forvaltningen av fastigheterna utfors av externa leverantorer
enligt uppdragsavtal.

NOT 9

Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Driftskostnader for byggnader och mark -567 -516 -230 -249
Kapitalférvaltningskostnader -195 -163 -195 -162
Rantekostnader m m -297 -294 -296 -294
obligationer och andra rdntebdrande
védrdepapper -223 -262 -223 -262
ovriga rantekostnader -74 -32 -73 -32
Depdbankskostnader -30 -23 -30 -23
Av- och nedskrivningar = - -821 -371
aktier i koncernféretag - - -821 -371
Realisationsforluster, netto -1 -1 -1 -
byggnader och mark - -1 - -
Ian med sékerhet i fast egendom -1 - -1 -
Ovrigt -29 -29 - -
Total kapitalavkastning, kostnader -1119 -1026 -1573  -1099

" Férutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 220 miljoner kronor (157) erlagts
i investeringar i onoterade fastighets- och rénterelaterade innehav. Dessa arvoden har redovisats
som negativ vardeforandring pa innehavet och ingdr darmed i nettobeloppet for orealiserade
vinster pd aktier och andelar under not 6.
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Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar

NOT 10

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar - -43271 - -43271
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - -4 484 - -4 484
Ldn med sakerhet i fast egendom - -1 - -1
Ovriga l&n -150 - -150 -
Totalt orealiserade férluster pa
placeringstillgdngar -150 -47756 -150 -47756
NOT 11  Avkastningsskatt
Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Avkastningsskatt -291 -318
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr -1 -
Summa avkastningsskatt -292 -318
» Avkastningsskatt
Kapitalunderlag 793411 797 009
Skatteunderlag ® 3967 4065
Avkastningsskatt fore avrakning -595 -610
Avrékning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt
och fastighetsskatt (utlandska fastigheter) foregdende ar 304 292
Avkastningsskatt efter avrakning -291 -318

Kénslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten fére avrékning

Koncernen 2019 2018
Kapitalunderlag +/- 10 % —/+ 60 [+ 61
Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet -/+6 -/+6

Genomsnittlig statslaneranta

+/- 1 %-enhet -/+1190 —/+1196

2 Bergkningen av kapitalunderlag for avkastningsskatt utgdr fran vardet av samtliga tillgangar vid
ingangen av 2019 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras for
Svervarden pa utlandska och svenska indirekt agda fastigheter. Av underlaget utgér 7 700
miljoner kronor (6 529) sddana Gvervarden. Kapitalunderlaget fér avkastningsskatt, vilket
omfattar pensionsprodukterna och familjeskydd, motsvarar 95,63 procent (95,42) av det totala
underlaget. Andelen ar framraknad utifran eget kapital och férsakringstekniska avsattningar
héanforligt till dessa produkter.

% Skatteunderlag beraknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga statslane-
rantan under kalenderdret narmast fore ingdngen av beskattningsdret, vilket ger en form av
schablonavkastning. D3 genomsnittlig statslaneranta understeg det lagstadgade golvet for
skatteunderlag har 0,50 (0,51) anvants vid berakningen.

¥ Skattesats: 15 procent (15)

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.

Koncern: Alecta har gjort bedémningen att det schablonresultat som
utgdr grunden for avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat
sa som det definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten
inte som inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet
i koncernens resultatrakning.

Moderbolag: | moderbolagets resultatrakning redovisas avkastnings-
skatten tillsammans med inkomstskatten under posten Skatt pa drets
resultat.
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NOT 12 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt
Svensk skatt p& drets resultat ¥ -61 -24 - -
Utlandsk skatt pa direkt och indirekt
dgda fastigheter -172 =77 -172 -77
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 80 - 80
Kupongskatt -766 -616 -766 -616
Summa aktuell skatt -999 -637 -938 -613
Uppskjuten skatt
Foréndring av uppskjutna
skattefordringar/-skulder -3346 -84 3346 148
Summa uppskjuten skatt -3346 -84 -3346 148
Inkomstskatt (koncernen) -4 345 721  -4284 -465

Avkastningsskatt
Avkastningsskatt 2 -291 -318

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar =l -

Summa avkastningsskatt -292 -318

Skatt pa 8rets resultat (moderbolaget) -4576 -783

" I'moderbolaget utgors den inkomstskattepliktiga delen av produkterna sjukpension,
premiebefrielse och TGL
For berdkning av avkastningsskatt, se not 11

Koncernen Moderbolaget
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt 2019 2018 2019 2018
Resultat fore avkastnings- och
inkomstskatt enligt resultatrakning 97943  -25800 97046 -26826
Avgadr: Resultat i avkastningsbeskattad
verksamhet, inklusive koncernjusteringar -85 209 28710 -85637 28138

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 12734 2910 11 409 1312

Skatt enligt gédllande skattesats 21,4 %" -2725 -640 -2441 -289
Skillnad i skattesats » 7 - - -
Effekt av forandrad skattesats - 73 - -5
Ej avdragsgilla kostnader -20 -9 -8 -5
Ej skattepliktiga intdkter 60 16 27 22
Skattepliktiga intakter som ej ingdr i

resultatet -2 -3 -2 -3
Underskottsavdrag 27 - _ _
Tilldelad premiereduktion 940 908 940 908
Effekt av forstagdngsredovisning

fastigheter 187 14 - -
Ovrigt 0 0 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r » -2 743 -1052  -2768 -1061
Avrakningsbar utldndsk skatt © 861 592 906 580
Utldndsk inkomstskatt =771 -4 =172 4
Kupongskatt -766 -616 -766 -616
Redovisad inkomstskatt -4345 =721 -4284 -465
Effektiv skatt -34% -25% -38% -35%

"V Gallande skattesats for 2018 uppgick till 22%.

Avser USA

Varav 2 449 miljoner kronor (773) avser nedskrivning av uppskjuten skattefordran for utlandsk

skatt samt 304 miljoner kronor (292) avser utnyttjande av tidigare uppbokad skattefordran for

utlandsk skatt mot avkastningsskatt. Jamforelsesiffor for 2018 har justerats d& nedskrivning av

skattefordran for utlandsk skatt tidigare redovisades pa raden avrakningsbar utlandsk skatt

“ Motsvaras av utlandsk skatt betald under aret samt for koncernen motsvarande uppskjuten skatt
pa skillnaden mellan bokforingsmassigt och skattemassigt varde pa fastigheter i utlandet



NOT 12

Skatt, forts.
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Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Skattefordran Skatteskuld ~Skattefordran Skatteskuld Skattefordran Skatteskuld ~Skattefordran Skatteskuld

Uppskjuten skatt relaterad till:
Tempordra skillnader

Byggnader och mark i Sverige - -1504 - -1450 - -48 - -44

Byggnader och mark i utlandet = -168 - -183 = = - -

Ovriga finansiella placeringstillg&ngar - -1668 - -836 - -1668 - -836
Overavskrivningar = -44 - -50 - - - -
Underskottsavdrag 339 - 966 - 324 - 963 -
Avrakningsbar utlandsk skatt 3718 - 5603 - 3556 - 5427 -
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 4057 -3384 6 569 -2519 3880 -1716 6390 -880
Kvittning av fordringar och skulder -1725 1725 -880 880 -1716 1716 -880 880
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 2332 -1659 5689 -1639 2164 0 5510 -
varav férvdntas regleras efter mer &n 12 mdnader,
belopp fére kvittning 3736 -3383 6263 -2519 3560 -1716 6 090 -880

" Redovisas som uppskjuten skattefordran dd denna férvantas kunna nyttjas mot uppskjuten skatteskuld hanférlig till temporéra skillnader.
2 Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk skatt betald under dret samt fr koncernen motsvarande
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokforingsmassigt och skattemassigt varde pé fastigheter i utlandet.

Koncernen Moderbolaget

Forandringar i uppskjutna skattefordringar

och -skulder, netto 2019 2018 2019 2018
Ingéende balans 4050 4132 5510 5362
Redovisat i drets resultat -3 346 -84 -3346 148
Valutakursdifferenser 0 2 - -
Forandring genom rorelseférvary/-avyttring =31 - - -
Utgdende balans 673 4050 2164 5510

Skatten beraknas individuellt for varje bolag i enlighet med gallande skatte-
regler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. I aktuell
skatt ingdr skatt p& periodens resultat samt kupongskatt avseende erhalina
utdelningar.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgangsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
som uppstar vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att de kan komma
att utnyttjas.

Alecta har rétt till avrakning av utldndsk skatt vid berdkning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. Darmed kommer Alecta att fa en reduk-
tion av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive inkomstskatt)
vilket innebar framtida ekonomiska fordelar. Alectas beddmning &r att en
skattefordran ska redovisas om den framtida avrakningen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisningen av framtida avrakning mot avkastningsskatt dr
inte sarskilt reglerad i IFRS. Alectas bedémning dr att ratten till framtida av-
rakning till sin karaktar liknar framtida avdrag fran inkomstskatt enligt IAS 12.
Fordran for framtida avrékning redovisas darfér som en uppskjuten skatte-
fordran dven om den framfor allt kommer att avréknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debiterade av
samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Inkomstskatt

Vid berdkning av underlag for inkomstskatt i moderbolaget maste en bedém-
ning goras avseende fordelning av intdkter och kostnader mellan inkomst-
beskattad och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far
direkt effekt pd den berdknade inkomstskatten.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststélla det redovisade vérdet pd olika tillgdngar och skulder,
dels betrdffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta har ratt till avrakning av utlandsk skatt vid berakning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska férdelarna som
detta innebdr redovisas som en uppskjuten skattefordran, dven om avrékning
till storsta del kommer att géras mot avkastningsskatt. Fordran redovisas nar
den framtida avrakningen kan berdknas p3 ett tillforlitligt satt.

Alecta undersoker varje &r om méjligheten finns att nya uppskjutna skatte-
fordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foreligger for tidigare
ars skattemassiga underskottsavdrag eller outnyttjade skatteavdrag.
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NOT 13

Immateriella tillgangar

NOT 14  Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvérde Anskaffningsvérde
Ingdende balans anskaffningsvarde 683 683 683 683 Ingdende balans anskaffningsvarde 66 55 35 27
Utgdende balans anskaffningsvérde 683 683 683 683 Arets anskaffningar 11 1 5 8
Utgdende balans anskaffningsvérde 77 66 40 35
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans avskrivningar -336 -310 -336 -310 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar -26 -26 -26 -26 Ingdende balans avskrivningar -46 -41 =21 -18
Utgaende balans avskrivningar -362 -336 -362 -336 Arets avskrivningar -7 -5 -4 -3
Utgdende balans avskrivningar -53 -46 -25 -21
Ingdende balans nedskrivningar -114 -14 -14 -14 Redovisat virde materiella
Utgdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 anlaggningstillgangar 24 20 15 14
Redovisat varde immateriella
tillgdngar 207 233 207 233

Immateriella tillgdngar utgors av internt upparbetade utgifter for
IT-utveckling, framst IT-utveckling av forsékringssystemet som togs

i bruk i april 2008, och svarar for 680 miljoner kronor (680) av totalt
anskaffningsvarde.

Immateriella tillgdngar utgdrs av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvérde. De berdknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga foljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det &r troligt att den tillgdng som har
upparbetats kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, att bolaget
har kontroll 6ver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjért enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets
kdrnsystem uppgar till 20 &r och for forsakringssystemets kringliggande
6vriga funktioner till fem ar. F&r Gvriga aktiverade utvecklingskostnader ar
avskrivningstiden tre dr. | forsdkringssystemets karnsystem finns funktioner
for hantering av Alectas langsiktiga forsakringsataganden. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfalle. En individuell provning
gors for varje tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vardet
pa de immateriella tillgdngarna prévas vid varje bokslutstillfalle genom att
interna och externa indikationer pa vardeminskning bedéms. Vid indikation
om vardeminskning faststdlls tillgadngens dtervinningsvarde. Om detta varde
beddms understiga det redovisade vérdet skrivs tillgdngen ned till det lagre
vardet.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utvecklings-
kostnader for forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfélle gérs en individ-
uell prévning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom provas avskrivnings-
metod och nyttjandeperiod for tillgdngarna.
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Materiella tillgdngar utgdrs av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och vérderas till anskaffningsvarden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifrdn beddmd nyttjande-
period. Avskrivningstiden fér datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem &r. Ingen
avskrivning sker pd konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod provas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger
nagon indikation pa att en anlaggningstillgang kan ha minskat i varde. Om

sd dr fallet berdknas tillgéngens dtervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det lagre vérdet.
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Forvaltningsfastigheter

Specifikation férandring verkligt varde

Byggnader och mark

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolag
Koncernen 2019 2018 Verkligt védrde per sektor 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 30901 28216 Industri 0 160 0 160
Leasingskuld hanforlig till operationella leasingavtal vid Kontor 23024 20278 7177 7247
Svergdngsdatum till IFRS 16 D 29 - Bostader 18 1100 . -
Justerad ingdende balans 30930 - Handel 7338 7948 4379 3947
Ny-, till- och ombyggnad 1166 1027 Ovrigt 1845 1415 860 849
Forvarv 2259 13 Summa 32225 30901 12416 12203
Forsaljning -3571 -
Vardeférandring 1439 1545 Koncernen
Vardeférandring nyttjanderatt, mark 2 - Uthyrningsbar yta per sektor, kvm 2019 2018
Utgdende balans 32225 30901 Industri 0 17 146
Kontor 545 329 420 667
Moderbolaget 2 2019 2018 Bostader 640 33719
Ing8ende balans 12203 11282 Handel 219817 279 652
Ny-, till- och ombyggnad 706 631 Ovrigt 30396 24396
Forsaljning -1410 - Summa 796 182 775580
Vardeférandring 917 290
Utgdende balans 12416 12 203 Koncernen
Framtida hyresintikter férdelat pa forfallotidpunkt 2019 2018
D Senot 50 Inom ett & 1552 1395
2 Inkluderar Alectas rorelsefastigheter som i moderbolaget -
varderas till verkligt virde. Senare an ett ar men inom fem ar 3612 3423
Senare an fem ar 2518 2381
Specifikation anskaffningsvérden Summa 7682 7199
Moderbolaget 2019 2018
Summa 7025 7292
Rorelsefastigheter
Koncernen 2019 2018
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1114 1037
Arets anskaffningar 62 77
Nyttjanderatt, mark 3 -
Utgdende balans 1179 1114
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -181 -159
Arets avskrivningar -24 -22
Utgdende balans -205 -181
Redovisat vérde rorelsefastigheter 974 933
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NOT 15

Byggnader och mark, forts.

Forvaltningsfastighet

Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna, klas-
sificeras och redovisas som forvaltningsfastigheter enligt IAS 40 da de inne-
has for att generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Samtliga forvaltningsfastigheter ar lokaliserade i Sverige.

Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt vérde vilket dr det pris som
vid varderingstidpunkten skulle erhdllas vid forsaljning av en tillgang i en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. | enlighet med IFRS 13 redovisas
forvaltningsfastigheterna i niva 3 i verkligt vardehierarkin vilket innebar att
icke observerbara indata har anvénts. Under dret har det inte férekommit
ndgon forflyttning av fastigheter mellan olika vérderingshierarkier. Alectas
nuvarande anvandning av forvaltningsfastigheterna bedéms vara den basta
anvandningen och ddrmed anses varderingen av fastigheterna reflektera
tillgdngarnas maximala varde. Vinster och forluster som har uppkommit
vid férandring av forvaltningsfastighetens verkliga varde har redovisats i
resultatrakningen for den period i vilken vinsten eller forlusten uppkommit.
Kop och forséljning av forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen pa
tilltrédesdagen.

Alecta innehar ocksa fastigheter som bebyggs eller exploateras for
framtida anvandning som forvaltningsfastigheter. Dessa projektfastigheter
varderas till verkligt varde och om verkligt vérde inte gar att bedéma vid
uppforandet vérderas denna forvaltningsfastighet till anskaffningsvérde
till dess att det verkliga vardet kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Projekt-
fastigheter som redovisats till anskaffningsvarde uppgar till 3 516 miljoner
kronor (3340) av totalt redovisat fastighetsvarde om 32 226 miljoner kronor
(30 901) i koncernen.

Hyresavtalen avseende koncernens férvaltningsfastigheter klassificeras
i sin helhet som operationella leasingavtal enligt IFRS 16. Hyresintakterna
periodiseras linjart sd att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden
redovisas som intakt.

Rorelsefastighet

Alectas rorelsefastigheter redovisas till verkligt varde i moderbolaget enligt
ARFL och i balansrékningen klassificeras fastigheterna som byggnader och
mark. | koncernen tilldmpas IAS 16 pa rorelsefastigheterna eftersom en stor-
re del av fastigheten innehas for tillhandahallandet av bolagets egna tjdnster.
I koncernen redovisas rorelsefastigheterna till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvardet redovisas efter avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell
ackumulerad nedskrivning. Rorelsefastigheterna delas in i komponenter och
avskrivningsmetoden dterspeglar nar fastigheternas framtida ekonomiska
fordelar vantas bli férbrukade. De faktiska drifts- och underhdliskostnaderna
for Alectas rorelsefastigheter redovisas under driftskostnader i resultatrak-
ningen. Av- och nedskrivningar for rorelsefastigheter redovisas i sin helhet
under posten Avskrivningar rorelsefastigheter i koncernens resultatrakning.
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Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Varderingsmetod

Alecta ldter ett externt varderingsforetag marknadsvardera samtliga fastig-
heter varje hel- och halvdr. Varderingsféretaget grundar vardebedémningen
pd information om de enskilda fastigheternas specifika forutsattningar sdsom
nuvarande hyresférhallanden, driftskostnader och bedémda marknadshyror.
I samband med den externa varderingen kvalitetssakras informationen

av Alecta.

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestdnd &r baserad
pa varje enskild fastighets beddmda marknadsvarde. Marknadsvardet konsti-
tueras av den framtida nytta en forvarvare kan ha av fastigheten. Avgorande
for detta ar framst vad fastigheten far anvandas till samt i vilken utstrackning
och pa vilket satt en forvarvare kan disponera fastigheten.

Marknadsvardet for fastigheterna har normalt bedémts via kassa-
flddesanalyser som baseras pd uppskattningar av respektive fastighets
avkastningsférméga. Metoden innebdr en analys av forvantade framtida
betalningsstrommar under en kalkylperiod om normalt tio ar. | kalkylen
gors en nuvadrdesberakning av dessa betalningsstréommar med en bedémd
kalkylranta. De komponenter som bygger upp den nominella kalkylrdntan
ar framst den beddmda inflationen, riskfria realrantan och ett risktillagg.

Vid bedomning av risktilldgget tas hansyn till investeringens art, fastigheten,
avtalsforhdllanden och finansiella risker. Vardebedémningarna har utformats
sd att de uppfyller kraven enligt MSCI Svenskt Fastighetsindex.

Betydande vérderingsantaganden

Varderingsmetoden som anvands innehdller ett flertal antaganden sdsom
bedémda marknadshyror, framtida kostnadsutveckling, Iangsiktig vakans-
grad, inflation, kalkylrantor och avkastningskrav i restvardebedémningen.
En forandring i ndgot av dessa antaganden paverkar véarderingen. Nedan
redovisas ndgra viktiga varderingsantaganden.

Vérderingsantaganden, viktade 2019 2018
Marknadshyra per kvadratmeter 2612 kr 2366 kr
Léngsiktig vakansgrad 5,55% 4,16 %
Avkastningskrav, initialt 4,03 % 410 %
Avkastningskrav, exit 4,45 % 4,47 %

Kéanslighetsanalys

De vardepaverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla hur
en presumtiv kopare pd marknaden skulle resonera. For att ange osakerheten
i vardebedomningen har ndgra antaganden valts ut som visar paverkan pa
varderingen i MSEK vid en forandring.

Kénslighetsanalys Forandring 2019 2018
Marknadshyra +-10% +/- 3250 +/- 2967
Fastighetskostnader +/- 50 kr/kvm +/- 748 +/-729
Ldngsiktig vakansgrad +-2% +/-740 +- 619
Avkastningskrav, exit +/-0,25% +/- 1891 +-1652



NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag
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Svenska koncernféretag, moderbolaget Organisationsnr Sdte Antal aktier Kapitalandel ~ Bokfort virde 2019  Bokfort virde 2018
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % 10 10
Alfab Nacka 12 AB 559006-1015 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Varmdo 1 AB 556687-7071 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Varmdo 2 AB 556743-0102 Stockholm 100 000 100 % = -
Liding® Hotellfastighets AB 556701-7099 Stockholm 1000 100 % = -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 124 124
Alfab Bords 1 AB? 556708-2002 Stockholm - - - -
Alfab Jarfdlla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénkoping 1 AB 556692-9385 Stockholm 1000 100 % = -

- Alfab Vasterds 1 AB? 556606-3656 Stockholm - - = -
Alfab Jénképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénkoéping 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % = -
Fastighet Adel AB? 556604-9275 Stockholm - - - -
Fastighetsaktiebolaget Boras Filtret 2 556790-5525 Stockholm - - - -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Oster8ker Runé 556785-6389 Stockholm 1000 100 % - -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % = -
Alecta Tjanstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Fastigheter AB 559103-4086 Stockholm 500 100 % 0 0
Alecta BRF Komplementar AB » 559187-3210 Stockholm 500 100 % 0 0
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 319 319
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 500 500
Alfab Géteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Géteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Helsingborg 1 AB ? 559032-2128 Stockholm - - - -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vallingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % - -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % = -

- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -

- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % - -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % = -

- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -

- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % - -
Alecta Bredden Holding AB 556922-4198 Stockholm 1000000 100 % 548 -
Alecta Bredden Holding 2 AB © 556918-4806 Stockholm 50000 100 % = -

- Bredden 1 Fastighets AB © 556684-3784 Stockholm 100 000 100 % - -
Fastighetsbolaget Augustendal KB 916635-9084 Stockholm - 99,9 % 795 679
Fastighetsbolaget Bdthamnen KB 916626-5711 Stockholm - 99,9 % 52 51
Fastighetsbolaget Ellensvik KB 916625-6991 Stockholm - 99,9 % 207 163
Fastighetsbolaget Gustafshog KB 916625-6983 Stockholm - 99,9 % 4 4
Fastighetsbolaget Klaraberg KB 916625-6975 Stockholm - 99,9 % 465 445
Fastighetsbolaget Massan KB 916626-5653 Stockholm - 99,9 % 97 85
Fastighetsbolaget Oljekallaren KB 916626-5638 Stockholm - 99,9 % 177 187
Fastighetsbolaget Philipin KB 916626-5679 Stockholm - 99,9 % 336 315
Fastighetsbolaget Saluhallen KB 916626-5695 Stockholm - 99,9 % 50 46
Kontorshotellet Nacka Strand KB 969646-7225 Stockholm - 99,9 % 0 0
Morgonen 1iLund KB 969784-9975 Stockholm - 99,9 % 12 12
2 Kilo i Halmstad KB 969784-9967 Stockholm - 99,9 % 43 44
Alfab Helsingborg 2 KB » 969775-2583 Stockholm - - - 12
Naraden Goteborg 1KB 969697-7892 Stockholm - 99,9 % 320 320
SoliFast Finansiering KB 969787-1292 Stockholm - 99,9 % - -
Summa Sverige 4059 3316

" Samtliga aktier &r onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokforda véarden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.

2 Bolaget aravyttrat under 2019. » Bolaget ar férvarvat under 2019. “ Dotterbolag 2019.
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NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag?, forts.

Utldndska koncernféretag, USA?, moderbolaget Organisationsnr Site Antal aktier Kapitalandel ~ Bokfért virde 2019 Bokfért virde 2018
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 Delaware - 100 % 854 1586
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 Delaware - 100 % - -

- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 Delaware - 100 % - -
Alecta Value Add Investments, LLC DE ID 5469880 Delaware - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC DE ID 5405204 Delaware - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC ? DE ID 4895201 Delaware - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 Delaware - 100 % - -
PMAK MOB ALECTA REIT FEEDER, LLC ® EIN 84-3660029 Delaware - 100 % 760 -
Summa USA 1614 1586
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 5673 4902

U Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokférda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.

? Under 2017 slutférdes forsaljningen av hela det direktagda utlandska fastighetsbestandet i USA. Utlandska féretags kvarvarande

tillgdngar bestar i huvudsak av indirekta innehav.
) Bolaget ar likviderat under 2019.
' Bolaget ar forvarvat under 2019.

NOT 17

Moderbolaget

Rantebdrande vardepapper

emitterade av, och lan till,
koncernféretag

Bokfort varde 2019

Bokfort varde 2018

Anskaffningsvarde

Ingdende balans anskaffningsvarde 9066 9272
Arets forandring 1857 -206
Totalt rantebarande vardepapper

emitterade av, och an till, koncernféretag 10923 9066

Moderbolaget Bokfért varde 2019 Bokfort varde 2018
Anskaffningsvdrde

Ingdende balans anskaffningsvarde 14216 13245
Arets anskaffningar 548 55
Arets aktiedgartillskott 841 -
Arets avyttringar -12 -
Arets resultatandelar 102 916
Utgdende balans anskaffningsvirde 15 695 14 216
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans nedskrivningar -9314 -9336
Arets nedskrivningar -821 =371
Arets terférda nedskrivningar 13 393
Utgdende balans nedskrivningar -10 022 -9314
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 5673 4902

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

ALLBARHETSREDOVISNING 2019

Koncerninterna lane- och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r
noterade pd en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som l&nefordringar
och varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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Placeringar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

FINANSIELLA RAPPORTER

2019-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda féretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt virde aktie Redovisat virde Ian Rénteintdkter
Alfa SSM JV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 92 - 7
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1467 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 67 - -
Fastighets AB Stenvalvet V Sverige 556803-3111 - - - 1
Bredden Il Forvaltning AB 2 Sverige 556922-4198 - - - 5
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 67 - -
Kongahdlla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 395 - -
Logistikfastigheter Sverige AB Sverige 559047-9738 - - - 7
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,80 % 2135 334 -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 51 - -
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,00 % 1141 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - 23
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1842 - -
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 60,53 % 20 194 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 35,31% 5777 - -
Bain Capital Credit CLO USA - 24,35% 221 - -
Summa moderbolaget 33449 334 43
Koncernforetag - Gemensamt styrda foretag

Ldngeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50 % 478 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA DE ID 5473708 95,00 % 436 - -
Boylston Street Associates LLC USA DE ID 4906542 95 % 5 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC ® USA EIN 84-3591471 48 % 1989 - -
Summa koncernen 36 357 334 43
" Bolaget &r avyttrat under 2019. » Dotterbolag 2019. ? Bolaget ar férvarvat under 2019.

2018-12-31 Moderbolaget Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt vdrde aktie Redovisat vérde 1an Rénteintdkter
Alfa SSM JV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 44 121 3
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1396 - -
Bredden Ill Forvaltning AB Sverige 556922-4198 39,30 % 194 105 19
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 54 - -
Fastighets AB Stenvalvet Sverige 556803-3111 25,60 % 655 652 59
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 35 - -
Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 59,20 % 12 527 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 30,80 % 3331 - -
Kongahdlla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 105 275 -
Logistikfastigheter Sverige AB Sverige 559047-9738 50,00 % 515 370 21
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,90 % 1140 - -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 77 334 20
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,00 % 828 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1696 - -
Summa moderbolaget 22597 1857 122
Koncernféretag

Langeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50,00 % 429 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA DE ID 5473708 95,00 % 839 - -
Boylston Street Associates, LLC USA DE ID 4906542 95,00 % 5 - -
Totalt koncernen 23870 1857 122

Lan i joint ventures avser aktiedgarldn som varderas till upplupet anskaff-

Alecta dger aktier och andelar i bolag som har klassificerats antingen som
gemensamt styrda foretag eller som intresseforetag. Placeringar i gemensamt
styrda foretag dr genom joint ventures.

Aktier och andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas som
finansiella instrument till verkligt vérde via resultatrakningen i enlighet med
IAS 28. | balansrakningen redovisas aktier och andelar i kategorin placerings-
tillgdngar. Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen som orealise-
rade vinster eller forluster. Utdelningar redovisas som erhdlina utdelningar
i posten Kapitalavkastning intékter. Varderingsteknik for aktier och andelar
beskrivs i not 22.

ningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin
lanefordringar. Upplupna ranteintakter samt erhdlina rantebetalningar
redovisas som ranteintdkter i posten Kapitalavkastning intdkter. Under aren
2018-2021 tillampas ett tillfalligt undantag fran redovisningsstandarden IFRS
9 Finansiella instrument, se Not 1 fér mer upplysningar. Alectas bedémning
ar att standarden inte kommer att medféra ndgon vésentlig forandring i klas-
sificering och vardering, samt att det inte féreligger ndgot reserveringsbehov
for koncernens 1an i joint ventures.

Information om transaktioner mellan Alecta och ovanstdende joint ventures
finns i not 51 Upplysningar om narstaende.
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NOT 19

Koncernen 2019-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 36 357 - - 36 357 36 357
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 334 334 334
Aktier och andelar 454757 - - 454757 454757
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 416 620 - - 416 620 416 620
Ldn med sakerhet i fast egendom 1914 - 2569 4483 4483
Ovriga I&n 6444 - - 6444 6444
Derivat - 12755 - 12755 12755
Fordringar avseende direkt forsakring - - 2549 2549 2549
Ovriga fordringar - - 8150 8150 8150
Kassa och bank - - 3332 3332 3332
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 8982 8982 8982
Summa 916 092 12755 25916 954763 954763
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 9 9 9
Derivat - 12375 - 12 375 12375
Ovriga skulder - - 7187 7187 7187
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 4948 4948 4948
Summa - 12375 12 144 24519 24519

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2018-12-31 skulder védrderade till skulder vérderade till Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) 23870 - - 23870 23870
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 1857 1857 1857
Aktier och andelar 352238 - - 352238 352238
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 405 487 - - 405 487 405 487
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 2777 2777 2777
Ovriga I&n 3133 - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841 5841
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1726 1726 1726
Ovriga fordringar - - 966 966 966
Kassa och bank - - 3392 3392 3392
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 8028 8028 8028
Summa 784728 5841 18746 809 315 809 315
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 6 6 6
Derivat - 9139 - 9139 9139
Ovriga skulder - - 2898 2898 2898
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 4458 4458 4458
Summa - 9139 7362 16 501 16 501
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NOT 19

Moderbolaget 2019-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Finansiella tillgangar/
skulder véarderade till

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Lénefordringar och

FINANSIELLA RAPPORTER

verkligt vérde via resultat- verkligt védrde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgéngar och skulder virde Verkligt varde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och [an till,
koncernféretag - - 10923 10923 10923
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag 33449 - - 33449 33449
Lén till intresseféretag och gemensamt styrda foretag - - 334 334 334
Aktier och andelar 454 208 - - 454208 454208
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 416 620 - - 416 620 416 620
Lan med sdkerhet i fast egendom 1914 - 2569 4483 4483
Ovriga &n 6444 - - 6444 6444
Derivat - 12755 - 12755 12755
Fordringar avseende direkt forsakring - - 2549 2549 2549
Ovriga fordringar - - 8915 8915 8915
Kassa och bank - - 3280 3280 3280
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 8990 8990 8990
Summa 912 635 12755 37560 962 950 962 950
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forséakring - - 9 9 9
Derivat - 12375 - 12 375 12375
Ovriga skulder - - 9554 9554 9544
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 4944 4944 4944
Summa - 12375 14 507 26 882 26 882

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/
Moderbolaget 2018-12-31 skulder védrderade till skulder véarderade till Lénefordringar och

verkligt védrde via resultat- verkligt védrde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid férsta resultatrakningen 6vriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgéngar och skulder varde Verkligt varde
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och [&n till,
koncernforetag - - 9066 9066 9066
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 22597 - - 22 597 22 597
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 1857 1857 1857
Aktier och andelar 351727 - - 351727 351727
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 405 487 - - 405 487 405 487
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 2777 2777 2777
Ovriga I&n 3133 - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841 5841
Fordringar avseende direkt férsékring - - 1726 1726 1726
Ovriga fordringar - - 2050 2050 2050
Kassa och bank - - 2970 2970 2970
Upplupna rante- och hyresintakter - - 8028 8028 8028
Summa 782944 5841 28 474 817 259 817 259
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 6 6 6
Derivat - 9139 - 9139 9139
Ovriga skulder - - 4390 4390 4390
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter - - 4458 4458 4458
Summa - 9139 8854 17 993 17 993
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NOT 20 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde over resultatrakningen

aktier och andelar 121026 -14 308 120976 -14 363

rantebarande vardepapper 18 622 11 349 18 622 11349

1an med sakerhet i fast egendom 63 - 63 -

lan 227 418 227 418
Finansiella tillgdngar och skulder innehav fér handel

derivat -16 599 -18 269 -16 599 -18 269
Lanefordringar och kundfordringar 147 232 280 346
Ovriga skulder -21 -27 -21 -27
Summa nettoresultat 123 465 -20 605 123548 -20 546
Byggnader och mark, netto 1745 2745 741 1637
Kapitalforvaltnings- och depdbankskostnader -224 -186 -225 -184
Ovrigt, netto 45 3 46 3
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 125 031 -18 043 124110 -19090

Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat

NOT 21 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2019-12-31 <3man 3man<1aér 1-5ar >54ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -71 - - - 71
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for derivat -6 764 - - - -6 764
Derivat brutto - utfléde -355589 -28128 -23037 -43150 -449 904
Derivat brutto - infléde 362953 27 867 21931 35244 447 995
Ovriga skulder -361 - - - -361
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -4948 - - - -4948
Summa kassaflode -4780 -261 -1106 -7 906 -14 053
Tid till forfall
Koncernen 2018-12-31 <3 man 3man<1ar 1-58r >5ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -554 - - - -554
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for derivat -2 069 - - - -2 069
Derivat brutto - utfléde -325526 -27 027 -30616 -42 059 -425 228
Derivat brutto - infléde 326 500 27 419 29525 34941 418 385
Ovriga skulder -281 - - - -281
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -4 458 - - - -4 458
Summa kassafléde -6 388 392 -1091 -7 118 -14 205

Syftet med noten dr att f& en uppfattning om nar de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period baserat pa aterstdende kontraktuella forfallotider. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For derivat redo-
visas kassaflodena brutto, det vill sdga bade utfléden och infléden, i syfte att fa en battre forstéelse for flodena. For derivat med rorlig rénta har senast kanda

réntesats anvants for approximation av framtida kassafléden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 22  Virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran
den vérderingsteknik som anvants. Vardering ska
ske enligt den varderingsteknik som ar lamplig un-
der omstandigheterna och anvandning av relevant
observerbar information ska maximeras sa langt
det & mojligt. Syftet &r att hitta den varderings-
teknik som pd basta satt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna eller skulderna kan séljas
alternativt dverldtas till mellan marknadsaktorer
under aktuella marknadsférhallanden.

De tre nivderna av varderingskategorier ar:

Niva 1: Virdering med priser noterade pa

en aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser note-
rade pd en aktiv marknad anvands om noterade
priser finns l&tt och regelbundet tillgangliga och
under forutsattning att dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella
tillgdngar som klassificeras i denna nivé dr bors-
noterade aktier, statsobligationer och svenska
bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgdngar erhdlls
dagligen genom leverantérer av indexpriser som
hamtas frén respektive bors vilka i férekommande
fall omvarderas till dagligt noterade valutakurser
fran prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med stdd av observerbar
information

For de finansiella tillgadngar och skulder som sak-
nar priser noterade pa en aktiv marknad sker en
vardering till verkligt varde baserad pa sa mycket
tillgdnglig marknadsinformation som méjligt.
Exempel pd marknadsinformation som anvénds
vid vardering ar:

e Marknadsnoteringar av rdntesatser, kredit-
spreadar och valutakurser
Marknadsinformation om priser pa liknande
finansiella instrument

Marknadsinformation om priser pa nyligen ge-
nomforda transaktioner i samma eller liknande
finansiella instrument

Exempel pd finansiella tillgdngar och skulder

som klassificeras i denna niva dr rantebdrande
instrument i form av svenska och utldndska fore-
tagsobligationer, strukturerade obligationer och
samtliga OTC-derivat i férekommande fall i form
av rénteswappar, valutaderivat och kreditderivat.
For rantebdrande instrument anvands dagliga
priser fran de externa prisleverantorerna Refinitiv
och Bloomberg. | enlighet med avtal har Alecta
mojlighet att erhdlla en genomlysning av leve-
rantorens varderingsunderlag for att sakerstélla
kvalitén i lamnade priser.

For OTC-derivat faststdlls verkligt varde
dagligen i Alectas finanssystem i enlighet med
marknadspraxis genom en nuvardesberdkning av
respektive derivats framtida kassafloden baserat
pa marknadsnoteringar avseende réntesatser,
kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information

For de finansiella tillgdngar som varderats till
verkligt varde utan tillgang till p& marknaden
observerbar information klassificeras i niva 3. Har
redovisas dven finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde som kan vara baserade pa viss
observerbar information men dar Alecta saknar
mojlighet att genomféra en genomlysning av
anvand varderingsteknik.

Exempel pd finansiella tillgdngar i denna niva ar
huvudsakligen finansiella instrument med fastig-
heter och rantebdrande placeringar som
underliggande tillgdng men ocksd till enmindre del
av onoterade aktier och riskkapitalinvesteringar.
Verkligt varde for dessa tillgdngar erhdlls fran
fondférvaltare, motparter eller for fastighets-
dgande bolag efter det att underliggande fastig-
heter blivit foremal for en extern vardering.

Principer fér omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre
varderingskategorier i samband med forvarvet
och behaller darefter normalt sin klassificering tills
dessa dr avyttrade. Under vissa forutsattningar
kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till
en annan niva efter forvarvstidpunkten. Féljande
principer géller for sddan omklassificering:

Princip for omklassificering mellan niva 1
och nivd 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att
de finansiella instrumenten inte ldngre handlas pa
en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan vérderas i enlighet med
beskrivningen for niva 2. P& motsvarande sétt
kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir féremal for
notering pa en aktiv marknad.

Varken under 2019 eller under 2018 har ndgot
finansiellt instrument flyttats fran niva 1 till nivd 2
eller fran niva 2 till niva 1.

Princip for omklassificering mellan niva 2
och nivd 3
En omklassificering frén niva 2 till nivé 3 blir ak-
tuell om ett finansiellt instrument inte langre kan
varderas till verkligt vdrde baserat p& observerbar
marknadsinformation. P4 motsvarande satt kan
finansiella instrument i niva 3 bli foremal for flytt
till nivad 2 om observerbar marknadsinformation
blir tillganglig och en extern prisleverantdr kan
utfora en vardering till verkligt varde baserat pa
denna information.

Under 2019 har inget finansiellt instrument
flyttats fran niva 2 till niva 3, ej heller under
2018. Daremot har under 2019 tre réntebdrande
placeringar flyttats fran niva 3 till nivd 2, dd
observerbar marknadsinformation blivit tillganglig
och extern prisleverantdr har kunnat vdrdera
placeringarna till verkligt varde. For motsvarande
period 2018 skedde ingen flytt fran niva 3 till
nivé 2.

Princip fér omklassificering mellan niva 1

och niva 3

En omklassificering frén niva 1 till nivd 3 sker

om ett finansiellt instrument avnoteras fran en
aktiv marknad och det saknas tillrécklig marknads-
information som mojliggdr en vérdering i niva

2. Pa motsvarande satt kan en omklassificering
fran niva 3 till niva 1 ske om finansiella instru-
ment i niva 3 blir féremal for notering pa en aktiv
marknad.

Under 2019 har inget finansiellt instrument
flyttats fran niva 1 till niva 3 eller fran niva 3 il
nivd 1. Under 2018 flyttades en aktie fran niva 3 till
niva 1 da aktien blev noterad pa en aktiv marknad
och en aktie flyttades fran niva 1 till niva 3 efter
avnotering.

Kanslighetsanalys avseende finansiella
instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska en kdnslighetsanalys presente-
ras for de finansiella instrument som &r vérderade
till verkligt vérde enligt niva 3. Kénslighetsanaly-
sen ska innehdlla en forklarande beskrivning av
hur kénslig varderingen dr for férandringar i den
information som inte dr observerbar.

Tillgdngarna i nivé 3 bestdr huvudsakligen av
finansiella instrument med fastigheter och rante-
barande placeringar som underliggande tillgang
men ocksa till en mindre del av onoterade aktier
och riskkapitalinvesteringar.

Da vi for dessa finansiella instrument saknar
mojlighet till en fullstandig genomlysning av vilken
ej observerbar information som externa prisle-
verantorer, fondforvaltare, motparter eller fast-
ighetsbolag har anvant i sin vardering till verkligt
varde s& ar en kanslighetsanalys forenad med viss
osakerhet. For fastighetsrelaterade investeringar
ar det dock rimligt att anta att dessa paverkas av
ungefdr samma vardepaverkande faktorer som
for direktagda fastigheter vilket ar férandringar
i driftsnetto och avkastningskrav medan de
rantebarande placeringarna framst paverkas av
rante- och kreditrisk och onoterade aktier och
riskkapitalinvesteringar av aktiemarknadsrisk.

I nedanstaende tabell dskadliggors de uppskat-
tade effekterna pa verkligt varde vid en ©kning
av avkastningskravet for fastigheter med 0,5
procentenheter, en rantehdjning om 1 procent-
enhet och en aktiekursnedgdng om 10 procent.

Kénslighetsanalys

Koncernen Verkligt ~ Vdrdepaverkande Effekt p&
(MSEK) vdirde faktor verkligt varde
Fastighets- Avkastnings-

relaterade kravsokning med

innehav 56585 0,5 procentenheter -7073
Ranterelaterade Rantehojning med

innehav 27146 1 procentenhet -1491
Aktie- Aktiekurs-

relaterade nedgang 10

innehav 6531  procent -653
Totalt nivd 3 90 262 -9217
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NOT 22  Virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde, forts.

Verkligt varde for finansiella instrument 2019-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérdering med stod av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat vdarde

Koncernen Nivé 1 Nivd 2 Niva 3 2019-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 421740 - 33017 454757
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

foretag - - 36 357 36357
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 230010 174 080 12530 416 620
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 1914 1914
Ovriga l&n - - 6444 6444
Derivat - 12755 - 12755
Summa tillgangar 651750 186 835 90 262 928 847
Skulder

Derivat - 12375 - 12375
Summa skulder - 12375 - 12375
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 421740 - 32468 454208
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag - - 33449 33449
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 230010 174 080 12530 416 620
L&n med sakerhet i fast egendom » - - 1914 1914
Ovriga l&n - - 6444 6444
Derivat - 12755 - 12755
Summa tillgangar 651750 186 835 86 805 925390
Skulder

Derivat - 12375 - 12375
Summa skulder - 12375 - 12 375

D L&n med sakerhet i fast egendom tillkom under 2019.

Verkligt varde for finansiella instrument 2018-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Vérdering med stéd av
observerbar information

Viérdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat virde

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 2018-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 330327 - 21911 352238
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 23870 23870
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 212 358 186 874 6255 405 487
Ovriga I&n - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841
Summa tillgangar 542 685 192715 55169 790 569
Skulder

Derivat - 9139 - 9139
Summa skulder - 9139 - 9139
Moderbolaget

Tillgéngar

Aktier och andelar 330327 - 21400 351727
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 22597 22 597
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 212 358 186 874 6255 405 487
Ovriga I&n - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841
Summa tillgangar 542 685 192715 53385 788785
Skulder

Derivat - 9139 - 9139
Summa skulder - 9139 - 9139
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Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt vdrde
NOT 23 baserade pé niva 3V

Verkligt védrde vid utgdngen av 2019

Aktier och andelar i Obligationer och
Aktier och intressef6retag och andra rantebdrande Lan med sékerhet i .
Koncernen andelar ~ gemensamt styrda féretag vérdepapper fast egendom 2 Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2019 21911 23870 6255 - 3133 55 169
Kop 11887 12 376 7281 1886 3990 37 420
Forsaljning -2939 -2 035 - -10 -726 -5710
Vinster och forluster 2158 2146 167 38 47 4556
Realiserade vinster/férluster, salt hela innehavet 129 1201 - - 184 1514
Realiserade vinster/férluster, salt en del avinnehavet 40 70 - - - 110
Orealiserade vinster/fcrluster 1359 981 123 38 -150 2 351
Orealiserade valutaeffekter 630 -106 44 - 13 581
Flytt fran niva 3 - - -1173 - - -1173
Utgdende balans 2019 33017 36357 12 530 1914 6 444 90 262
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 2165 201 168 38 6 4388
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 2158 2146 168 38 47 4557
Moderbolaget
Ingdende balans 2019 21400 22597 6255 - 3133 53385
Kop 11887 10 263 7 281 1886 3990 35 307
Forsaljning -2939 -1713 - -10 -726 -5 388
Vinster och forluster 2120 2302 167 38 47 4674
Realiserade vinster/férluster, sdlt hela innehavet 129 1201 - - 184 1514
Realiserade vinster/férluster, salt en del av innehavet 40 - - - - 40
Orealiserade vinster/fGrluster 1334 1107 123 38 -150 2452
Orealiserade valutaeffekter 617 -6 44 - 3 668
Flytt fran nivd 3 - - -1173 - - -1173
Utgdende balans 2019 32468 33449 12 530 1914 6444 86 805
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 2126 2167 168 38 6 4 505
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 2120 2302 168 38 47 4675

" Definition av niva 3 framgér av not 22 Vérderingskategorier.

Lén med sakerhet i fast egendom tillkom under 2019.
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Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
NOT 23 baserade pa niva 3", forts.

Verkligt virde vid utgédngen av 2018

Aktier och andelar i Obligationer och
gemensamt styrda andra réntebdrande .
Koncernen Aktier och andelar ~ féretag (joint ventures) vardepapper Ovrigalan Summa
Ingdende balans 2018 15310 15 359 - 2039 32708
Kop 7 565 6815 6327 1069 21776
Forsaljning -275 =141 - -109 -525
Vinster och forluster 1167 1837 -72 134 3066
Realiserade vinster/foriuster, sdlt hela innehavet -40 0 - - -40
Realiserade vinster/férluster, sdlt en del av innehavet 7 25 - - 32
Orealiserade vinster/férluster 458 1760 -7 84 2301
Orealiserade valutaeffekter 742 52 -71 50 773
Flytt fran niva 3 -1856 - - - -1856
Flytt till nivé 3 0 - - - 0
Utgdende balans 2018 2191 23870 6 255 3133 55169
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 1167 1837 =72 134 3066
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1167 1837 =72 134 3066
Moderbolaget
Ingdende balans 2018 14 865 13900 - 2039 30804
Kop 7537 6802 6327 1069 21735
Forsaljning -275 - - -109 -384
Vinster och férluster 1129 1895 =72 134 3086
Realiserade vinster/forluster, sdlt hela innehavet -40 - - - -40
Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av innehavet 7 - - - 7
Orealiserade vinster/férluster 457 1895 -1 84 2429
Orealiserade valutaeffekter 711 - -71 50 690
Flytt fran niva 3 -1856 - - - -1856
Flytt till niva 3 0 - - - 0
Utgéende balans 2018 21400 22597 6 255 3133 53385
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 1129 1895 -72 134 3086
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1129 1895 -72 134 3086

Definition av niva 3 framgér av not 22 Varderingskategorier.
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NOT 24  Aktier och andelar

2019 2018

Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen virde  ningsvdrde virde  ningsvdrde
Svenska noterade aktier 175 467 103011 143 306 106 635
Svenska onoterade aktier 3180 2269 1636 1503
Utlandska noterade aktier 246 273 165 984 187 021 160 390
Utlandska onoterade aktier 29837 25457 20275 16 473
Summa 454 757 296 721 352238 285001
Moderbolaget
Svenska noterade aktier 175 467 103 011 143 306 106 635
Svenska onoterade aktier 3180 2269 1636 1503
Utldndska noterade aktier 246 273 165 984 187 021 160 390
Utlandska onoterade aktier 29288 25089 19764 16 118
Summa 454208 296 353 351727 284 646

En forteckning 6ver samtliga aktier finns pd alecta.se.

Aktier och andelar varderas till verkligt vdrde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.
Ackumulerade vardeférandringar for aktier utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som erhallna
utdelningar i posten Kapitalavkastning, intdkter not 5.
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Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

NOT 25

2019 2018

Upplupet Upplupet

Verkligt anskaff- Verkligt anskaff-

Koncernen och moderbolaget vérde  ningsvdrde varde  ningsvdrde
Svenska staten 36 696 32808 48996 44908
Svenska bostadsobligationer 77 486 77 168 56 822 56 423
Ovriga svenska emittenter 69 661 68 756 92738 92 124
Utlandska stater 159 038 148 220 131577 125089
Ovriga utlandska emittenter 73739 72299 75354 69 758
Summa 416 620 399 251 405 487 388302

Verkligt varde for rantebdrande vardepapper overstiger respektive under-
stiger det belopp som ska infrias pd forfallodagen med 26 917 (20 289)
respektive 152 (786) miljoner kronor. Under posterna Svenska staten och
Utldndska stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Koncernen och moderbolaget 2019 2018

Rantebindningstider

0-13r 130473 133689
>1-54ar 128 205 143 465
>5-10 &r 100 514 85633
>108r 57 428 42700
Summa 416 620 405 487

Obligationer och andra rantebdrande papper varderas till verkligt varde

via resultatrakningen vid férsta redovisningstillféllet. Varderingsteknik for
obligationer och andra rantebarande vardepapper beskrivs i not 22. Ackumu-
lerade vardeforandringar for rantebdrande instrument utgors av skillna-

den mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt virde. Med upplupet
anskaffningsvérde avses det med hjdlp av den effektiva anskaffningsrantan
diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan ar den
ranta som periodiseras over det finansiella instrumentets [6ptid. Darmed be-
aktas eventuella dver- och underkurser vid forvarvet som periodiserats dver
instrumentets dterstdende |6ptid. Periodisering av 6ver- och underkurser,
upplupna ranteintakter samt erhallna kupongbetalningar redovisas som
rénteintakter i posten Kapitalavkastning, intakter.
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NOT 26

Lan med sdkerhet i fast egendom

2019 2018

Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen och moderbolaget vdarde  ningsvarde vdarde  ningsvirde
Svenska ldn med sakerhet
i fast egendom 2409 2371 312 312
Utldndska lan med sakerhet
i fast egendom 2074 2074 2465 2465
Summa 4483 4 445 2777 2777

Svenska 1an med sékerhet i fast egendom varderas huvudsakligen till verkligt
varde. Utldndska ldn med sakerhet i fast egendom varderas till upplupet
anskaffningsvérde i enlighet med effektivrantemetoden.

Under dren 2018-2021 tillampas ett tillfalligt undantag fran redovisnings-
standarden IFRS 9 Finansiella instrument, upplysningar lamnas for att
mojliggora jamforelse med foretag som tillimpar IFRS 9. Upplysningar avser
att efterlikna de grupperingar som gors nar IFRS 9 tillimpas utan att for den
skull vara en fullstandig tillimpning av det regelverket. Alecta har vid bedom-
ning av reserveringsbehov for forvantad kreditforlust anvant sig av en metod
med tre stadier. Det forsta stadiet avser tillgangar for vilka kreditrisken inte
har okat vdsentligt jamfort med forsta redovisningen, reservering redovisas
for forvantad forlust med fallissemangsrisken fér kommande 12 manader.
Det andra steget avser tillgdngar for vilka det har skett en vasentlig kning av
kreditrisken utan att vara fallerade jamfort med forsta redovisningen. Metod
for att bedoma om det skett en betydande ¢kning i kreditrisk ar att jamfora
sannolikheten for fallissemang vid aktuellt rapporteringstillfalle med sannolik-
heten for fallissemang fran det initiala redovisningstillfallet. Det tredje steget
omfattar fallerade tillgdngar och for dessa utfors en individuell bedémning.
For andra och tredje steget gors forvantad reservering med utgangspunkt
for hela dterstdende |6ptiden. Vid berdkning av kreditforlustreserv enligt IFRS
9 tar Alecta hansyn till historiska kreditférluster och olika framtidsscenarion.
Bedomningen ar att ett inférande av standarden inte skulle ha haft ndgon
vasentlig pverkan pa Alectas finansiella rapportering.

NOT 27  Ovrigalan

2019 2018
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen och moderbolaget vérde ningsvdrde vérde ningsvdrde
Svenska 6vriga 1an 3516 3521 1071 1025
Utlandska 6vriga 18n 2928 2545 2062 1581
Summa 6 444 6 066 3133 2606

Alectas 6vriga 1&n bestar i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan.
Vinstandelsldnen klassificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.
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NOT 28 Derivat

2019 2018

Verkligt varde Verkligt varde

Koncernen och Nominellt Nominellt

moderbolaget virde Tillgdngar  Skulder virde Tillgdngar  Skulder

Aktierelaterade

instrument -11720 = = -5862 - -
Terminer -11 720 = = -5862 - -

Rénterelaterade

instrument 180 175 3885 8495 138742 3608 6828
Swappar "V 164 109 3885 8495 145762 3608 6828
Terminer 16 066 - - -7 020 - -

Valutarelaterade

instrument 328109 8870 3880 282573 2233 231
Terminer/
swappar 328 109 8870 3880 282573 2233 2311
Summa 496 564 12 755 12375 415453 5841 9139

" Nominellt belopp for 2018 har justerats fran 136 780 till 145 762

Hantering av sdkerheter for derivat beskrivs i not 29 Finansiella instrument
som omfattas av nettningsavtal.

For en beskrivning av anvandning av derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3
Risker och riskhantering.

Ett derivat dr ett finansiellt instrument vars vdrde beror pa prisutvecklingen
pa ett underliggande instrument. Alecta anvander sig av derivat for att
effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker. Derivat
kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp i balansrakningen

till verkliga varden och véardeférandringar redovisas éver resultatrakningen.
Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas som finansiella place-
ringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa verkliga varden redovisas
som skuld i balansrékningen. | resultatrékningen dterfinns derivat tillsammans
med underliggande instrument och nettoresultatet redovisas i not 20. Alecta
tillimpar inte sakringsredovisning.



NOT 29

Koncernen och moderbolaget

Redovisade
finansiella tillgdngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Erhélina finansiella

Erhélina kontanta

FINANSIELLA RAPPORTER

2019-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sdkerheter sékerheter Nettobelopp »

Tillgdngar

Derivat ¥ 15940 -10 361 - -6 764 0

Utléning av vardepapper 24351 - -24.856 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sakerheter Nettobelopp »
Skulder
Derivat ¥ 15 555 -10 361 -1322 -6 170 0
Koncernen och moderbolaget Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar

som omfattas av bindande ramavtal om

Erhalina finansiella

Erhalina kontanta

2018-12-31 i balansrékningen nettning eller liknande avtal vid obestand sékerheter sdkerheter Nettobelopp ¥

Tillgdngar

Derivat ® 8497 -7 459 -46 -2 069 0

Utléning av vardepapper 22995 - -23 456 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestand

Lamnade finansiella
sikerheter 2

Lamnade kontanta
sékerheter

Nettobelopp 3

Skulder
Derivat

11973

-7 459

’ Utlaning av rdntebérande vardepapper beskrivs i not 45 Gverforing av finansiella tillgangar.

? Lamnade sakerheter redovisas dven i not 44 Ovriga stéllda panter och ddrmed jamforliga sakerheter.

? lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an 0.

% Upplupna ranteintakter pd 3 185 miljoner kronor (2 656) och upplupna rantekostnader pa 3 179 miljoner kronor (2 834) ingar i beloppen.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten dr att upplysa om Alectas mdéjlighet att nettoredovisa
(kvitta) tillgangar och skulder vid en obestandssituation hos endera part
samt upplysa om de sakerheter som utvaxlats for den nettotillgdng/-skuld
som kvarstdr mellan parterna efter nettoredovisning.

Derivat och utldnade rantebarande vardepapper redovisas brutto i balans-
rékningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal om nettning
i handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar

redovisade till verkligt vérde.

-5986

Derivat

-512

Per den 31 december fanns derivatkontrakt med ett positivt varde om

15 940 miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om 15 555
miljoner kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-avtal vilket
innebdr en legal ratt att nettoredovisa derivatkontrakten om en obestdnds-
situation skulle uppstd. Har en obestandssituation inte uppkommit sker ingen

nettoredovisning.

Forutom rétt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig ut-
vaxling av sékerheter under derivatkontraktens I6ptid. For de motparter dar
summan av samtliga derivatkontrakt dr positiv erhdller Alecta motsvarande
sakerhet och i de fall summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ staller
Alecta motsvarande sakerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta
erhdllit 6 764 miljoner kronor i kontanter dar summan av samtliga derivat-

kontrakt ar positiv. Alecta har pd motsvarande satt stdllt som sékerhet 1 322
miljoner kronor i rantebarande vardepapper i form av svenska bostadsobliga-
tioner samt franska statsobligationer och 6 170 miljoner kronor i kontanter
ddr summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ.
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Fordringar avseende
direkt forsakring

NOT 30

Upplupna rénte-
och hyresintakter

NOT 32

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fordringar hos forsakringstagare 2549 1726 Upplupna ranteintakter 8982 8 031 8990 8031
Summa 2 549 1726 Summa 8982 8031 8990 8031
Avser huvudsakligen fordran p& Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot férséakringskunder i den formdnsbestamda planen.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kommande
rakenskapsar och intakter som har intjanats under rékenskapsaret men inte
Fordringar avseende direkt forséakring redovisas till upplupet erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas forutbetalda kostnader
anskaffningsvérde. och upplupna intakter avser till stérsta delen ej forfallna ranteintakter pa
placeringstillgdngar.
NOT 31  &vriga fordringar
Koncernen 2019 2018
Likvidfordringar vid forsdljning av placeringstillgéngar 1492 29
Beslutad aktieutdelning 78 66
Mervardesskatt 40 81
Fordran PRI Pensionsgaranti 201 193
Stallda sakerheter for derivat " 6170 512
Ovrigt 209 165
Summa 8190 1046
Moderbolaget
Likvidfordringar vid forsaljning av placeringstillgéngar 1492 29
Skatt i Sverige 68 30
Skatt i utlandet 1020 844
Uppskjuten skatt 2 2164 5510
Beslutad aktieutdelning 78 66
Mervardesskatt 0 0
Fordran pa dotterbolag 892 1129
Fordran PRI Pensionsgaranti 201 193
Stallda sakerheter for derivat " 6170 512
Ovrigt 82 121
Summa 12167 8434

D Sedven not 29,
2 Se&vennot 12

Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 33  Eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Balanserade vinst-

Omriknings- Diskretiondra Sarskilda varde- medel inklusive
Koncernen reserv delar? sdkringsmedel 2 drets resultat Totalt
Ingdende balans 2018 129 89 388 10 298 255787 355602
Arets resultat - - - -26 839 -26 839
Fordelad aterbaring
Férmansbestamd - 15751 - -15751 -
Premiebestamd - 1162 - -1162 -
Tilldelad dterbéring
Pensionstillagg férmansbestamd - -2 390 - - -2 390
Tillaggsbelopp premiebestdmd - -156 - - -156
Fribrevsupprakning férmansbestamd - -4 841 - -1468 -6 309
Premiereduktion - -4202 - - -4 202
Kollektiv riskpremie - - -116 - -116
Ovriga férandringar
Avgifter - - 6 -6 -
Rénta - 290 -47 -243 -
Effekt av férdndring i marknadsranta - 126 - -126 -
Effekt av férandring i antaganden - 141 - -141 -
Periodens valutakursférandring 150 - - - 150
Ovrigt ¥ - -549 21 211 -317
Utgdende balans 2018 279 94720 10162 210 262 315423
Ingdende balans 2019 279 94720 10 162 210 262 315423
Arets resultat = = = 93 306 93 306
Fordelad aterbaring
Férmansbestamd - 12915 - -12915 -
Premiebestamd = 24 908 = 24908 =
Tilldelad aterbaring
Pensionstillagg férmansbestamd - -2676 - - -2676
Tilliggsbelopp premiebestdmd = -167 = = -167
Fribrevsupprakning férmansbestamd = -5 560 = -1663 -7223
Premiereduktion - -4472 - - -4472
Kollektiv riskpremie * - - -122 - -122
Ovriga férandringar
Avgifter - - 21 =21 -
Rénta = 236 -10 =225 1
Effekt av férdndring i marknadsranta = 661 = -661 =
Effekt av férandring i antaganden - -40 - 40 -
Periodens valutakursférandring 29 - - - 29
Ovrigt ¥ - -836 - 132 -704
Utgdende balans 2019 308 119 689 10051 263 347 393 395

Medel som beroende pd olika beslut har fordelats pa Alectas férsakrade och forsakringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas.

Formellt sett kan Alecta &terta medlen. Av 119 689 miljoner kronor (94 720) ar 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstéckning av atgéarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna har givits rdtt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar

i enlighet med Alectas intressen som férsakringsbolag

Overstyrelsen beslutar om anvandning av medlen.

Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till f6ljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berékning av pensionsmedférande I6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.
Posten bestar av forrantning, arvsvinster och bestdndsférandringar.

H HALLBAR

Medel som tillforts Alecta for anvandning till vardesékring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att vardesakra pensioner.
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NOT 33

Eget kapital, forts.

Omrédkningsreserv

Omrékning av utldndska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utldndska dotterforetags resultatrékningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat och dverfors till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omréknats ar amerikanska dollar.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestar av preliminart férdelad ter-
baring till forsakringstagarna och de forsékrade. | fordelad aterbaring till

de férsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprakning for férmans-
bestdmda pensionsprodukter samt prelimindrt férdelad dterbaring for
premiebestamd férsakring. Fordelad dterbaring till forsakringstagarna utgors
av premiereduktion for riskférsakringar. | férdelad aterbdring till forsakrings-
tagarna och de férsakrade ingér ocksd medel avsedda for kostnadstackning
av atgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt
att den enhdlligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas
intressen som forsakringsbolag. Fordelning av Overskott ar reglerad i

OCH HALLBARHETSREDO

bolagets konsolideringspolicy i de férsakringstekniska riktlinjerna. Da over-
skottet &r prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital
och ingdr i bolagets konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med
utbetalning enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot
eget kapital.

Sdrskilda vardesakringsmedel

Sarskilda vérdesakringsmedel &r medel som tillférts Alecta for anvandning
till vardesdkring av utgdende pensioner respektive till annat pensions-
framjande andamal, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att
vardesikra pensioner. Overstyrelsen beslutar om anvindningen av medlen
for dessa andamal. Sarskilda vardesakringsmedel inrdknas inte i det kollektiva
konsolideringskapitalet. Férandringsposterna redovisas direkt mot eget
kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv
konsolidering redovisas ovrigt riskkapital, som inte ar fordelat.



NOT 34 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

FINANSIELLA RAPPORTER

Andrareserver

Fordelad aterbiring till férsdkrade

Sérskilda vérde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare sakringsmedel Totalt
Ingdende balans 2018 194 894 89388 10298 294580
Foregdende ars vinstdisposition 55341 - 55 341
Fordelad aterbéring

Férmansbestamd -15751 15751 - -

Premiebestdmd -1162 11762 - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2 390 - -2 390

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -156 - -156

Fribrevsupprakning férmansbestamd -1468 -4.841 - -6 309

Premiereduktion - -4202 - -4202
Avgifter -6 - 6 -
Rénta -243 290 -47 -
Kollektiv riskpremie - - -116 -116
Effekt av forandring i marknadsranta -126 126 - -
Effekt av forandring i antaganden -141 141 - -
Ovriga féréndringar 208 -549 20 -320
Utgdende balans 2018 231546 94720 10 161 336 427
Ingdende balans 2019 231546 94720 10 161 336 427
Foregdende ars vinstdisposition -27 609 - -27 609
Fordelad 3terbdring

Férmansbestamd -12915 12915 = =

Premiebestamd -24 908 24 908 = —
Tilldelad dterbéring

Pensionstillagg férmansbestamd = -2 676 = -2676

Tillaggsbelopp premiebestdmd = -167 = -167

Fribrevsupprakning férmansbestamd -1663 -5 560 = -7223

Premiereduktion = 4472 = -4472
Avgifter -21 - 21 -
Rénta =225 236 -10 1
Kollektiv riskpremie » - - -121 -121
Effekt av fordndring i marknadsranta -661 661 - -
Effekt av fordandring i antaganden 40 -40 - -
Ovriga férandringar 134 -835 - -701
Utgdende balans 2019 163718 119 690 10051 293 459

" Medel som beroende pa olika beslut har férdelats p& Alectas forsakrade och forsakringstagare. De dr en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta dterta
medlen. Av 119 690 miljoner kronor (94 720) ar 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

2 Medel som tillférts Alecta fér anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse med dndamal att vardesékra pensioner.

Overstyrelsen beslutar om anvandning av medlen.

? Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas Gkade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berékning av pensionsmedférande

16n som parternainférde i ITP 2 under 2008.

Konsolideringsfond

Posten bestér av forrantning, arvsvinster och bestandsférandringar.

NOT 35

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond

for avsattning av belopp som far anvéandas till forlusttackning. Om bolags-
ordningen sa anger far fonden dven anvandas for annat dndamal. Konso-
lideringsfonden ingdr i eget kapital och bestar av kollektiv konsolidering,

diskretiondra delar och andra reserver.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar dverstyrelsen att 2019 érs
vinst fér moderbolaget om 92 469 545 106 kronor 6verfors till konsolide-
ringsfonden. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar dverstyrelsen

att godkédnna de av styrelsen fattade besluten om dterbéring som framgar av
avsnittet Overskottsférdelning i férvaltningsberéttelsen, sidan 61.

Se dven Forslag till vinstdisposition i férvaltningsberattelsen pa sidan 62.
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NOT 36

Livforsakringsavsattning

Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Ingdende balans 495 679 461572
Arets férandring 42538 37 964
Premier 45993 41821
Utbetalningar -17 631 -16 943
Férrantning 15104 14712
Frigjorda driftskostnader -581 -627
Avkastningsskatt -667 -614
Dddlighetsresultat 234 84
Ovrig féréndring 86 -469
Andrat rdnteantagande 28089 8349
Differens mellan premie- och FTA-antaganden -14737 -16922
Andrat driftskostnadsantagande - -3075
Andrat antagande for avkastningsskatt = 7791
Andring av reduktionsfaktorer -1 460 -
Andrat antagande fér dédlighet 6671 -
Utgdende balans 556 780 495 679

Foljande berdkningsantaganden har anvants vid berdkning av
livférsékringsavsdttning per den 31 december 2079:

® Réanteantagande: Den genomsnittliga rantefoten ar 1,81 procent (2,16)
per 31 december 2019. Hur réntan faststalls beskrivs i not 3.

® Dodlighetsantagande: Under 2019 har en dversyn av tillimpade gener-
tionsdodligheter genomférts och nya dodlighetsantaganden infordes per
2019-12-31. Den forvantade livslangden for en 65-arig man har okat fran
22,2 artill 22,8 ar fill foljd av forandringen. For kvinnor ar den terstdende
livslangden fér en 65-dring oférandrat 23,9 &r. Férandringen innebar att
livavsattningen ¢kade med 6 671 miljoner kronor.

® Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tilldmpas.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nu-
vardet av framtida forvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till foljd
av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

® Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvantas betala pa tillgangar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden. Belastningen for avkast-
ningsskatt ar 0,12% vilket motsvarar 15% av diskonteringsrédntan med en
|6ptid pa 15 ar.

Réntekdnslighet

® For langa I6ptider tillimpas en fast terminsranta, vilket gor att den
genomsnittliga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de 1dnga mark-
nadsrantorna. Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet
sjunker den genomsnittliga rantefoten med 0,3 procentenheter vilket okar
livférsakringsavsattningen med 27,0 (42,6) miljarder kronor.
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Livforsdkringsavsdttning

Livforsakringsavséttning berdknas som kapitalvdrdet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Forandring i livforsdkringsavsattning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavsattningar forandras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevsldggning. Utdver detta paverkas livforsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berdkningsmetod och antaganden. Exempel
pa antaganden som anvands vid berakning av livfrsakringsavsattningar ar
diskonteringsrénta, dodlighet och driftskostnad. Férandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.



NOT 37 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Ingdende balans 17 470 17 242
Arets férandring =75 144
Avsdttning fér nya skador 6415 6234
Avvecklingsresultat -3242 -2 907
Utbetalningar -3285 -3241
Forrantning 137 194
Frigjorda driftskostnader -54 -56
Ovrig féréndring -46 -80
Andrat ranteantagande 448 85
Andrat antagande for sjuklighet -3776 -
Andrat antagande fér okdnda skador -213 -
Utgdende balans 13854 17 470

Féljande berédkningsantaganden har per den 31 december 2019 anvénts
vid berdkning av avsattning avseende pagaende ersattningsfall med
sjukpension och premiebefrielse, vilka utgér den dominerande delen av
avsdttningen:

® Ranteantagande: Rantefoten &r 0,52 procent (1,03) per 31 december 2019.
Hur rantan faststélls beskrivs i not 3.

¢ Sjuklighetsantagande: Antaganden om sannolikheten f&r att kvarsta som
sjuk vid en given tidpunkt samt om férdndringar i forménsnivéer och
arbetsoférmdgegrad. Under 2019 har en 6versyn av tillimpade antaganden
om sannolikheten att kvarstd som sjuk genomforts och nya antaganden
infordes per 2019-12-31. Forandringen innebar att den forvéntade sjuktiden
har minskat och avsattningen minskade med 3 776 miljoner kronor.

e Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader dr beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

® Vardesakring: Det antas att formaner som ar kopplade till utvecklingen av
pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vardesakring) ékar med
2 respektive 3 procent per ar.

Réntekanslighet
® Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet dkar avsattningen
med 0,2 (0,5) miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
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FINANSIELLA RAPPORTER

Avsdttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den forsakringstekniska
avsattningen faststalls nar rétt till ersattning uppstar. En del av avsattningen
for oreglerade skador avser intrdffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pd bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Efterslapningen i rapporteringen av sjukfall &r vanligen
begransad till ett ars tid.

Forandring i avsattning fér oreglerade skador

Berakningen av avsattning for oreglerade skador baseras pa Alectas forsak-
ringsbestédnd och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avséttningen for oreglerade skador. Denna fordnd-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Avsdttning for pensioner och
liknande forpliktelser

NOT 38

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Avsattning for pensioner 0 2 0 2
Summa 0 2 0 2

Avsdttningen ar till storsta delen hanforlig till medarbetare som dr fodda 1955
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har mojlighet att gd i pension pa eget
initiativ frdn och med 62 drs dlder. Se not 1 och not 48.

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestdmda.
FTP-avtalet ger medarbetare fodda 1955 eller tidigare mojligheten att gd i
pension pa eget initiativ frdn och med manaden efter det att de fyllt 62 ar. |
de fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engéngspremie for att tacka
den tillkommande pensionsférmanen. En ofonderad avsattning gérs med 100
procent av den férvantade premien for de anstallda som har meddelat Alecta
sin avsikt att utnyttja mojligheten. For vriga anstéllda som har méjlighet till
tidigare pensionering gors en ofonderad avsattning med antagandena att
formanen tjdnas in linjart till 62 ars alder och att 60 procent (60) kommer att
utnyttja mojligheten.
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NOT 39  &vriga avsittningar

NOT 41  Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2019 2018

2019 2018 2019 2018 Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 71 554

Vardesakring for pensioner for Erhdlina sékerheter for derivat » 6764 2069
tidigare anstalda [ ! L ! Leverantorsskulder 274 238
Avsattningar fastighet 14 8 3 2 Fastighetsskatt 123 97
Summa B ° & 3 Mervdrdesskatt 25 4
Leasingskuld ® 34 -

Ovrigt 44 37

Summa 7335 2999

En avséttning dr en skuld som ar oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avséttning redovisas i balansrakningen nar det uppstar en befintlig forplik-
telse som foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara bade formell
och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen avsattning

i balansrakningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om kriterierna

ar uppfyllda for en sddan. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfélle.
Avsattningen tas i ansprak endast for de utgifter som avsattningen ursprung-
ligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt

NOT 40 forsikring

Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Skulder till forsakringstagare 9 6
Prelimindrskatt pensioner 746 716
Ovrigt 10 10
Summa 765 732

Skulder avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare dn ett ar efter balansdagen,
forutom leasingskulden som ar l&ngfristig. Se dven not 50.

Moderbolaget 2019 2018
Skulder till dotterbolag 244 1573
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 71 554
Erhdlina sékerheter for derivat ¥ 6764 2069
Leverantorsskulder 258 171
Fastighetsskatt 49 46
Mervardesskatt 6 4
Ovrigt 21 23
Summa 9610 4440

) Se dven not 28.
2 Se dven noterna 15 och 50.

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOT 42

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Upplupna réntekostnader 4914 4439 4914 4439
Upplupna fastighetskostnader 1ns 82 82 56
Upplupna personalkostnader 82 96 80 93
Forutbetalda hyresintakter 401 383 133 142
Ovrigt 34 19 30 19
Summa 5546 5019 5239 4749

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter avser kostnader for raken-
skapsdret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjdnats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och forut-
betalda intakter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och rantekostnader avseende valutaswappar.



Panter och darmed jamforliga
sakerheter stallda for egna skulder
och for sdsom avsdttningar
redovisade forpliktelser

NOT 43

FINANSIELLA RAPPORTER

Overfdringar av finansiella

Koncernen och moderbolaget 2019 2018
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgdngar 944870 803574
utéver erforderlig pantsattning 342279 287628
944 870 803574
Byggnader och mark 24202 23025
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 33449 22597
Lén till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 334 1859
Aktier och andelar 454208 351727
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 418 060 398 946
Lan med sakerhet i fast egendom 4506 2794
Ovriga 1&n 6446 3133
Derivat 384 -3477
Kassa och bank 3281 2970
Summa 944870 803574

Tabellen ovan visar de tillgdngar som ar registerforda for skuldtackning i
enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:20.

Ovriga stillda panter och
NOT 44  dirmed jamforliga sikerheter

Koncernen och moderbolaget 2019 2018

Stéllda sdkerheter till clearinghus avseende
derivathandel

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 3013 2460
Kassa och bank 432 62

Stdllda sdkerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 489 5748
Kassa och bank 6143 51
Summa 10077 8781

Stallda sékerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs
inot 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.

NOT 45  tillg8

tillgdngar
Koncernen och moderbolaget 2019 2018
Utldnade réntebarande vardepapper 24 351 22995
Erhdlina sékerheter for utldnade vardepapper 24856 23456

Utldnade rantebdrande vardepapper bestar av svenska och franska stats-
obligationer och redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balans-
rakningen till verkligt varde. Erhalina sékerheter for utldnade rantebdrande
vardepapper bestdr av svenska och danska sékerstéllda obligationer och
redovisas inte i balansrakningen. Ersattning for utldnade rantebdrande vérde-
papper som erhdllits redovisas som en rédnteintakt i posten Kapitalavkastning,
intékter, se not 5.

NOT 46

Eventualforpliktelser

Koncernen 2019 2018
Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 30016 15622
Borgensataganden 631 709
Summa 30 647 16 331
Moderbolaget

Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgéngar 29 831 15614
Skulder i kommanditbolag 87 97
Summa 29918 15711

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier,
ekonomiska dtaganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

Aterstende belopp att investera i placeringstillgdngar avser dtagande att
vid anmodan tillfora kapital till onoterade fastighetsrelaterade investeringar
och onoterade rédnterelaterade investeringar.

Majoriteten av Alectas borgensdtaganden avser [an i samband med utveck-
ling av bostadsratter.

Alecta ar inom ramen for den normala affarsverksamheten part i ett antal
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedémning dr att dessa
tvister inte forvantas f& ndgon betydande negativ effekt p& koncernens
finansiella stallning.
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NOT 47  Avstamning av totalavkastningstabell mot finansiella rapporter

Koncernen 2019 2018 Koncernen 2019 2018
Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell » 962 678 823932 Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 122 942 -18 300
Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 4294 7482 Poster frén resultatrakningen (not 5, 6, 9, 10) som inte
Poster frén skuldsidan i balansrakningen som r avdragna armed i totalavkastningstabellen 447 367
i totalavkastningstabellen 24848 16 852 Valutaeffekter i utlandska dotterbolag bokférda mot
Varderingsskillnader _9¢ 155 eget kapital i redovisningen -3 -152
Summa tillgangar enligt balansrikning 991724 848111 Skatt inkluderad i totalavkastningstabellen som ar
rubricerat som skatt i resultatrakningen 2510 797
Ovrigt 29 -21
Kapitalavkastning, netto enligt resultatrékning 2 125031 -18 043
V' Sesidan 58
2 Not 5, 6,9 och 101 resultatrakningen
NOT 48 Medelantal anstillda samt I6ner och ersittningar
2019 2018 2019 2018
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Férdelning kvinnor och
Medelantal anstéllda® anstillda kvinnor man anstillda kvinnor maén min i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 341 201 140 343 202 141 Styrelse 5 7 5 8
Totalt moderbolag 341 201 140 343 202 141 Verkstallande direktor - 1 - 1
Andra ledande befattningshavare 3
Dotterbolag
) Totalt moderbolag 9 12 8 15
Sverige 25 19 6 24 17 7
Totalt dotterbolag 25 19 6 24 17 7 Dotterbolag
Totalt koncernen 366 220 146 367 219 148 Styrelse 1 8 1 6
Totalt dotterbolag 1 8 1 6
Totalt koncernen 10 20 9 21
Loner, ersdttningar och arvoden till verkstéllande direktdr,
ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda ?
2019 2018
Léner, arvoden Léner, arvoden
och andra Sociala Pensions- och andra Sociala Pensions-
TSEK ersattningar kostnader kostnader Totalt  ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstallande direktor och ledande befattningshavare » 24305 11654 7 661 43 620 23558 9216 7479 40253
Styrelse ¥ 3152 862 - 4014 3077 833 - 3910
Ovriga anstillda 243258 78724 46774 368756 229867 70064 49 684 349 615
Totalt moderbolag 270715 91240 54 435 416 390 256 502 80113 57 163 393778
Dotterbolag
Ovriga anstillda 10911 3637 940 15488 11073 3690 972 15735
Totalt dotterbolag 10911 3637 940 15 488 11073 3690 972 15735
Totalt koncernen 281626 94877 55375 431878 267 575 83803 58135 409513

U Avser medelantal anstllda oavsett tjanstgoringsgrad

Noten speglar kostnadsforda |oner, ersattningar och arvoden hanforliga till respektive verksamhetsar.

# Utgors av foretagsledningen 2019. For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidorna 54-55.
“ Till styrelsen utgdr styrelsearvode och utskottsarvode som faststalls av Gverstyrelsen, dartill far en ledamot ersattning for valberedningsarbete.
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NOT 48 Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar, forts.

Loner, ersattningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2019
Léner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
TSEK erséttningar V erséttning * ¥ Férméner ersittning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstallande direktor
Magnus Billing 6222 - 102 6324 2546 2306
Vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund 2438 - 16 2454 909 568
Hans Sterte 4880 - 3 4883 1988 1870
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 10627 - 17 10 644 4052 2917
Totalt verkstdllande direktdr och
ledande befattningshavare 24167 - 138 24305 9495 7 661
Styrelseordférande
Ingrid Bonde » 398 - - 398 125 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell 210 - - 210 66 -
Cecilia Fahlberg Pihlgren 213 - - 213 67 -
Markus Granlund 99 - - 99 31 -
Petra Hedengran 195 - - 195 61 -
Helena Hedlund 99 - - 99 31 -
Jan-Olof Jacke 17 - - 17 37 -
Magnus von Koch 195 - - 195 61 -
Martin Linder 213 - - 213 67 -
Richard Malmborg 195 - - 195 61 -
Kaj Thorén 295 - - 295 30 -
Anders Weihe 195 - - 195 61 -
Styrelseledamé&ter som har avgatt
Erik Asbrink 309 - - 309 32 -
Anna-Karin Hatt 97 - - 97 30 -
Per Hedelin m - - 1 35 -
Peter Jeppsson 97 - - 97 30 -
Carola Lemne 114 - - 114 36 -
Totalt styrelse 3152 - - 3152 862 -
Totalt moderbolag 27 319 - 138 27 457 10 357 7 661

" Loner, arvoden, andra ersattningar samt rorlig ersattning summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsdr 2019

2 Med andra ledande befattningshavare avses sex befattningar (sju) som tillsammans med verkstallande direktoren och vice verkstallande direktorer har utgjort Alectas foretagsledning.
For foretagsledningens sammansattning se sidorna 54-55. Kostnaden avser de personer som ndgon gang under aret varit ledande befattningshavare

»  Formaner som kan férekomma ar tjanstebil, formanlig boldneranta, hushéllstjanster och sjukvardsforséakring

“ Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om &rsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2015:12) kommer att publiceras pa alecta.se under april 2020.
Tilltradde ordférandeskapet vid dverstyrelsens mote den 11 april 2019
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NOT 48 Medelantal anstillda samt I6ner och ersdattningar, forts.

Ldner, ersdttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2018
Léner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
TSEK erséttningar ¥ erséttning * ¥ Férmaner » erséttning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Magnus Billing 5925 - 78 6003 2423 2212
Vice verkstéllande direktor
Katarina Thorslund 2402 - 13 2415 889 537
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 14948 190 2 15 140 5904 4730
Totalt verkstéllande direktor och
ledande befattningshavare 23275 190 93 23558 9216 7479
Styrelseordférande
Erik Asbrink 609 - - 609 100 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell (tidigare Brandt Gonzalez) 190 - - 190 60 -
Cecilia Fahlberg 225 - - 225 71 -
Anna-Karin Hatt 190 - - 190 60 -
Per Hedelin 219 - - 219 69 -
Peter Jeppsson 190 - - 190 60 -
Carola Lemne 114 - - 114 36 -
Martin Linder 190 - - 190 60 -
Petra Hedengran 190 - - 190 60 -
Richard Malmborg 190 - - 190 60 -
Anders Weihe 190 - - 190 60 -
Kaj Thorén 280 - - 280 46 -
Magnus von Koch 190 - - 190 60 -
Ovriga styrelseledaméter som har avgétt
Christer Agren 110 - - 110 35 -
Totalt styrelse 3077 - - 3077 833 -
Totalt moderbolag 26 352 190 93 26 635 10 049 7 479

' Loner, arvoden, andra ersattningar samt rorlig ersattning summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetséar 2018

»  Med andra ledande befattningshavare avses sju befattningar (sju) som tillsammans med verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktéren har utgjort Alectas foretagsledning under 2018.
Kostnaden avser de personer som nagon gang under aret varit ledande befattningshavare.

# Forméner som kan forekomma ar tjanstebil, forménlig bolaneranta, hushéllstjanster och sjukvardsforsakring

4 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om drsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2015:12) publicerades pd alecta.se under april 2019
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NOT 48 Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar, forts.

Ersattningar till styrelse, verkstédllande direktdr

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter har utgétt arvode enligt 6ver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemdte. Ersattningen under 2019 till verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, évriga
formaner sasom tjanstebil, ranteférman, sjukvdrdsforsakring, hushallstjanster
och pensionskostnader samt sociala kostnader.

Ersattningen till verkstallande direktoren faststalls av styrelsen och revi-
deras en gdng per ar. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstéllande direktoren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses 8 personer som tillsammans
med verkstdllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning. For fore-
tagsledningens nuvarande sammansdttning se sidorna 54-55.

I enlighet med FFFS 2015:12 Finansinspektionens foreskrifter och allmédnna
réd om drsredovisning i forsakringsforetag, kommer kompletterande upp-
gifter om erséttningar att presenteras pa alecta.se under april 2020.

Pensioner, avgangsvederlag och dvriga férmaner till

verkstdllande direktor, vice verkstéllande direktérer

och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren har ett pensionsavtal som innebdr att 35 procent av
ménadslonen ménatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Den del av avsdttningen som &verstiger avsdttning enligt FTP-
planen far anvandas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget dnskemdl om fordelning. Pensionsélder for verkstallande direktd-
ren ar 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgdngsvederlag om tolv manadsloner. Full avrakning av férmaner i
eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget.
Avtalet kan av den verkstdllande direktéren sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Vice verkstallande direktdrerna omfattas av FTP-planen. For vice verkstéllan-
de direktor Katarina Thorslund gdller enligt tidigare avtal en uppsagningstid
om 18 manader med full avrékning av férmaner i eventuell annan anstallning.
Avtalet kan av den vice verkstallande direktéren ségas upp med iakttagande
av en uppsagningstid om sex ménader. For vice verkstallande direktér Hans
Sterte géller 6msesidig uppsagningstid om sex mdnader med full avrakning av
férmaner i tolv mdnader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Tre befattningsha-
vare har FTP 2 och resterande har FTP 1. Vid uppsagning fran bolagets sida
tilldimpas sex manaders uppsagningstid med avgangsvederlag om tolv ma-
nadsloner. Full avrakning av férmdner i eventuell annan anstallning sker under
tid motsvarande avgangsvederlaget. Sedan borjan av 2013 finns mojligheten
for anstallda pa Alecta att Ionevaxla, det vill sdga att byta I6n mot tjanstepen-
sionspremie. Lonevaxling ar kostnadsneutralt for Alecta. Denna méjlighet
omfattar samtliga anstallda pa Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2019 incitamentsprogram fér medarbetare inom
Aktie- och ranteférvaltningen, inom Kapitalférvaltningen samt till anstallda

i ett dotterbolag med restaurang- och konferensverksamhet. Det finns dven
ett generellt incitamentsprogram for rorlig ersattning som avser samtliga
anstallda férutom féretagsledning, medarbetare inom Aktie- och rantefor-
valtningen samt medarbetare inom kontrollfunktionerna Internrevision, Risk
och Compliance. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrs av
maluppfyllelse kopplat till afférsplanen fér 2019 och det maximala utfallet
uppgick till 12 tusen kronor per medarbetare i form av en forstarkt tjanste-
pensionspremie. F&r 2019 uppfylldes tva av malen fullt ut vilket gav ett utfall
om 8 tusen kronor (4) per medarbetare till en kostnad for Alecta om cirka
3 miljoner kronor (1) inklusive sociala kostnader.

Kapitalforvaltningens incitamentsprogram for medarbetare inom Aktie-
och ranteférvaltningen har en utvarderingsperiod pa tre &r. Styrelsen har
faststallt tak for mojligt utfall och de mal som uppnadda prestationer ska
sattas i relation till. Viktiga faktorer som styr utfallet av rorlig ersattning dr
totalavkastningen pa placeringstillgdngarna, konkurrentrelativ avkastning samt
avkastningen fran den aktiva forvaltningen inom tillgangsslagen aktier och ran-
tebdrande instrument. Utfallet per individ ar ocksa beroende av hur individuellt
faststallda mal har uppfylits. For 2019 har 4,4 miljoner kronor exklusive sociala
kostnader reserverats som rorlig ersattning. For 2018 uppgick intjanad rorlig
ersattning till 2,1 miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

I incitamentsprogrammet for dotterbolag med restaurang- och konferens-
verksamhet har 0,2 miljoner kronor exklusive sociala kostnader tjdnats in for
2019. For 2018 blev utfallet 0,5 miljoner kronor exklusive sociala kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstallda pd Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt i Sverige om-
fattas av tjdnstepensionsplanen, FTP 17. Planen bestar av tvd delar, FTP 1 och
FTP 2. Medarbetare som ar fédda 1972 och senare omfattas av FTP 1, medan
medarbetare fédda 1971 och tidigare omfattas av FTP2. FTP T omfattar
premiebestdmd dlderspension med eller utan dterbetalningsskydd, familje-
skydd, sjukpension och premiebefrielseforsakring. Premien for dlderspension
ar 4,9 procent av bruttolénen pa I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp

och 30,5 procent pd I6nedelar dver 7,5 inkomstbasbelopp. Medarbetare som
ar fodda 1971 eller tidigare och har en 16n éverstigande tioinkomstbasbe-
lopp kan valja att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en férmdnsbestamd pensionsplan
vilket innebdr att medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutlonen. FTP 2 omfattar dlderspension, familjepen-
sion, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premiebefrielseférsakring och sarskild
barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststéllda forsak-
ringspremier under anstaliningstiden. Enligt IAS 19 ska formansbestdmda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sa kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner.
Om det saknas tillrdcklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och forvaltningstillgdngarna ska redovisningen istallet ske som
om pensionsplanen var premiebestdamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom forutsattningarna for redovisning av
de férmdnsbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19
inte ar uppfyllda. Detta innebdr att kostnaden redovisas i samband med att
férmanen intjanas. Férsakringspremien for férmansbestamd dlders- och
familjepension i FTP 2 uppgick till 22,0 miljoner kronor under 2019 och for-
vantas uppga till 18,2 miljoner kronor under 2020. Forsakringspremien utgor
cirka 0,10 procent av de totala premierna for formdnsbestamd &lders- och
familjepension som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas
per forsakrad och forménsslag, med Alectas antaganden om ranta, drifts-
kostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda férsakringar
var vid utgdngen av aret 148 procent (142). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstdammer med IAS 19. Enligt Alectas konsolide-
ringspolicy for formansbestamda forsakringar ér det faststallda normalinter-
vallet for konsolideringsnivdn 125-175 procent.

| FTP 2 finns en mojlighet fér de medarbetare som &r fodda 1955 eller
tidigare att gé i pension pd eget initiativ frdn och med manaden efter det att
de fyller 62 ar. Avsdttningen redovisas under posten Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 38.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas frdmst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfére-
tag och i vissa fall &ven av de anstéllda. Vissa koncernforetag tillhandahaller
dven olika typer av sjukvardsforsakringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Medelantal anstallda samt [Oner
och ersattningar, forts.

NOT 48
Pensionsavsattningar

Berdkning av pensionsavsattningar for Alectas anstdllda gors i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Arvode till lekmannarevisorer

Till lekmannarevisorer har utgatt arvode enligt verstyrelsens beslut. For
2019 uppgick arvodet till 122 TSEK (118).

NOT 49  Upplysning om revisors arvode

NOT 50

Leasing, forts.

Moderbolaget

Redovisning av leasingavtal regleras i RFR 2 for moderbolaget. Enligt RFR 2
behdver reglerna i IFRS 16 inte tilldmpas i juridisk person. Ett foretag som
ar leasetagare ska redovisa leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden sdvida inte ett annat systematiskt sétt battre dterspeglar anvan-
darens ekonomiska nytta éver tiden. Detta galler dven om betalningarna
fordelas p& annat satt. Nyttjanderatten och leasingskulden ska sdledes inte
redovisas i balansrakningen.

Andrade redovisningsprinciper fér koncernen

Vid évergdngen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanférliga
till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i
enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har vdrderats till
nuvérdet av framtida minimileaseavgifter.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 IFRS 16 - Upplysning om &vergéng per den 1 januari 2019
EY Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 20,7
Lagstadgad revision 3,7 3,6 3,7 3,6 Diskonteringseffekt 29,0
Revisionsverksamhet utéver Operationell leasing per 31 december (diskonterat) 49,7
lagstadgad revision 0,3 0,4 0,3 0,4 Justerat fér
Skatteradgivning 0,9 2,0 - 0.4 Avgar: leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
Ovriga tjdnster - 0,3 - 0,2 arav lagt vérde och som kostnadsfors linjart -20,7
Totalt EY 4,9 6,3 4,0 4,6 Avgar: avtal som bedomts som ovésentligt i enlighet med IAS 1 p.31 -9,0
Avgdr: tomtrétts- och arrendeavtal senare @n ett ar men inom fem ar -18,6
Aterst8r: leasingavtal som omfattas av IFRS 16 och ska diskonteras.
Avser tomtrattsavtal och arrendeavtal 1,4
Diskontering av framtida tomtréttsavtal och arrenden med en
uppskattad marknadsranta om 4,71% 29,2
N OT 50 LeaSlng Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 29,2

Alecta har ingdtt avtal om leasing avseende tomtrétter och arrenden, lokaler,
kontorsutrustning och bilar. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda belop-
pet av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per
den 31 december férdelar sig enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt 2019 2018 2019 2018
Inom ett ar - 7.4 3,7 3,0
Senare dn ett ar men inom
fem ar - 13,3 7.4 6,1
Senare an fem ar - - - -
Totalt - 20,7 11,1 9,1
Totala leasingavgifter
under perioden - 13,4 6,6 5,5

varav minimi/easeavg/’fter - 13,4 6,6 55

Hyreskontrakt i utlandet vidareuthyrs fram till 2020-09 da kontraktstiden [oper ut och leasingintakten
under 2019 uppgick till 3,0 (2,7) miljoner kronor. Den beraknas uppgé till 2,3 (2,8) miljoner kronor
inom ett ar.
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Tomtratts- och arrendeavtalen hanteras som eviga hyresavtal vilka mark-
nadsvarderas och skrivs darmed inte av. Marknadsvardet réknas fram genom
att diskontera framtida tomtratts- och arrendeavgifter med en uppskattad
marknadsranta som har sin utgangspunkt i direktavkastning i procent for
respektive fastighet. Fran och med 1 januari 2019 redovisas tomtrattsavgald
samt arrendekostnader som rantekostnader.

Koncernen 2019 2018

Balansrédkning

Byggnader och mark, nyttjanderatt 34 -
Ovriga skulder, leasingskuld -34 -
Resultatrakning

Réntekostnader, leasing 1 -

Avskrivningar gors inte pd arrenden och tomtratter.



NOT 5T

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och narstaende
enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om ndrstdende. Alecta betraktar fol-
jande juridiska och fysiska personer som narstéende enligt denna definition:™
o samtliga bolag inom Alectakoncernen

styrelseledamoter, foretagsledning samt chefer for centrala funktioner
nara familjemedlemmar till styrelseledaméter och féretagsledning
Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund
intresseféretag och joint ventures.

Upplysningar om ndrstaende

Transaktioner med narstdende ska i likhet med Ovriga transaktioner hanteras
pd affarsméssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bada ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska aterforas till forsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och koncernféretag

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utléning eller aktie-
agartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Transaktioner
fran dotterbolagen till Alecta avser framst dterbetalning av I&n och rantebetal-
ningar samt utdelningar. Aktier och andelar i koncernforetag framgdr av not 16.

Transaktioner med styrelseledaméter, féretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersdttningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas
inot 48. Ersattningar till ndrstdendes familjekrets har inte férekommit under
2019.

Transaktioner med Svenskt Naringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r centralorganisationer pa den svenska privata
arbetsmarknaden. Organisationer och férbund som ar medlemmar i res-
pektive centralorganisation ingdr i de valkooperationer som for deldgarnas
rakning utser ledamoter i Alectas dverstyrelse och darmed indirekt dven i
Alectas styrelse. Inga transaktioner mellan Alecta och Svensk Naringsliv och
PTK har dgt rum under 2019.

Under 2019 genomférdes inga bestandsoverlatelser. Daremot under 2018
Sverforde Unionen och ndgra av Svensk Naringslivs medlemsorganisationer
forsakringsbesténd fran annan forsakringsgivare till Alecta. Bestandsdverfo-
ringarna under 2018 uppgick till totalt 691 miljoner kronor och genomférdes
pd affdrsmassiga villkor.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Joint ventures definieras som féretag dar Alecta har ett gemensamt be-
stéammande inflytande tillsammans med ovriga samdgare. Alecta pensions-
forsakring, 6msesidigt ar direkt eller via dotterbolag samagare i ett antal
gemensamt styrda foretag i Sverige och USA.

Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utldning,
aktiedgartillskott och rantebetalningar och framgar av tabellen nedan.

Under 2019 har koncernen salt dotterbolag till joint ventures. Transaktio-
nerna uppgick till 1 662 MSEK.

Under 2019 har koncernen investerat 8 829 MSEK i intresseféretag. Den
storsta delen avser fastighetsbolaget Heimstaden Bostad AB.

Forteckning dver intresseféretag och joint ventures finns i not 18.

" Under 2019 har Alecta gjort en ny bedémning avseende valcentralerna Collectum och Fora
och kommit fram till att dessa inte ska ses som nérstaende.

Upplysningar om transaktioner mell

Alecta pensionsférsakring, msesidigt och nirstdende parter

FINANSIELLA RAPPORTER

an moderbolaget,

Erhallen ersittning

Betald ersdttning

Nérstdende 2019 2018 2019 2018
Koncernféretag
Ranteintakter 133 114 - -
Resultatandelar m 917 - -
Management fee 8 9 - -
Utdelningar 934 35 - -
Lamnade aktiedgartillskott - - 841 -
Intresseféretag och joint
ventures
Rénteintakter 43 122 = -
Summa 1229 1197 841 -
Upplysningar om moderbolagets, Alecta pensionsférsakring,
6msesidigt utestaende fordringar pa och skulder till
nérstdende parter per 31 december
Fordringar Skulder
Nérstdende 2019 2018 2019 2018
Koncernféretag
Langfristiga fordringar 10923 9066 = -
Fordringar/skulder
koncernforetag = - 1550 445
Upplupna réntekostnader - - 0 -
Intresseféretag och joint
ventures
Lanefordringar 334 1857 = -
Upplupna rdnteintakter = 2 = -
Summa 11257 10925 1550 445

Vdsentliga handelser efter
balansdagen

NOT 52

Inledningen av 2020 har till stor del préglats av oron for coronavirusets
utbrott i Kina och dess effekter. | slutet av februari framkom att viruset fatt
en omfattande spridning till resten av varlden vilket forandrade laget radikalt
och ledde till kraftiga fall pa varldens borser och stora réantenedgdngar.

Marknadsutvecklingen efter virusutbrottet har sammantaget inneburit
att Alectas totala placeringar sjunkit i varde sedan drsskiftet och uppgick per
sista februari till 947 miljarder kronor. Totalavkastningen for drets tva forsta
ménader uppgick till -1,9 procent. Alectas finansiella stallning har paverkats
negativt under de tva forsta manaderna men &r alltjamt pa en god niva. Risk-
marginalen i stresstestet minskade under perioden fran 230 miljarder kronor
till 190 miljarder kronor.

Det saknas for narvarande tillracklig data for att kunna kvantifiera eventu-
ella effekter av coronaviruset for Alectas forsakringsatagande, men eftersom
den dominerande forsakringsrisken i Alecta dr risken att de forsakrade lever
langre an forvéantat ar var bedémning att risken for forsamrade nyckeltal till
foljd av forsakringsrisker ar liten.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Vi forsdkrar hdrmed att, savitt vi kiinner till, drsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad enligt god redovisnings-
sed, limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av visentlig betydelse dr utelimnat som
skulle kunna péverka den bild av bolaget som har skapats av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2020

Ingrid Bonde
Ordforande
Jan-Olof Jacke Martin Linder Hanna Bisell
Faorste vice ordforande Andre vice ordforande Ledamot
Cecilia Fahlberg Pihlgren Markus Granlund Petra Hedengran Helena Hedlund
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Richard Malmborg Birgitta Pernkrans Mikael Persson
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Kaj Thorén Anders Weihe Magnus von Koch
Ledamot Ledamot Ledamot

Magnus Billing
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 24 mars 2.020.

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Gverstyrelsen i Alecta pensionsférsakring, Smsesidigt org.nr 502014-6865

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt for ar 2019 (rdken-
skapsaret). Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
pa sidorna 56-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om 4rsredovisning i forsdkringsféretag och ger enialla
visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsdkrings-
foretag. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och lagen om drsredovisning i férsékrings-
foretag. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att 6verstyrelsen faststéller resultatrdkning-
en och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, 4rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vérdering av livforsakringsavsdttningar

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Ddrmed genomfordes revisionsatgidrder som utformats for att
beakta var beddmning av risk for vésentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsdtgidrder som genomfdrts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberittelse.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2019 uppgick livférsdkringsavsittningar
till 557 miljarder SEK i koncernen vilket utgér 93 % av totala
skulder. I moderbolaget uppgick de till 557 miljarder SEK vilket
utgdr 93 % av moderbolagets skulder. Upplysningar om livfor-
sdkringsavsdttningar dterfinns i not 1 Redovisningsprinciper,
not 2 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Ris-
ker och riskhantering samt i not 36 Livforsdkringsavsdttning.
Livforsdkringsavsattningar ska tdcka de forvantade framtida
utbetalningarna av férsékringsersittningar. Avsittningen for
framtida ersdttningar berdknas med hjélp av statistiska meto-
der. Givet balanspostens storlek i férhallande till totala skulder,
samt att virderingen kréver att ledningen gér bedémningar
och antaganden, har virdering av livforsdkringsavséttningar
ansetts vara ett sirskilt betydelsefullt omrdde i var revision.

Hur detta omrdde beaktades | revisionen

Vi har utvérderat bolagets process for reservsdttning och bedémt
om visentliga risker tdcks av befintliga kontroller. Vidare har vi
utvidrderat lampligheten i metoder och antaganden som anvénts
och gjort sjdlvstdndiga berdkningar av avsdttningar géllande de
forsdkringsklasserna med hégst bedémningsinslag. I var revision
har vi anvént vara interna aktuarier for att bista oss i de gransk-
ningsétgirder vi utfort avseende foérsékringstekniska avsatt-
ningar. Vi har dven granskat huruvida limnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angaende livforsdkringsavséattningar dr
dndamalsenliga.
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Revisionsberattelse, forts.

Vérdering av placeringstillgangar

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2019 uppgick placeringstillgangar till

965 miljarder SEK i koncernen, vilket utgdr 97 % av totala till-
gangar. I moderbolaget uppgick de till 957 miljarder SEK, vilket
utgdr 97 % av moderbolagets totala tillgangar. Av placeringstill-
gangar vdrderas 958 miljarder SEK till verkligt vérde i koncer-
nen respektive 935 miljarder SEK i moderbolaget. Finansiella
instrument till verkligt virde delas in i olika nivéer i en verk-
ligtvdrdehierarki (nivé 1, 2 och 3), ddr niva 1 utgdrs av finan-
siella instrument for vilka det finns noterade (ojusterade) priser
pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder. For
finansiella instrument i virderingsniva 2 kan vissa uppskatt-
ningar och bedémningar behdva goras i samband med faststil-
lande av verkligt virde, dven om inslagen av uppskattningar och
bedémningar &dr betydligt ldgre &n vad som krévs for virdering
av finansiella instrument i niva 3. Per den 31 december 2019
aterfinns 652 miljarder SEK av placeringstillgdngar som virde-
ras till verkligt vdrde i virderingsniva 1, 187 miljarder SEK i niva
2 och 9o miljarder SEK i nivé 3. Fér moderbolaget aterfinns 652
miljarder SEK av placeringstillgdngar som vérderas till verkligt
virde i virderingsniva 1, 187 miljarder SEK i niva 2 och 87 mil-
jarder SEK i niva 3. Upplysningar om véirdering av placerings-
tillgdngar aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper och not 22
Virderingskategorier for finansiella instrument vdrderade till
verkligt virde. Vidare dterfinns information i not 19 Kategorise-
ring av finansiella tillgdngar och skulder samt i not 23 Upplys-

ningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde
baserade pa niva 3. Upplysningar finns &ven i not 15 Byggnader
och mark. Givet balanspostens storlek i férhallande till totala
tillgdngar, samt att vdrderingen av finansiella instrument i niva
2 och niva 3 kréver att ledningen till viss del gér uppskattningar
och beddmningar, har virdering av placeringstillgdngar ansetts
vara ett sdrskilt betydelsefullt omréade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvérderat bolagets process for virdering av finansiella
instrument och andra placeringstillgdngar, anvinda vérde-
ringsmetoder och, ndr sé tilldimpligt, bedomt rimligheten i
ledningens uppskattningar och beddmningar vid berédkning av
verkliga vdrden. Vi har testat ett urval av nyckelkontroller i vir-
deringsprocessen och sjilvstdndigt vdrderat ett urval av finan-
siella instrument och andra placeringstillgdngar. Resultatet

av denna vérdering har jaimforts med bolagets egen virdering
och skillnader har analyserats. Vi har &ven granskat huruvida
lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna angdende
placeringstillgdngar dr dndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-11,
45-55 och 127-129. Det dr styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstrdckning
dr of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet
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Styrelsens och verkstdllande direkt&rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt lagen om &rsredovisning i for-
sdkringsforetag och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nddvindig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren fér beddmningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
dr tillimpligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.



Revisionsberattelse, forts.

Revisorns ansvar
Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberédttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvidndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som 4r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visent-
lig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en visent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgédrder som dr ldmpliga med hédnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstil-
lande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och hindel-
serna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

o inhdmtar vi tillridckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
ddrfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
Alecta pensionsforsikring, dmsesidigt for ar 2019 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att 6verstyrelsen disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund f&r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Revisionsberattelse, forts.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktdren
ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

e panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsak-
ringsrorelselagen, lagen om drsredovisning i forsékringsféretag
eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om f&rslaget dr forenligt
med forsdkringsrorelselagen eller bolagsordningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med forsakrings-
rorelselagen eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
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forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertrddelser skulle ha sédrskild betydelse f6r bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med forsdkringsrorelselagen
och bolagsordningen.

Ernst & Young AB, box 7850 10399 Stockholm, utsags till Alecta
pensionsforsikring, dmsesidigts revisor av éverstyrelsen den 11 april
2019 och har varit bolagets revisor sedan 10 april 2014.

Stockholm den 24 mars 2020
Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Till Gverstyrelsen i Alecta pensionsférsakring, 6msesidigt,
org.nr 502014-6865

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksamheten
i Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt for ar 2019.

Granskningen har utforts i enlighet med forsékringsrorelselagen
och god sed i Sverige. Det innebdr att vi har planerat och genomfért
granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksambhet skots pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sédtt samt att bolagets interna kontroll
dr tillrdcklig.

Var granskning har inte féranlett ndgra anmérkningar.

Stockholm den 25 mars 2020

Niklas Hjert

Lars Jansson
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Ordlista

Diskonteringsranta
Den ranta som anvands for att berdkna nuvérdet av
framtida in- och utbetalningar.

Finansiell stéllning

Forhdllandet mellan tillgdngar och skulder dar de centrala
nyckeltalen for Alecta utgors av kollektiv konsoliderings-
nivd och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbaringstilldelning genom héjning av den pensionsratt
som intjanats fére pensionsdldern. Upprakning sker fram-
for allt for att kompensera for inflation.

Férdelad aterbéring

Overskott som férdelats

- forsakringstagarna i form av framtida sankning av premien

- de forsakrade i form av framtida hojning av férsékrings-
forménen

- for kostnadstackning inom ITP-planen. Fér dessa medel har
kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning.

Fordelad aterbaring ar inte formellt garanterad.

Férdelningsbara tillgangar
Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag for
finansiella skulder och sarskilda vardesdkringsmedel.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsakringstagarna av det
Overskott i Alecta som genererats under dren 1994-1998.
Medlen togs i ansprék under dren 2000-2007 och har
framst anvants till pensionspremier inom Alecta och
andra livforsakringsbolag.

Férmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra administrativa
tjanster avseende ITP-planen &t Alecta.

Férmdnsbestdmd forsékring (ITP 2)
Formansbestdamd pension innebdr att man pa férhand
bestammer hur stor pensionen ska bli, till exempel att den
ska vara ett visst belopp eller en viss procent av slutlénen.

Forsékrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal
Ett kontrakt mellan forsakringsgivare och férsakrings-
tagare som innehéller en betydande forsakringsrisk.

Forsakringstagare
Den som har ingdtt forsakringsavtal med ett forsakrings-
bolag.

Forsakringstekniska avsdttningar
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) dr kapitalvardet
av forsakringsbolagets garanterade dtaganden till forsak-
ringstagare och férsakrade. FTA utgors av livférsakrings-
avsattning och avsattning for oreglerade skador.

Forvalsbolag

I'en premiebestdmd plan dér den anstallda inte gjort
ndgot aktivt val av forsakringsbolag blir den anstdllda
automatiskt kund hos det férsakringsbolag som blivit
utsett till forvalsbolag i upphandlingen av férvaltningen
av planen.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livforsakringsavséttning och
oreglerade skador, enligt balansrakningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsdkringsrorelsen (anskaffnings- och
administrationskostnader) och skaderegleringskostnader
i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital. Nyckelta-
let berdknas totalt och fér pensionsprodukterna exklusive
valcentralskostnader.
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Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt stort kapital,
berdknat som kapitalbas, for att kunna tacka eventuella
framtida oférutsedda forluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i forhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvdrde
Det berdknade nuvardet av framtida betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal forbundit sig att ansluta
sig till ITP-planen men forsummat att teckna eller upp-
rétthdlla ITP-avtalet ska den forsakrade tillgodordknas
avgifter och andra formaner i samma utstrackning

som om arbetsgivaren fullgjort sina skyldigheter enligt
ITP-planen. Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgdngar i forhdllande till forsakrings-
atagandena till forsakringstagare och forsakrade (bade
garanterade dtaganden och fordelad aterbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de férdelningsbara tillgdngarna, vérde-
rade till marknadsvarde, och forsakringsdtagandena
(bade garanterade ataganden och fordelad dterbaring)
till forsakringstagare och forsakrade.

Nuvérde
Dagens varde av betalningsstrommar som sker i
framtiden.

Pensionstilldgg

Aterbaring som de férsikrade f&r utdver den garanterade
formansbestamda pensionen. Pensionstillagg kan enligt
de férsakringstekniska riktlinjerna hogst motsvara
okningen av konsumentprisindex for aktuellt &r, raknat
fran det att den férsakrades pension bérjade betalas ut.
Pensionstillagget beslutas arligen av styrelsen och tillde-
las i samband med utbetalningen

Placeringar

De i balansrakningen marknadsvarderade placeringstill-
gangarna, kassa och bank samt Ovriga tillgéngar och skul-
der som dr relaterade till placeringstillgdngarna (exempel-
vis upplupna ranteintakter).

Placeringstillgdngar

Marknadsvarderade tillgdngar i balansrakningen som har
karaktdren av kapitalplacering, bland annat rantebdrande
vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseférsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsakring som innebar
att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning om
en forsakrad drabbas av arbetsoférmdga. Premier till
ITP-planens forsdkringar betalas i det fallet fran premie-
befrielseférsakringen och redovisas som en forsakrings-
ersattning.

Premiebestdamd forsakring

Premiebestamd pension innebdr att premiens storlek
ar bestamd pa férhand. Den kan exempelvis vara en viss
procent av I6nen eller ett visst belopp. Storleken pa
pensionen beror pd hur stort pensionskapitalet dr nar
man gdr i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom férdelning eller tilldelning
av dterbaring.

Premierdnta

For férmansbestamda forsakringar beror premiens stor-
lek bland annat pa tilldmpad premierdnta. Den inbetalda
premien inklusive forrantning med premierdntan ska
racka till att betala den garanterade férmanen under
utbetalningsperioden. Det innebdr att premien blir hogre
julagre premierdnta som tillimpas.

PRI-modellen

I stéllet for att betala premier till ett forsakringsbolag tar
arbetsgivaren upp pensionsdtagandet som en skuld i
balansrakningen. Pengarna borjar betalas ut forst nar en
anstalld pensioneras. Kreditférsékring i PRI Pensionsga-
ranti garanterar att de anstédllda far sina pensioner aven
om arbetsgivaren skulle komma p& obestand.

Riskférsakring

Forsakring dar premien i sin helhet avser att tdcka
riskkostnaderna. Inget sparmoment férekommer i denna
typ av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvarderade tillgdngar, minskade
med immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i
forhallande till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett minimikrav for kapital-
basens storlek. Solvensmarginalen uppgar till drygt fyra
procent av forsakringstekniska avsattningar.

Sdrskilda vardesakringsmedel

Medel som dr avsatta for att trygga vardesékring av pen-
sioner eller fér annat pensionsframjande andamal. Alecta
forfogar éver medlen forst efter beslut av Svenskt
Naringsliv och PTK. Sarskilda vardesakringsmedel inrak-
nas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tilldelad aterbéring

Overskott som tilldelats

- forsakringstagarna i form av sankning av premien

- de forsdkrade i form av hojd garanterad forsakringsfor-
man eller utbetalt tillaggsbelopp/pensionstillagg

- for kostnadstackning inom ITP-planen. Beslut om slutlig
anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den
enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med
Alectas intressen som férsakringsbolag.

Tilldelad dterbaring ar formellt garanterad.

Tillaggsbelopp
Aterbaring som de férsikrade f&r utdver den garanterade
premiebestdmda pensionen.

Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livférsékring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den forsdkrade skulle avlida fére pensione-
ringen. Enligt kollektivavtalet ar arbetsgivaren skyldig att
teckna forsakringen for sina anstallda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafléden,
uttryckt i procent. Berdknas enligt Svensk Forsakrings
rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestamd ITPK tillkom 1977 och placerades dd med
automatik i Alecta. Fran och med 1990 fick individen gora
eget val. De som inte gjorde ndgot val fram till och med
2007 fick sin ITPK placerad i forvalsalternativet, ursprung-
lig ITPK. Inga ytterligare pengar har placerats i ursprung-
lig ITPK efter 2007.
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