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Vi finns for dig!

P3 Alecta har vi en stark drivkraft - vi jobbar for ett viktigt uppdrag. Vi ska ge tjanste-
pensionen sd stort varde som majligt for dig som kund.

Det ger dig, samt dina barn och barnbarn, trygghet nu och i framtiden oavsett om du ar
25 eller 65 ar gammal, samtidigt som det ar en effektiv 16sning for dig som ar arbetsgivare.
Darmed bidrar vi ocksa till en viktig del av samhallet - ett hdllbart pensionssystem.

Det ar ndgra faktorer som gor oss sdrskilt lampade att leva upp till uppdraget N -

och var samhallsroll: f-":

* Vidr kunddgda - allt dverskott gar tillbaka till kunderna. r ' B,

e Vi erbjuder en kollektiv férsakringsldsning. Alla kunder delar tillsammans \ #
pa risk och ansvar. Det ger storre trygghet och flexibilitet. ;

* Vi upphandlas kollektivt vilket sparar in pd kostnader for férséljning och 5 \ - -
marknadsforing. \ r

Vi vet att trygghet vaxer nar den delas!

For att skapa sd stort varde som mdjligt pa pensionskapitalet har [dga kostnader
hogsta prioritet. Vi vet att Idga avgifter dr en viktig faktor for att skapa en bra pension
och vi erbjuder en av branschens absolut lagsta avgifter.

Vart jobb ar att skapa trygghet for framtiden. Darfor ar vi ldngsiktiga. Vi vill och
behover bidra till att framtidens samhalle ar bra att leva i och skapar en hallbar tillvaxt
och nya jobb. Det &r ocksa sa vi skapar god avkastning. Var modell for att forvalta
dina pensionspengar ger oss mojlighet att verkligen paverka de bolag vi investerar i.

Darfér kan vi lova att vi varje dag arbetar for dig och din framtida trygghetmmms
oavsett om du ar privat- eller foretagskund. -

Tillsammans ar vi Alecta.
. - 5 . BN = ¢
Valkommen att lasa mer om oss och vart arbete i den a rapport!

e

.q__,-.

: WE SUPPORT
Signatory of:

Principles for
Responsible
III Investment
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Alecta har tagit ansvar fér framtiden sedan 1917 genom att forvalta tjanstepension. Vart uppdrag
ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sd stort varde som majligt fér bade vara foretags-
kunder och privatkunder. Det gor vi genom ansvarsfulla investeringar, god avkastning, bra kund-
service och laga kostnader. Vi forvaltar 824 miljarder kronor &t vara dgare som dr 2,5 miljoner
privatkunder och 35000 foretagskunder.
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Om Alectas ars- och hdllbarhetsredovisning 2018

Alectas ars- och hdllbarhetsredovisning avidmnas av styrelsen, och ska ge bolagets intressenter en god uppfattning om var

verksamhet och vdra resultat under dret som gatt. Forvaltningsberdttelsen och de finansiella rapporterna pa sidorna 45-111 utgor
Alectas legala redovisning och dr foremal for extern revision. Revisionsberattelsen avseende den legala redovisningen finns pa
sidorna 112-115. Alectas lagstadgade hdllbarhetsrapport ligger pa sidorna 5-34 och ar upprattad i enlighet med riktlinjerna fran
Global Reporting Initiative (GRI). Den Svergripande beskrivningen av drets arbete ligger pa sidorna 5-23. | den kompletterande
fordjupningsdelen om hdllbarhet pd sidorna 24-34 redovisas processer, mer detaljerad data samt omfattning och avgransningar.
Alectas externa revisorer Ernst & Young AB gor en dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen, och rapporten om &ver-

siktlig granskning av hallbarhetsredovisningen samt yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidan 35.
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Ftt pensionssystem for framtiden

Alectas uppdrag och mal

Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalad tjanste-
pension sa stort vdrde som mojligt for vara
foretags- och privatkunder. For att styra verk-
samheten i den riktningen har Alecta tre dver-

gripande verksamhetsmal:
e Trygga och ndjda kunder.
e Laga kostnader och hog effektivitet.

e God avkastning och stark finansiell stdllning.

Genom vart uppdrag, och med vara mal som ledstjirna,
bidrar Alecta till ett hallbart pensionssystem. Det 4dr Alectas
roll i samhaéllet. Ett héllbart pensionssystem betyder bra och
trygga pensioner pa bade kort och 14ng sikt. Genom att agera
langsiktigt och ansvarstagande skapar vi stabila forutsdtt-
ningar for véra investeringar att vixa och en forutsdgbarhet
for bade arbetsgivare och formanstagare.

Ett hallbart pensionssystem

Alderdomen ir inget man ska behdva oroa sig 6ver som ung.
Diarfor dr det en viktig del av samhéllskontraktet att pensio-
nerna ska ga att leva pa. Alectas verksamhet férmedlar denna
trygghet genom att bidra till det vi kallar ett hallbart pen-
sionssystem. Det dr ett system som vilar pa tre hornstenar:
pensioner som pensionstagarna kan leva pa nu och i framti-
den, stabila pensionsbolag med hégt fértroende och ansvars-
fulla investeringar som dr med och bidrar till ett hallbart
samhdlle. Tillsammans ger det ett fokus pa god avkastning,
laga avgifter, hog effektivitet samt ett vil integrerat héllbar-
hetsarbete.

Trygghet vaxer ndr den delas

Trygghet vixer ndr den delas - den insikten genomsyrar sévil
grunden i vart uppdrag, att ge den kollektivavtalade tjanste-
pensionen sa stort virde som mdjligt, som hela var verksam-
het. Alectas formaga att bidra till ett héllbart pensionssystem
bygger pa ndgra centrala vigval som vara grundare och upp-
dragsgivare gjort:

Ett hg
hallbar¢ pensionssystem

Bra Stabi;
Pensioner penSions_ AnSVars-
bO/ag fU”a invG_

» Omsesidigt igande - som betyder att vi idag #gs av vara 2,5
miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder, och att
allt 6verskott gar tillbaka till dem.

o Kollektiv forsikringslosning - i en 16sning dér privat- och
foretagskunder tillsammans delar ansvaret for forma-
ner och risker. Ddarmed blir tryggheten och flexibiliteten
storre. Bland annat blir det mé&jligt att erbjuda alla kunder
en livsldng pension, efterlevandeskydd och sjukforsdkring
utan kréngliga undantag.

o Kollektiv upphandling - ger stordriftsférdelar som bidrar
till att en redan effektiv pensionsférvaltning blir &n mer
effektiv, vilket i férlangningen dven ger laga avgifter.

Som langsiktig och aktiv dgare behdver vi ha ett brett per-
spektiv pa risker och méjligheter. Vi dr &vertygade om att
ansvarsfulla investeringar ger en god avkastning som leder
till bra pensioner bade nu och i framtiden.

Ett stabilt pensionsbolag har béttre férutsittningar att
fatta de langsiktiga beslut som verksamheten beh&ver. Dess-
utom krévs ritt kompetenser for att verka i en férdnderlig
vdrld och leva upp till vara hogt stéllda mal och ambitioner.
Det dr sa vi kan upprétthalla ett hallbart pensionssystem.

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 5



\Vd-ord: Framat mot 2023

2023 var ett ledord for Alecta under 2018.

Vi vann ITP-upphandlingen och ar

forvalsbolag inom premiebestamd ITP i ytterligare fem dr. Samtidigt inleddes ett
strategiprojekt for att sakra att vi i en tid av snabb omvarldsutveckling star annu
starkare i konkurrensen vid nasta upphandling.

Vi vann ITP-upphandlingen tack vare en mycket bra produkt,
Alecta Optimal Pension, ddr vi sdnkt avgiften till 0,09 pro-
cent och avgiftstaket till 600 kronor per ar samt forbdttrat
garantin. Det var mojligt tack vare langsiktigt fokus pa kund-
nytta och effektivitet. Som kundégda &r det sjdlvklart att allt
vi gor ska skapa virde f6r kunderna.

Utifran detta har styrelsen faststéllt tre 6vergripande mal:
trygga och ndjda kunder, laga kostnader och hog effektivitet,
samt god avkastning och stark finansiell stdllning.

Avkastning

Aktiemarknaderna var volatila 2018. Under arets sista fyra
manader f6ll de globala borserna kraftigt. OMXS30 f6ll med
cirka 15 procent fran borjan av september till sista december.
Alectas avkastningsresultat paverkades vasentligt av kraftigt
negativa aktiemarknader under senare delen av aret. Den
genomsnittliga avkastningen for den formansbestdmda port-
foljen uppgick de senaste fem aren till 5,6 procent, vilket var
0,7 procentenheter simre dn livbolagens branschgenomsnitt,
exklusive Alecta. Den genomsnittliga avkastningen f6r den
premiebestimda sparprodukten, Alecta Optimal Pension,
uppgick de senaste fem aren till 6,7 procent.

Laga kostnader och n6jda kunder .
Alectas driftkostnader uppgick till 876 rr.lTlJToner kronor, 11
miljoner kronor dver malet. Det berodde pd hojda avgifter

och kostnadsallokeringar fran Finansinspektionen, Svensk
Forsdkring och valcentral. Alecta hade under aret fortsatt

god disciplin 6ver de kostnader som verksamheten har direkt
kontroll 6ver.

Vi fick ett bra utfall pa mélet f6r Trygga och néjda kunder.
De som bestker webbplatsen ska minst ge betyget 7,5 av 10,
och vi nadde 7,8.

Vi miter dven hur kunderna uppfattar oss pa andra sitt.
Bland de som vet att de 4r kunder 6kade andelen positiva till
Alecta kraftigt, fran 53 procent till 58 procent. Flera faktorer
har bidragit. Vi har arbetat hart med att pdminna oss om
kundfokus ocll_k-undi/"ai?de. Vi har lanserat en ny version av
var publikér\jvebbplats och sjdlvbetjaningstjanst pa webben
for privatkunderna, Mina sidor. Det gav omedelbart effekt,

i form av 15 procent féarre mejl till kundtjidnst.

Under hosten pabdrjade vi projektet med att uppdatera
internetkontoret for féretagskunder och ombud. Lansering
sker forsta kvartalet 2020.

RS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Vidare har vi gatt med i Fullmaktskollen for att férenkla
fullmaktshanteringen f6r kunderna och ¢ka sékerheten. Vi
har fortsatt ett bra samarbete med MinPension, eftersom
vi vet att kunderna vill ha en samlad 6verblick pa ett stille.
Dessutom har vi dndrat hur vi méter kundnéjdhet, for att
sdkra en dnnu béttre bild av vad kunderna tycker.

Vi har dven dndrat hur vi styr utvecklingsprojekt, sd att vi
tydligare utgdr fran ett integrerat perspektiv med kundernas
helhetsupplevelse f6r 6gonen. For att stdrka kundintegrite-
ten har vi ytterligare forstarkt var informationssidkerhet och
implementerat EU:s dataskyddsférordning GDPR.

Vi har faststéllt en ny konsolideringspolicy for att sdker-
stdlla att vi levererar pa vart uppdrag pa basta sétt, dvs. att
ge tjanstepensionen mesta majliga vdrde f&r bade privat- och
foretagskunder.

Slutligen forberedde vi under dret for att Alectas forsta
digitala medarbetare skulle borja vid arsskiftet, en robot
som tagit 6ver det dterstdende manuella arbetet vid uttag av
pension via Mina sidor.

Hallbarhet en forutsattning

Var kapitalforvaltningsmodell utgdr en stark bas for vart hall-
barhetsarbete. Under aret har vi arbetat med att sitta tydliga
mal for hillbarhetsarbetet i hela foretaget.

Vi har antagit malet att aktieportf&ljen ska stodja uppfyl-
landet av det sa kallade tvagradersmalet fran FN:s Parisméte,
dvs. att den globala uppvdrmningen ska understiga tva grader.
Det 4r ett styrketecken att vi kan anta ett sddant mal. Ddrmed
blir det ocksa tydligt hur vi bidrar. Vi ser ocksa 6ver hur vi ska
applicera malet for 6vriga tillgangsslag. Under aret genomfor-
de vi ett stresstest av hela var portflj utifrén klimatscenarier
férenliga med Parisavtalet.

Vi har @ven fortsatt att delta i gemensamma initiativ pa
lnte.rnatioﬁell och nationell nivé. Vart medlemskap i Global
Compact innebdr att vi stéller oss bakom initiativets tio princi-

per som bottnar i internationella konventioner..

kring tjinstepensionsreglering
pensionsmyndighet EIOPA tills



Hallbart pensionssystem
Men vért hallbarhetsansvar dr bredare 4n ansvarsfulla inves-
teringar. Alecta dr en viktig del av det svenska trygghetssyste-
met. Vart ansvar dr att bidra till ett héllbart pensionssystem.
Det innebdr att sdkerstélla att vara kunder ska fa bdsta méj-
liga pension och trygghet infor och under pensionen, samt att
vi dr ett finansiellt stabilt bolag med hogt fortroende.
Darfor utbildar vi och driver opinion om pensionssyste-
met och tjdnstepensionen, dels direkt till kunder och parter, ’

dels via var pensionsekonom och olika arrangemang. Under

aret genomforde vi bland annat seminarier om hall

och pensioner i Almedalen, debattluncher om pens
samt en stor konferens om framtiden for kollektiv:
16sningar under namnet Ateljén.

Alecta 2023
Under aret har vi genomfort ett storre strategiarbe
att sdkra att Alecta behaller sin ledande position o
ITP-upphandlingen 2023. Vi har ett starkt utgang

men omvirlden fordndras snabbt avseende demog
preferenser och tekniska mdjligheter.

Fokus i strategiarbetet dr att sdkra att vi nyttja
att vi kan méta kunder dér de vill, pa det sitt de vi
de vill, samt att var produkt och informationen o
deras behov. Det kréver att vi kontinuerligt sitter
sits och forstar vad som &r av virde for dem, och a
teknikens majligheter for att leverera det.

Vi behover dven ha engagerade och motiverade
medarbetare med ritt kompetens. Vi ska vara bra
mest attraktiva arbetsgivare. Med arbetet vi gjort
mans i Alecta under aret &r jag forvissad om att vi
lyckas. Jag ser fram emot de kommande fem dren
upphandling, eftersom jag dr 6vertygad om att Al
mer att vara ledande i branschen dven da.

Magnus Billing : e e
Verkstillande direktor




Aret i korthet

Ny ITP-period med forbattrad
produkt

Med start i oktober bérjade den nya femars-
perioden i ITP-planen att galla. Alecta fick i
mars férnyat fortroende att vara forvalsbolag
for den premiebestamda dlderspensionen
inom ITP-planen, det vill séga bade ITP 1 och
ITPK, for privatanstallda tjansteman.

| samband med att den nya avtalsperioden
pabdrjades forbattrades produkten Alecta
Optimal Pension. Den redan ldga avgiften sank-
tes frdn o,10 till 0,09 procent, och avgiftstaket
sénktes fran 9oo kronor till 600 kronor per

ar. Dessutom inférdes en bittre regel for att
ddmpa pensionsutbetalningarnas variation,
samt en stdrkt garanti under utbetalning.

sid 51

Nya Mina sidor for privatkunder

| september lanserade vi nya Mina sidor med
ny layout for privatkunderna ndr de loggar in
pa alecta.se. Efter lanseringen har vi sett en
minskning av antalet mejl fran kunder da de
lattare hittar svar direkt pd sina frdgor. Vi har
dven sett en férandring och foérdjupning i fra-
gestallningarna. Under hosten paborjades dven
projektet att uppdatera internetkontoret for
foretagskunderna och ombuden. Mélet &r att
det ska lanseras under forsta kvartalet 2020.

sid 12

Andrad konsolideringspolicy

Alectas styrelse har under aret beslutat att
andra konsolideringspolicyn for férménsbe-
stamda forsdkringar. Den nya policyn tillater att
konsolideringsnivan varierar mellan 125 och 175
procent, vilket ar en utvidgning av det intervall
som gillt sedan 2006 (125-155 procent). And-
ringarna gors med syfte att vdrna vardesak-
ringsambitionen i tjdnstepensionsplanen och
for att tydliggora vilka konsolideringsnivéer
som innebdr att de férsakrade och foretagen
ska fa aterbaring.

sid 51
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Implementering av nya regelverk

I maj tradde EU:s dataskyddsférordning

GDPR i kraft och i oktober EU:s forsédkrings-
distributionsdirektiv IDD. For Alecta dr god
regelefterlevnad hogsta prioritet och vi har
utover lagstadgade regelverk dven forstarkt
informationssakerhetsarbetet. Alecta har
dven ldmnat remissvar till den nya tjanstepen-
sionsregleringen IORP 2. Andra lagférslag med
relevans for Alecta omfattar EU:s arbete med
Sustainable Finance dér Alecta bade pa egen
hand och genom branschorganisationer lamnat
synpunkter.

sid 14

Climate Action 100+

Under aret har Alecta gatt med i det interna-
tionella initiativet Climate Action 100+ som
syftar till att féra dialog med de drygt 100
bolag i vdrlden som sldpper ut mest koldioxid.
Avsikten dr att forbattra bolagens héllbarhets-
rapportering, att de ska minska sina utslapp av
vaxthusgaser samt styra sina verksamheter till
att vara i linje med Parisavtalet.

sid 20

Rapport om Alectas dgarstyrning

I slutet av aret publicerade vi Alectas andra
arliga dgarstyrningsrapport som &r en fordju-
pad redovisning av vart arbete i 4garfragor. |
rapporten redovisar vi Alectas roll som dgare,
trender fran drets bolagsstammor och Alectas
agarpolicy.

sid 19

Tjanstepensioner i Almedalen

Alecta &r sedan flera ar representerat under
Almedalsveckan pa Gotland. | &r arrangerade
Alecta tvd egna aktiviteter med det &vergripan-
de temat ”Ett hallbart pensionssystem”. Utover
vara egna seminarier deltog Alecta i andras
seminarier och utbytte erfarenheter med
aktorer som ar viktiga for oss och vara kunder.
Ett uppskattat evenemang var entreprendrs-
tavlingen Serendipity business challenge som
Alecta ar hallbarhetspartner till.

Ateljén

| mitten av november anordnades for férsta
gangen Ateljén - en plattform for samskapan-
de, inspiration och diskussion. Temat for arets
evenemang var: ”Kollektiva trygghetsldsningar
i en individualiserad framtid - sjalvklarhet eller
omodjlighet?”, och tog upp de utmaningar som
den svenska trygghetsmodellen star infor.

Fler hallbara investeringar

Alecta arbetar for att fortsatta integrera hall-
barhet genom vart aktiva dgande i aktiebolag.
Under 2018 har kapitalférvaltningen dven fort-
satt investera i grona obligationer och andra
investeringar med métbar social eller miljomas-
sig paverkan. Totalt uppgdr portf&ljen med
grona obligationer till runt 31 miljarder kronor
och de sa kallade paverkansinvesteringarna till
knappt 6 miljarder kronor.

sid 20



Alectas langsiktiga verksamhetsmal

LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

Trygga
och ndjda

kunder

-4y

Hog
kostnads-
effekti-
vitet

7

%

God
avkastning
och stark
finansiell
stdllning

Vara kunder ska kdnna sig trygga
och n&jda och kdnna fértroende for
Alecta. Darfor ar det extra viktigt
att de kunder som kontaktar oss far
god service, och att Alecta har ett
gott anseende som en ansvarsfull
aktor i samhallet.

Alecta ska ha en kostnadseffektivi-
tet i vérldsklass. Vi har genom vart
uppdrag alla férutsattningar att
kunna ha det.

Alectas avkastning ska vara konkur-
renskraftig, sval pa totalniva som
pa tillgangsslagsniva. Vi ska uppna
de langsiktiga avkastningsmalen
samtidigt som Alectas finansiella
stallning ska vara tillrackligt stark
for att klara handelser som kan
intraffa enligt var langsiktiga risk-
bedémning.

UPPFOLJNING

Under 2018 har vi valt att vardera
maluppfyllelsen genom att f&lja upp
hur néjda de privat- och féretags-
kunder som bestker Alectas webb-
plats dr med sitt besok.

Mélnivan for 2018 var att besckarna
i genomsnitt skulle ge ett betyg pa
minst 7,5 pa en tiogradig skala.

Kostnaderna f6ljs upp genom nyckeltal
som forvaltningskostnadsprocent och
kostnad per forsakrad. Dd nyckeltalen
paverkas betydligt av andra faktorer an
driftskostnaderna dversdtts ambitionen
arligen till ett kostnadsmal i miljoner
kronor. For 2018 var malnivan att
Alectas driftskostnader inte skulle
Overstiga 865 miljoner kronor, exkl.
rorlig ersattning.

Vi féljer upp hur vi dver tid levererar
avkastning i jimfdrelse med branschen.

Den férmansbestamda portftljens
avkastning ska Gverstiga livbolagens

branschgenomsnitt, exklusive Alecta, med

0,5 procentenheter i genomsnitt per ar
under den senaste femarsperioden.

Avkastningen for den premiebestdmda

sparprodukten, Alecta Optimal Pension,
ska Gverstiga Morningstars blandfonds-
index SEK aggressiv med 1,5 procenten-
heter per ar under den senaste femars-
perioden.

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

UTFALL 2018

Genomsnittet av drets
matningar uppgick till 7,8.

A=)



Tjanstepensionsmarknaden

TJANSTEPENSION

Det svenska pensionssystemet bestar av tre delar

Eget sparande som individen sjélv ansvarar for och betalar in till. Tvd exempel pd langsiktigt
pensionssparande dr investeringssparkonto (ISK) och kapitalférsakringar.

Tjdnstepensionen ir den del av pensionen som kommer genom anstéllningen och betalas

av arbetsgivaren. Den utformas av arbetsgivare och fackférbund genom kollektivavtalet, eller
direkt av arbetsgivaren om féretaget saknar kollektivavtal. Tjanstepensionen bestdr vanligen av
tre delar: 3lderspension, sjukférsakring och efterlevandeskydd.

Allmién pension ar den del av pensionen som kommer fran staten. Den innehdller inkomst-
pension, premiepension, garantipension, bostadstillagg, aldreférsérjningsstdd och efterlevande-
pension. Alla som arbetat eller bott i Sverige far allmén pension och den grundas pd alla inkomster
individen betalar skatt for. Det finns ocksa delar i den allmanna pensionen som inte dr inkomst-
grundade, som till exempel garantipensionen. Den allmédnna pensionen betalas ut hela livet.

Kalla: Pensionsmyndigheten och Alecta

Tjanstepensionen - en vital del av
trygghetssystemet

For de allra flesta som jobbar i Sverige 4r tjdnstepensionen
en viktig del av trygghetssystemet. Ungefir 20 procent av
pensionen bestér vanligtvis av tjdnstepension och for tjanste-
mén med hogre inkomst kan den uppga till sa mycket som 50
procent eller mer. Samtidigt far tiotusentals tjanstemin och
deras familjer ersdttning via tjinstepensionen vid sjukdom
och dodsfall varje &r. P4 Alecta vilar ddrfor ett omfattande
ansvar att upprétthélla denna vitala del av det svenska trygg-
hetssystemet.

Vad dr speciellt med tjanstepensions-
marknaden?

P4 andra marknader 4r det en och samma kund som beslutar
och betalar for det som k&ps. Pa tjanstepensionsmarknaden
dr det arbetsgivaren som betalar medan den anstéllde ofta
(men inte alltid) kan vélja vilket bolag som ska forvalta pensi-
onen. Bada rdknas som kunder hos Alecta, men arbetsgivaren
dar forsdkringstagare och dger tjdnstepensionsforsikringen
medan den anstéllde dr forsdkrad fram till pensioneringen.

Vad ingdr i tjdnstepensionen?
Tjdnstepension dr ett 16fte till den anstéllde om ekonomisk
trygghet nir man inte lingre har en arbetsinkomst. Alders-
pension, som dr den ekonomiskt storsta delen, 4r uppbyggd
kring tvé system: premie- och férménsbestimd pension. I
premiebestdmd pension dr inbetalningar faststillda, men
utbetalningarna till férsdkringstagaren beror pa flera fakt-
orer som aterstdende livslingd och kapitalets avkastning.
I formansbestdmd pension giller motsatt forhallande, da r
utbetalningarna faststéllda, men inbetalningarna beror bland
annat pd kapitalets avkastning. I ITP-avtalet hamnar den som
dr fodd 1979 och senare i den premiebestimda planen.

Utdver alderspension ingar flera andra forsékringar i
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tjdnstepensionen. De vanligaste dr: sjukforsdkring, som técker
I6nebortfall vid sjukdom, premiebefrielseférsikring, som
ticker upp inbetalningar till alderspensionen vid sjukdom, och
efterlevandeskydd, som &r ekonomiskt skydd till anhériga vid
dodsfall.

Exakt vad som ingér i en tjinstepension kan variera. De
allra flesta har ett fardigférhandlat tjinstepensionspaket
genom ett kollektivavtal som férhandlats fram av arbetsgivar-
och arbetstagarorganisationer. Utan kollektivavtal dr det upp
till arbetsgivaren att sjdlv definiera villkoren.

Vad hander med premierna?

Inom premiebestdimd pension, som blivit vanligare pa senare
ar, finns tva sdtt att placera de inbetalade premierna. Det for-
sta som heter traditionell férsékring har en garanti, numera
ofta en pengarna-tillbaka-garanti. I traditionell forsikring
placeras kapitalet i rdntebdrande tillgdngar, aktier och fastig-
heter. Det andra séttet dr fondforsékring. Ddr placerar den
anstéllde i fonder liknande de som finns for 6vrigt sparande.
Bdda sétten har béde for- och nackdelar. Alecta har valt att
endast erbjuda traditionell férsdkring.

Har alla tjanstepension?

De allra flesta som har en anstillning har ocksd ndgon form

av tjanstepension. Nio av tio anstéllda har en kollektivavtalad
tjdnstepension och ungefir hilften av de 6vriga har arbetsgi-
vare som sjilva erbjuder ndgon sorts tjdnstepension. Uppskatt-
ningsvis saknar en av tjugo anstéllda helt tjdnstepension.

Skots alla tjanstepensioner av
forsakringsbolag?
Nej, men i Sverige &r forsakring det vanligaste sittet att trygga
tjanstepensionsldftet. Totalt betalade arbetsgivarna in tjénste-
pensionspremier for cirka 173 miljarder kronor under 2018.

Det finns emellertid arbetsgivare som inte betalar forsak-



KONKURRENSUTSATT TJANSTEPENSION,
PREMIER CIRKA 149 MILJARDER KRONOR 2018

Nordnet 6 % Képan 1%

Avanza 4 %
Swedbank 4 %
Nordea 2%
Handelsbanken 3%§

SEB 10 % .

Movestic 2 % ’/

Danica 2 %

Alecta 16 %

AMF 13%

. KPA11%

Folksam 6 %

Lansforsakringar 5 %

SPP5 %

Skandia 11 %

Kalla: Svensk Forsékring, SPV

ringspremier utan istéllet sitter av en skuld i bokforingen,
som ska tédcka framtida pensionsutbetalningar till de anstéll-
da. I den privata sektorn ser PRI Pensionsgaranti till att de
anstéllda kan vara trygga med att tjinstepensionen kommer
att betalas ut nér det ir dags. Aven inom offentlig sektor fore-
kommer en liknande skuldforing.

Om vi oversitter dessa skuldforda pensionsloften till pen-
sionspremier motsvarar de cirka en fjardedel av vad &vriga
arbetsgivare betalar in som pensionspremier till forsakrings-
bolag och pensionskassor.

Hur fungerar konkurrensen?

Vi har valt att f6lja branschstandard som &r att mita konkur-
rensen i form av hur stora premier kunderna betalat in till
bolagen. Det finns delar i kollektivavtalade tjanstepensions-
planer dér inte arbetsgivare eller anstillda viljer vilket bolag
som ska skota pensionen. Inom ITP giller det exempelvis
sjukforsikringen och den férménsbestimda alderspensionen
for forsdkrade med en 16n under tio inkomstbasbelopp. Dessa
delar riknar vi inte in i den konkurrensutsatta tjdnstepen-
sionsmarknaden.

Tjdnstepensionsmarknaden véxer snabbt, mitt i inbetalda
premier. Under 2018 uppgick de konkurrensutsatta premierna
till 149 miljarder kronor, vilket var en 6kning med 11,5 procent
jamfort med 2017. En foérklaring till kningen &r att de nyare
kollektivavtalade pensionsplanerna som upphandlas dr mer
konkurrensutsatta 4n de som ldngsamt fasas ut - exempelvis
genom att den fullt konkurrensutsatta ITP 1 ersédtter ITP 2,
som bara delvis dr konkurrensutsatt.

I faktarutan ovan framgar bolagens andelar och att inget
bolag har en dominerande stillning. Sett 6ver lite langre tid
har Avanza, KPA, SEB och Alecta vuxit mest. Alecta fick 2018
cirka 16 procent av alla konkurrensutsatta premier som avsag
sparande i tjinstepensioner.

Premievolym 149,5 miljarder kronor (134,1),
varav 71,7 miljarder kronor (64,6) individval
via kollektivavtalens valcentraler och &vriga
77,8 miljarder kronor (69,5) som avser
individuella tjanstepensioner, t.ex. tiotaggare
som valt alternativ ITP, tiotaggare som inte
valt alternativ ITP, I6nevéxling, avgéngs-
pensioner, chefsplaner, arbetsgivarbetald
depaférsakring m.m.

Vilken betydelse har kollektivavtalen

for konkurrensen?

Eftersom nio av tio anstéllda har kollektivavtalad tjinstepen-
sion skulle man kunna tro att konkurrensen framst sker inom
ramen for kollektivavtalens valcentraler, men sé dr det inte.
Valcentralerna férmedlade 72 miljarder kronor for forsikrade
som valt (eller sjdlva inte valt) bolag. Det dr knappt hélften av
hela den konkurrensutsatta tjanstepensionsmarknaden.

Vid sidan av de individval som gors hos valcentralerna gar
betydande tjinstepensionspremier, nirmare bestdmt cirka
78 miljarder kronor, frdn arbetsgivarna till pensionsbolagen
pa andra sdtt. Hir kan konkurrensen variera - i vissa fall 4r
det bara arbetsgivaren som bestdmmer, ibland kan det finnas
olika grad av valfrihet for de anstéllda. Det dr inte s& konstigt
eftersom tjdnstepensioner i grunden &r ”arbetsgivarens mark-
nad” - férutom nir kollektivavtalen bestdmt att anstéllda ska
kunna vélja mellan en rad godkdnda bolag via en valcentral.

Att kollektivavtalsparterna bestimmer vilka bolag som far
konkurrera och pa vilka villkor, har stor paverkan pa konkur-
rensen pd hela marknaden. Framfér allt har upphandlingarna
inom ITP drivit pa trenden mot ligre avgifter och béttre
produkter i hela livférsdkringsbranschen. Det tvingar fram
effektiviseringar hos bolagen, vilket mojliggdr sénkningar av
avgiftsnivaerna ocksa utanfor de kollektivavtalade tjdnste-
pensionerna.

En sak som gér marknaden speciell dr att tjinstepensionen
dr obligatorisk for alla anstillda, oavsett om de &r intressera-
de av att placera sina pensionspengar eller inte. Ddrfor dr det
ocksa naturligt att ménga avstdr fran att vilja bolag for sin
tjdnstepension dven om de har méjligheten. Bolagen konkur-

rerar i praktiken om dem som viljer att vilja.
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~ Enbra pension

En bra pension byggs upp av tre delar - [dga avgifter, god avkastning och
information som dr begriplig och lattillganglig. Da kan kunderna forsta vardet
av en trygg dlderdom och ett tryggt pensionssystem.

Lag avgift en grundférutsattning

En ITP-forsdkrad med pension i Alectas premiebestdmda
produkt betalar en avgift pd max 0,09 procent av forvaltat
kapital, med ett tak pa 600 kronor per ar, vilket dr bland

de absolut ldgsta i branschen. Som ett exempel dr avgiften
vanligtvis mellan 0,25 till 2 procent f6r en kommersiellt for-
medlad blandfond. Men tack vare kollektiv upphandling, kost-

nadsmedvetenhet och stordriftsfordelar kan Alecta pressa ner

avgiften vilket gynnar vdrdet pa pensionen.

God avkastning med forvaltning i egen regi
Alecta forvaltar drygt 820 miljarder kronor. Férvaltnings-
modellen, som &r unik for en sa stor portfolj, innebdr att
nistintill all férvaltning sker i egen regi. Investeringarna i
aktier dr fokuserade till ett begrénsat antal innehav, drygt
100, ddr vi har ett betydande dgande och god insyn. Det &r en
effektiv modell som ger 1dga avgifter och god avkastning. Vid
utgdngen av 2018 var den genomsnittliga drliga avkastningen
for de senaste fem aren 6,7 procent for den premiebestdmda
produkten Alecta Optimal Pension och 5,6 procent fér den
férmansbestdmda produkten inom ITP2.

RULLANDE SNITTAVKASTNING, 5 AR,
I JAMFORELSE MED MORNINGSTAR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— TP 1
Formansbestamd forsakring

Morningstar Sverige blandfond aggressiv

O O av forvaltat kapital i
) % avgift, dock max 600

kronor per ar.
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Hur och nér vill du ta ut din pension fran Alecta? Har kan du
testa olika alternativ och jamféra med hur din prognos ser
-on ut idag.
| g
~ Det finns ndgra saker som ar viktiga att veta innan du gar i pension.
Det finns dven andra satt att ta ut din pension an vad vi visar har.

Besok alecta.se for att fa veta mer.

Lattillganglig information

Littillgdnglig och begriplig information dr en férutsittning
for att kunderna ska uppfatta virdet av sin pension. Darfor
forsoker vi stdndigt forbéttra informationen till vara kunder.
Kundndra utveckling 4r en viktig del av Alecta och vi sétter
en stolthet i att involvera kunden i vart forbdttringsarbete.
Som ett exempel analyserar vi inkommande samtal f&r att
forbattra svar och funktioner pa var hemsida. Under aret har
det resulterat i att vi lanserat nya Mina sidor och Pensions-
planeraren, samt kundundersékningar via sms.

Nya Mina sidor for privatkund pa alecta.se
I september lanserade vi nya Mina sidor med ny layout for
privatkunderna nir de loggar in pa alecta.se. Efter lansering-
en har vi sett en minskning av antalet mejl frdn kunder dd de
ldttare hittar svaren pa sina fragor. Vi har &ven sett en férdnd-
ring och férdjupning i fragestéllningarna. Tidigare kom det
exempelvis in frdgor om kunden hade skydd till efterlevande,
nu hor de istdllet av sig om vad skyddet innebér.

Vid utvecklingen av nya Mina sidor genomfordes ett antal
kundundersokningar, vilket har varit en av framgangsfakto-
rerna for det lyckade resultatet.

Pensionsplaneraren

Med hjilp av Pensionsplaneraren pa nya Mina sidor kan
privatkunder sjédlva logga in och planera hur de vill ta ut sin
pension. Tjidnsten har funnits tidigare, d4 kallad Rékna &

ta ut. Pensionsplaneraren dr en uppskattad tjinst, med 6ver
130 000 unika besokare 2018. Den gor det enklare for kunder
att berdkna hur pensionen paverkas av olika val, exempelvis
uttagstider, och sen navigera vidare for att ta ut sin pension.



Vi fragade nagra

av vdra kunder vad
trygghet betyder
for dem.

Ungefir 65 procent av de kunder som gor dndringar i sina
pensionsuttag viljer att gora det pa egen hand via Pensions-

planeraren.

N&jda kunder ett kvalitetsmatt

Vart mal dr att ha trygga och n&jda kunder och vi genomfér
darfor, tva ganger per ar, undersokningar enligt modellen N&jd
kundindex, NKI. Hér sitter vara privat- och féretagskunder
betyg pa servicen pa var webbplats. Varje bestkare pd webb-
platsen far efter tre minuter fragan "Hur néjd dr du med

ditt besdk pa alecta.se idag?” och kan ange ett vidrde mellan
1-10, ddr 10 dr mycket néjd. Resultatet f6r NKI bland de som
besdkte webbplatsen under 2018 var 7,8. Vart mal fér denna
mitning var 7,5.

Sedan slutet av juni genomfor vi dven kundundersékningar
genom att vi skickar ett sms till kunder som ringt till var
kundservice. I sms:et finns en lénk till en enkét med sex korta
fradgor om hur kunden upplevde vér service. Det finns ocksd
mojlighet att skriva fritextsvar vilket manga kunder gor.
Resultaten hittills visar en hdg kundnojdhet och vi far 6ver-
védgande positiv respons i fritextsvaren. Som till exempel:

))

Den som hjalpte mig var oerhort
proffsig och hjalpsam. Jag kan
inte vara mer néjd som kund.

Kanna sig saker pa allt
runtomkring. Fast jobb,
en del pengar, familj och
vanner. Att omge sig
med sant man trivs med.

Ne l
arsson

Ett vanligt
kundforetag med ITP 1

33

anstdllda varav 16 arbetare och
17 tjansteman

17

tjdnstemadn har ITP 2 och

6 har ITP 1 / \ -

35500

kr &r den genomsnittliga I6nen
for tjanstemannen

715 000
kr betalar foretaget totalt i ITP-

premier per ar (till Alecta och
andra)
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Ftt stabilt bolag
med hogt fortroende

Tjanstepensionen ar en del av pensionssystemet och darmed vilar ett
samhallsansvar pa Alecta. Det ar viktigt att vi agerar ansvarsfullt med stor
respekt for de regler som styr verksamheten. Vi maste vara finansiellt stabila
och mycket kostnadsmedvetna, samt varna om ett starkt konsumentskydd.

God regelefterlevnad ett krav
Pension och forsdkring préglas av omfattande regelkrav och
dr en tillstdndspliktig bransch. Tillsynsmyndigheter beva-
kar att Alecta och &vriga aktorer i branschen foljer géllande
regelverk. Under 2018 triddde tva stora regelverk i kraft: EU:s
forsdkringsdistributionsdirektiv, IDD, och EU:s dataskydds-
férordning, GDPR. Regelverken ska bidra till finansiell stabi-
litet, transparens och kundskydd. Alecta har férstérkt arbetet
med informationssékerhet, och har framst tagit intryck av
standarden ISO 27000 fOr att utveckla ett strukturerat infor-
mationssdkerhetsarbete. Det innebér ett kontinuerligt arbete
med att identifiera och dtgédrda brister samt att stindigt for-
bittra hanteringen av exempelvis personuppgifter. Under dret
har det lett till ett Skat fokus pa informationssikerhetsfragor
generellt och till att vi skdrpt en del rutiner och kontroller.
Alecta bedriver ett aktivt paverkansarbete fOr att regelverken

for verksamheten ska utformas pa ett andamalsenligt sitt.

Kostnadseffektivitet en forutsattning for
stabilitet

Pensioner forvaltas pd mycket lang sikt och sma skillnader
far stora effekter over tid. Alecta sétter en stolthet i att vara
kostnadseffektiva, eftersom det dr vara kunders och ddrmed

vara dgares pengar vi forvaltar.

IDD - Fran 1 oktober.

EU:s forsakringsdistributionsdirektiv syftar till att starka konsument-
skyddet och omfattar all distribution av férsakringsprodukter.
Kraven tar sikte pa aktiviteter innan forsakringsavtalet ingas och ska
skydda kunder fran att teckna avtal de inte behéver eller forstar.

Krav i urval:

e God kdnnedom om kundens krav och behov

e Ratt information till kund och forsékrad innan avtalet sluts

e Anstdllda som deltar i distributionen ska ha ratt kompetens
och utbildning

o Klagomalshantering

Alecta har implementerat regelverkskraven och berérda medar-
betare har fatt sarskild utbildning om de nya kraven och hur vi pa
Alecta arbetar med dem.
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God kostnadskontroll ger dven en stabilitet som gor att vi kan
halla laga avgifter &ver tid. Det dr nagot som verkligen gynnar
pensionen och minskar féretagens kostnader for tjainstepen-
sionen. I vér strdvan att na visionen - virldens mest effektiva
tjinstepensionsbolag - jAmf{or vi oss stdndigt med andra.
Vartannat ar deltar vi i det kanadensiska analysféretaget
CEM Benchmarkings studie som jaimfor ett sjuttiotal bolag

i tjanstepensionsbranschen vérlden &ver. Studien omfattar
bade kostnader och service inom den férménsbestdmda pla-
nen. I senaste jaimforelsen 2017 kom Alecta pa tredje plats,
och vi ndrmar oss andraplatsen.

Alderspension
Antal personer

553000

Belopp i kronor

17 865 000 000

Ersdttning till efterlevande
Antal personer Belopp i kronor

55000 1538 000 000

Ersdttning vid langre sjukdom
Antal personer

45000

Belopp i kronor

1481000 000

" Beloppen inkluderar dven utbetald &terbaring

GDPR - Fran 25 maj.

Stora delar av regelverket i EU:s nya dataskyddsférordning liknar
det som stod i personuppgiftslagen, men skyddet fér den personli-
ga integriteten har stdrkts och skyldigheterna fér de som behandlar
personuppgifter har fortydligats.

Redan innan dataskyddsférordningen trddde i kraft arbetade Alecta
aktivt med skyddet av personuppgifter. Infér den nya férordningen
genomfdrdes en Sversyn av Alectas rutiner, exempelvis den om
rdtten att begdra ut eller ta bort sina personuppgifter.



1,0mdkr

Skatt i Sverige

O,54mdkr

Leverant&rer
och inkép

0733 mdkr .

Loner och
ersdttningar

200..

Alderspensioner, sjukpensioner
och efterlevandeskydd

1 0,5 mdkr

Aterbiring i form av
fribrevsupprakningar och
premiereduktioner

Alecta ar ett finansiellt stabilt bolag med uppdraget att skapa s& mycket kundvarde som mojligt
Bubblorna illustrerar att de stora kapitalflodena fordelas till kunderna, samt viss del till samhallet
genom skatter, medan proportionerna for interna kostnader och inkop ar ett bevis pa vart fokus
pa effektivitet och kostnadsmedvetenhet

Finansiell stabilitet Gver tid

Att tillhandahalla pensioner &r ett langsiktigt atagande. De
pengar vi forvaltar ska kunderna fa tillbaka under lang tid
framdver. Vér relation med en privatkund kan stricka sig 6ver
80 ar, och med foretagskunder ldngre &n sa. Da dr det viktigt
att vi har en stark finansiell stidllning. Solvensgraden &r ett
matt pa var finansiella styrka, och pé hur vil tillgdngarna
ridcker for att tdcka vara framtida dtaganden. Vid utgangen

av 2018 var Alectas solvensgrad 161 procent (174), vil 6ver det
lagstadgade kravet pa 104 procent for traditionell forsikring.

Pensionsekonomen

Alla ska ha méjlighet att fatta vilgrundade beslut. Det menar
vi dr ett av de bésta sdtten att uppratthélla fortroendet for
pensionssystemet. Idag har sédljare av pensionssparande ofta
ett kunskapsovertag gentemot spararna, till exempel ndr det
giller att forsta avgifternas paverkan och hur férsékringarna

Tjanstepensionsregleringen

fungerar. Ibland drivs siljare tyvirr mer av kortsiktiga incita-
ment dn vad som langsiktigt dr bast fér kunden.

Som en motvikt finns dirfor, sedan elva ar, en obero-
ende pensionsekonom pa Alecta med mandat och ansvar att
utmana pensionsbranschen. Pensionsekonomen ska inspirera,
debattera och bidra till att konsumenterna far 6kad kunskap

om pensioner.

Pensionsekonomens blogg

Alectas pensionsekonom arbetar aktivt med att driva debatt
om hur pensionssystemet kan utvecklas och bli bittre. Debat-
ten fors i media, genom medverkan i utredningar och paneler,

i m&ten med forskare och politiker, samt genom utbildningar
och foreldsningar. Sedan nagra ar finns ocksa bloggen ”Staffans
strom”. Hér ger var pensionsekonom vigledning om hur man
kan paverka sin pension och analyserar aktuella frdgor inom
omradet. Lasarna dr i huvudsak pensionsintresserade privat-
personer, men bland prenumeranterna finns ocksa politiker,
journalister, partsrepresentanter och ledande befattningshavare

i pensionsbranschen.

Staffans strim . w

Deltid = sa ridddar du din pension

Den 4 juli lade Finansdepartementet fram ett forslag till ny lag for tjanstepensionsforetag.
Enligt forslaget ska EU:s tjanstepensionsdirektiv (IORP 2) implementeras i Sverige.

For Alecta innebdr forslaget, om det genomfors, mojligheten att omvandlas till dmsesidigt
tjdnstepensionsféretag. Detta istallet for att verka under forsakringsrorelselagen som

reglerar all form av forsakringsverksamhet och utgar fran Solvens 2-direktivet. Det ar av

stort intresse for Alecta att den nya lagen om tjanstepensionsforetag far en sa bra utform-

ning som majligt, inte minst vad géller nivan for det riskkansliga kapitalkravet. Beskedet fran

lagstiftaren ar att regelverket ska trada i kraft under 2019.
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% Ett stabilt bolag
med hogt fortroende, forts.

Samarbeten med Alecta

Foérutom sin medverkan i externa samarbeten 4r pensions- Pensionsku nskap pfi svenska hégskolor

ekonomen Staffan Strom en aktiv kunskapskélla inom Alecta, Manga arbetsgivare upplever att de har dalig kunskap

bade vid interna event och vid externa utspel och rapporter. om detaljerna i pensionssystemet. Vi pa Alecta bestamde
Under 2018 samverkade bade Alecta och Staffan Strém oss for att ta reda pd hur pensionskunskap ldrs ut vid

personalvetar- och ekonomprogrammen vid svenska
hégskolor och universitet. Resultatet var nedsldende.
Inte vid ett enda svenskt ldrosate fanns pensionskunskap
med i kursplanerna. Vi beslét oss for att initiera en sddan
utbildning, och 2015 hélls de forsta kurserna.

med PTK i framtagandet av rapporten ”Ordning och reda i
pensionspyramiden” som lanserades under Almedalsveckan.
Under seminariet ”Sant och falskt om tjdnstepensionen”
samtalade Alectas pensionsekonom med debattorer fran PTK,
Riksrevisionen, Unionen och riksdagens pensionsgrupp.

Alecta tar dven fram rapporter pa egen hand, under de Kursen Pensionskunskap bedrivs sedan dess inom ramen
senaste aren exempelvis "Rovdriften pa pensionssparare”, for ndtverket Gilla Din Ekonomi och projektleds av
»Deltidsfillan” och ”Ett lingt arbetsliv borjar tidigt”. Alectas pensionsekonom med foreldsare fran ndtverkets

olika aktdrer och andra med koppling till pensioner.

Under dret har kursen hallits vid totalt fem tillféllen pa
Hdégskolan Dalarna, Hogskolan Kristianstad, Hogskolan i
Skdvde och vid Linnéuniversitetet.

Kontakta Alectas pensionsekonom

Om du vill komma i kontakt med Staffan Strom
kan du kontakta honom via blogg eller mejl:

staffansstrom.se staffan.strom@alecta.se

Via bloggen hittar du ocksa till hans twitterkonto
ddr han delar med sig av pensionsrelaterade
nyheter och inspel.

Staffan Strém undervisar i pensionskunskap
vid olika universitet.




Vi fragade nagra
av vdra kunder vad
trygghet betyder
for dem.

Gilla Din Ekonomi
Ett annat sdtt att nd ut med kunskap om pensioner &r genom
nétverket Gilla Din Ekonomi. Nétverket bestar av myndig-
heter, organisationer och foretag som bedriver folkbildning i
privatekonomi. Visionen dr att ge konsumenter i hela landet
och i alla &ldrar bdttre forutsédttningar att fatta kloka privat-
ekonomiska beslut. Pensionsekonomen medverkar i program-
radet sedan starten 2010.

Ett samordnande kansli pa Finansinspektionen ser till
att all information &r faktabaserad och fri frdn kommersiella
intressen. Nagra av deltagarna utdver Alecta dr AMF, Avanza,
Finansinspektionen, Fondbolagens férening, Konsument-
verket, Kronofogdemyndigheten, MinPension och Pensions-
myndigheten.

Exempel pd utbildningar under dret:

Pensioner och férsakringar
En grundutbildning f6r férsdkringsinformatdrer. Deltagarna
utbildas i bade allmén pension och kollektivavtalade pensio-

ner och forsékringar.

)

Bra pension, bra
sjukforsakring ar
trygghet for mig.

dlfina

Fordjupningskurs for férbundsanstallda
En djupgdende kurs i pensions- och férsékringssystem for
anstillda vid fackférbund.

For arbetsgivare och férbund
Pensionsekonomen bidrar dven gidrna med kunskap och
inspiration vid seminarier, paneler och utbildningar pa
svenska arbetsplatser, hos arbetstagar- och arbetsgivar-
foérbund samt pé hogskolor och universitet.
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Ansvarsfulla investeringar

\Var ambition dr att verka for ett langsiktigt vardeskapande i foretag och

| samhdllet i stort. Genom att sjalva skota forvaltningen, ha relativt fa inne-
hav och tydliga processer kan vi uppna en uthdlligt god konkurrenskraft
och samtidigt skapa férutsattningar for goda pensioner.

Alecta ar en betydande aktor

Med ett forvaltat kapital pd drygt 820 miljarder kronor dr
Alecta en betydande internationell pensionsférvaltare och
en av de absolut storsta aktdrerna pa den svenska finans-
marknaden. Vi dr ocksd en av de storsta dgarna av svenska
borsforetag och genom placeringsverksamheten kan vi
péverka hallbarhetsarbetet i de bolag vi investerar i.

Egen portfdljforvaltning en forutsattning
Alecta har valt att forvalta kundernas pensionskapital nés-
tan uteslutande i egen regi och bedriver aktiv férvaltning.
Det innebdr att vi placerar oberoende av index och att varje
investering dr resultatet av en noggrann egen analys. Alecta
placerar i aktier, rintebdrande virdepapper och fastigheter,
huvudsakligen i Sverige, Europa och USA. Att vi styr 6ver
véra investeringar ger oss forutsittningar att paverka och
att vilja ut just de bolag vi anser kan bidra till 1dngsiktigt
virdeskapande.

Fa utvalda bolag ger tyngd att paverka

Alectas aktieportfolj bestar av omkring 100 noterade aktie-
innehav. Eftersom vi investerar pd 1dng sikt dr miljchénsyn,
sociala fragor och bolagsstyrningsfragor viktiga kriterier nér
vi véljer vara investeringar. Bolagen ska ha en affdrsmodell
som vi férstar och som vi tror bidrar till vira kunders pen-
sionskapital. Med fd bolag i portfoljen har vi ocksa tid att
triffa representanter fran ledningarna, nagot vi gér 16pande
med sa gott som samtliga innehavsbolag. Genom samtalen fir
vi en bittre forstaelse for hur bolagen skéts och hur de resone-

rar kring hallbarhet. Dialog dr vér viktigaste paverkanskanal,

och Sppenhet och transparens dr en forutsédttning. Bolag som
inte svarar upp mot vara kriterier kvalificerar sig inte for var
portfdlj.

En strukturerad investeringsprocess
Alectas investeringsprocess tar hdnsyn till badde hédllbarhet
och avkastningspotential. Processen bestar av en kombina-
tion av informationsinhdmtning, intern analys och genom-
lysning. Den tillimpas pé samtliga aktie- och foretags-
kreditinvesteringar, vilka utgdr nistan 70 procent av de
totala tillgangarna. Féretagskrediter ingdr i de rdntebdrande
tillgdngarna i placeringsportféljen.

En certifiering av arbetet med ansvarsfulla investeringar
i kapitalforvaltningen dr planerad till 2019. Den har f&rdréjts
pé grund av ackrediteringsprocessen for certifieringsorganet.

Informationsinhdmtning och intern analys

Oavsett om det handlar om en nyinvestering eller en inves-
tering i befintligt innehav inleds processen med en fas av
informationsinhdmtning. I den ingar personliga m&ten med
bolagen och en extern hallbarhetsanalys. Vi genomfor sedan
en finansiell analys for att bedéma avkastningspotentialen.
I den analysen ingdr en bedémning av om affdrsmodellen &r
langsiktigt hallbar och hur avkastningspotentialen star sig i
forhallande till de hallbarhetsrisker som kopplas till bolaget
eller branschen.

Genomlysning vid nyinvestering
Alecta har férbundit sig att endast investera i bolag som foljer

internationella konventioner och 6verenskommelser som

Total placeringsportfolj

Fastigheter

9,9 %

Rante-
barande

50,9 %

Aktier

39,2%

Geografisk férdelning av aktier

Storbritannien  Danmark

4,8% 3.8%

Tyskland
56%
Ovriga

12,79

Sverige

40,5%
Schweiz

1,5%

USA

211%
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svenska staten har undertecknat. Hir ingdr konventioner om

miljé, ménskliga réttigheter, arbetsritt, antikorruption och

kontroversiella vapen. Som en extra siakerhetskoll gor Alecta

en genomlysning vid nyinvesteringar med hjélp av en tredje

part. Alecta avstar fran investeringar i bolag som:

e bryter eller misstdnks bryta mot internationella
konventioner.

e har verksamhet som innefattar kontroversiella vapen.

e har 6ver 30 procent omsittning fran férbranningskol.

Genomlysning av befintlig investering
For att sdkerstilla att alla innehav foljer samma riktlinjer
som vid en nyinvestering gor Alecta en férdjupad genomlys-
ning av den befintliga portfoljen tva ganger per ar. Vid en
anmirkning kontaktar vi bolaget fér en dialog.

D4 Alecta ofta dr en betydande 4dgare finns goda mojlig-

Minskar fran
72 till 70 procent

Oka andelen bolag som rapporterar sitt
koldioxidavtryck.

Okade med cirka
14 miljarder kronor

Oka investeringar i gréna obligationer.

Delta i valberedningar nar dgarandelen
i ett bolag motiverar det.

100 procent
(17 valberedningar)

Résta pa samtliga bolagstdmmor, savil
svenska som utldndska.

100 procent

Det minst féretradda kdnet ska 2020
sammantaget utgéra som ldgst 40 procent
av de stdmmovalda styrelseledaméterna.

41 procent

X

Alecta har tagit fram nya évergripande hallbarhetsmal och nyckeltal for 2019 och framat. De nya
mélen presenteras i hallbarhetsférdjupningen

heter att paverka bolagen i rétt riktning. Om dialogen inte
beddms leda till 6nskat resultat séljs innehavet. Under 2018
hade vi atta dialoger till f6ljd av misstdnkta normbrott med
koppling till internationella konventioner och ytterligare
drygt tio héllbarhetsrelaterade dialoger med andra bolag.
Ett urval av véra dialoger redovisas p4 alecta.se.

Agarstyrning, valberedningar och réstning
Alecta utdvar dgarstyrning genom att delta i valberedningar
och rosta pa bolagsstimmor, men dven genom lopande dialog
med de bolag dér Alecta dr aktiedigare. Under 2018 rdstade vi
pa samtliga drsstdmmor dér vi dger aktier.

Infor stimmosdsongen 2018 deltog Alecta som dgare i 17
valberedningsprocesser. I svenska bolag dr det praxis att stora
dgare deltar i valberedningar och foreslar styrelseledamoter.
Alecta utgar d4 fran vart ldngsiktiga dtagande som &dgare
och vér framtidstro nér det géller bolagen. Arbetet sker med
ambitionen att styrelsen i varje bolag ska ha bdsta méjliga
sammansittning. Darfor ldgger vi stor vikt vid hallbarhets-
fragor och framfor allt méngfald som vi menar leder till bista
mojliga kompetens och sammansittning av styrelsen. I de
bolag ddr Alecta satt i valberedningen 2018 utgors styrelsen

av 41 procent kvinnor i snitt.

Las mer i agarstyrningsrapport 2018

Sedan 2017 publicerar Alecta en arlig dgarstyrningsrapport
for att 6ka transparensen och tydligheten i hur vi arbetar.
Vi forklarar dven hur vi arbetar for att bidra till ett hallbart
pensionssystem och ett héllbart samhélle. Rapporten finns
tillgdnglig pé alecta.se.
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- & Ansvarstulla investeringar, forts.

Aktiva dtgarder fér minskad klimatpaverkan
Sedan slutet av 2017 har Alecta ett langsiktigt klimatmal ddr
aktieportfdljen ska férvaltas i linje med tvagradersmélet f6r
klimatet. Alecta har dven skrivit under Montreal Pledge och
foljer Svensk Forsdkrings rekommendationer nér det gél-

ler redovisning av koldioxidavtryck. Det innebdr att vi har
férbundit oss att méta och rapportera det koldioxidavtryck
som vara aktieinvesteringar ger upphov till. Var mitning,
som omfattar alla noterade bolag i aktieportféljen, visar att
koldioxidavtrycket har minskat ndgot under 2018. Med fa f6r-
dndringar i portfoljen jamfort med féregdende ar 4r en del av
forklaringen att bolagen forbdttrat sitt avtryck. P4 alecta.se
finns mer detaljerad information om aktieportfdljens
koldioxidavtryck.

2018 valde Alecta att ga med i det internationella initiativet
Climate Action 100+ som syftar till att f&ra en dialog med de
drygt 100 bolagen i virlden med stdrst koldioxidutslédpp kring
hur de hanterar sin klimatpaverkan. Avsikten dr att forbattra
bolagens hallbarhetsrapportering, att de ska minska sina
utsldpp av vixthusgaser, samt utveckla sina verksamheter
till att vara i linje med Parisavtalet.

Effekten av klimatscenarier testas
Inom ramen f&r Alectas arliga ORSA-rapportering (Own
Risk and Solvency Assessment) har hela placeringsportféljen
stresstestats utifran olika klimatscenarier. Det innebdr att vi
berdknat den finansiella effekten av olika utfall kopplade till
klimatet. Exempelvis hur portféljens vérde paverkas av ett
kraftigt hojt koldioxidpris vilket enligt bedémningar krévs
for att klara Parisavtalets tvagradersmal.

An s3 linge #r tillginglig klimatdata knapphindig och i

vissa fall inkonsekvent. Dessutom finns i standardiserade
modeller for att berdkna klimatrisker. Resultatet bor darfor
inte uppfattas som prognoser utan som underlag till 6kad for-
staelse for hur bolag och branscher kan paverkas av klimat-
fordandringar eller olika typer av klimatrelaterade regleringar.

Okade investeringar i grona obligationer

I en gron obligation &r kapitalet ronmirkt for olika former
av klimat- och miljéinriktade projekt sdsom investeringar i
férnybar energi, vattenrening eller miljovénlig infrastruk-
tur. Vi har samma avkastningskrav f&r en investering i en
gron obligation som for andra obligationer. Ddremot stiller
vi ytterligare krav pd dokumentationen frdn utgivaren av en
gron obligation. Det handlar om hur pengarna kommer att
anvéndas, att utgivaren foljer en branschstandard fér gréna
obligationer och att en oberoende part bekréftar att utgivaren
foljer branschpraxis.

Under 2018 har Alecta 6kat investeringarna i gréna obliga-
tioner med cirka 14 miljarder kronor och har nu drygt 31 miljar-
der kronor investerat i gréna obligationer av 22 olika utgivare.
Bland utgivarna finns exempelvis Europeiska Investerings-
banken, irlindska staten och Stockholms Lans Landsting.

Hallbar fastighetsdgare

Alecta dr en av Sveriges storsta fastighetséigare med direktégda
fastigheter i Stockholm, G6teborg, Jonkdping och Helsingborg,
samt indirekt dgda fastigheter i Norden, Europa och USA.
Exempel pd indirekt dgda fastigheter 4r fastighetsfonder eller
samigda aktiebolag med andra fastighetsutvecklare. Alectas
kapital som 4r investerat i fastighetstillgdngar motsvarar
drygt 81 miljarder kronor och delas in i kategorierna kontor,

ANDEL KVINNOR | BORSSTYRELSER, ALECTA | VALBEREDNINGEN

Kvinnoandel, %
45
o 40% 41% 40% 41%
37%
35%

2016 2017 2018

Il Large Cap-bolag Alectas innehav

Andel kvinnor per stammovalda styrelseledamoter i bolag dar Alecta sitter i valbered-
ningen, i en jamforelse med AP2:s kvinnoindex som visar snittet fér Large Cap-bolagen.
Notera att vd exkluderas i berakningen for Alectas innehav for samtliga ar medan vd
exkluderas fran AP2:s kvinnoindex fér 2017 och 2018

Kélla: Andra AP-fonden/Nordic Investor Services.

KOLDIOXIDAVTRYCK, ALECTAS AKTIEPORTFOLJ

tCO,e / Mkr Omséttning

5

4
Ton koldioxidekvivalenter

3 (CO,e) som bolagen
slapper ut per miljon
2 kronor i intakt
1
2016 2017 2018

Utslappsmatningarna féljer den globala redovisningsstandarden GHG-protokollet och
baseras pd senast tillgangliga koldioxiddata for direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2)
utslapp i samband med férbrukning av energi. Utslappen av vaxthusgaser mats i termer av
koldioxidekvivalenter (CO,e). Det &r en mattenhet som gor det mojligt att mata olika véxt-
husgaser pd samma satt. Alecta redovisar enligt rekommendationen fran Svensk Forsakring
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Vi fragade nagra
av vdra kunder vad
trygghet betyder
for dem.

handel, bostdder, logistik, samhéllsfastigheter och hotell.

Fastigheterna har en direkt paverkan pa samhéllet och miljon,

vilket stéller krav pa att Alecta, vara samarbetspartner och
leverantorer agerar ansvarsfullt i alla delar av affarsverksam-
heten. Vi efterstrévar att bedriva affirsverksamheten pa ett
socialt, affarsetiskt och miljomassigt hallbart sétt, ddrigenom
visar vi respekt for ménniskor, samhillet och miljén.

Nuldgesanalys visar vagen

Under aret har vi gjort en 6versyn av miljo- och héllbar-
hetsarbetet i den direktidgda fastighetsverksamheten med
syfte att ta ytterligare steg framat i vart hallbarhetsarbete.
Analysen har bland annat visat att vi behéver utveckla vér
uppforandekod for leverantorer, sa att den dr enhetlig for
savil byggnation som férvaltning. Analysen bekréftar att
respektive uppdrag har en miljéansvarig och tydliga miljomal
som bestdms i en sirskild handlingsplan. Planen, som f6ljs
upp 16pande, innehaller mal som exempelvis krav pa specifika
materialval vid entreprenader eller energimal for enskilda
fastigheter.

Satsning pa solceller
Alectas mal dr att minska energiférbrukningen i de svenska

direktégda fastigheterna med tre procent per ar, métt som
normaldrskorrigerad forbrukning av fastighetsel, fjarrvirme
samt kyla i kWh per kvadratmeter enligt vedertagen stan-
dard. Under 2018 6kade energiférbrukningen med drygt sex

)

Lugnet, om du har allt

ordnat runt omkring dig.
- Da kdnner du lugn. Jag
vet att jag kommer att fa
en bra pension.

Dlwe, .
Bacalztegul

procent, jaimfort med 2017, vilket innebdr att vi inte nddde
vért mal. Okningen beror frimst pa dkat kylbehov i fastig-
heterna under den varma sommaren.

Sedan 2015 anvdnder alla Alectas direktidgda svenska fast-
igheter, ddribland Alectas huvudkontor, enbart el fran for-
nyelsebara energikéllor. Alecta har 2018 inlett en satsning pa
solceller ddr en anldggning med en uppskattad arsproduktion
pa 180 ooo kWh installerades under varen. Tva anldggningar
dr under uppfdrande pa kdpcentrumet Asecs i Jonkdping och
ytterligare en pa en av vara intilliggande fastigheter, totalt
uppskattas dessa anldggningars arsproduktion uppga till
475 000 KWh.

Alecta dr medlem i Sweden Green Building Council som dr
Sveriges ledande organisation f&r hallbart samhillsbyggande.
Tillsammans vill vi skapa béttre byggnader som ger
ménniskor sunda miljoer att leva och arbeta i.
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we., Attraktiv arbetsplats

Alla arbetsplatser ar beroende av motiverade och kompetenta medarbetare.
Alectas ambition dr att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.
Som arbetsgivare satsar vi pa aktiviteter som framjar halsa, motivation,

kompetens och gott ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare

Alecta har idag 340 medarbetare och vi arbetar standigt for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi &r stolta 6ver de goda
resultaten i vara medarbetarundersdkningar, antalet s6kande
till vara lediga tjanster och det faktum att vira medarbetare
viljer att stanna linge hos oss.

Arlig medarbetarundersskning

For att folja upp ldget i organisationen genomfor Alecta en
arlig medarbetarundersékning. Det ger oss jamforbarhet 6ver
tid i viktiga fragor, exempelvis hur medarbetarna upplever
Alecta som arbetsgivare och hur de mar. Svarsfrekvensen har
ldnge varit exceptionellt hog, 9o procent under 2018, vilket

i sig dr glidjande, men ocksa ger ett trovardigt resultat. Vi

dr stolta Over att en dvervigande andel dr motiverade i sitt
arbete, att dialogen mellan chefer och medarbetare far hogt
betyg, samt att medarbetarna har ett stort fértroende for sin
chef. En stor majoritet kan dven tdnka sig att re(kommendera
Alecta som arbetsgivare. Utdver den arliga medarbetarun-
dersckningen genomfér vi miniundersékningar nér vi vill ga
pd djupet inom négot omrade samt uppfoljningssamtal med

Fotograf: Oskar Omne

nyanstillda efter sex mdnader respektive ett ar. Vi har dven
avgdngssamtal med alla som slutar pd Alecta. Sammantaget
ger det oss l6pande en bra bild av vad medarbetarna tycker
om Alecta som arbetsgivare.

Kompetensutveckling ett fokusomrade
Utvecklingsmdjligheter har fitt ett jamforelsevis lagt betyg

i Alectas medarbetarundersdkning de senaste aren. FOr att
komma tillrdtta med det har vi under 2018 tagit fram en
modell for att tydliggora de utvecklingsvigar som finns
inom Alecta. Vi har dven sjosatt ett nytt uppldgg for produkt-
utbildningar, som ges i olika svarighetsnivder. Mélet dr att
medarbetarna bade ska uppleva att de har bra verktyg for att
utvecklas i sin nuvarande roll och dven kunna se framtida
utvecklingsvigar.

I slutet av 2018 hade 9o procent av Alectas medarbetare
haft utvecklingssamtal under aret, resterande andel dr fram-
for allt medarbetare som anstéllts under senare delen av 2018.
Varje medarbetare hos Alecta ska ha en kompetensutveck-
lingsplan som f&ljs upp genom var mél- och kompetensportal.
Under aret har Alectas medarbetare dgnat 22 timmar
i genomsnitt at kompetensutveckling.




Aktivt medarbetarskap

Motiverade och kompetenta medarbetare dr en forutséttning
for att vi ldngsiktigt ska klara av vart uppdrag och na vara
mal. Vi har en stark tro pé varje medarbetares motivation,
ansvarstagande och sjdlvledarskap, det vill sdga var och ens
foérmaga att utova ett aktivt medarbetarskap.

Vi arbetar kontinuerligt med att sdkra den kompetens vi
behover for att utfora vart uppdrag och nd vara mal genom
att ge sa goda forutséttningar som mojligt for en hdg motiva-
tion hos vara medarbetare. Under 2018 har vi tydliggjort vad
som ingdr i begreppet aktivt medarbetarskap. Vi har dven
haft workshops pa gruppniva med &vningar och testat olika
verktyg, bland annat for att 6ka férmagan att samarbeta,

kommunicera samt sjilv verka for férdndring.

Mangfald ger olika perspektiv
Att fatta kloka beslut kréver tillgang till olika kompetenser,
erfarenheter och infallsvinklar. Mangfald gor oss ocksa till
bittre representanter for vara kunder. Vi arbetar med positiv
sdrbehandling och strévar alltid efter att ha minst en person
fran det underrepresenterade kdnet med i det slutliga urvalet
vid en rekrytering. Bland Alectas chefer dr drygt 53 procent
kvinnor, och under aret bestod Alectas foretagsledning av tre
kvinnor och sex mén.

Alecta dr ocksa partner i Jobbspranget, ett nationellt
praktikprogram som erbjuder fyra ménaders praktik till
nyanldnda akademiker. Syftet med programmet &r att ta

Alla medarbetare ska ha en kompetensutvecklingsplan.

ITP-kompetensen ska genomlysas for att sikerstélla en hdg kompetensnivad inom ITP.

Mangfald ska ingd som en viktig nyckel i alla Alectas rekryteringar, savil interna
som externa. Vid alla rekryteringar ska det finnas minst en person av det under-

representerade kdnet som slutkandidat.

8 av medarbetarna pa
% Alecta ar kvinnor.
av cheferna pa
% Alecta ar kvinnor.

Uppgifterna avser medarbetare i moderbolaget Alecta

tillvara kompetensen och paskynda introduktionen till
den svenska arbetsmarknaden. Nytt for i 4r dr samarbetet
med Welcome App dir medarbetare fatt tillfélle att tréffa

nyanldnda fr en informell fika eller lunch.

Verktyg mot krankande behandling

Under 2018 har vi fortsatt arbetet med att gora Alecta till en
inkluderande arbetsplats med hogt i tak och dér ingen krén-
kande behandling férekommer. Vi har i olika forum (grupp-,
avdelnings- och foretagsniva) vint och vridit pa begreppet
kridnkande behandling for att 6ka medvetenheten om vad det
dr, vad man kan gora for att forhindra det och vad man gor
om det intrdffar. Resultaten av samtalen har sammanfattats i
form av en kortlek ddr olika beteenden och dilemman tas upp
for diskussion liksom forslag pa 16sningar.

Varje medarbetare hos Alecta ska ha en kompetensutvecklingsplan
som f6ljs upp genom var mal- och kompetensportal. | slutet av
2018 hade 76 procent av Alectas medarbetare en kompetens-
utvecklingsplan.

Av dem som inte har en sddan &r de flesta anstallda under senare
delen av 2018. En mindre grupp av medarbetare har varit
franvarande av andra skdl och har darfér inte en uppdaterad plan.

Arlig inventering genomférd pé samtliga avdelningar.
Mangfaldsperspektivet har beaktats vid alla rekryteringar.

I'en rekrytering har positiv sarbehandling av kandidater tilldmpats
for att nd underrepresenterat kon.

* Alecta har tagit fram nya vergripande héllbarhetsmal och indikatorer for 2019 och framat. De presenteras i Hallbarhetsférdjupningen.
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Hdllbarhetsfordjupning

Avsnittet innehaller beskrivningar av styrningen av hallbarhetsarbetet, samt
processer med koppling till ramverket for hdllbarhetsredovisning, GRI. Har
redovisas aven miljdinformation, kompletterande data till uppgifterna pa
sidorna 5-23, samt i ndgra avseenden koncerndata.

Hallbarhetsarbete hos Alecta
Vart hallbarhetsarbete ska stotta Alectas dvergripande upp-
drag och verksamhetsméal genom att bidra till en effektiv och
vdrdeskapande kidrnverksamhet, hantera risker och legitimi-
tetsfragor, samt efterstriva ett positivt avtryck i samhillet.
Inom ramen for Alectas héllbarhetspolicy har vi under
2018 tagit fram &vergripande mal for hallbarhetsarbetet samt
faststillt vilka indikatorer vi l16pande kommer att redovisa.
Dessa reflekterar det som fingats upp i externa och interna
intressentdialoger och som beddmts som mest vésentliga for
Alecta. Mélen och indikatorerna beslutades av vd i slutet av
2018 och utfallet kommer att redovisas i drs- och hallbarhets-
redovisningen 2019. De presenteras dvergripande i tabellen
langre ner pa sidan.

Styrning av hdllbarhet i I6pande verksamhet
Inom Alecta finns en dvergripande héllbarhetsansvarig som
rapporterar till chefen féor Kommunikation och hallbarhet
som sitter i foretagsledningen. Inom kapitalférvaltningen
finns en hallbarhetsansvarig som arbetar heltid med ansvars-
fulla investeringar. Tillsammans med representanter fran
Kommunikation, HR, Ekonomi och Compliance har de ingatt
i Alectas arbetsgrupp for hallbarhet. Hallbarhetsansvarige

MAL OCH INDIKATORER 2019-2023*

| ANSVARSFULLA
| INVESTERINGAR

Fokusomraden HALLBART

! PENSIONSSYSTEM

| Verka for ett hallbart
| pensionssystem

Overgripande
hallbarhetsmal

Indikatorer for

ska bidra till 6kad tydlighet om Alectas prioriteringar och
koordinera héllbarhetsarbetet i Alecta i form av gemensamma
mél, verktyg och redovisning. Inom kapitalférvaltningen har
en Agargrupp bestiende av vd, igaransvarig, chef kapitalfor-
valtning, chef aktier samt chef extern kommunikation agerat
forum for uppfdljning av hallbarhetsarbetet inom kapitalfor-
valtningen. Alectas dgaransvarige driver dgarstyrningsarbe-
tet med fokus pa valberedningar, bolagsstdmmor samt dialo-
ger med styrelser. Det omfattar dven arbete med att utveckla
god praxis inom bolags- och dgarstyrning.

HR ansvarar for styrdokument f&r inkdp, och dér finns en
inkdpsorganisation som 6vergripande hanterar verksamhets-
relaterade inkOp. Samtliga avdelningar ansvarar for direkta
inkdp, och avdelningarna Kapitalforvaltning och IT stér for
mer omfattande upphandlingsvolymer. Hallbarhet och milj6-
arbete dr en del i anbudsférfarandet vid inkdp av varor och
tjdnster.

I slutet av 2018 ersattes arbetsgruppen for hallbarhet samt
Agargruppen av en Styrgrupp for hallbarhet respektive ett
ESG-forum. Styrgruppen leds av hallbarhetsansvarige och
har en bredare representation én tidigare, med Kund, IT och
Inkép. Gruppen har ansvar for mal och indikatorer, bdde avse-
ende aktiviteter och uppféljning. ESG-forum leds av chefen

| Aktieportfdlj i linje med
. klimatmalet om 2 grader

héllbarhetsarbetet

| e Fortroende for kollektivavtalad

tjdnstepension

© Uppfattning om Alectas

hallbarhetsarbete

® Skapat och fordelat ekonomiskt

varde

. Aktivt dgande

! e Antal valberedningar

e Mangfald i styrelser

| Rostning pa bolagsstammor

© Andel investeringar som genomlysts

socialt och miljomassigt

® ESG-dialoger

. Ansvarsfulla investeringar
| e Klimatavtryck
! Andel portfoljbolag med klimat-

redovisning

! e Investeringar med matbar social

eller miljomassig nytta

Fastigheter
! @ Miljoklassade fastigheter
e Miljoprestanda fastigheter

| MILJG OCH
| ETIKARBETE

Effektivare resursanviandning
. f6r minskad miljspaverkan

Miljgpaverkan
! e Energianvindning
i e Klimatavtryck fran drift och

verksamhet, resor

® Pappersforbrukning

| Etik och integritet
| e Kunddata

o Regelefterlevnad

| e Visselblasning

e Utbildning

| Ansvarsfullainkdp
e Leverantorskarta
i Avtal med hllbarhetsklausul

* De 6vergripande mdlen ar langsiktiga, men i takt med att hadllbarhetsarbetet utvecklas kan mélen breddas och ytterligare indikatorer tillkomma
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| MEDARBETARE
 OCH MANGFALD

| Stirka mangfald i hela
| organisationen

. Medarbetare
! e Anstallningsformer

| Mangfald och utveckling
o Alder, k&n och omsittning
! e Utbildning

| e Kompetensplaner

| ® Utvecklingssamtal

Arbetsmiljo och villkor
| e Kollektivavtal
| ® Sjukfrénvaro



for Kapitalfdrvaltningen och dir ingar cheferna for aktier,
ridntor respektive fastigheter, dgaransvarig, hallbarhetsansva-
rig i kapitalforvaltningen, chefen fér externkommunikation
samt Alectas &vergripande héllbarhetsansvarige. ESG-forum
behandlar strategiska frégor i arbetet med ansvarsfulla inves-
teringar och dr ett forum for uppfoljning. Som exempel har
en arbetsgrupp inom Alecta Fastigheter under aret tagit fram
tydligare struktur for hallbarhetsarbetet inom fastighetsfor-
valtningen, med fokus p& ambitioner och uppféljning. Det
fortsitter in i 2019 och f6ljs upp i ESG-forumet.

Beskrivning av utveckling av hallbarhetsarbetet ingdr i de
kvartalsrapporter som ldmnas till styrelsen.

Styrdokument for hallbarhet inom Alecta
Alecta har en 6vergripande hallbarhetspolicy som 4r antagen
av styrelsen och som tillsammans med Alectas dgarpolicy
finns tillgdngliga pa hemsidan. Alectas styrelse beslutar om
de 6vergripande och strategiska styrdokumenten, och dartill
finns mer detaljerade riktlinjer som foretrédesvis beslutas av
vd och som ger medarbetarna tydligare vdgledning i det dag-
liga arbetet. Nagra av styrdokumenten beskrivs hir.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intres-
senter en Overgripande uppfattning om vad hallbarhet
innebdr i Alectas verksamhet. Dér uttrycks vart stdd till FN-
initiativet Global Compact och dess tio principer inom miljo,
manskliga réttigheter, arbetsrétt och korruption. Héllbarhets-
policyn &r ett paraply till andra mer konkreta styrdokument,
exempelvis riktlinjer f&r miljé och hallbarhet inom Alecta
Fastigheter.

Uppférandekod
Alectas uppforandekod bestar av fyra delar och beskrivs
nedan:

e Etik: Beskriver hur vart arbete, affédrsrelationer och place-
ringar ska préglas av ett etiskt forhéllningssitt. Omfattar
dven visselblasarfunktionen samt sekretess.

e Hantering av intressekonflikter: Identifierar risken f6r och
hantering av intressekonflikter eller situationer da det kan
vara svart att vara objektiv.

o Klagomaélshantering: Beskriver hur vi ska ta hand om
eventuella klagomal frdn vara kunder.

e Behandling av personuppgifter: Beskriver hur vi ska arbeta
med dataskyddsférordningens krav och skydda bade
kunders och medarbetares personliga integritet fran
krankningar.

Exempel pa andra styrdokument f&r hallbarhet:

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar
Beskriver Alectas agerande som aktiv dgare med inflytande

i svenska aktiemarknadsbolag. Agarpolicyn klargér Alectas
stdllningstagande i hallbarhetsfrdgor med utgdngspunkt i att
de bolag som Alecta investerar i ska f6lja de internationella
konventioner som svenska staten har undertecknat.

Placeringar
Placeringsriktlinjerna beskriver inriktning och ramar foér
kapitalforvaltningens risktagande.

Riskhantering

Det 6vergripande styrdokumentet som beskriver Alectas risk-
hantering med fokus pé god riskkontroll och @ndamélsenlig
riskhantering.

Informationssakerhet
Beskriver vad vi ska tdnka pé nér vi hanterar och sprider
muntlig och skriftlig information.

Atgirder mot penningtvitt och finansiering
av terrorism

Beskriver hur Alecta ska agera for att skydda sig mot att
utnyttjas for penningtvitt och terrorism.

Ink&p och upphandling

Beskriver rutiner och ansvarsférdelning fér inkdp och upp-
handling med fokus pa effektivitet och kvalitet. Vid inkdp ska
leverantorernas hallbarhetsarbete beaktas.

Mangfald

Mangfaldspolicyn beskriver Alectas ansvar att ge alla med-
arbetare pa Alecta samma mdjlighet till utveckling och infly-
tande, med nolltolerans mot krédnkande behandlingar och
diskriminering.

Arbetsmiljé
Beskriver Alectas &vergripande syn pé arbetsmiljé och
ansvarsférdelningen i arbetsmiljofragor.

Rtgirder mot mutor

Styrdokument som ger vigledning till hur medarbetare ska
agera vid gavor och andra formaner som kan innebéra muta
eller otilldten paverkan. Utgdr fran Institutet Mot Mutors
niringslivskod.

Miljé och hdllbarhet i Alecta Fastigheter

Beskriver 6vergripande riktlinjer och prioriteringar f6r miljé
och héllbarhetsarbetet inom fastighetsférvaltningen.
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Intressenter och I6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter dr vara kunder, som ocksé dr
véra dgare. Med manga kunder och genom uppdragets karak-
tir har vi en stark férankring i samhéllet. Under de senaste
aren har Alecta prioriterat 6kad 6ppenhet och dialog med
intressenter for ett bittre utbyte av erfarenheter och for att
skapa paverkansmdjligheter.

MED|

S4AMARBETS”
PARTNER
(\
& la
ONsumenTORGM

Fokuserad intressentdialog 2018

Under slutet av dret genomf{orde Alecta en bredare intressent-
undersdkning som omfattar bade kundforetag och privata
tjinstemdn, samt medarbetare. Syftet var att upprepa en
tidigare undersdkning och se utvecklingen av intressenternas
forvintningar pa Alectas hallbarhetsarbete.

Undersokningen visar att hallbarhetsfragorna dr sarskilt
viktiga for foretagskunder, dir tre av fyra har hoga forvint-
ningar om att pensionsbolag ska agera hallbart. Motsvarande
andel bland privata tjinstemin 4r ndgot ldgre och bland
medarbetare hogre. Jaimfort med tidigare dr medarbetarnas
kdnnedom om hallbarhetsarbetet hogre, vilket speglar de
senaste arens 6kade aktiviteter och fokus internt. Nira hilf-
ten av foretagskunderna beddmer att Alecta agerar hallbart,
men markant farre bland de privata tjinsteménnen. Liksom
tidigare anser kunderna att de viktigaste hallbarhetsfragorna
ir resurseffektivitet, ansvarsfulla investeringar, afférsetiskt
upptrddande och krav pa leverantdrer samt laga avgifter.
Foretagskunder ldgger ocksa stor vikt vid bredare kunskaps-
spridning om pensioner. I de intervjuer som gjordes 2017
med héllbarhetsexperter fran olika nyckelintressenter dr
ansvarsfulla investeringar och rollen som ett stabilt bolag i
trygghetssystemet de dominerande fragorna, &ven om resurs-
effektivitet, affdrsetik och ansvarsfullt leverantdrsarbete dr
viktiga fragor.
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KUNDER - privat- och féretagskunder

Aktuella fragor:
Trygg pension, ldga kostnader, effektiv kapitalférvaltning,
affarsetiskt agerande

Dialogkanaler:
Kundtjanst, undersokningar, mejlkontakter, foretagsbesok

Alectas arbete:
Tydliga mal for kostnadseffektivitet och avkastning, kad
transparens, medlemskap i Global Compact

UPPDRAGSGIVARE - arbetsmarknadens parter

Aktuella fragor:
Ansvarsfulla investeringar, hdllbarhetspolicy, avgifter, avkastning

Dialogkanaler:
Styrelsen, utskott, seminarier, upphandling

Alectas arbete:
Certifieringsarbete i kapitalférvaltningen, 6kad transparens, nya
mal och indikatorer for hallbarhet

MEDARBETARE

Aktuella fragor:
Kompetensutveckling och karridr, jamstalldhet, arbetsmiljo,
miljopaverkan, affarsetiskt agerande och ansvarsfulla investeringar

Dialogkanaler:
Medarbetarundersokningar, intrandt, internseminarier, vd-traffar
och olika métesformer som frukostar och loungetréffar

Alectas arbete:
Kompetensplaner, mdngfaldsplan, tydliga mal

SAMARBETSPARTNER OCH LEVERANTORER

Framfor allt kollektivavtalsomradenas valcentraler, tjdnste-
leverantdrer inom [T, fastighet och kapitalférvaltning,
PRI Pensionsgaranti

Aktuella fragor:
Upphandling, miljé och héllbarhet

Dialogkanaler:
Forhandlingar och avtal, samarbetsforum

Alectas arbete:
Oversyn av hdllbarhetsfragor i avtal och upphandlingsprocesser

SAMHALLSAKTORER

Aktuella fragor:
Kunskap om tjanstepensioner, stabil pensionsférvaltning,
klimatfrégan, hallbar finansmarknad, agarrollen

Dialogkanaler:
Foreldsningar pd hogskolor, branschdialoger, méten med politiker,
seminarier, mediedebatt

Alectas arbete:
Delta i debatten om pensioner, samarbeta inom Gilla Din Ekonomi,
engagemang i EU:s arbete for en hallbar finansmarknad



Vasentlighetsanalys
Alectas visentlighetsanalys har legat till grund f&r de mal och
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Kompetensutveckling dr ett identifierat omrade i visent-
indikatorer som tagits fram under 2018. Analysen har kalibre-  lighetsanalysen och i organisationens arbete. Vi ser vikten
rats mot omvirldsbevakning, inklusive granskningar, samt av en mangfald av perspektiv for att utveckla arbetet inom
erfarenhetsutbyte inom branschen. Under 2017 beslutade vi verksamheten, och ddrfor har vi lyft det som ett 6vergripande
att lyfta upp Miljo och ink6p som ett omrade utanfér vdsent- hallbarhetsmal framat. Mangfaldsperspektiv &r med nér vi
lighetsanalysen men med férvédntningar om hog transparens,  foljer upp kompetensutveckling och utbildning.

vilket vi ocksa tagit hidnsyn till i malarbetet.

VASENTLIGT OMRADE
RISK AVGRANSNING* VART ARBETE NYCKELTAL
Bra pension e Forlust av forvalsroll for Alecta Paverkan utanfor Vi undviker komplicerade l&sningar, e Driftskostnader
till en |5g e Kunder flyttar fran Alecta organisationen ar kostnadsmedvetna och drar nytta ® CEM-ranking
e Skada pd Alectas varumarke/ - paverkar av stordriftsfordelar s att vi kan
kostnad anseende kunderna. erbjuda de ldgsta avgifterna i
o Okade kostnader fér samhéllet branschen. For privatpersoner som
sparar i premiebestamd pension har
avgiften stor betydelse for hur
stor pensionen slutligen blir.

Ekonomiskt ® Regleringar som missgynnar Paverkan inom och Genom att leverera en stabil och ® Skapat och
virde for kunderna utanfor organisatio- bra tjanstepension skapar Alecta fordelat varde
o ® Alectas legitimitet ifrdgasatts nen dé det kommer ett varde for hela trygghetssystemet (GRI201-1)

MEVEEEE) e Allmant ldgre uppfattat varde kunderna, samhallet och samhallsekonomin. Darfor har vi ® NKI

av kollektivavtal
o Okade kostnader fér samhallet

e Ekonomisk skada for Alecta och
dédrmed for Alectas kunder som
arvaradgare

© Negativa effekter p& samhélle

Ansvarsfulla
investeringar

och medarbetarna
till godo.

Pdverkan utanfor
organisationen
genom de bolag och
fastigheter som

starkt fokus pa vara 6vergripande
affdrsmal som ar trygga och nojda
kunder, 13ga kostnader och hog
effektivitet samt god avkastning och
finansiell stallning. Viarbetar ocksa
med kunskapsspridning och paverkan
for att fler ska forsté hur olika val kan
paverka pensionen.

Viarbetar nédra och i dialog med
bolagen vi har investerat i samt deltar
i valberedningsarbetet. Vi granskar
bolagens verksamhet utifrdn de

och miljo Alecta investerar i. hallbarhetsperspektiv som bland
e Skada pd Alectas varumarke/ annat anges i Alectas dgarpolicy.
anseende Fastighetsinnehavet har en stor direkt

miljopaverkan som Alecta arbetar
aktivt for att minimera.

® Avkastning

© Andel bolag i
dialogen (GRI FS10)

® Andel kapital som
screenas (GRIFS11)

Kompetens- ® Hogre personalomsdttning Paverkan internt i Viarbetar kontinuerligt med © Utbildningstimmar
utveckling pa Alecta organisationen kompetensutveckling i syfte att (GRI404-1)
e Forsamrad konkurrenskraft genom okad kunskap sakerstalla en fortsatt hog kompetens- ® Utvdrdering och
for Alecta och medarbetar- nivd inom samtliga avdelningar pa uppféljning
e Alecta mindre attraktiv néjdhet samt utanfor Alecta. Utifrdn drliga genomgangar av (GRI'404-3)

arbetsgivare
o Okad ohélsa bland Alectas
medarbetare

organisationen
framst genom Skad
kundnytta.

kompetenslage och behoy, inklusive
kartlaggning av ITP-kompetens, arbetar
vi med obligatoriska individuella
kompetensplaner, utbildningar om ITP,
seminarier samt introduktionskurser till
nyanstéllda.

* Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vasentliga paverkan sker inom eller utom organisationen
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VASENTLIGT OMRADE

God regel-
efterlevnad

Hog kund-
integritet

OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS

RISK

o Alecta forlorar tillstand eller
drabbas av sanktioner

e Skada pd Alectas varumarke/
anseende

® Minskat allmant fértroende for
valfardssystemet och det
finansiella systemet

e Integritetskrankning av individer

® Ekonomisk skada for Alecta

® Skada pa Alectas varumarke/
anseende

AVGRANSNING*

paverkan sker
internt eftersom
det ar grunden for
var verksamhet.

Paverkan inom
organisationen i
arbetet med
kunduppgifter och
utanfér organisatio-
nen med paverkan pa
kunders integritet.

VART ARBETE

Ett pensionsbolag verkar ien
noggrant reglerad miljo och

regelverken uppdateras kontinuerligt.

Vilagger hogsta vikt vid att folja
lagar, foreskrifter, interna
styrdokument och god sed for att
vdra kunder ska kdnna sig trygga.

Alecta hanterar stora mangder
kansliga personuppgifter och

andra kunddata. Vi gor vart yttersta
for att i alla ligen skydda vara
kunders uppgifter.

VART ARBETE

Alecta inkluderar frégor om milj6
och hdllbarhet i alla upphandlingar,

NYCKELTAL

® Boter eller
sanktioner
(GRI 419-1)

® Klagomal gallande
brister i kund-
integritet
(GRI 418-1)

NYCKELTAL

® Se nya mdl och
indikatorer for 2019,

RISK AVGRANSNING*
Ink6p och ® Skada pd Alectas varumérke/ Paverkan inom
mi|j5 anseende organisationen
e Bristande trovardighet och utanfér med
mojlighet att
engagera
leverantorer.

och ser 6ver dtgdrder for att minska samt data for 2018
direkt miljopaverkan fran verksam- pasid 24 respektive
heten. Under 2018 har vi borjat méta 32.

ett antal miljonyckeltal.

* Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vasentliga paverkan sker inom eller utom organisationen

Beskrivning av riskanalys och forebyggande
korruptionsarbete
Alectas forebyggande korruptionsarbete har fokus pa
mutor och otilldten péverkan och bedrivs i enlighet med
den niringslivskod som tagits fram av Institutet mot
mutor, ”Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
niringslivet”(Koden). Svensk Forsdkring har under 2018
tagit fram rekommendationer for forsdkringsbranschen.
Forsdkringsbranschen dr en integritetskinslig verksam-
het dér brister avseende integritet kan medfdra stora nega-
tiva effekter for savil de forsdkrade som for det fortsatta
fértroendet att bedriva verksamheten. Darfor krivs sdrskild
aterhallsamhet vid férméner eller andra féreteelser som kan
péaverka beteenden eller attityder i tjinsteutdvandet.
Alecta har gjort en analys 6ver risken for otillaten péver-
kan med hénsyn till olika riskkategorier sdsom Alectas
produkter, kunder, distributionskanaler och geografiska
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omraden. Den samlade beddmningen &r att risken for otill-
laten paverkan inom Alecta 4r lag. Riskanalysen uppdateras
arligen och ligger till grund for Alectas styrdokument som
ger konkret vigledning i vad som utgdr otillaten paverkan och
vad som &r ett ldmpligt agerande. Policyn omfattar Alectas
medarbetare, styrelseledaméter, uppdragstagare och andra
som foretrdder Alecta.

Under 2017 gjordes en omfattande utbildningsinsats avse-
ende de etiska riktlinjerna, mutor och otilldten péverkan.
Under aret har Compliance gjort riktade insatser, exempelvis
bjods samtliga medarbetare som skulle delta vid politiker-
veckan i Almedalen in f&r genomgang av Alectas riktlinjer
for representation, resor och diskussioner om integritet och
risk for otillaten paverkan i olika situationer. I slutet av aret
holls tva informationstillfdllen om Svensk Forsékrings nya
branschrekommendation for forsdkringsbolagens arbete for
att bekdmpa mutor.



Samarbeten och medlemskap
Alecta deltar i foljande initiativ eller organisationer med
koppling till hallbarhet:

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)
Genom att stddja CDP:s arbete vill investerare driva pa
bolagens transparens och miljéredovisning samt f4 bolag
att arbeta aktivt for att minska miljépaverkan.

Global Compact

Syftar till att néringslivet ska stotta FN:s centrala internatio-
nella konventioner. Som medlem i Global Compact stiller sig

Alecta bakom de tio principerna inom milj6, ménskliga rittig-
heter, arbetsvillkor och korruption som initiativet bygger pa.

Hallbart vdrdeskapande

Samarbete mellan de storsta svenska institutionella investe-
rarna med syfte att lyfta fram vikten av att féretag arbetar
strukturerat med hallbarhetsfragor.

Institutionella dgares férening (IAf)

Foreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av Svensk kod for bolagsstyrning. Alectas
dgaransvarige dr medlem i féreningens styrelse.

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet dr ett samarbete mellan Stockholm Environment
Institute (SEI) och Handelshdgskolan i Stockholm. Fokus dr
pa att accelerera utvecklingen av en hallbar finansmarknad
genom fokus pa forskning, innovation och ny teknologi.
Alectas vd dr ordférande i SSFC:s Advisory Board.

Svensk Forsdkring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsdkring, bland annat for Hallbarhet och Grona obli-
gationer. Alecta bidrar med synpunkter pa remissforslag och
dialog med myndigheter, exempelvis Finansinspektionen och
Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council
bidrar till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som 4r verk-
samma inom samhillsbyggnad. Organisationen bidrar med
verktyg och utbildningar samt annat stdd f&r utveckling av
héllbarhetsarbete.

Swesif

Swesif 4r en medlemsorganisation for aktorer i Sverige som
vill bidra till att sprida och ¢ka kunskapen om hallbara inves-
teringar. Alecta dr aktiva i styrelsen och i seminarieutskottet
genom hallbarhetsansvarige i kapitalférvaltningen.

UN PRI

FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar dr ett globalt ini-
tiativ for institutionella investerare. Genom undertecknandet
forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex principer gil-
lande ansvarsfulla investeringar i verksamheten. Alecta deltar
i paverkansarbetet inom PRI:s initiativ Climate Action 100+.

Ovriga investerarinitiativ

Alecta har signerat ett antal initiativ med olika syften. Access
to Medicine Index undersdker hur de storsta ldkemedelsbo-
lagen arbetar f&r 6kad tillgang till mediciner i utvecklings-
lander. Alecta stédjer TCFD (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure) samt The Montreal Pledge, genom
vilket investerare forbinder sig att méta och redovisa klimat-
avtrycket fran sina aktieinvesteringar.

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska forsknings-
studier. Under 2018 presenterade Alecta tillsammans med
Karolinska Institutet for forsta gdngen en tvarsnittsstudie
av sjukfranvaron bland privatanstéllda tjinstemén. Alecta
stottar d&ven Handelshdgskolans forskning.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi dr ett nitverk av myndigheter, organisatio-
ner och foretag. Malet dr att 6ka den privatekonomiska folk-
bildningen genom olika utbildningsinsatser. Alectas
pensionsekonom bidrar aktivt i utbildningsinitiativet.

MinPension

Pensionsportalen MinPension dr ett samarbete mellan akto-
rer inom pensionssektorn och drivs och finansieras till half-
ten av staten, till hdlften av pensionsbolagen. Genom att flera
aktorer levererar information till samma portal kan anvénda-
re logga in och se hela sin pension. Syftet dr att ge enkel och
tydlig pensionsinformation fran en oberoende plattform.

SNS

SNS dr ett dialogforum for centrala samhillsfragor baserat pa
kunskap och forskning. Medlemmarna kommer fran nédrings-
liv, politik, offentlig férvaltning och forskning.
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Kompletterande information och nyckeltal

Vissa indikatorer eller data presenteras endast i urval i den frimre delen av redovisningen, sidan 5-23.
Mer fullstidndig information, samt jaimforelse &ver tid redovisas i f6ljande avsnitt.

GRI Medarbetarinformation (102-8)

ANSTALLNINGS- 2018 2017 2016

FORMER

Koncernen Kvinnor Mén  Kvinnor Mén Kvinnor Médn

Antal medarbetare ‘ ‘ ‘

den 31 december 217 148 219 145 232 157
varav i Sverige 217 148 219 145 224 153
varav i utlandet - - 0 0 8 4

Tillsvidareanstallda 215 146 217 145 230 157
varav heltid 178 137 185 134 194 146
varav deltid 37 9 32 11 36 11

Visstidsanstallda 2 2 2 0 2 0

Antal konsulter 10 37 9 27 9 21

Sett till moderbolaget dr det relativt fa storre férdndringar
under dret. Nagra aspekter dr vdrda att kommentera, exem-
pelvis har personalomsdttningen under dret varit ndgot hogre
an tidigare dven om den fortfarande ligger under branschsnit-
tet. Alecta miter personalomsittning i enlighet med Nyckel-
talsinstitutet dér vi viljer det ldgsta talet av det antal som
bdrjat respektive slutat i relation till genomsnittet av antalet
anstillda under aret. Rekryteringar under aret har framfor
allt gjorts externt. Detta beror delvis pa att nya tjdnster eller
funktioner krivt ny kompetens.

Alecta genomfor arliga 16nekartldggningar for att identi-
fiera och korrigera osakliga I6neskillnader.
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Ovrig medarbetarstatistik

MEDARBETARSTATISTIK

Koncernen 2018 2017 2016
Antal medarbetare den 31 december 365 364 389
Medeldlder samtliga medarbetare 48 47 48
Personalomsdttning " 7.9 % 73% 6,0 %
Sjukfranvaro ¥ 3,6% 3,4% 3,7%
Andel som omfattas av kollektivavtal ? 100 % 100 % 100 %
Andel kvinnliga medarbetare 59 % 60 % 60 %
Andel kvinnliga chefer 52 % 50 % 44 %
Andel kvinnor i féretagsledningen 33% 33% 25%
Andel kvinnor i styrelsen 38% 31% 23%

D Avser moderbolaget i Sverige.
2 Omfattar inte medarbetare i foretagsledande stallning.

Sjukfrdnvaro bland medarbetarna dr nagot ldgre 4n bran-
schen. Alecta har arbetat med en tét uppf6ljning och dialog
vid upprepad sjukfranvaro for att kunna stétta med den hjélp
som behdvs. Vi vet att det dr viktigt att snabbt komma tillba-
ka i arbete efter en ldngre sjukfrénvaro eller under rehabilite-
ring och har dirfor anstréngt oss for att underlétta upptrapp-
ning i den takt som fungerar fér medarbetaren.



GRI Skapat och férdelat varde (201-1)
SAMHALLSEKONOMISKT VARDE,

Koncernen (MKR) 2018 2017 2016
Ekonomiskt vdrde, skapat

Kapitalavkastning, fére avdrag

for driftskostnader 22 -17809 53252 37783
-17809 53252 37783

Ekonomiskt virde, férdelat

Forsakringsersattningar till kunder ¥ -20884 -20353 -19786

Premiebefrielse till foretagskunder -2 531 -2039 -1882

Aterbiring i form av fribrevsupprikning och

premiereduktion ® -10511 -5618 -3638

Loner och ersattningar till medarbetare -325 -352 -409

Leverantorer och samarbetspartner -540 -518 -451

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige

och utlandet samt sociala avgifter fér anstéllda -1039 -2 594 -3414
-35829 -31474 -29581

GRI efterfrégar redovisning av ’bibehallet varde’, men hos Alecta gdr dverskottet

till forsakringstagarna.

Orealiserade vinster/forluster ingdr med -46 291 miljoner kronor

(2017: 25719, 2016: 4 074).

Arets avkastning beskrivs i vd-ordet pd sida 6, samt sida 46 i férvaltningsberattelsen.

) | resultatrakningen har kapitalforvaltningskostnader och fastighetsforvaltnings-
kostnader, totalt 234 miljoner kronor (2017: 250, 2016: 254), dragits av mot
kapitalavkastning. Se dven not 8 Driftskostnader.

4 Forsakringsersattningar till kunder inkluderar dven dterbéring i form av pensions-
tillagg och tillaggsbelopp, vilka tas fran konsolideringsfonden, se not 33 Eget kapital.

% Aterbéring tas frn konsolideringsfonden, se not 33 Eget kapital.

Alecta skapar ekonomiskt vdrde fér kunderna genom att ge
dem en bra och trygg pension. Det sidtt pa vilket Alecta kan
skapa ekonomiskt vérde dr genom att leverera en god avkast-
ning 6ver tid och genom att halla 13ga kostnader.

I den verksamhet som Alecta har méste man titta pa skapat
och levererat virde ur ett langsiktigt perspektiv. Det virde
som skapas under dret kommer att férdelas under manga &r
framdver och det virde som har férdelats under dret har arbe-
tats upp under tidigare ar. Det gar dirfor inte att sétta skapat
och fordelat virde for ett enskilt ar i relation till ett annat.

GRI Utbildningstimmar (404-1)

Under 2018 var den genomsnittliga utbildningstiden per
medarbetare 22 (26) timmar. For kvinnor var genomsnit-

tet 27 timmar, medan genomsnittet fr mén var 14 timmar.
Samtlig utbildningstid registreras av medarbetarna sjdlva i
personalsystemet, ddr den ménskliga faktorn sannolikt bidrar
till en ldgre siffra &n det faktiska antalet timmar. Under 2019
kommer Alecta att utveckla ett béttre systemstod for att

underlitta administration av utbildningar och 6ka tillforlitlig-
heten i uppfdljningen, bland annat genom central registrering
av externa utbildningar, formella anmilningar till interna
utbildningar, etc. Alectas mal dr att samtliga medarbetare ska
ha en kompetensutvecklingsplan, i vilken kompetensutveck-
lingsbehov och utbildning planeras. I slutet av 2018 hade 76
procent av Alectas medarbetare en kompetensutvecklings-
plan, jamfort med 88 procent 2017. Majoriteten av dem som
inte hade en plan hade anstillts sent under aret.

GRI Utvdrdering och utveckling (404-3)

Samtliga medarbetare ska ha érliga utvecklingssamtal, och i
slutet av 2018 hade 9o procent av medarbetarna haft det. Det
dr en 6kning jamfort med 2017, d4 andelen var 88 procent
med forklaringen att nyanstillda som borjat under den senare
delen av aret dnnu inte hade hunnit ha sina utvecklingssamtal
vid drets slut.

Energiférbrukning i Alectas fastigheter

Nedan redovisas normaldrskorrigerad energiférbrukning
inom Alectas fastighetsbestand. Det inkluderar innehav i den
direktdgda fastighetsportfdljen med tre ars historik. Energi-
férbrukningsdata for 2016 och 2017 har korrigerats, och &r
nagot hogre dn tidigare redovisat. Den energieffektivisering
pd sju procent som uppmdttes for 2017 ska istillet vara fem
procent. Alecta nadde inte sitt arliga mal om tre procents
energieffektivisering under 2018, framfor allt pa grund av det
stora kylbehovet under den varma sommaren.

ENERGIFORBRUKNING,
ALECTAS SVENSKA FASTIGHETSBESTAND

kWh per m?
60

Fastighetsel Fjarrvarme Fjarrkyla

|
2016 2017 2018

Forbrukning av kWh per m? (uthyrd yta) i Alectas svenska fastighetsbestdnd. | jimfcrelse-
syfte ingdr bara fastigheter som dgts under hela jamforelseperioden 2016-2018. Darmed
har siffror som rapporterades i féregédende arsredovisning korrigerats nagot. Indirekt agda
fastigheter och bostader ingdr inte i jamforelsen.
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GRI Klagomal géllande brister i kundintegritet
(418-1)

Det har under dret inte inkommit ndgra klagomal avseende
forlust av kunddata. Tvé klagomal har registrerats géllande
intrang avseende personlig integritet. Dessa har inte varit
av sadan karaktér att de utgjort allvarlig brist eller foranlett
anmadlan till Datainspektionen.

GRI Boter eller sanktioner (419-1)
Alecta har inte drabbats av ndgra boter eller sanktioner
under 2018.

Alectas arbete med milj6 och ink&p

Som tjdnsteforetag med ett centralt beldget kontor dr vart
arbete med direkt miljépaverkan starkt férknippat med var
fastighet, vart resande och vart samarbete med olika leveran-
torer. Under dren har vi effektiviserat resursanvdndningen pa
kontoret med betydande vinster i form av ekonomi och miljo.
I dag kommer vara mer betydande miljdavtryck fran energi
till fastigheten, resor i tjdnsten samt anvindning av papper
och genererat matsvinn. Alecta redovisar direkt miljopaver-
kan for férsta gdngen 2018 och minskad miljopaverkan &r ett
overgripande hallbarhetsmal framat.

Direkt miljdpaverkan, drift och verksamhet 2018

ENERGIANVANDNING, KONTOR MWh
Totalt 2953
- varavel 1390
- varav fjrrvarme 1267
- varav fjarrkyla 296
KOLDIOXIDAVTRYCK kg CO,
Energi, fastighet ¥ 43715
Resor 2 193 858
- varav flyg 192 932
- varav tag 926
PAPPERSANVANDNING KG
Kontorsverksamheten 75002
Kundbrev 322999

All fastighetsel ursprungsmarkt frén fornybara kallor. Fjarrkylan produceras bland annat genom
frikyla frdn vatten samt spillvarme. Fjarrvarmen produceras delvis baserat pa kol och olja och
koldioxidutslappen fran dessa kéllor klimatkompenseras genom kép av utslappsratter.
2 Under 2018 genomférdes 521 flygresor, varav 333 utrikes. Antalet tdgresor var 288,

varav 2 utrikes.
% Motsvarande 22,2 kg per person
) Dartill skickades ett stort antal digitala brev som om de hade skickats postalt hade motsvarat
ytterligare 19 137 kg. Av de postala brev som skickades under dret var ndra 12 ton kopplade till
ett utskick av engdngskaraktar som resultat av ITP-upphandlingen.
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Under dret har huvudkontoret genomgatt ett omfattande
renoveringsarbete, vilket sannolikt inneburit en kad energi-
anvindning jAmfort med ordinarie verksamhet. Arbetet
fortsétter in i 2019. I renoveringsarbetet har vi vid upphand-
lingen av mobler stillt konkreta miljokrav pé leverantdren,
béde avseende kemikalieanvédndning och utifran var ambition
att renovera och dteranvinda kontorsmobler sd ldngt det har
varit mojligt.

Vi har boérjat mita koldioxidavtrycket frén vara resor for
att kunna géra mer medvetna val vid tjdnsteresor. De flesta
resor som gors dr relaterade till kundbesok eller verksamhe-
ten inom kapitalférvaltningen. Vi méter ocksa var pappers-
forbrukning, och tittar samtidigt pa om vi kan ga dver till mer
digitala verktyg och arbetssitt. Redan idag sker en betydande
andel av véra brevutskick till kunder digitalt, en utveckling
som vi aktivt forsoker paverka genom att férenkla och till-
gdngliggdra informationen digitalt.

Tillsammans med eller genom véra leverantdrer har vi
mojlighet att paverka vart miljavtryck. Under 2018 flyttade
exempelvis var IT-leverantdr vara servrar till en nybyggd
modern datahall dir ny teknik minskar energidtgdngen
betydligt. Genom frikyla, vilket innebdr att man anvénder
utomhusluft for att balansera temperaturen i datahallen for
optimal drifteffektivitet, kan man técka upp till 9o procent av
behovet. Tillsammans med den entreprendr som sedan 2017
driver véar personalmatsal har vi genomfort matsvinnskam-
panjer vilket resulterat i konkreta minskningar, fran mars till
oktober halverades det uppmaétta matsvinnet.

En viktig leverantor i det interna miljdarbetet dr véra
lokalvardare, dédr vi anlitar ett féretag som bedriver ett aktivt
miljdarbete och viljer produkter med bra miljéval samt har
kollektivavtal for sina anstillda.

Utover de ndimnda leverantdrerna arbetar Alecta framfor
allt med externa parter i utbildningssammanhang, inkdp av
licenser och mjukvara, underhall av utrustning, kontorsvaror
samt analystjidnster for kapitalforvaltningen. Under 2018
genomforde Alecta transaktioner med totalt 627 (636) leve-
rantdrer, varav 565 (568) i Sverige, 41 (49) inom 6vriga EU
och 21 (19) utanfor EU. Fem aktorer stod for 61 procent av
transaktionsvolymerna. De svenska leverantorerna stod for
96 procent av transaktionsvolymerna.



GRI-tabell

Om hdllbarhetsredovisningen

Alectas hallbarhetsredovisning for 2018 har uppréttats
enligt riktlinjerna f6r Global Reporting Initiative (GRI),
GRI Standards och alternativ Core. Innehallet i hallbarhets-
redovisningen aterfinns huvudsakligen pa sidorna 5-23
samt i denna kompletterande férdjupning pé sidorna 24-34.
Hallbarhetsredovisningen omfattar verksamhetséaret 2018
och ingér som en del i Alectas arsredovisning. Ars- och hall-
barhetsredovisningen publiceras arligen i mars. Foregdende
arsredovisning publicerades den 31 mars 2018.

Redovisningen dr 6versiktligt granskad av Alectas revisorer
Ernst & Young AB.

Omfattning och avgransning
Héllbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moderbolaget
Alecta pensionsforsiakring, dmsesidigt, samt Alectas dotter-
bolag med de undantag som framgar nedan. Dotterbolagens
verksamhet dr att direkt eller indirekt #ga fastigheter. De fast-
ighetsbolag som Alecta saméger definieras som joint ventures
och hanteras som finansiella instrument. Beskrivning av
rutiner och uppgifter i medarbetaravsnittet pa sidorna 22-23
omfattar anstillda i moderbolaget medan koncerndata som
inkluderar dotterbolaget WTC finns pa sidan 30. Beskrivning
av Alectas direkta miljopaverkan och leverantdrer pa sidan 32
avser moderbolaget. Ovriga undantag i omfattningen framgér
16pande i rapporten.

GRI STANDARDS INDEX 2018, CORE
ORGANISATION

102-1 Namn

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets adress

102-4 Verksamhetsorter

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader

102-7 Verksamhetens omfattning

102-8 Medarbetarinformation

102-9 Leverantdrskedja

102-10 Betydande férandringar av organisation och leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen eller ansats

102-12 Externa initiativ

102-13 Medlemskap

STRATEGI

102-14 Utfastelse fran hogsta beslutsfattare

Alecta forvaltar kollektivavtalade tjainstepensioner i Sverige.
Alectas kapitalférvaltning omfattar placeringar i aktier,
rintebdrande virdepapper och fastigheter. Alectas fastighets-
innehav finns framfor allt i Sverige. Det har inte skett ndgra
vésentliga férdndringar av organisationens storlek, struktur,
dgarskap eller leverantorer under redovisningsperioden.

Berdkningsmetoder och definitioner

GRI-upplysning 404-1: Med medarbetare avses tillsvidare-
anstédllda medarbetare i moderbolaget, med undantag fér
langtidsfrdnvarande medarbetare, till exempel fordldralediga,
langtidssjukskrivna samt tjdnstlediga.

GRI-upplysning 418-1: Med allvarliga brister avses en
hindelse som innebdr en allvarlig krinkning av en enskild
kunds personliga integritet eller som féranlett kritik fran
tillsynsmyndigheter.

Kontakt

Kontaktperson for fragor om Alectas hallbarhetsredovisning
dr Carina Silberg, héllbarhetsansvarig.

Mejladress: carina.silberg@alecta.se

HANVISNING KOMMENTAR
45
33, 45
45
33
45
10-11, 45
30, 45-46
30
24-25, 32
33

Se kommentar Alectas bedriver ingen tillverkande verksamhet,

men miljdaspekter beaktas i investeringsverk-
samheten.

20, 29
221,29

6-7

R
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GRI-tabell, forts.

GRI STANDARDS INDEX 2018, CORE HANVISNING ~ KOMMENTAR
ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer 25

STYRNING

102-18 Struktur for styrning 24-25, 37-40

INTRESSENTDIALOG

102-40 Intressenter 26

10241 Kollektvavial o
10242 dentfieringochurvalintressenter s
10243 Metoder for intressentdialog s
10244 Frdgorochdmnensomharberores %
REDOVISNING

102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 84-85  Not 16

10246 Metod foratt definiera rapportinnehdll och grénsdragning 7283
10247 vasentigafrdgor oz
102-48  Korrigeringar fran foreggendedr Se kommentarsamt  Riktlinjer for milié och hllbarhet for Alecta

sidorna 31 och 34 fastigheter antogs 2018, inte 2017 som tidigare
angivet. Data 6ver energiférbrukning i
fastigheter for 2016 och 2017 har korrigerats,
och dr ndgot hogre dn tidigare redovisats.

102-56 Extern granskning 4,33, 35

HALLBARHETSSTYRNING

103-1 Forklaring och avgransning for vasentliga fragor 27-28

1032 Systematkforsyming 42528
1033 Unirderingavsystematieen forstyming 2425340
EKONOMI

201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt vérde 15, 31

SOCIALA FRAGOR - ANSTALLNING

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld férdelat p kén 22-23,31  Se Omfattning och avgransning, samt
och personalkategori Berékningsmetoder och definitioner
404-3 Procentuell andel anstéllda som far regelbunden utvardering och 22, 31
uppfoljning av sin prestation och karridrutveckling Se Omfattning och avgransning

SOCIALA FRAGOR - INTEGRITET OCH PRODUKTANSVAR

Totalt antal klagomal gallande 6vertradelser mot kundintegriteten 32
418-1 och forlust av kunddat

Boter och pafoljder for dvertradelser mot ekonomiska eller 32
419-1 sociala lagar eller regler

Procentuell andel och antal féretag i bolagets portfélj som bolaget har haft 19
FS10 en dialog om miljdmassiga eller sociala fragor

Procentuell andel av forvaltat kapital som har omfattats av 18
FS11 miljomassig eller social screening
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning
av Alecta pensionsforsakring, omsesidigt
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hadllbarhetsrapporten

Till Gverstyrelsen i Alecta pensionsfrsikring, msesidigt
org.nr 502014-6865

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Alecta Pensionsforsdkring
AB att 6versiktligt granska bolagets hallbarhetsredovisning
for ar 2018. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisning-
ens omfattning pa sidorna 33-34 i detta dokument varav den
lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 4.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa
sidan 33 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar d&ven den
interna kontroll som bedéms nédvéndig for att upprétta en
hallbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och limna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En &versiktlig granskning bestér av att gora forfrdgningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga for uppréttandet
av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgérder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hédllbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldimpliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till
Alecta bPensionsférsdakring AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgédrder som vidtas vid en &versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte m&jligt
for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier 4r 1dmpliga f6r upp-
rdttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
dr tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, dr upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Bolagsstyrningsrapport 2018

Genom god bolagsstyrning sakerstalls att foretaget skots ansvarsfullt, hdllbart
och sa effektivt som majligt med god riskhantering och intern kontroll.

Bolagsstyrning hos Alecta
Alecta dr ett dmsesidigt livforsdkringsbolag som #dgs av de
arbetsgivare som ingétt pensioneringsavtal med Alecta samt
av de i Alecta forsdkrade.

Att uppritta en bolagsstyrningsrapport dr inte ett krav for

Alecta enligt Lag om drsredovisning i forsdkringsbolag. Dére-
mot tillimpar Alecta Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),

dven om nagon formell skyldighet att géra det inte forelig-
ger. Regler i Koden som inte dr anpassade till det faktum att
bolaget dr 6msesidigt forsdkringsbolag tillimpas dock inte.
En mindre avvikelse fran Koden &r ocksa att delarsrapporten
inte granskas av bolagets revisor.

Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer
genom vilka ett foretag styrs och kontrolleras.



BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Overstyrelse

Beredningsnamnd

Styrelse

Finansutskott Revisionsutskott
|

1
Internrevisor
1

Externrevisor och
lekmannarevisorer

Foretagsledning

Ekonomi, Ju , HR,
Kommunikation och héllbarhet

Centrala funktioner

Kund, Produkt, Kapitalférvaltning, IT

Overstyrelse och beredningsndmnd

Alectas hogsta beslutande instans &dr dverstyrelsen, som
motsvarar bolagsstimman i forsikringsrérelselagen. Over-
styrelsen har bland annat till uppgift att vilja styrelse och
externrevisorer, att drligen behandla fragan om ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstillande direktoren for det gdngna
verksamhetsarets forvaltning, samt att faststdlla resultat- och
balansrdkning fér moderbolaget respektive koncernen, samt
att besluta hur arets resultat ska disponeras. For att pensio-
nirernas intressen och synpunkter ska tillgodoses tillimpas
principen att ett antal av 6verstyrelsens ledaméter ska vara
pensionirer i Alecta. Dessa utses av de nedan ndmnda fack-
liga organisationerna.

Overstyrelse och beredningsnamnd

Overstyrelsen bestér av 38 ledaméter och 4tta suppleanter.

Av dessa utses

a) 19 ledaméter och fyra suppleanter av Féreningen Svenskt
Niringsliv och

b) 19 ledamoter och fyra suppleanter av Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Férhandlings- och samverkans-
radet PTK.

Overstyrelsen viljer styrelseledaméter och styrelseordféran-
de vid ordinarie 6verstyrelsemétet for en period av ett &r och
revisorer for en period av ett till fyra ér.

Valen av styrelse, styrelseordférande, externrevisorer och
lekmannarevisorer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av
overstyrelsen. Namnden arbetar i ndra samverkan dels med

de organisationer som utser ledaméter till 6verstyrelsen, dels
med styrelsens ordférande. Beredningsnimnden ldmnar ocksd
forslag till styrelsearvoden, inklusive erséttning for utskotts-
arbete, samt till arvoden till Alectas revisorer och lekmanna-
revisorer.

Sedan verstyrelsens mote i april 2017 har berednings-
nidmnden foljande ordinarie ledaméter: Kenneth Bengtsson,
sammankallande, Peter Hellberg, vice sammankallande,
Peter Larsson, Ulrik Wehtje.

Sammankallande och vice sammankallande i ndmnden
dr tillika ordférande och vice ordfdrande i 6verstyrelsen.
Ingen sérskild ersdttning har utgatt till ledamoterna for deras
arbete i beredningsndmnden.

Externrevisorer och lekmannarevisorer
Externrevisorer viljs av &verstyrelsen for ett till fyra ar i
taget. Externrevisorerna har till uppgift att granska Alectas
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s for-
valtning.

Nuvarande externrevisorer, Ernst & Young AB med aukto-
riserade revisorn Jesper Nilsson som huvudansvarig revisor,
valdes forsta gangen vid &verstyrelsens ordinarie mote 2014
for ett ar och har direfter omvalts for ett ar i taget, senast vid
overstyrelsens ordinarie mote 2018. Externrevisorerna avldg-
ger for varje rakenskapsér en revisionsberittelse, som ingér i
Alectas arsredovisning.

Ernst & Young har under rikenskapsaret 2018 utéver
externrevisionsuppdraget utfért andra uppdrag at Alecta,
bland annat skattekonsultationer och utredningsuppdrag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 37

o
o
Q)
0Q
n
0N
@
<
<
2.
=)
0Q
)
ol
Q)
O
o
@)
D}
=




Mer information om externrevisorernas arvode, se not 48
upplysning om revisors arvode.

For granskning av att Alectas verksamhet skots pd ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sdtt, samt att den interna kontrollen i 6vrigt dr dnda-
maélsenlig, viljs vid ordinarie dverstyrelseméote for tiden till
och med nista ordinarie dverstyrelsemote dven tva lekman-
narevisorer med tva personliga suppleanter. Lekmannareviso-
rerna avldgger for varje rakenskapsar en granskningsrapport,
som ingdr i Alectas drsredovisning. Till lekmannarevisorer
vid 2018 ars Overstyrelseméte valdes Niklas Hjert (med Kati
Almqvist som personlig suppleant) och Lars Jansson (med
Lisbeth Gustafsson som personlig suppleant). For informa-
tion om lekmannarevisorernas arvode, se not 48.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och férvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga mal och
har ansvar for att sdkerstilla att Alecta har en tillfredsstéllan-
de intern kontroll. Styrelsen ansvarar ddrvid for att Alecta
har nédvindiga styrdokument f6r sin verksamhet och fattar
beslut om bland annat Placeringsriktlinjer, Férsdkringstek-
niska riktlinjer och Intressekonfliktspolicy.

Styrelseledam&ter och vd
Overstyrelsen viljer vid ordinarie dverstyrelsemdte minst
sju och hogst fjorton styrelseledamoter for tiden till och med
nista ordinarie dverstyrelsemote. Darutdver ingar i styrelsen
de ledaméter och suppleanter som har utsetts i enlighet med
lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda.
Styrelsen utser Alectas vd och chefen for internrevision
samt anger ramarna for arbetet. Vd ansvarar for den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
ska sdkerstilla att verksamheten dr inrdttad sa att bolaget fol-
jer gédllande lagar och regler. Vd ska ocksa se till att styrelsen
16pande far rapporter om utvecklingen i Alecta, resultat och
stdllning och information om viktiga hdndelser i verksamhe-
ten. Vd:s &vergripande beslut inom den 16pande férvaltningen
bereds normalt i féretagsledningen, som utdver vd bestdr av
atta av cheferna for Alectas avdelningar och staber.

Styrelsens arbetsordning m.m.
Som ett led i styrningen tillimpar Alecta sdvil arbetsordning
for styrelsen som instruktion for vd, anpassade till kodens
regler. Fran den 1 januari 2016 foljer dven Alecta Solvens
2-regelverkets regler om foretagsstyrning.

Alectas styrelse utvirderar fortlopande vd:s arbete. En
gang per ar gors en formell utvdrdering. Likasa utvdrderas
arligen det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet av sty-
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relseutvdrderingen redovisas for 6verstyrelsens berednings-
ndmnd.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott;
styrelsepresidiet som @ven fungerar som ersdttningsutskott,
finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handldgga

och fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till
presidiet, att 1dmna rad till vd i anslutning till den 16pande
forvaltningen samt att bereda de d4renden som véntas tas upp
pé néstfoljande styrelsem&te. Presidiet fungerar d4ven som
ersittningsutskott och sammantrider pd initiativ av styrel-
sens ordforande. Presidiet hade under 2018 fem méten, samt-
liga ordinarie.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift dr att faststélla ndrmare
riktlinjer f6r och f6lja upp den 16pande placeringsverksamhe-
ten, att bereda de drenden inom finansférvaltningen som ska
behandlas av Alectas styrelse samt att besluta i vissa place-
ringsdrenden som inte ryms inom vd:s befogenheter. Finans-
utskottet hade under 2018 fem méten, varav fyra ordinarie.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att 16pande
utvirdera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas risk-
exponering och ledningens hantering av riskerna. Nir det
giller de finansiella riskerna innebdr detta att sékerstilla
att den finansiella riskrapporteringen fungerar. Revisions-
utskottet stédjer ocksé styrelsen bland annat i att f6lja och
utvérdera den interna och externa revisionen samt svarar for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra och
overvaka Alectas finansiella rapportering. Utskottet hade
under 2018 fem m&ten, samtliga ordinarie.

Styrelsens arbete under 2018
Styrelsen hade under 2018 sex moten, samtliga ordinarie. En
gang om aret samlas styrelsen till ett styrelseseminarium for
att under ett par dagar diskutera for Alecta viktiga strategiska
fragor.

Bland de viktigare frdgor som styrelsen och utskotten han-
terade under ret kan f6ljande ndmnas:

o Alecta 2023 - strategiarbete

e Ny konsolideringspolicy

o Aterbiring och premiesittning

e Inforande av tjinstepensionsdirektivet i svensk lag



e Klimatscenarior i ORSA-rapporteringen
e Utlagd verksamhet
e PRI och ménatliga individuella kontrolluppgifter

Riskhantering och intern kontroll

Inom Alecta ingar det i varje medarbetares och chefs uppgif-
ter att verka fOr en vil avvégd intern kontroll och dndamaéls-
enlig riskhantering, dven om styrelse och vd alltid har det
yttersta ansvaret for detta. I syfte att sékerstélla adekvat risk-
hantering och efterlevnad av lagar, féreskrifter och interna
styrdokument &r Alectas riskhantering och interna kontroll
uppbyggd enligt en modell med tre forsvarslinjer.

Forsta forsvarslinjen - riskhantering i
verksamheten

Alectas operativa enheter och stodfunktioner har ansvaret
for de risker som uppstar i deras respektive verksamheter.
Ansvaret innebdr att 16pande identifiera, utvirdera, kontrol-
lera och internt rapportera risker. De operativa enheterna och
stodfunktionerna ska sékerstilla att det finns tydliga proces-
ser och rutiner som tillsammans med interna styrdokument
styr hur Alecta ska agera i olika avseenden.

Andra och tredje foérsvarslinjen - centrala
funktioner

Till stod for verksamheten, styrelsen och vd finns de i forsdk-
ringsrorelselagen angivna centrala funktionerna Risk, Com-
pliance och Aktuariefunktionen (andra férsvarslinjen) samt
Internrevision (tredje férsvarslinjen) som ansvarar fér en
oberoende och sjélvstindig foretagsovergripande uppfoljning
inom sina respektive ansvarsomraden. Dessa funktioner arbe-
tar riskbaserat och prioriterar ddrmed sina aktiviteter och
uppfoljningar inom de omréden dir Alectas risker &dr storst.
Riskhantering dr en integrerad del i Alectas styrning. For att
skydda kunder och andra intressenter stélls hoga krav pa hur
riskerna kontrolleras och hanteras. Mer information om ris-
ker och riskhantering finns i férvaltningsberédttelsen pa sidan
55 samt i not 3 Risker och riskhantering pa sidan 75.

Risk

Risks uppdrag dr att underldtta for Alectas styrelse, vd och

chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut om risker. Risk

lamnar kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen och vd.

Risks uppdrag dr att:

o verka for 6kat medvetande och bittre kunskaper om risker
samt stddja verksamheten i deras arbete med riskhantering

o forbittra processer, metoder och dokumentation for risk-
hantering

o kontrollera och bedéma kvaliteten i verksamhetens risk-
hantering, gora sjilvstdndiga beddmningar och samman-
stilla i rapporter till féretagsledning och styrelse.

Compliance

Compliances uppdrag omfattar regelefterlevnadsrisker inom

den tillstdndspliktiga verksamheten och andra regelverk som

styr Alectas verksamhet. Compliance ldmnar kvartalsvis en

skriftlig rapport till styrelsen och vd.

Compliances uppdrag ir att:

e ldmna rad till chefer, vd och styrelsen i syfte att undvika
bristande regelefterlevnad.

e beddma konsekvenserna av férdndringar i externa och
interna regler.

o identifiera och bedoma regelefterlevnadsrisker avseende
externa och interna regler.

e bedoma om Alectas atgirder for att férhindra bristande
regelefterlevnad dr andamalsenliga.

Aktuarie

Chefaktuarien ingar organisatoriskt i avdelningen Produkt,

men har en sjilvstdndig roll och rapporterar pa eget initiativ

till vd och styrelse. Chefaktuarien 4r den inom Alecta som

svarar for de uppgifter som enligt forsdkringsrorelselagen

och foreskrifter ligger pd aktuariefunktionen. Dessa uppgifter

innefattar bland annat att:

e samordna och svara for kvaliteten i de forsdkringstekniska
berdkningarna och utredningarna

e Dbista styrelsen och vd och pa eget initiativ ldamna rapporter
till dem i frdgor som r&r aktuariella metoder, berdkningar
och bedémningar, samt

e ldmna den drliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen 4r en oberoende granskningsfunktion.

Internrevision arbetar pd uppdrag av styrelsen och ska:

e utvirdera systemet for intern kontroll,

e utvirdera 6vriga delar av féretagsstyrningssystemet, samt

e rapportera resultat och limna rekommendationer efter
utvirderingarna till styrelsen.

Styrdokument och uppféljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en
god intern kontroll och ska f6lja Alectas styrdokument. Styr-
dokumenten beslutas av vd eller styrelsen och revideras vid
behov, dock minst en gang per ar. Alla medarbetare informe-
ras om fordndringar i regelverken genom sina chefer och har
ocksé ett eget ansvar att halla sig uppdaterade om de styrdo-
kument som berdr dem via Alectas intrandt. I den obligato-
riska introduktionsutbildningen f6r nya medarbetare ingér
bland annat information om de etiska reglerna. En forutsitt-
ning for effektiv styrning ar att utfallet regelbundet f6ljs upp
och aterrapporteras. P4 sa sitt anpassas styrningen efter nya
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behov eller forutsittningar. Avdelningscheferna ansvarar fér
att en dndamalsenlig uppf6ljning goérs och att kontroller finns
inom deras respektive ansvarsomraden.

Affarsuppfdljning

Controller f6ljer 16pande upp verksamhetens resultat avse-
ende planerade aktiviteter samt kostnadsutfall och malupp-
fyllelse i férhallande till affdrs- och verksamhetsplaner.
Controller upprittar ocksd varje kvartal en intern rapport
till styrelsen och féretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sdkerstiller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom bland annat revisionsutskottets arbete. Utskot-
tet behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska redo-
visningsfragor och gar igenom finansiell rapportering som
Alecta avser att limna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller fér
att sdkerstilla kvaliteten p& ldmnade uppgifter och att den
finansiella rapporteringen foljer lagar och andra regler. Vidare
gor Controller analyser av resultat och stéllning kvartalsvis
som rapporteras till foretagsledningen och styrelsen.

De externa revisorerna har deltagit vid tre av revisionsut-
skottets sammantrdden under 2018, varvid olika fragor som
berdrt revisionen har varit féremal f6r diskussion mellan
revisorerna och utskottets ledamoter. Revisionsutskottet har
under dret granskat och utvirderat de externa revisorernas
arbete.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publi-
ceras samt tar del av och godkdnner drsredovisningen innan
den publiceras.

De externa revisorerna har till styrelsen ldmnat en skrift-
lig rapport 6ver drets granskning. De har dven deltagit vid ett
styrelsemdte for att muntligen avge rapport avseende revisio-
nen 2018 samt f&r utvdrdering av ledningens arbete.

Riktlinjer for ersattning till
foretagsledningen

Styrelsen faststéllde i mars 2018 riktlinjer for ersdttning och
andra anstéllningsvillkor for foretagsledningen inom Alecta
och 6verstyrelsen faststéllde nedanstdende riktlinjer vid sitt
m&te den 18 april 2018:

Ersdttningen till vd och andra ledande befattningshavare i
foretagsledningen utgodrs av grundlon, pensionsavsittningar
och 6vriga férméner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for ndrvarande atta personer som tillsammans med
vd utgdr Alectas féretagsledning.
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Lon

Lonen sétts med hdnsyn till kompetens, ansvarsomréde,
befogenhet och prestation samt ska baseras pa marknads-
maéssiga forhdllanden och principer. Rérlig ersdttning utgar
inte till vare sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare i
foretagsledningen.

Pensionsavsattningar

Samtliga i féretagsledningen omfattas av FTP-planen.
Ordinarie pensionsalder dr 65 ar. For vd avsitts 35 procent
av 16nen till pension, inklusive avsittningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och &vriga férmaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare giller vid
uppsigning fran Alectas sida en uppsigningstid pa sex mana-
der i kombination med avgéngsvederlag motsvarande tolv
ménadsloner, med full avrdkning vid ny anstéllning mot
avgangsvederlaget. Enligt avtal som trédffats innan dessa upp-
sdgningsvillkor bdrjade tillimpas har en ledande befattnings-
havare en uppsigningstid pa 18 ménader med full avrikning
av formaner i eventuell annan anstéllning under motsvarande
tid.

Samtliga i féretagsledningen har rétt till formansbil samt
rétt till sjukersédttning motsvarande 9o procent av den kon-
tanta bruttolonen under de forsta tolv manaderna vid even-
tuell sjukdom. I &vrigt giller samma férmaner som for 6vriga
anstillda, bland annat sjukvérdsforsdkring och friskvérds-
bidrag.

Beredning och beslut

Fradgor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra
ledande befattningshavare, samt om Alectas rorliga ersdtt-
ningsprogram, bereds av styrelsens presidium, i dess egen-
skap av ersdttningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Om ersdttningar och incitamentsprogram avseende 2018, se
not 48 pa sidan 105.



Overstyrelse och revisorer

Ledamd&ter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledam&ter och 4 suppleanter
valda av Svenskt Naringsliv fér tiden 2017-2019 om
inget annat anges.

Ledamdoter

Bjorn Alvengrip, Molle

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande »
Jan Bosaeus, Solna

Anders Canemyr, Nacka (2018-2019)

Mattias Dahl, Stockholm

Marcus Dahlsten, Stockholm (2018-2019)

Eva Dunér, Goteborg

Catharina Elmséater-Svard, Enhorna (2018-2019)
Inga-Kari Fryklund, Stockholm

Nils Ake Hallstrém, Nalden

Per Hidesten, Stockholm

Karin Johansson, Stockholm

UIf Larsson, Sundsvall

Staffan Lindquist, Helsingborg

Martin Lindgvist, Stockholm

Jan Mostrom, Luled

Ola Ménsson, Alunda 2

Ulrik Wehtje, Malmo

Klas Wahlberg, Vésterds 2

Suppleanter

Antje Dedering, Bromma

Hans Gidhagen, Upplands Vasby
Jonas Hagelqvist, Stockholm

Charlott Richardson, Sollentuna

V' Ledamot i Beredningsnamnden

? Suppleant i Beredningsnamnden

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK f6r
tiden 2017-2019.

Ledam&ter

Stefan Carlsson (Unionen), Norrkoping
Per-Erik Djarf (Unionen), Vadstena

Bjorn Ekblom (Unionen), Svanesund

Annika Elias (Ledarna), Géteborg?

Helena Hedlund (Ledarna), Mdrsta

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen, vice ordférande
Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven
for Alectas pensiondrer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Gun Karlsson (Unionen), Stockholm

Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn
Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede "
Hans Lindau (Unionen), Sandared

Leif Nicklagdrd (Unionen), Sundbyberg
Annica Pettersson (PTK), Enskede Gard
Kristina Radkvist (PTK), Enkoping

Therese Sysimetsd (Unionen), Stockholm
Anders Tihkan (Sveriges Ingenjorer), Varmdo

Marina Aman (Unionen), Strangnds?

Suppleanter

Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro
Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,
aven for Alectas pensiondrer

Mikael Hansson (Unionen), Billdal

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm

Revisorer

Ordinarie
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Ernst & Young AB,
huvudansvarig revisor

Jesper Nilsson

Lekmannarevisorer

Ordinarie
Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv

Suppleanter
Kati Almqyvist, Ledarna

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv
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Styrelse

Ul Erik Asbrink
Funktion Ordférande

Fodd 1947

Invald 2000

Utskott Styrelsepresidiet (ordf)
Finansutskottet (ordf)

Ovriga Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (ordf)

styrelse-  och Danske Hypotek AB
uppdrag

Ovriga Handelns Ekonomiska Rad (ordf) och

uppdrag SNS Fértroenderéd
Ovr\gt -

Narvaro
styrelse 6/6

Ndrvaro
utskott nejie

{ i j

B Carola Lemne

Funktion Andre vice ordférande
Fodd 1958
Invald 2018
Utskott Styrelsepresidiet

Ovriga Arjo AB och Calgo Enterprise AB
styrelse-
uppdrag

Ovriga -
uppdrag

Ovrigt -

Ndrvaro

styrelse 3/5 (Ledamot frén 18 april)

Narvaro

Utskott 4/4 (Ledamot frdn 18 april)

Hanna Bisell
Ledamot

1969

2016

Revisionsutskottet

Medlemsforsakring AB (ordf)

6/6

5/5

Ledamot

1964

2017
Finansutskottet

Electrolux AB

Foreningen for god sed pa vardepappers-
marknaden och Aktiemarknadsbolagens
férening (vice ordf)

Investor AB (chefsjurist)
5/6

5/5

-t

Cecilia Fahlberg Pihlgren

Forste vice ordférande
1960
2007

Styrelsepresidiet

Arbetsmarknadsutredningen
(sérskild utredare)

6/6

5/5

Per Hedelin

Ledamot

1965

2008

Revisionsutskottet (ordf)
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
Bliwa Livforsakring Oms., Mgruppen,

Svenska managementgruppen AB och
Intermezzon AB

6/6

5/5

Samtliga styrelseledamoter férutom arbetstagarrepresentanterna ar oberoende i forhallande till Alecta och foretagsledningen
Eftersom Alecta saknar aktiedgare ar Kodens regler om oberoende ledaméter i forhallande till storre aktiedgare inte tillampliga.
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Martin Linder

Ledamot

1973
2016

Finansutskottet

PTK (ordf) och TCO

Unionen (férbundsordférande)

5/6

5/5

Mikael Persson

Arbetstagarrepresentant Saco
1962

2008

6/6



7S

Anna-Karin Hatt

Ledamot

1972

2016

Finansutskottet

Almega AB, Almega Tjansteférbunden,

Castellum AB, Trygghetsfonden TSL och
Trygghetsradet TRR

Almega tjansteforbunden (férbunds-
direktér) och Universitetskanslerambetet

Almega AB (vd)"
6/6

5/5

Kaj Thorén

Ledamot

1944
2005

Finansutskottet

6/6

5/5

U Till och med den 31augusti 2019, dérefter LRF (vd).

Richard Malmborg
Ledamot

1961

2003

Revisionsutskottet

PTK (vice ordf), SACO (forste vice ordf)
och Akademikertjanst AB (ordf)

Sveriges Ingenjorer (forbundsdirektor)

4/6

2/5

Birgitta Pernkrans
Arbetstagarrepresentant FTF
1969

2015

6/6

Peter Jeppsson

Ledamot

1957

2016

Revisionsutskottet

Trygghetsradet TRR (ordf),
Trygghetsfonden TSL (ordf), Fora AB,
AFA Livforsakringsaktiebolag,

AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag och
AFA Sjukférsakringsaktiebolag

Svenskt Naringsliv (vice vd)

4/6

4/5

Anders Weihe

Ledamot

1961

2017
Revisionsutskottet

Trygghetsradet TRR och Trygghetsfonden
TSL

TEKO Sveriges Textil- och Modeforetag (vd),

Teknikarbetsgivarna och Tekniktjanste-
arbetsgivarna

Teknikforetagen (chefsjurist, férbunds-
direktér och forhandlingschef)

5/6

4/5

Magnus von Koch

Ledamot
1962
2010

Finansutskottet

Klara Norra Fastigheter AB (ordf)

Unionen (kapitalforvaltare)

5/6

5/5

Namn
Funktion
Fo6dd
Invald
Utskott

Ovriga
styrelse-
uppdrag

Ovriga
uppdrag

Ovrigt

Narvaro
styrelse

Narvaro
utskott

ARS- OCH HALLBARHETSREDC

Namn
Funktion
Fodd
Invald
Utskott
Ovriga

styrelse-
uppdrag

Ovriga
uppdrag
Ovrlgt

Narvaro
styrelse

Narvaro
utskott
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Ledning

1 1.

el Magnus Billing Katarina Thorslund Fredrik Palm

Funktion Verkstallande direktor Vice verkstallande direktor, chef Kund Chef Produkt
Foédd 1968 1962 1976

Anstéllningsar 2016 2003 2013
Studier Jurkand. Fil.kand. matematik Fil.mag. matematisk statistik
Tidigare Vd fér Nasdag Stockholm och vd for Nasdag Nordics Ekonomichef och chefaktuarie Alecta. Dessférinnan Aktuariekonsult i egen verksamhet. Dessférinnan konsult
erfarenheter chefaktuarie Folksam Gruppférsakring. och delagare i konsultforetag.
Styrelse- Svensk Forsakring, Forsakringsbranschens Arbetsgivare-

uppdrag organisation

Ovriga SNS Fortroenderdd och Stockholm Sustainable Finance
uppdrag  Centre (ordf)

NEGM Hans Sterte Martin Hedensi6 Camilla Wi

Funktion Chef Kapitalforvaltning Chef Kommunikation och héllbarhet Chef Ekonomi
Fodd 1961 1964 1970
Anstallningsar 2018 2016 2017
Studier Examen frdn ekonomlinjen vid Stockholms Universitet Civilekonom redovisning och revision Ekonomie magisterexamen
Tidigare Kapitalforvaltningschef pa Skandia. Dessforinnan Kommunikationsdirektor Svenska Spel, CFO Nordax Bank AB (publ), CFO Aberdeen Property
erfarenheter finansdirektor pa Lansforsakringar AB. Vice President Corporate Communications Europe, Middle Investors [IM AB, revisor och konsult KPMG Financial Services

East & Africa Nasdag, Executive Partner, ansvarig for
Corporate & Financial Communications, Hallvarsson &
Halvarsson, vice vd, Springtime, Investor Relations Director,
Electrolux

SO Maria Wahl Burvall Magnus Landare UIf Larsson
Funktion Chef HR, inkdp och service Chefsjurist Chef IT
Fodd 1964 1957 1968
Anstallningsar 2014 1995 1998
Studier Civilekonom, inriktning Jur. kand. Fil. kand. foretagsekonomi

Nationalekonomi och statistik

Tidigare Ekonom, HR-specialist och HR-chef pd Riksbanken Lagerlof & Leman Advokatbyrd. Dessforinnan notarie- Chefsarkitekt IT och gruppchef infrastruktur inom Alecta.
erfarenheter meritering vid Stockholms tingsratt. Dessforinnan konsult pd WM-data.

) Till och med andra kvartalet 2019 d& Charlotte Rydin tilltréader tjansten som chefsjurist
Magnus Landare fortsétter pa Alecta som senior radgivare till vd.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alecta pensionsforsakring,
omsesidigt avger harmed arsredovisning for 2018, bolagets etthundraandra

verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Sdte: Stockholm, Sverige

Agarforhdllande och struktur
Alecta dr ett 6msesidigt livforsdkringsbolag. Det innebdr
att bolaget dgs av forsdkringstagarna och de férsidkrade och
att 6verskottet i rorelsen gar tillbaka till forsdkringstagarna
och de forsdkrade.

Alecta pensionsforsdkring, msesidigt &r moderbolag
i Alectakoncernen. Verksamheten har under dret bedrivits
inom koncernen i egen regi, med undantag av delar av
fastighetsforvaltningen och delar av IT-verksamheten
som utfdrs av externa leverantdrer enligt uppdragsavtal.
Dessutom anses vissa av de uppgifter som Collectum och
andra valcentraler utfér inom ramen for ITP och andra
pensionsplaner som utférda for Alectas och 6vriga deltagande
forsdkringsbolags rakning.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjanstepensionsforsékringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjdnstepension, det vill sdga
forsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal som dr
knutna till tjainsteférhallandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift &r att férvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Néringsliv och Férhandlings- och samverkansradet PTK.
Alecta forvaltar den férménsbestdmda alderspensionen i
ITP 2 och premiebestdmd &lderspension i ITP 1. Férutom
alderspension innehéller ITP 2 dven en férméansbestdmd
familjepension och premiebestdmd ITPK (kompletterande
alderspension). Premiebestdmd alderspension erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som for savél ITP 1 som
ITPK 4r forval och valbart alternativ. Alecta har &ven upp-
draget att administrera sjuk- och livférsdkringsprodukterna
i ITP-planen. Dér ingdr riskforsdkringarna sjukpension,
premiebefrielse och familjeskydd.

I ITP-avtalet finns mojligheten att finansiera de anstélldas
alderspension genom skuldforing enligt den s& kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta dtaganden tryggade genom PRI-modellen med samma
service och kvalitet som om forsiakring hade tecknats fér de
anstilldas dlderspension.

Alecta Optimal Pension dr dven ett valbart alternativ inom
ovriga stora kollektivavtalsomraden: Avtalspension SAF-LO

for privatanstillda arbetare, for statligt anstillda inom avtals-
omradet PA 16, inom PA-KFS fér tjdnstemédn i kommunalt
dgda bolag, och f6r kommunal- och landstingsanstéllda inom
KAP-KL/AKAP KL. Vi dr dven forvalsalternativ och valbart
alternativ inom forsdkringsbranschens avtalsomrade FTP.
Alecta erbjuder dven tjanstegrupplivforsiakring (TGL).

Medarbetare
Under 2018 var medelantalet anstillda i Alectakoncernen 367
personer (371), vilket motsvarar 356 heltidstjdnster (354).
Vid utgdngen av 2018 uppgick totalt antal anstillda i
koncernen till 365 personer (364), varav 340 i moderbolaget
(340). Andelen kvinnliga medarbetare var 59 procent (60),
och medeldldern f6r samtliga medarbetare var 48 &r (47).
Upplysningar om medelantal anstéllda, 16ner och ersdtt-
ningar ldmnas i not 48 pa sidorna 105-109. Av noten framgar
dven principerna for faststéllande av erséttningar och for-
maner till personer i ledande stillning samt de berednings-
och beslutsprocesser som tillimpas.
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ARrets resultat och finansiell stélining

Arets resultat efter skatt fér koncernen uppgick till -26,8
miljarder kronor (57,3). Resultatet och den finansiella
stdllningen kommenteras i f6ljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2018 uppgick till 48,2 miljarder kronor
(38,5), se not 4 pd sidan 77. Premieinkomsten kan delas upp
i fakturerade premier och tilldelad aterbdring.

Fakturerade premier uppgick till 37,7 miljarder kronor
(32,9), dér 6kningen jaimfort med féregdende dr dr relaterad
till héjda formaner och ldgre premierédnta for forménsbe-
stdmd pension och vixande bestand for premiebestdmd
pension. Resterande premieinkomst avser tilldelad dterbdring
och uppgick till 10,5 miljarder kronor (5,6) bestdende dels
av premiereduktion av arbetsgivarnas premier for sjuk- och
premiebefrielseférsidkring, familjeskydd och TGL, dels av
héjning av intjinade pensionsritter (fribrevsupprékning).
Okningen jaimfrt med féregdende ar férklaras av hgre fri-
brevsupprikning.

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Den globala ekonomin under 2018 var inledningsvis stark och
makrostatistik 6ver BNP-tillvixt och sysselsittning visade
pd god takt i den internationella konjunkturen. Sérskilt vil
utvecklades ekonomin i USA vilket fick den amerikanska
centralbanken Federal Reserve (Fed) att pabdrja en rad hoj-
ningar av den amerikanska styrrintan. Under varen véxte
oron for en férsvagad kinesisk ekonomi och USAs hardfora
handelspolitik, som sag ut att leda till handelskrig, spddde pa
osdkerheten.

Aven svensk tillviixt visade pd viss avmattning vilket fick
Riksbanken att revidera ner sin inflationsprognos och skjuta
pé styrrintehdjningar. Detta ledde till att kronan férsvagades
ytterligare mot ledande valutor till nivder som inte skddats
sen finanskrisen 2008. Starka bolagsrapporter under andra
kvartalet, i synnerhet fran USA, gav stdd at aktiebdrser som
vid halvarsskiftet visade positiv avkastning. I Europa uppstod
marknadsoro 6ver Italiens problem att forma regering och
budgetdiskussioner med EU. Den svaga inflationsutveck-
lingen i Europa kontra den hdga tillvixten i USA innebar
ocksa att skillnaden mellan europeisk och amerikansk pen-
ningpolitik 6kade vilket alltjamt avspeglas i skillnaden mellan
den tyska och amerikanska tiodrsrdntan som inte varit storre
pazoar.

Det svenska valet och den ldngdragna processen att bilda
regering fick dock begrdnsad marknadspaverkan. Andra
geopolitiska konflikter och politiska processer verskuggade
sdsom Storbritanniens férhandlingar om uttrdde ur EU och
handelskonflikten mellan USA och Kina. Flera marknadsak-
torer borjade dven oroas over att Fed gick for fort fram med
den penningpolitiska atstramningen. Ovanpa det b&rjade allt
fler makroekonomiska indikatorer peka mot en avmattning i
den globala konjunkturen. Allt fler investerare sokte sig bort
frén risk mot sékrare tillgadngar vilket ledde till stora fluk-
tuationer i tillgangspriser. Aktiepriser och réntor f&ll pa bred
front. Fed liksom Riksbanken h&jde styrrédntan i slutet av aret
med 0,25 procentenheter men signalerade samtidigt om en
forsiktigare atstramning av penningpolitiken framover. Detta
fick investerare pa battre humor men medférde samtidigt en
slagig handel med stora dagliga marknadsrorelser som foljd.
Sista kvartalet blev sammantaget dystert for investerare med
borsnedgangar pa bortét 15 procent for de stora bérserna.

ARETS RESULTAT
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Den svenska kronan forsvagades under aret mot bade euron
och den amerikanska dollarn med 4,3 respektive 9,9 procent.

Borséret fargades i hog grad av sista kvartalets globalt fal-
lande aktieborser. For helaret, métt i lokala valutor, avkastade
MSCI Sweden; -5,3 procent, MSCI USA; —4,5 procent och
MSCI Europa; -10,0 procent. Stodrst var nedgangen pa asia-
tiska borser vilket bidrog till att MSCI Emerging Markets foll
med 10,0 procent.

I Sverige utvecklades fastighetsaktier i Sverige fortsatt bra,
Carnegie Real Estate Index 6kade med 15,9 procent. Prisut-
vecklingen pé svenska bostadsmarknaden har dock bromsat
in rejdlt. Jaimfort med foregaende ar var priserna, for riket
som helhet, oférindrade.

Avkastning
Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till -2,2
procent (6,7) under 2018. Den negativa avkastningen forkla-

ras av nedgdngen pd aktiemarknaden. Fastigheter kom att
bidra positivt till avkastningen. Ligre svenska och europeiska
rantor har inneburit att de rdntebédrande tillgdngarna har nétt
positiv avkastning. Under de senaste fem aren har Alectas
arliga avkastning i genomsnitt varit 5,6 procent (8,2).

Avkastningen pa aktier blev -6,9 procent (12,6), rénte-
birande placeringar hade en avkastning pé 0,3 procent (1,0)
och avkastningen pd fastigheter uppgick till 6,6 procent (12,1).

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till -3,5 procent (9,1). Det &r
1,1 procentenheter bittre 4n Morningstars jamforelseindex
for blandfonder under samma period. Foér den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga arsavkastningen for Alecta
Optimal Pension varit 6,7 procent (10,9).

Avkastningen for Alectas férmansbestdimda forsdkring var
-2,0 procent (6,5). Den senaste femérsperioden har genom-
snittlig drsavkastning varit 5,6 procent (8,0). I resultatrik-

Totalavkastningstabell for Marknadsvérde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2018-12-31 2017-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2018 2014-2018
Aktier 322577 39,2 345 250 41,6 -6,9 7,6
Rantebdrande placeringar 419 781 50,9 419 809 50,6 0,3 2,9
Fastigheter 81574 9,9 64733 78 6,6 11,7
Summa placeringar 823932 100 829792 100 -2,2 5,6

Totalavkastningen for respektive dr och tillgdngsslag for perioden 2014-2018, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarséversikten pé sidan 56.

Totalavkastningstabellen ar upprattad i enlighet med Svensk Férsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tilldmpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 47.

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2018-12-31 2017-12-31 )
forsékring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2018 2014-2018
Aktier 54518 56,6 52 592 60,5 -6,9 7,6
Rantebdrande placeringar 32 130 33,4 27 414 31,6 0,3 3,0
Fastigheter 9654 10,0 6862 79 6,6 1,7
Summa placeringar 96 302 100 86 867 100 -3,5 6,7

Alecta Optimal Pension har en hégre andel aktier an 6vriga produkter. | tabellen ovan avses portfélien som ar Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet for den totala portféljen, det vill séga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 103,0 miljarder kronor (92,5).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2018-12-31 2017-12-31 )
férmansbestamd forsékring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2018 2014-2018
Aktier 265 337 36,8 290 232 394 -6,9 7,6
Rantebdrande placeringar 384353 533 389 627 52,8 0,3 29
Fastigheter 71250 99 57 425 7.8 6,6 11,7
Summa placeringar 720939 100 737 284 100 -2,0 5,6

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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ningen uppgick kapitalavkastningen f6r koncernen, inklusive
orealiserade vdrdefordndringar, till -18,0 miljarder kronor
(53,0).

Marknadsviérdet for de totala placeringstillgdngarna upp-
gick vid utgéngen av 2018 till 823,9 miljarder kronor (829,8).
Av dessa stod forvalsportfoljen inom Alecta Optimal Pension
for 96,5 miljarder kronor (86,9).

Portfoljférandringar

Andelen aktier i portfoljen var vid utgdngen av dret 39,2 pro-
cent (41,6). Férdndringen beror pa prisnedgangar pa aktie-
marknaden. Férdelningen mellan lénder har i huvudsak varit
oféréndrad jamfort med foregaende ar.

Andelen fastigheter uppgick vid utgdngen av aret till 9,9
procent (7,8). Okningen forklaras till viss del av virdedkning
pé fastigheterna men huvudsakligen av nettoinvesteringar om
10,8 miljarder kronor. Portfoljsammansdttningen redovisas
pa sidan 49.

Foérsdkringsersattningar

Forsdkringsersittningar utgdrs dels av utbetalda forsdkrings-
ersittningar, dels av férdndringar i avsédttning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsékringserséttningar, som framfor allt bestar
av ersédttning vid alderspension, sjukdom och dodsfall, 6kade
under 2018 till 21,0 miljarder kronor (20,3). Okningen beror
till stor del pd att nytillkomna pensionérer dr fler och har
hogre genomsnittligt pensionsbelopp 4n de vars utbetalning
avslutats till f6ljd av dodsfall eller uppnadd slututbetalnings-
alder. Aven driftskostnader i samband med skadereglering
ingar i utbetalda forsdakringsersittningar och uppgick under
2018 till 140 miljoner kronor (142), se dven not 8 pa sidan 78.

Fordndringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till -0,2 miljarder kronor (-0,5).

Foérsdkringstekniska avsdttningar
Forsdkringstekniska avsdttningar utgor kapitalvirdet av
Alectas garanterade ataganden for gillande forsdkringsavtal
och dr uppdelad i livforsdkringsavsdttning och avséttning for
oreglerade skador. De forsdkringstekniska avsdttningarna
uppgick till 513,1 miljarder kronor per den 31 december 2018.
Det dr en 6kning med 34,3 miljarder kronor (12,5) under 2018,
vilket har f6ljande férklaringar:
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e Premier och utbetalningar medforde att de forsdkringstek-
niska avsittningarna 6kade med netto 27,3 miljarder kronor
(18,4), varav tilldelad dterbdring i form av intjinade pen-
sionsritter utgjorde 6,3 miljarder kronor (1,5).

e Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid
berdkning av férsdkringstekniska avsittningar minskade
avsdttningarna med 16,9 miljarder kronor (13,4) for sparfor-
sdkring.

e Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avsittning-
arna med 2,5 miljarder kronor (2,2).

e Fordndringar i den réntekurva som anvénds vid vérdering
av de forsdkringstekniska avsédttningarna kade avsdttning-
arna med 8,4 miljarder kronor (-2,5). Den genomsnittliga
kassaflodesviktade rintan minskade under 2018 fran 2,25
till 2,15 procent.

e Lopande foérrantning, efter avdrag for skatt och driftskost-
nader, innebar att de férsdkringstekniska avsdttningarna
Okade med 13,6 miljarder kronor (13,0).

e Under aret har det gjorts en dndring vid berdkning av
avsdttning for framtida avkastningsskatt. Per 2018-12-31
dndrades antagandet om framtida statslanerdnta fran
10-4rig till 15-arig diskonteringsrénta. Férdndringen Skade
livavsdttningarna med 7,8 miljarder kronor.

e Avsidttningen for framtida driftskostnader dndras per
2018-12-31 avseende framtida kapitalférvaltningskostnader.
Foridndringen minskade livavsdttningen med 3,1 miljarder
kronor och dr motiverad av att avsdttningen ska tdcka nod-
vindiga kapitalforvaltningskostnader for Alectas garan-
terade dtaganden. Tidigare avsittning inkluderade dven
kapitalforvaltningskostnader for en aktiv férvaltning av
overskottsmedel.

o Ovriga forindringar som medférde en minskning av for-
sdkringstekniska avsidttningar med 0,3 miljarder kronor.

For ytterligare information se not 36 och 37 pa sidorna 101
och 102.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for férsakringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, har kat med 16 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar och uppgick till 575 miljo-
ner kronor (559). Okningen beror frimst pa hogre kostnader
for valcentralen Collectum, 6kade IT-kostnader, hogre avgif-
ter till Finansinspektionen samt 6kade informationskostna-
der som f6ljd av att Alecta dndrade produktvillkor i samband
med ITP-upphandlingen dir vi dr fortsatt forvalsalternativ.



Alectas portféljsammansattning per 2018-12-31

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning

USA13,3%

Fastigheter 9,9 %

4

RANTEBARANDE, emittenttyp

Kommuner 9,9%
Kreditinnehav ‘
24,0%

Ovrigt 0,8%

Aktier Rénte- Europa Sverige Statligt/Stats-
39,2% barande 36,7 % 50,0% garanterat
509% 48,6%
Svenska
bostadsinstitut
16,7%
AKTIER, geografisk férdelning AKTIER, branschférdelning
Storbritannien 4,8% Panmark 3,8% Material 4,0 %
Tyskland 5,6% ’ Dagligvaror 6,3%
Schweiz IT12,8% Industri 25,6 %
11,5%
Sverige
40,5%
Halsovérd 13,7%
Ovriga 12,7%
Finans 23,4%
USA211% Sallanképsvaror 14,2%
FASTIGHETER, geografisk férdelning FASTIGHETER, kategori
. o Hotell 2,8% 9
Ovriga 2,8% Samhallsfastigheter 3,2% Ovrigt 0,4%
USA10,5%
“ Industri 13,5%
Storbritannien 13,7 %
Sverige 73% Handel 18,7 % Kontor 34,2%
Bostader 27,2 %
Alectas fem AKTIE BRANSCH MARKNADSVARDE | MILJONER KRONOR
storsta aktieinnehav _
Investor AB (publ) Finans 18 103
per 2018-12-31 " . .
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Finans 13 231
Novo Nordisk AS Halsovard 12 056
Atlas Copco AB (publ) Industri 11803
Roche Holding AG Halsovard 11538

Marknadsvarde enligt totalavkastningstabell och avser noterade aktieinnehav.
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Forvaltningskostnadsprocent
Férvaltningskostnadsprocenten sjonk under dret med en bas-
punkt till 0,08 (0,09) jamfért med heldret 2017, tack vare ett
tkat genomsnittligt férvaltat kapital. Aven fér pensionspro-
dukter exklusive valcentralskostnader sjonk nyckeltalet med
en baspunkt till 0,05 (0,06).

Skattekostnad
Avkastningsskatten, efter avrakning for utlandsk skatt, upp-
gick till 318 miljoner kronor (271) fér 2018. Okningen jamfart
med 2017 beror pd ett Skat kapitalunderlag samt att den
genomsnittliga statslanerdntan har dkat fran o,50 till 0,51
procent. Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna
samt familjeskydd.

Kostnaden for inkomstskatt, som bestar av aktuell och
uppskjuten skatt, uppgick till 721 miljoner kronor (608).
Den uppskjutna skattekostnaden &r ett netto av intdkter och
kostnader. I kostnaden ingar bland annat en uppskjuten skat-
tekostnad om 773 miljoner kronor hanforlig till en minskning
av den uppskjutna skattefordran kopplad till framtida avrik-
ning av utldndsk skatt pa grund av att utlandsk skatt inte i
sin helhet bedéms kunna utnyttjas foér avrakning inom den
tid som lagen medger. Inkomstskatt omfattar férutom svensk
inkomstskatt dven kupongskatt och utldndsk inkomstskatt. I
Sverige dr verksamhetsgrenarna sjukpension, premiebefrielse
och TGL inkomstbeskattade.

Overskottsférdelning

Overskott uppstar nir avkastningen pa Alectas tillgdngar
overstiger den finansiella kostnaden for garanterade atagan-
den men kan @ven uppstéd exempelvis nédr Alectas faktiska
utfall betrdffande dodlighet, sjuklighet och driftskostnader
dr positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs ndrmare i den

alternativa resultatrikningen pd sidorna 57-58. Alecta dr ett
omsesidigt bolag, vilket innebdr att allt dverskott ska ga till-
baka till vara kunder, det vill sdga forsikringstagarna och de
férsikrade. Detta sker genom aterbdring. Den dterbdring som
Alecta tilldelat under den senaste 15-arsperioden (2004-2018)
uppgér till 99 miljarder kronor. Aterbiringen har kommit
forsdkringstagarna och de forsdkrade till godo genom bland
annat pensionstilldgg, h6jning av intjinade pensionsritter,
premiereduktioner samt foretagsanknutna medel.

For Alectas premiebestdmda forsékring, Alecta Optimal
Pension, fordelas over- respektive underskott manadsvis
direkt till de forsékrade varfor den kollektiva konsoliderings-
nivan normalt alltid 4r 100 procent. Eventuellt verskott till-
delas i samband med att det betalas ut, i form av aterbéring,
som ett tilldggsbelopp till den garanterade pensionen, enligt
Forsiakringstekniska riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de forménsbestdmda férsdkringarna fattar Alectas
styrelse arligen beslut om, och i vilka former aterbdring ska
ges. For 2018 beslutade styrelsen att rdkna upp de férmans-
bestdmda pensionerna med 2,12 procent. Beslutet omfattar
bade pensioner under utbetalning och intjinade pensions-
rétter, sd kallade fribrev, och baseras pa KPI-utvecklingen
mellan september 2016 och september 2017. Styrelsen fattade
dven beslut om premiereduktion for 2018 med 65 procent for
sjuk- och premiebefrielseforsékring, 75 procent for familje-
skydd, samt med 9 kronor per forsdkrad och manad for TGL.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsdkringarna hade en kollektiv kon-
solideringsniva pa 100 procent (100), vilket dr den niva den
normalt ska ligga pé eftersom 6ver- respektive underskott
16pande fordelas pé de férsidkrade.

SOLVENSGRAD
Procent Procent
200 200
180 180
160 160
140 140
120 120
100 100
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015
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Alectas konsolideringspolicy (se d4ven Visentliga hindelser)

for de formansbestdmda forsdkringarna anger att den kollek-

tiva konsolideringsnivdn normalt ska tilldtas variera mellan

125 och 175 procent samt att foljande griansvirden

tilldmpas for fordelning av aterbéring:

e 125 procent - nedre gréns for virdesdkring av pensioner
(pensionstillidgg)

e 135 procent — nedre grins for h6jning av intjinad pensions-
ritt (fribrevsuppriakning)

e 150 procent - nedre grins f&r premiereduktion

e 175 procent - nedre gréins for 6vrig aterbéring till
forsdkringstagare

Den kollektiva konsolideringsnivén i koncernen for de for-
ménsbestdmda forsdkringarna uppgick till 142 procent (154)
vid utgdngen av 2018. Det kollektiva konsolideringskapitalet
uppgick till 210,6 miljarder kronor (255,8).

Solvensgraden uppgick till 161 procent (174) vid 2018 ars
utgang.

Konsoliderings-
niva férmans-

UTVECKLING bestamd
UNDER 2018 Solvensgrad forsakring
Ingdende balans 174,2% 153,8%
Avkastning -3,4% -2,8%
Forrantning, FTA -5,2% -4,5%
Andrad diskonteringsranta -3,0% -2,5%
Premier 0,4% 0,4%
Utbetald garanterad pension 3,1% 2,3%
Utbetalt pensionstillagg -0,5% -1,5%
Fribrevsupprékning -2,3% -1,8%
Premiereduktioner -1,5% -1,5%
Andrade FTA-antaganden -1,7% -1,3%
Sjukresultat 0,9% 0,8%
Ovrigt 0,4% 0,3%
Utgaende balans 161,4% 141,7%

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar 6verstyrelsen
att 2018 ars forlust for moderbolaget om 27 609 411 436 kro-
nor &verfdrs till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstédllande direktdren foreslar ver-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten
om aterbiring som framgar av avsnittet Overskotts-
fordelning i Férvaltningsberittelsen, sidorna 50-51.

Vasentliga handelser

Fornyat fortroende som forvalsbolag inom ITP
Alecta har i konkurrens med andra pensionsbolag fatt férnyat
fértroende som forvalsbolag i ytterligare fem ér, till den 30
september 2023. Alecta utsags dven till ett av de aktiva val en
ITP-ansluten pensionssparare kan gora inom traditionell f6r-
valtning, ett sd kallat kryssval.

I samband med att den nya avtalsperioden p&borjades for-
bittrades den erbjudna produkten, Alecta Optimal Pension.
Den redan l4ga avgiften sdnktes fran o,10 till 0,09 procent,
och avgiftstaket sinktes frdn 9oo kronor till 600 kronor per
ar. Utover det inférdes bland annat en béttre regel for att
ddmpa pensionsutbetalningarnas variation, samt en stérkt
garanti under utbetalning.

Andrad konsolideringspolicy fér ITP 2

Alectas styrelse beslutade att dndra konsolideringspolicyn
for forménsbestdmda forsdkringar fran den 30 juni 2018.
Konsolideringsnivan tillats i den nya policyn variera mellan
125 och 175 procent, vilket dr en utvidgning av det intervall,
125-155 procent, som gillt sedan 2006. Andringen gors for att
ytterligare virna den hogt stéllda virdesdkringsambitionen i
planen och for att tydliggdra vilka konsolideringsnivaer som
krdvs for att dterbdring ska kunna ges till de forsdkrade och
till féretagen.

Beslut om aterbéring och premier fér 2019
Alectas styrelse har beslutat att h&ja de férmansbestimda
pensionerna med 2,32 procent i januari 2019, motsvarande
inflationen det senaste aret. Beslutet giller bade pensioner
under utbetalning och intjinade pensionsritter.

Styrelsen har dven beslutat om premiereduktion for
férménsbestdmd alders- och familjepension med 10 procent
i forhéllande till nu gillande premienivd, samt att bibehalla
premiereduktionen med 65 procent for sjuk- och premiebe-
frielseférsdakring och 75 procent for familjeskydd samt med
9 kronor per foérsékrad och manad f6r TGL. Den fakturerade
premien for tjanstegrupplivforsikring, TGL, sinks fran 29 till
26 kronor per manad och forsdkrad.

Organisationsférandringar

Charlotte Rydin har rekryterats till tjinsten som Alectas
chefsjurist och chef foér avdelning Juridik och hon tilltrader
under andra kvartalet 2019. Charlotte Rydin kommer ndrmast
fran en motsvarande roll pa Finansinspektionen och dessfor-
innan pa Riksgidlden. Alectas nuvarande chefsjurist Magnus
Landare fortsitter pa Alecta som senior radgivare till vd.



Lagandring kan 6ppna for omvandling

till omsesidigt tjanstepensionsbolag

Den 4 juli 2018 lade Finansdepartementet, till slut, fram sitt
forslag till ny reglering for tjanstepensionsféretag — prome-
morian (Fi2018/ 02661/FPM) “En ny reglering for tjinstepen-
sionsforetag” - med remisstid till den 12 oktober 2018. Forsla-
get dr mycket viktigt for Alecta eftersom det handlar om en
helt ny rérelsereglering som kan f8 helt avgérande betydelse
for vilka regler som ska vara styrande for Alecta under manga
ar framdver. Ska Alectas rorelsereglering utga frdn Solvens 2
- det EU-direktiv som egentligen dr utformat for att passa all
forsdkringsverksamhet i EU, eller fran Iorp2 - det EU-direk-
tiv som #r utformat for att passa tjinstepensionsverksamhet,
det vill sdga just den typ av verksamhet som Alecta bedriver.
Lagforslaget har varit under beredning dnda sedan 2011 och
den langa beredningstiden har skapat osdkra forutsittningar
bade inom forsdkringsbranschen och i politiska kretsar pa
vigen. Lagstiftningsarbetet har - liksom sa mycket annat -
avstannat pa grund av svdrigheterna att bilda en ny regering
efter valet i september 2018. I december 2018 kommunicerade
Overgangsregeringen att planen var att en lagrddsremiss
skulle ldggas fram i bérjan pé 2019, proposition senare under

varen 2019 och ikrafttrddande tidigast vid halvarsskiftet 2019.

Flera nyckelfrdgor for Alecta har fatt en tillfredsstillande

16sning i férslaget. Det giller bland annat:

e att forsdkringsbolag som idag endast meddelar tjinste-
pensioner ska kunna omvandlas till tjdnstepensionsforetag,

e att ingen begrénsning i tiden ska gélla for nér sadan
omvandling kan ske,

e att Alecta kan fortsétta att meddela alla de férméner man
gor idag, inklusive TGL,

e att den 6vergdngsreglering som Alecta verkat under sedan
Solvens 2 infordes i forsdkringsrorelselagen den 1 januari
2016 forldngs till utgangen av 2022.

Samtidigt finns en rad potentiella férbittringsomraden som
Alecta har pétalat i ett omfattande remissyttrande som lim-
nats tillsammans med AFA Forsdkring, AMF och Tjénstepen-
sionsférbundet, som komplettering till det branschgemen-
samma yttrandet fran Svensk Forsdkring. Férhoppningsvis
beaktar regeringen de synpunkter Alecta lamnat och ater-
kommer med ett rejdlt omarbetat lagforslag.
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Vdsentliga handelser efter balansdagen
Inga vésentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

Forvantad framtida utveckling
Kapitalmarknaden

2018 blev ett svagt borsar pa de flesta storre marknaderna.
Borserna gick bra fram till fjirde kvartalet men efter kon-
junkturoro, minskade stimulanser frén centralbankerna och
vérldspolitisk turbulens 6vergick marknaden mot mer risk-
aversion i slutet av aret. Cykliska sektorer som révaror och
verkstad drabbades sirskilt men &ven bankerna f6ll mer dn
totalindex.

Den amerikanska centralbanken héjde réntan fyra ganger
under 2018 och den europeiska motsvarigheten har kom-
municerat att de kommer avsluta stddkdpen vid nyaret.

Detta paverkade forst kreditmarknaden men i takt med att
lanerdntorna har stigit f&r féretagen har aktiemarknaden
dven behdvt revidera sina vinstprognoser. Kombinationen av
hdogre réantekostnader framover samtidigt som forsédljningen
riskerar att mattas blir ssmmanvégt svart for marknaden

att svilja. Trots centralbanker som héjt rdntorna och trots
att aret inleddes med vildigt 14ga rantor £6ll likvél de langre
obligationsréntorna i Tyskland och Sverige. Fér USA:s del har
langréntorna stigit, men da centralbanken hojt &nnu snabbare
har avkastningskurvan likvil blivit flack. Historiskt har detta
varit ett tecken pa forestdende ekonomisk avmattning och
detta har varit 4nnu en indikator som &kat riskaversionen i
marknaden.

Valutamarknaden har varit relativt stabil under 2018. De
flesta valutor har dock tappat mot den amerikanska dollarn
och mest har det engelska pundet férsvagats. Trots en redan
rekordsvag krona vid arets borjan f6ll den ytterligare 5 pro-
cent mot ett konkurrentvigt index. Kronan var under aret
nistan lika svag som mitt under den brinnande finanskrisen
2009 da det fanns en uppenbar risk att minst en svensk bank
skulle fallera. A andra sidan har Riksbanken aktivt efterstri-
vat en svagare krona i syfte att uppnd det f6r den &verordnade
maélet om 2 procents inflation.

Hittills har foretagen inte reviderat ner sina vinstprogno-
ser nimnvért och med en bra bit ldgre borskurser ser kalkylen
att dga aktier idag bdttre ut &n for ett 4r sedan. Om vinsterna
ska revideras ned tydligt s& kommer det att uppstd en férnyad
press pa marknaden. Det dr uppenbart att likviditeten i sys-
temet kommer att falla givet att centralbankerna upphort att
stimulera ekonomin. Detta har redan paverkat kreditmarkna-
den och kommer helt sidkert dven vara ett tema for resten av
2019. Efter 10 dr med viéldigt generdsa centralbanker kommer
detta att bli ett allt annat 6verskuggande tema.



Alectas strategi for att mota de alltid férekommande utma-
ningarna pd finansmarknaderna &r att hélla vildigt goda
sikerhetsmarginaler i riskutnyttjandet men ocksé genom

att bara dga och lana ut pengar till kvalitetsbolag. Férutom
att dessa bolag oftast klarar sig lite béttre i en rekyl kan de
utnyttja turbulenta situationer for strukturaffirer till bra
villkor. Detsamma géller for Alecta. Med goda marginaler kan
vi agera proaktivt vid en eventuell rekyl, och pé s sitt vinda
skakiga marknader till en bra affirsmojlighet och ddrmed
skapa god langsiktig avkastning for vdra kunder.

Arbets- och pensionsmarknaden

Arbetsmarknaden kidnnetecknas av stor efterfragan pa
arbetskraft samt kompetensbrist pd flera hall i ndringslivet.
Automatisering och digitalisering bidrar till ett hogt omvand-
lingstryck, ddr arbetsinnehall férdndras, jobb forsvinner och
nya tillkommer. Det medfor att kompetensutveckling och
kompetensvixling blir allt viktigare for att upprétthalla en
god rorlighet. I Sverige har arbetsmarknadens parter en tradi-
tion av att ta sig an strukturomvandling i konstruktiv anda,
vilket dr en framgangsfaktor for ett fortsatt konkurrens-
kraftigt ndringsliv.

Savil den allmidnna pensionen som tjdnstepensionen
bygger pa livsinkomstprincipen med ett langt arbetsliv som
anstidlld. Snabba férdndringar av jobb och arbetsinnehall
leder dock till att vissa grupper stills utanfor arbetsmarkna-
den under ldngre perioder. Dirtill kommer att relativt manga
nyanldnda trdder in pa arbetsmarknaden mitt i livet. Att en
vdxande grupp saknar méjlighet att tjdna in pension under ett
helt arbetsliv - och ddrmed far en 1ag pension - reser fragor
om pensionssystemet behover fordndras alternativt komplet-
teras, exempelvis genom skatteldttnader for privat sparande
eller 6kad avdragsritt for arbetsgivare.

Reall6nerna har de senaste decennierna haft en férhal-
landevis god utveckling, vilket 6kat tjdnstepensionernas bety-
delse i relation till den allmédnna pensionen, sdrskilt bland de
privatanstillda tjinstemidnnen. Det finns dock en vixande
kritik mot att industrins sa kallade "m#rke” hdmmar I6neut-
vecklingen inom sektorer som drivs av inhemsk efterfragan.
Skulle industrimérkets aterhdllande funktion minska kan
16nedkningarna bli hogre, vilket ocksa leder till stérre pen-
sionsavsdttningar.

Premierna for tjdnstepensioner vixer redan idag i snabb
takt. En bidragande forklaring dr 6vergdngen fran ITP 2 till
ITP 1, eftersom premieprofilen ser olika ut i dessa planer.

ITP 2 innebir typiskt sett en lag premie f&r unga anstillda
och en hog premie for dldre, eftersom sena 16nedkningar
ger en hogre livslang forman som arbetsgivaren ska betala

for under den korta tid som aterstar till pensioneringen.
Inom ITP 1 dr premieprofilen flackare. Nér ITP 2 fasas ut gar
arbetsgivarna miste om de yngre anstélldas ”1dga”

ITP 2-premier. Istéllet betalas ITP 1-premier for yngre
anstéllda i en tid da karrifiren tar fart. Samtidigt har arbetsgi-
varna kvar dldre anstéllda med ITP 2, som typiskt sett inne-
bir hogre premier. Detta skapar en ”kostnadspuckel” som vis-
serligen dr 6vergdende, men det tar ett par decennier. Dértill
kommer att premierna i ITP 2 hojts de senaste aren till f6ljd
av 6kad livslingd och ldgre marknadsréintor. Pensionseffekter
av ldngre livsldngd tacklas inom premiebestdmd pension med
storre avsittningar, till exempel kan flexpensionerna sdgas
fylla en sddan funktion.

Det finns idag en trend att arbetsgivare soker enkla och
rationella I6sningar for tjdnstepensionen, snarare dn att skapa
sérlosningar. Dér dr den kollektivavtalade tjinstepensionen
attraktiv. Bland de anstéllda - sdrskilt bland privatanstillda
tjainstemin - finns ocksa ett hogt fértroende for tjdnstepen-
sionen, som de frimst associerar med kollektivavtalet, sna-
rare dn med det egna sparandet. Och instédllningen till
kollektivavtal 4r i grunden positiv.

Att kollektivavtalad tjinstepension bade uppfattas som
attraktiv och genererar vixande premievolymer dkar livbola-
gens intresse for att finnas med pa de kollektivavtalade platt-
formarna. Forvisso har kraven pa allt ldgre avgifter inneburit
en utmaning foér branschen, men den snabba premietillvixten
mojliggdr trots det god intjining. For ndrvarande investerar
flertalet bolag f&r att kunna kapa kostnader och digitalisera
sina kundrelationer. Inom en snar framtid kommer fler kon-
kurrenter att kunna erbjuda avgifter som ligger mycket néra
Alectas. Den tekniska utvecklingen kan &ven Sppna for att
nya aktdrer, som inte behdver hantera tunga investeringar i
gamla IT-system, vill ta del av den kollektivavtalade tjanste-
pensionsmarknaden.



Produktredovisning

Alecta drivs enligt 0msesidiga principer och det &dr viktigt att
intdkter och kostnader fordelas réttvist mellan Alectas olika
produkter. Genom att vi kan dra nytta av stordriftsférdelarna
och att alla produkter delar pd gemensamma kostnader tillfor
vi vdrde for vara kunder. Alectas produktomraden &r:

Pensionsforsakringar

e Forménsbestdmd pension (huvudsakligen ITP)

e Premiebestdmd pension (frimst ITP men dven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskforsdkringar
e Sjuk- och livférsikringsprodukter (huvudsakligen ITP)
e Tjdnstegrupplivforsiakring (TGL).

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor nog-
grannhet. Fordelningen av driftskostnader mellan de olika
produkterna gors i enlighet med faststillda fordelningsprin-
ciper och férdelningsnycklar. Férdelningsnycklarna ses 6ver
16pande for att fa en sa rittvis férdelning som mojligt.

Forutom att resultatet fordelas rattvist pa de olika produk-
terna ska riskerna i verksamheten béras pa ett rittvist sétt.
Alectas uppfoljning av solvens och risk syftar till att sdker-
stdlla att respektive produkt har ett kapital som 4r tillrdckligt
for att ticka dessa risker.

Produktkalkyl for Alecta Optimal Pension

Alecta Optimal Pension &r en produkt som inférdes i sam-
band med ITP-upphandlingen 2007. Prissidttningen bygger
pa att uttagna avgifter 6ver tid ska motsvara de totala drifts-
kostnaderna. Under ett antal ar efter lanseringen av Alecta
Optimal Pension oversteg kostnaderna uttagna avgifter.
Underskottet finansierades genom ett réntebelastat kapital-
tillskott fran det férmansbestdmda kollektivet inom Alecta.
For perioden 1 juli 2013-30 september 2018 har réntan fast-
stéllts till Stibor (3 man) plus ett fast riskpaslag om 1,63 pro-
centenheter. Rdntenivdn motsvarar genomsnittet av de fyra
svenska storbankernas finansieringskostnad for feméariga
forlagslan f&r samma period. For perioden 1 oktober 2018-30
september 2023 har rdntan pa motsvarande sétt faststéllts
till Stibor (3 man) plus 0,88 procentenheter.

Alecta skiljer noga pa driftskostnader som specifikt for-
anletts av beslutet att satsa pd en premiebestdmd produkt, sd
kallade sérkostnader, och den andel av gemensamma kostna-
der som respektive produkt ska bdra. Det dr utvecklingen av
den premiebestdmda produktens intdkter och sdrkostnader
som skapar den reella ekonomiska risken fér den formans-
bestdimda planen som finansierar uppstartstidens underskott.
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Sdrkostnader utgors av for produkten specifik systemforvalt-
ning och systemutveckling, direkt arbetstid i kundservice
och kundadministration, samt kostnader for information och
marknadsaktiviteter. Sdrkostnadsunderskottet dterbetalades
under 2018.

Gemensamma kostnader utgors av kostnader for ledning
och staber, gemensamma system och infrastruktur. Alecta
Optimal Pensions totala kostnader, det vill sdga bade sér-
kostnader, gemensamma kostnader och rinta pa underskott,
utgjorde 0,09 procent (0,09) av kapitalet 2018. Det &verens-
stimmer med den avgiftsnivd som Alecta tar ut for forvalt-
ningen av produkten frdn och med 1 oktober 2018.

De stora synergier som finns mellan Alectas produkter
finns dven inom kapitalférvaltningen. Den totala kostnaden
for kapitalforvaltning i Alecta dr 0,02 procent av forvaltat
kapital, vilken belastar alla produkter.

Den dominerande risken i pensionsprodukter som Alecta
Optimal Pension dr den finansiella riskexponeringen, det vill
sdga risken for att produkten inte kan béra de marknadsris-
ker den dr forenad med. Alecta Optimal Pension har dock en
starkare solvensgrad &n Alecta som helhet, framst till f6ljd av
att garantierna r ldgre i Alecta Optimal Pension #n i de for-
ménsbestdmda pensionsprodukterna. Vid utgdngen av 2018
uppgick solvensgraden till 213 procent (242) jamfort med 161
procent (174) for Alecta totalt.



Riskhantering och riskorganisation

For att skydda véra kunders och andras intressen maste kon-
trollen av riskerna vara mycket god och dérfor stills hoga
krav pa hur riskerna hanteras. Forsdkringsriskerna maste
hanteras pa ett sitt som sdkerstiller att Alecta klarar sina
forsakringsataganden. De finansiella risker som tas ska ge
hogsta mojliga avkastning utan att Alectas dtaganden till de
forsikrade dventyras. Aven andra risker, till exempel kopp-
lade till regelefterlevnad, hallbarhet och informationsséker-
het, maste hanteras pa ett sddant sétt att Alectas mojligheter
att lyckas med sitt uppdrag inte férsimras. Operativa risker
i verksamheten ska hanteras pa ett sdtt som bidrar till god
intern kontroll.

Det dr styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpone-
ring dr vl avvdgd och att den interna kontrollen dr god. Sty-
relsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att félja
upp den 16pande placeringsverksamheten och till sitt revi-
sionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen han-
terar dessa. Vd:s ansvar att skdta den 16pande forvaltningen
innebdr bland annat att sdkerstilla att verksamheten bedrivs
med hoga krav pa god intern kontroll.

Forsakringsrisker

Styrelsen faststiller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger forsdkringstekniska metoder och principer for for-
sdkringstekniska antaganden. Vd faststéller forsdkringstek-
niska berdkningsunderlag, vilka innehaller mer detaljerade
berdkningsmodeller samt de antaganden som ska anvéndas
vid de forsdkringstekniska berdkningarna. Chefaktuarien
ansvarar for hanteringen och den 16pande kontrollen av
Alectas forsdkringsrisker, vilket inkluderar att fortlépande
anpassa forsdkringstekniska riktlinjer och forsdkringstek-
niska berdkningsunderlag genom att foresld vilka dndringar
som bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som regle-
rar bland annat portfdljstruktur och ramar for risktagande.
Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna foljs. Styrelsens finans-
utskott faststiller riktlinjer for den 16pande placeringsverk-
samheten, bereder de drenden inom kapitalférvaltningen
som ska behandlas av styrelsen samt beslutar i placerings-
drenden som inte ryms i vd:s befogenheter. Vd har ansvar

for placeringsverksamheten inom de mandat som framgar

av placeringsriktlinjerna och 6vriga beslut av styrelsen och
finansutskottet. Med vissa begrdnsningar har detta mandat
vidaredelegerats till chefen f6r Kapitalforvaltning som ansva-
rar for hanteringen och den I6pande kontrollen av Alectas
finansiella risker.

Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser.

Alectas hantering av ovan ndmnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 3 pa sidorna 75-76.

Funktioner for att stodja Alectas riskarbete

e De sjdlvstidndiga centrala funktionerna Compliance, Risk
och Aktuariefunktionen gor sjdlvstdndiga beddmningar av
Alectas risker. De har ocksa en stddjande roll gentemot
sdvil ledningen som verksamheten i 6vrigt.

e Dataskyddsombudet stddjer verksamheten i arbetet med
efterlevnaden av Dataskyddsférordningen, GDPR.

e Centralt funktionsansvarig har till uppgift att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism med ansvar
for beddmningen av risken for att Alectas produkter eller
tjdnster utnyttjas for sddana dndamal.

e Klagomaélsansvarig har till uppgift att stodja verksamhetens
arbete med kundklagomal.

e Risk & Performance, en fran affarsverksamheten fristdende
funktion inom Kapitalfoérvaltning, svarar for den
dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.

e Internrevision har styrelsens uppdrag att oberoende
granska och utvirdera den interna kontrollen. Intern-
revision, alternativt Compliance, dr &ven mottagare av
visselblasningsdrenden.

Bolagsstyrning

Alecta foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), dven om
ndgon formell skyldighet till detta inte foreligger. En mindre
avvikelse dr dock att delarsrapporten inte revideras av bola-
gets revisor. Uppréttad bolagsstyrningsrapport enligt Koden
finns pa sidorna 36-44.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARFL 6 kap 1§ har Alecta valt att uppritta sin
lagstadgade héllbarhetsrapport som en frin forvaltningsbe-
réttelsen avskild rapport. Alectas héllbarhetsredovisning dr
uppréttad for hela koncernen och beskriver Alectas férhall-
ningssitt till de mest vésentliga hallbarhetsfragorna, inklu-
sive risker och styrning av arbetet. Hallbarhetsredovisningen
har 6verldmnats till revisorerna samtidigt som arsredovis-
ningen och omfattar sidorna 5-34. Revisorns rapport om
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen samt ytt-
rande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns
pa sidan 35.



Femarsoversikt

KONCERNEN, MILJONER KRONOR

Resultat

Premieinkomst
Fakturerade premier
Tilldelad terbdring

Forsakringsersattningar

Kapitalavkastning, netto

Resultat fére skatt

Arets resultat

Ekonomisk stéllning
Forvaltat kapital »

- varav pensionsprodukter
Forsakringstekniska avséttningar
Kollektivt konsolideringskapital
Kapitalbas 2

Erforderlig solvensmarginal »

Nyckeltal

Totalavkastning koncernen, procent »
- varav aktier
- varav rdntebdrande placeringar
- varav fastigheter

Totalavkastning, premiebestdmd forsakring
(Alecta Optimal Pension), procent ¥

Totalavkastning, formansbestamd forsakring, procent
Direktavkastning koncernen, procent
Forvaltningskostnadsprocent »

- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader
Kapitalforvaltningskostnadsprocent ©

Kollektiv konsolideringsniva,
formansbestamd forsakring, procent

Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd forsékring, procent 7

Solvensgrad, procent

) Uppgifterna avser moderbolaget.

 Uppgifterna avser koncernen (férméns- och premiebestamd élderspension samt riskforsakringar). Beraknad enligt Svensk Forsékrings rekommendation for samtliga ar.
Beraknad enligt Svensk Forsékrings rekommendation for samtliga ar.

Berdknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Beraknad som driftskostnader for kapitalférvaltningen i forhéllande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfér den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

GO

Definieras som eget kapital, livférsékringsavséttningar och oreglerade skador.

2018

48 184
37674
10 510
-21238
-18 043
-26 118
-26 839

828 572
791297
513 149
210613
308 585
21536

2,2
-6,9
0,3
6,6

-3,5
-2,0

2,2
0,08
0,05
0,02
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100
161

2017

38514
32 895
5619
-20776
53000
57 863
57 255
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255779
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20097

6,7
12,6
1,0
12,1

91
6,5
2,4
0,09
0,06
0,02

154

100
174

2016

33557
29919
3638
-21907
37529
12 320
13428

774 059
735430
466 273
226 484
302 376

19 231

52
7,2
3,1
92

58
51
2,6
0,09
0,06
0,02

149

100
166

2015

34377
31581
2796
-20 330
38 965
52916
52234

730511
692 150
427 877
228 404
294 553

17 668

59

1,2
18,4

79
58
2,7
0,10
0,06
0,03

153

100
171

2014

36122
25145
10977
-20 195
75789
18 876
18 216

682 355
645726
427 618
188 275
248 935

17 658

13
17
94
12,3

14,9
12,8

35
o
0,07
0,03

143

100
159

Alecta har gjort en genomgdng av vilka poster och nyckeltal som bedémts som relevanta for bolaget att presentera i femarsoversikten. Samtliga nyckeltal och merparten av de
poster som anges i de allmanna raden i FFFS 2015:12 presenteras. Darutover presenteras ytterligare ndgra poster och nyckeltal som inte finns med i de allmanna réden. Eftersom
Alecta inte tilldampar Solvens 2 utan évergdngsbestammelser for foretag som bedriver tjanstepensionsverksamhet redovisas inte Solvens 2-relaterade uppgifter i femarsoversikten.
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Alternativ resultatrakning

Koncernen

Det kan vara svart att utifran ett livforsiakringsbolags resul-
tatrdkning forstd hur resultatet har uppstatt, framfor allt

pa grund av att de fordndringar av de forsdkringstekniska
avsidttningarna (FTA) som skett under aret nettoredovisas

i resultatrdkningen i posterna férdndring i livforsakrings-
avsittning respektive fordndring i avsittning for oreglerade
skador. Nettoredovisningen innebdr att det inte 4r mojligt att
utifran resultatrdkningen utldsa exempelvis bolagets dodlig-
hetsresultat eller bolagets sammanlagda finansiella resultat
for tillgdngar och skulder.

Den alternativa resultatrikningen &r till for att ge ldsa-
ren Okad forstaelse for hur verksamhetens resultat uppstatt,
och dr framtagen genom att FTA-férdndringen och &vriga
poster fran resultatrdkningen har férdelats mellan de fyra
delresultaten administrationsresultat, riskresultat, finansiellt
resultat och skatteresultat. For respektive delresultat matchas
verksamhetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till -26,8 miljarder kronor

(57,3).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2018 2017
Administrationsresultat 14 31
Riskresultat -2 154 2728
Finansiellt resultat 24274 54834
Skatteresultat -425 -338
Arets resultat -26 839 57 255

Administrationsresultat

Administrationsresultatet uppgick till 14 miljoner kronor (31)
och dr skillnaden mellan Alectas intdkter och driftskostnader
(exklusive kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det
finansiella resultatet). I FTA ingdar en avsdttning for verksam-
hetens framtida driftskostnader for nuvarande férsékrings-
bestand. Avsdttningen for driftskostnader 16ses upp 16pande
och utgdr tillsammans med driftskostnadsuttag pa premie-
inkomsten Alectas intdkt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intékter, som frimst bestar av administrations-
ersittning fran PRI Pensionsgaranti, sirredovisas i den alter-
nativa resultatrdkningen. I not 8 Driftskostnader &dr &vriga
intdkter i stdllet avdragna fran driftskostnaderna.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2018 2017
Intakter 783 784
varav frigjorda driftskostnader 729 732
varav ovriga intakter 54 52
Kostnader -769 -753
Summa administrationsresultat 14 31

Riskresultat

Riskresultatet uppgick till -2,2 miljarder kronor (2,7), och
visar hur vil Alectas antaganden om dédlighet, sjuklighet,
och utnyttjande av forsdkringsoptioner dverensstimmer med
utfallet. I riskresultatet ingdr dven fordndringar i berdknings-
antaganden for FTA och en beskrivning av 2018 ars fordnd-
ringar finns i avsnittet Forsakringstekniska avsittningar i
forvaltningsberittelsen. Med forsdkringsoptioner avses den
forsdkrades eventuella ritt att flytta forsdkringens vérde,
vélja ndr utbetalning ska paborjas respektive avslutas, samt
rétt att avbryta 16pande premiebetalning.

RISKRESULTAT (MKR) 2018 2017
Arets dddlighetsresultat -84 -48
Arets sjuklighetsresultat 2535 2204
Forsakringsoptioner 48 172
Forandringar i metoder och antaganden

vid berdkning av FTA -4716 853
Ovrigt 63 -453
Summa riskresultat -2154 2728
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Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet uppgick till -24,3 miljarder kronor
(54,8). Det finansiella resultatet styrs i hog grad av utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna och svarar normalt

for den storre delen av arets resultat. I avsnittet Kapital-
avkastning i forvaltningsberittelsen finns en lingre beskriv-
ning av kapitalavkastningen.

Det finansiella resultatet paverkas &ven av 16pande forrant-
ning av FTA, dndrad diskonteringsrinta och av driftskost-
nadsresultatet fr kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas
det finansiella resultatet av den vinst som uppstar nér dis-
konteringsréntan som anvénds for att virdera forsdkringsa-
tagandet dr hogre 4n den avtalade premieréntan. Den vinsten
redovisas i posten 6vriga vinstkillor och dr en férutsittning
for att Alecta l1dngsiktigt ska kunna ge god aterbdring till for-
sdkrade och forsdkringstagare. Minskningen fran féregdende
ar forklaras i huvudsak av negativ avkastning och ldgre mark-
nadsréntor. Se avsnittet Forsdkringstekniska avsdttningar i
forvaltningsberittelsen.

FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2018 2017

Resultat kapitalavkastning -18 604 52982
varav kostnader for kapitalforvaltning -163 -180

Frigjorda driftskostnader for

kapitalférvaltning 152 147

Forrantning av FTA -14 906 -14 250

Ovriga vinstkallor 16 978 13 453

Forandringar i FTA till foljd av andrad

marknadsranta -8434 2502

Summa finansiellt resultat -24 274 54834

Skatteresultat

Skatteresultatet uppgick till -o0,4 miljarder kronor (-0,3).

I FTA ingar en reservering for framtida avkastningsskatt.
Resultatet for avkastningsskatt dr siledes intdkten som upp-
stdr Idpande nér avsittningen for skatt 16ses upp, minus den
verkliga kostnaden. Inkomstskatt beskrivs i avsnittet Skatt i
forvaltningsberittelsen.

SKATTERESULTAT (MKR) 2018 2017
Resultat avkastningsskatt 296 270
Inkomstskatt -721 -608
Summa skatteresultat -425 -338

58 ARS- OC ALLBARHETSREDOVISNING 2018



Finansiella rapporter

iInnehall

Rapporter

Koncernen

Resultatrakning ... 60
Rapport Over totalresultat ... 60
Balansrékning ... 61

Fordndringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Moderbolaget

Resultatrakning ... 65
Rapport Over totalresultat ... 65
Resultatanalys .. 66
Balansrakning ... 67
Foérandringarieget kapital ... 69
Kassaflodesanalys ... 70

Not

1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget ... 71
2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar ... 74
3 Risker ochriskhantering ... 75
4 Premieinkomst 77
5 Kapitalavkastning, intékter ... 77
6 Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar .. 77
7 Utbetalda férsakringsersattningar ... 77
8 Driftskostnader ... 78
9 Kapitalavkastning, kostnader ... 78
10 Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar ... 79
11 Avkastningsskatt ... 79
12 Skatt o 79
13 Immateriellatillgdngar 81
14 Materiella anlaggningstillgdngar ... 81
15 Byggnaderochmark ... 82
16  Aktier och andelar i koncernféretag ... 84
17 Réntebdrande vardepapper emitterade av,
och 1an till, koncernféretag ... 85
18 Placeringar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) ... 86
19 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder........... 87
20 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder 89
21 Loptidsanalys for finansiellaskulder ... 89
22 Varderingskategorier for finansiella instrument
varderade till verkligtvarde ... 90
23 Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
baseradepdnivasz ... 92
24 Aktierochandelar ... 94
25 Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper ... 94
26 Ldn med sdkerhetifastegendom ... 95

Not

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
M
42
43

44
45
46
47
48
49
50
51
52

Ovrigaldn 95
Derivat ... 95
Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal ... 97
Fordringar avseende direkt forsakring . 97
Ovrigafordringar 97
Upplupna rénte- och hyresintakter ... 97
Eget kapital (koncernen) ... 98
Konsolideringsfond (moderbolaget) ... 100
Forslag till resultatdisposition ... 100
Livforsakringsavsattning 101
Avséttning for oreglerade skador ... 102
Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser ... - 102
Ovrigaavsdttningar 103
Skulder avseende direkt forsakring ... 103
Ovrigaskulder 103
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 103
Panter och darmed jamforliga sékerheter stéllda fér egna skulder

och for sdsom avsattningar redovisade forpliktelser ... 104
Ovriga stillda panter och ddrmed jamférliga sakerheter 104
Overféringav finansiella tillgéngar 104
Eventualférpliktelser .. 104
Avstamning av totalavkastningstabell mot finansiella rapporter ... 105
Medelantal anstéllda samt |6ner och ersattningar ... 105
Upplysning om revisorsarvode ... 109
leasing ... 109
Upplysningarom ndrstdende ... 109
Vasentliga handelser efter balansdagen ... 110

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 59



Resultatrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2018 2017
Premieinkomst 4 48 184 38514
Fakturerade premier 37674 32895
Tilldelad dterbdring 10 510 5619
Kapitalavkastning, netto -18 043 53000
Kapitalavkastning, intakter 29275 33017
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 1464 30 156
Kapitalavkastning, kostnader -1026 -5735
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 10 -47 756 -4 438
Forsakringsersattningar -21237 20776
Utbetalda forsdkringsersattningar 7 -21 009 -20262
Fordndring i avsdttning for oreglerade skador -228 -514
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -34107 -12 026
LivfSrsadkringsavsattningar -34 107 -12 026
Driftskostnader 8 -575 -559
Avskrivningar rorelsefastigheter 15 -22 -19
Avkastningsskatt M -318 =271
Summa rérelseresultat -26 118 57863
Resultat fére skatt -26 118 57 863
Inkomstskatt 12 -721 -608
ARETS RESULTAT -26 839 57 255
R tC total tat
Koncernen
MILJONER KRONOR 2018 2017
Arets resultat -26 839 57 255
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferens som senare kan omklassificeras till resultatet 150 -179
Ackumulerade valutakursdifferenser som har omklassificerats till resultatet - -1179
Ovrigt totalresultat 150 -1358
ARETS TOTALRESULTAT -26 689 55897

Hela resultatet dr hanforligt till moderbolagets dgare.
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Balansrakning
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Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 13 233 259
Materiella anldggningstillgangar 14 20 14
Uppskjuten skatt 12 5689 5509

Placeringstillgangar
Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter 15 30901 28216
Rorelsefastigheter 15 933 878
Placeringar i gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 18,19, 22,23 23870 15 359
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) 18,19 1857 1591
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 19,22,23,24 352 238 375 390
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 19,22, 23,25,43, 44 405 487 399 975
Ldn med sékerhet i fast egendom 19, 22,26 2777 -
Ovriga [an 19,22,23,27 3133 2097
Derivat 19,22, 28,29 5841 6221
827 037 829727
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19,30 1726 1747
Aktuell skatt 874 970
Ovriga fordringar 19, 31 1046 1738
3646 4 455
Kassa och bank 19, 44 3392 2731

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rante- och hyresintdkter 19,32 8031 8173
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 63 61

8094 8234
SUMMA TILLGANGAR 848 111 850929
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Balansrakning, forts.

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrakningsreserv 33 279 129
Diskretiondra delar 33 94720 89 388
Sarskilda vérdesakringsmedel 33 10 162 10 298
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 33 210 262 255787
Summa eget kapital 315 423 355 602
SKULDER

Livforsakringsavsattning 36 495679 461572
Oreglerade skador 37 17 470 17 242
Pensioner och liknande forpliktelser 38 2 4
Ovriga avsittningar 39 9 29
Aktuell skatt 0 35
Uppskjuten skatt 12 1639 1377
Skulder avseende direkt forsakring 19, 40 732 706
Derivat 19,22,28, 28 9139 8302
Ovriga skulder 19,41 2999 1903
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19,42 5019 4157
Summa skulder 532 688 495 327
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 848 111 850929
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Forandringar i eget kapital
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Koncernen Sarskilda Balanserade
Omréknings- Diskretiondra vdrdesdkrings-  vinstmedel inklusive

MILJONER KRONOR reserv delar "2 medel » arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 1487 70 855 10 445 224999 307 786
Arets resultat 57 255 57 255
Ovrigt totalresultat -1358 -1358
Arets totalresultat -1358 57 255 55897
Fordelad terbaring 26 268 -26 268 -
Tilldelad dterbaring -7 671 -220 -7 891
Kollektiv riskpremie » -12 -112
Ovriga férandringar -64 -35 21 -78
Utgdende eget kapital 2017-12-31 129 89 388 10 298 255787 355602
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 129 89 388 10 298 255787 355602
Arets resultat -26 839 -26 839
Ovrigt totalresultat 150 150
Arets totalresultat 150 -26 839 -26 689
Fordelad aterbaring 16 914 -16 914 =
Tilldelad dterbaring -11 588 -1 468 -13056
Kollektiv riskpremie -116 -116
Ovriga férandringar 6 -20 -304 -318
Utgaende eget kapital 2018-12-31 279 94720 10 162 210 262 315 423
Y Senot 33.

2 Med diskretiondra delar avses férdelad &terbéring. Se not 33.
? Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas dkade kostnader med anledning av de regler for samordning och
berakning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.
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Kassaflodesanalys

Koncernen

MILJONER KRONOR 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fore skatt -26 118 57 863
Erhdllen rdnta 5138 4994
Erlagd rénta 583 1156
Erhdllna utdelningar 11969 12180
Justeringsposter P 43185 -44 821
Betald skatt -894 -1917
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i tillgdngar och skulder 33863 29 455
Forandring placeringstillgangar -32 868 -26 498
Forandring ovriga rorelsetillgdngar 729 2292
Fordndring ovriga rorelseskulder 1923 -2 864
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 3647 2385

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1 -8

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Pensionstillagg/Tilldaggsbelopp -2 545 -2273
Utbetalning av vardesdkringsmedel -117 -112
Ovriga férandringar 2 -321 77
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2983 -2462
Arets kassaflode 653 -85
Likvida medel vid drets borjan 2731 2856
Kursdifferenser i likvida medel 8 -40
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3392 2731
D)
Av-/Nedskrivningar, not 13, 14, 15 54 51
Avkastningsskatt, not 11 318 271
Valutakursvinster, not 5 -4074 -
Valutakursforlust, not 9 - 4685
Realisationsvinster, not 5 -6518 -13 088
Realisationsforluster, not 9 1 -
Orealiserade vinster, not 6 -1 464 -30 156
Orealiserade forluster, not 10 47 756 4 438
Ranteintdkter, not 5 -4996 -6 043
Rantekostnader, not 9 294 291
Utdelningar, not 5 -11 988 -12170
Fribrevsupprakning, not 4 -6 308 -1487
Premiereduktion, not 4 -4202 -4131
Forandring livforsékringsavsattning, not 36 34107 12026
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 37 229 514
Ovrigt ? -24 -22
43185 -44 821

2 Justering jamfort med drsredovisningen 2017 genom omklassificering mellan den I6pande verksamheten och finansieringsverksamheten.
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Resultatrakning
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Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2018 2017
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 48 184 38514
Fakturerade premier 37 674 32 895
Tilldelad dterbaring 10 570 5619
Kapitalavkastning, intakter 5 29 390 34629
Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar 6 375 30744
Forsakringsersdttningar 21238 20777
Utbetalda forsékringserséttningar 7 -21 009 -20262
Féréndring i avsattning fér oreglerade skador -229 -515
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -34107 -12.026
Livférsakringsavsattning -34 107 -12.026
Driftskostnader 8 -575 -559
Kapitalavkastning, kostnader 9 -1099 -11171
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -47 756 -3385
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -26 826 55969

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -26 826 55969

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -26 826 55969

Bokslutsdispositioner - _

Resultat fore skatt -26 826 55969
Skatt pd drets resultat 12 -783 -628
ARETS RESULTAT -27 609 55341

Rapport over totalresultat

Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2018 2017
Arets resultat -27 609 55 341

Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT -27 609 55341
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Resultatanalys

Moderbolaget 2018 DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER
Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livférsakring
Tjdnsteanknuten
Premie- sjukforsakring
Férmans- bestamd och premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt forsdkring forsdkring forsdkring  livforsdkring
Premieinkomst 48 184 25915 15 690 6363 216
Kapitalavkastning, intdkter 29 390 22 000 6257 1114 19
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 375 281 80 14 0
Forsakringsersattningar -21238 -16 379 -509 -4198 =151
Utbetalda forsakringserséttningar -21 009 -16 377 -509 -3 966 -156
Férandring i avsattning fér oreglerade skador -229 -1 - -233 5
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar -34107 -23967 -10 140 - -
Livférsakringsavsattning -34 107 -23967 -10 140 - -
Driftskostnader -575 -322 -68 -172 -14
Kapitalavkastning, kostnader -1099 -837 -220 -43 -1
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -47 756 -35749 -10 166 -1811 -30
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat -26 826 -29 057 924 1269 38
Forsakringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattningar 495 679 447 255 48423 - -
Oreglerade skador 17 470 21 - 17 409 41
Summa forsakringstekniska avsdttningar 513 149 447 277 48 423 17 409 41
Konsolideringsfond 336 427 266 788 53 091 16 114 435
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i férsakringsverksamheten) -575 -322 -68 -172 -14
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringserséttningar) -140 -80 -18 -39 -2
Kapitalférvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) -162 -134 -20 -7 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader -877 -536 -107 -219 -16
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Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar 13 233 259
233 259
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 12 203 11282
Placeringar i koncernféretag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i koncernféretag 16 4902 3909
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och [an till, koncernforetag 17,19 9066 9272
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag (joint ventures) 18,19, 22,23 22 597 13900
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) 18,19 1857 1591
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 19,22,23,24 351727 374 944
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 19,22, 23, 25, 44, 45 405 487 399 975
Lan med sakerhet i fast egendom 19, 22,26 2777 -
Ovriga 18n 19,22,23,27 3133 2097
Derivat 19,22, 28,29 5841 6221
819 590 823191
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19, 30 1726 1747
Ovriga fordringar 19, 31 8434 8959
10 160 10706
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 14 14 9
Kassa och bank 19, 44 2 970 2 644
2984 2653
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rante- och hyresintdkter 19,32 8 031 8173
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 34 36
8065 8209
SUMMA TILLGANGAR 841032 845018
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Balansrakning, forts.

Moderbolaget

MILJONER KRONOR NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Konsolideringsfond 34 336 427 294580
Arets resultat -27 609 55 341
308818 349 921
Forsédkringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 36 495 679 461572
Oreglerade skador 37 17 470 17 242
513 149 478 814
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 38 2 4
Skatter 0 35
Ovriga avsittningar 39 3 23
5 62
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 19, 40 732 706
Derivat 19,22,27,28 9139 8302
Ovriga skulder 19, 41 4440 3311
14 311 12 319
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19, 42 4749 3902
4749 3902
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 841032 845018
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Forandringar i eget kapital
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MOderbO|aget KONSOLIDERINGSFOND
Kollektiv Diskretiondra Andra

MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 205 452 70855 10 446 15908 302 661
Arets resultat 55 341 55 341
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 55 341 55341
Foregdende drs vinstdisposition 15908 -15908 -
Fordelad aterbaring -26 268 26 268 -
Tilldelad aterbaring -220 -7 671 -7 891
Kollektiv riskpremie » -112 -112
Ovriga férandringar 20 -63 -35 -78
Utgdende eget kapital 2017-12-31 194 892 89 389 10299 55341 349 921
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 194 892 89 389 10 299 55 341 349 921
Arets resultat -27 609 -27 609
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat -27 609 -27 609
Foregdende drs vinstdisposition 55 341 -55 341 =
Fordelad terbaring -16 914 16 914 -
Tilldelad dterbaring -1 468 -11 588 -13 056
Kollektiv riskpremie -116 -116
Ovriga forandringar -306 5 =21 -322
Utgaende eget kapital 2018-12-31 231545 94720 10 162 -27 609 308 818

" Senot 34.

2 Med diskretionara delar avses fordelad &terbéring. Se not 34.

> Premien for premiebefrielseférséakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till féljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berédkning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

MILJONER KRONOR 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -26 826 55969
Erhdllen ranta 5250 5123
Erlagd ranta 583 1156
Erhdlina utdelningar 11719 17 877
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet P ? 43154 -43 650
Betald skatt -870 -1893
Kassafléde fran den I5pande verksamheten fére forandringar i tillgangar och skulder 33010 34582
Forandring placeringstillgéngar » -32 251 -31946
Forandring ovriga rorelsetillgdngar 616 2171
Fordndring ovriga rorelseskulder 1942 -2 139
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 3317 2668

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -8 -6

Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 -6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Pensionstillagg/Tilliggsbelopp -2 545 -2273
Utbetalning av vdrdesgkringsmedel S -112
Ovriga férandringar 2 -321 77
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2983 -2 462
Arets kassafléde 326 200
Likvida medel vid drets borjan 2644 2444
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2970 2644
n
Av-/Nedskrivningar, not 13, 14 29 29
Valutakursvinster, not 5 -4 074 -
Valutakursforlust, not 9 - 5863
Realisationsvinster, not 5 -6518 -9872
Realisationsforluster, not 9 1 -
Orealiserade vinster, not 6 -375 -30 744
Orealiserade forluster, not 10 47 756 3385
Nedskrivning aktier i koncernforetag, not 9 371 4599
Aterforing nedskrivning aktier i koncernféretag, not 5 -393 -
Ranteintdkter, not 5 -5108 -6 172
Rantekostnader, not 9 294 291
Utdelningar, not 5 -12 654 =17 947
Fribrevsupprakning, not 4 -6 308 -1487
Premiereduktion, not 4 -4202 -4131
Fordndring livforsakringsavsattning, not 36 34107 12026
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 37 229 514
Ovrigt ? -1 -4
43 154 -43 647

2 Justering jamfort med arsredovisningen 2017 genom omklassificering mellan den I6pande verksamheten och finansieringsverksamheten.

70 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Noter

NOT 1

Denna drsredovisning avser rakenskapsaret 2018 for Alecta pensionsfor-
sakring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och med site
i Stockholm. Postadressen dr 103 73 Stockholm. Besoksadressen till huvud-
kontoret ar Regeringsgatan 107.
Arsredovisningen har godkénts fér publicering av styrelsen den 14 mars 2019
och kommer att férelaggas overstyrelsen for faststallande den 11 april 2019.
Angivna belopp i noter dr i miljoner kronor (MKR) om inget annat anges.
Siffror inom parantes avser foregdende ar.

Ldsanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler beskrivs i
not 1 nedan. Ovriga redovisningsprinciper beskrivs i anslutning till respektive
not i syfte att ge 6kad forstaelse for respektive redovisningsomrade.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.
Vid upprattandet har ocksd Lag om drsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna r&d om &rsredovisning
i forsakringsforetag, FFFS 2015:12, samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsforsakring,
omsesidigt och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn hélften av résterna for samtliga aktier och andelar eller pa
annat sétt har ett bestimmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta har formaga att styra foretaget, ar exponerad for eller har
ratt till avkastning som kan variera samt har mojlighet att styra aktiviteterna
i foretaget som péverkar avkastningen. Upplysning om aktier och andelar i
koncernféretag aterfinns i not 16. Resultatet frdn verksamheten i dotterfo-
retag som har férvarvats eller avyttrats under dret tas upp i koncernredo-
visningen fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt ndr moderbolaget
upphor att ha bestammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner,
balansposter, intakter och kostnader elimineras i sin helhet vid konsolidering-
en. | koncernredovisningen elimineras obeskattade reserver i juridisk person
och en uppdelning sker pd eget kapital och uppskjuten skatt.

Vdrderingsgrund

Den varderingsgrund som har anvants vid upprattandet av koncernredo-
visningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag for derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 19.

De forsékringstekniska avsattningarna nuvéardeberdknas och dessa berak-
ningar baseras pd aktsamma forsakringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dédlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddémning, som
ar komplexa eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgangs- och rérelsefdrviry

I redovisningen tilldampas forvarvsmetoden for saval forvarv av andelar i fore-
tag som direkt forvarv av tillgdngar och skulder i féretag. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att férvérvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

och eventualtillgdngar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till foretagsforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventual-
forpliktelser.

Vid forvarv av bolag gors en beddmning av huruvida férvarvet ska klas-
sificeras som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsforvarv genom
bolagsaffar hanteras forvarvet som om fastigheten képs direkt. Denna typ
av kopta bolag har normalt inga anstllda eller ndgon organisation eller
annan verksamhet dn den som &r direkt hanforlig till fastighetsinnehavet.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet pa tillgangar och eventuella
medfdljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld p& 6vervérden
hanforliga till forvérvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som
erhdlls utéver bokford skatt i kopt bolag redovisas som ett avdrag fran verk-
ligt varde pd kopt fastighet bade vid forvarvet och efterféljande bokslut.

Forekomsten av ndringsverksamhet med anstéllda utéver forvarvade
tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar forvarvet som ett rorelse-
forvarv. Rorelseforvarv redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebadr att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de férvérvade tillgdngarnas marknadsvarde
och dess skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvarvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgang be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Fram till och med den 31 december
2018 har samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgangsforvarv.

Omrékning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrakning av dotterforetags balansrakningar i utldndsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags resultatrékningar
i utldndsk valuta gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstér vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och
dverfors till koncernens omrakningsreserv.

Monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till svenska
kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade vardefor-
andringar till féljd av forandringar i valutakurser redovisas netto i resultatrék-
ningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Forsakringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsékringsgivare ett antal olika forsak-
ringsprodukter. Alecta skiljer pa pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsakringsprodukter ar riskforsakringar,
dar premien bestdms for ett dr i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. FOr pensionsprodukterna intjanas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter &@r att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsakringsavtal. Ett forsakringsavtal
karaktariseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Foérdelning av 6ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som ar en premiebestamd produkt, fordelas
over- respektive underskott méanadsvis till de forsakrade. Fordelat dverskott
utbetalas som ett tilldgg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tilldggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror pd pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestamda férsakringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget fordelar dver- respektive underskott genom att
berdkna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebar att den
kollektiva konsolideringsniv&n normalt ligger p cirka 100 procent. Over-
skottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.
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Over- respektive underskott som uppstér i évriga produkter férs till Alectas
konsolideringsfond. | férsta hand anvands konsolideringsfonden for att sdker-
stélla Alectas forméaga att fullfolja sina forsakringsataganden, i andra hand for
férdelning till frsakringstagare och férsakrade. Overskott som férdelas till for-
sakringstagare och forsakrade kan vara i form av pensionstillagg for pensioner
under utbetalning, hojning av intjdnad pensionsratt, reduktion av forsakrings-
premie, kontant utbetalning samt férdelning till forsékringstagare som fore-
tagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premiereduktion och foretagsanknutna
medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvandandet och i samband med det fors kapital fran konsolideringsfonden.
Hojning av intjdnad pensionsrétt blir garanterad i anslutning till att den tillférs
forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Forandringar i redovisningsprinciper
Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillimpas fran
den 1 januari 2018:

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder

IFRS 15 innehdller en samlad modell for intéktsredovisning avseende
kundkontrakt som inte omfattas av andra standarder. Utgdngspunkten i
standarden ar avtal om forsaljning av en vara eller tjanst mellan tva parter.
Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos saljaren genererar en
tillgédng (rattigheter, ett I6fte om erhdllande av ersdttning) och en skuld
(3tagande, ett |6fte om 6verforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska en
intakt redovisas da ett dtagande att leverera utlovade varor eller tjdnster till
kunden uppfylls. Standarden omfattar inte Alectas kdrnverksamhet da for-
sakringsverksamhet regleras i IFRS 4 och intakter fran finansiella instrument
regleras i IAS 39.

Alecta har gjort beddmningen att endast vissa intékter inom fastighets-
forvaltning omfattas av standarden. Intakter dar hyresgasten vidaredebiteras
for lokalanpassningar och forsaljning av fastigheter och/eller bolag bedoms
omfattas av standarden. Samtliga vidaredebiteringar for lokalanpassningar
under 2018 har varit av engdngskaraktar och debiterats fullt ut direkt. Intak-
terna fran lokalanpassningar, som uppgick till 17,2 MSEK, redovisas i posten
Intakter fran byggnader och mark och framgdr av not 5, Kapitalavkastning
intakter. Inga forsaljningar av fastigheter eller bolag har gjorts under 2018.

Inférandet av IFRS 15 har inte haft ndgon paverkan pa balans- och resultat-
rakningarna i koncernen.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillimpas fran

1 januari 2019 eller senare:

Endast de standarder och tolkningar som beddms kunna fa en paverkan pa
Alecta beskrivs.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden IFRS 9 Finansiella instrument omfattar nya utgdngspunkter for
klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sakringsredovisning.
IFRS 9 géller frdn den 1 januari 2018.

Alecta bedriver forsakringsrelaterad verksamhet och anser sig darmed
vara kvalificerat for det tillfalliga undantaget och kommer att senareldgga till-
lampningen av IFRS 9 till den 1 januari 2022. Som grund for att Alectas verk-
samhet huvudsakligen &r forsakringsrelaterad baserar Alecta sin beddémning i
enlighet med definitionen i IFRS 4 pa det faktum att andelen forsékringsrela-
terade skulder som avser forsékringsavtal som omfattas av IFRS 4 Sverstiger
gransvardet om 90 % av bolagets totala skulder for det rékenskapsar som
avslutades den 31 december 2015. Till féljd av detta kommer Alecta endast
lamna de tilliggsupplysningar avseende effekter fran IFRS 9 som kravs till foljd
av bestdmmelserna i IFRS 4 for att underlatta jamforbarhet med bolag som
tilldmpar IFRS 9, se not 3 Risker och riskhantering, not 16 Aktier och andelar
i koncernforetag, not 18 Placeringar i gemensamt styrda foretag samt not 19
Kategorisering av finansiella tillgadngar och skulder.
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Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgdngar, som omfattas av IAS39
Finansiella instrument, varderas till antingen upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt vdrde via resultatet. Indel-
ningen i de tre kategorierna ska goras utifrdn foretagets affarsmodell for de
olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som tillgdngarna
ger upphov till.

Alectas bedémning dr att den nya standarden inte kommer att medféra
nagon vasentlig forandring i klassificering och vardering av Alectas finansiella
tillgdngar och skulder. Samtliga finansiella instrument utom Ian till gemensamt
styrda féretag (joint ventures) och ldn med sdkerhet i fast egendom vérderas
i dag inom kategorin verkligt varde via resultatet. Lanen varderas till upplupet
anskaffningsvérde och utgér en mindre del av Alectas placeringstillgangar.

Nedskrivningar (Redovisning av férvantade kreditférluster)

Reservering for kreditforluster ska enligt IFRS 9 redovisas for Ian och fordringar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt total-
resultat. Reserven ska vara baserad pa férvantade framtida kreditforluster och
sannolikhetsvdgda utfall. Modellen innebdr att ett ars forvantade kreditforluster
redovisas redan nar instrumentet redovisas forsta gangen (Steg 1). Om det
sedan sker en vasentlig 6kning av kreditrisken i instrumentet flyttas instrumentet
till Steg 2 ddr reserven ska motsvara de kreditforluster som forvantas upp-
komma under instrumentets dterstdende 16ptid.

Alectas beddmning avseende nedskrivningsdelen i standarden och som
bland annat omfattar ldnen och hyresfordringarna &r att den inte kommer att
ha en vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Lanen utgor en
mindre del av Alectas finansiella instrument och historiskt har inga kredit-
férluster konstaterats. Aven nér det géller hyresfordringar fér en évergéng
till IFRS 9 och inférandet av en modell med forvantade hyresforluster ingen
vasentlig effekt p& rapporteringen jamfért med den modell for reserveringar
for hyresforluster som Alecta tilldmpar i dag.

Sakringsredovisning
Eftersom Alecta inte tillimpar sakringsredovisning innebar denna del i
standarden ingen paverkan pd rapporteringen.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal och borjar gélla fran och med
den 1 januari 2019. For leasetagaren innebar IFRS 16 att begreppen finansiell
respektive operationell leasing forsvinner och ersétts av en modell dar till-
géngar och skulder for alla leasingavtal dér antingen leasingperioden dverstiger
12 ménader eller den leasade tillgdngen inte dr av mindre vérde, ska redovisas

i balansrakningen. Avskrivning ska tillimpas pa nyttjanderdtten av den leasade
tillgdngen och en réntekostnad ska redovisas pd leasingskulden. For leasegivare
bibehdlls begreppen finansiell leasing och operationell leasing vilket innebdr att
redovisningen blir i princip oférandrad.

Alecta har i analysen identifierat foljande leasingavtal: Tomtréattsavtal for
vilka leasingbetalningarna under 2018 uppgick till 1,3 MSEK samt leasing av
personbilar for vilka leasingbetalningarna under 2018 uppgick till 4,3 MSEK.
Utdver ovanstdende har koncernen identifierat ett leasingavtal som avser ett
hyreskontrakt i USA, som Alecta sagt upp, men som I6per till 2020-09 och
som Alecta vidareuthyr under den dterstdende kontraktstiden. Nettokostna-
den berdknas uppga till 0,4 MSEK for 2019.

Alectas bedémning ar att standarden inte beloppsmassigt kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen.

IFRS 17 Insurance Contract (Ejantagen av EU)
Den 18 maj 2017 publicerades IFRS 17 standarden for redovisning av
forsakringskontrakt. Standarden berdr alla bolag med forsakringskontrakt
som redovisar under IFRS. Standarden trader i kraft 1 januari 2022 om den
godkanns av EU.

IFRS 17 innebar omfattande férandringar vad galler vardering av forsak-
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ringskontrakt, presentation av resultatrékningens poster och inférande av en
ny intdktsredovisning. Dessutom ska forsakringskontraktens vinstmarginaler
periodiseras dver kontraktens 16ptid. Det dr oklart vilka delar av standarden
som ska tilldmpas for onoterade forsékringsforetag i Sverige. Finansinspektio-
nen utreder frdgan om och hur en implementering av IFRS 17 ska ske i juridisk
person och koncernredovisning i Sverige.

Inom Alecta pagar ett projekt som syftar till att analysera effekterna av ett
infoérande av standarden. Bedémningen &r att ett inforande av IFRS 17 kom-
mer att f& en stor paverkan pa Alectas finansiella rapportering.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter, rante-
intakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valutaresultat, rea-
lisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade vérdeférandringar
pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for kapitalférvaltningen.
Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas netto per tillgdngsslag
under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader. Aven
orealiserade vinster och férluster redovisas netto per tillgdngsslag. Orealise-
rade resultat bestdr av drets férandring av skillnaden mellan anskaffningsvarde
och verkligt vérde. Vid forsaljning dterférs ackumulerade orealiserade vérdefor-
dndringar som orealiserat resultat. Arets vardeférandringar, sévél realiserade
som orealiserade, redovisas éver resultatrakningen i den period de uppstar.
Kapitalavkastningen redovisas i not 5, 6, 9 och 10.

Placeringstillgangar

Allmént

Placeringstillgangar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag och gemensamt styrda foretag samt Andra
finansiella placeringstillgangar.

Redovisning av affdrshdndelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrékningen pa affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och dvriga skulder. Kép och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen pa tilltradesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kop och forséljning av
finansiella placeringstillgangar redovisas 6ver resultatrakningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanforliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvary redovisas
transaktionskostnaderna éver resultatrakningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid forsta
redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella tillgéngar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen i och med att de definitions-
massigt betraktas som att de innehas for handel. Kategoriseringen grundar sig
iatt Alecta forvaltar och utvarderar samtliga placeringstillgangar till verkligt
varde. Ett undantag &r en mindre portfolj med ldn som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingen av finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pd observerbara marknadsdata. Verkligt varde for finan-
siella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
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etablerade vadrderingstekniker. | not 22 ldamnas upplysningar om verkligt varde
for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifrdn en hierarki med tre
olika nivaer av verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin ldne-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel benamns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Forsakringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for gallande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avsdttningarna ar
berdknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberaknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de férsakringstekniska avséttningarna ingdr dven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestamda
planer. Detta innebdr att avgiften redovisas som en kostnad i den period férma-
nerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten dd avgiften betalas.

Kassafléden

Kassafléden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kassa-
floden fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet med de anpassningar som kravs for férsakringsverksamheten. Da floden
inom férsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas placeringstill-
gangar som en integrerad del av den I6pande verksamheten. Med finansierings-
verksamheten inom Alecta menas in- och utbetalningar som gar direkt till/frén
eget kapital. Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, det vill séga
samma som posten Kassa och bank i balansrakningen. Kortfristiga placeringar
ingdr inte i likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar. Erhdlina eller
betalda rantor samt erhdllna utdelningar redovisas som kassaflode fran den
|6pande verksamheten.

Lagar och regler i moderbolaget

Moderbolaget tilldampar sé kallad lagbegransad IFRS, vilket innebdr att interna-
tionella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning det ar mojligt enligt
svensk lagstiftning pa redovisningsomrédet. Den finansiella rapporteringen

for moderbolaget féljer Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allménna réd om drsredovisning i forsak-
ringsforetag, FFFS 2015:12, samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 redovisning for juridiska personer. | moderbolaget anvinds ARFL:s
tvingande uppstaliningsformer for resultat- och balansrakningar, till skillnad
mot koncernen ddr uppstaliningen gjorts enligt IAS/IFRS-regler.

D3 koncernen foljer IAS/IFRS-standarder sd som antagna av EU kommer
redovisningen av vissa resultat- och balansposter i moderbolaget att skilja sig
fran den redovisning som tillimpas i koncernen. Nedan anges de vasentli-
gaste skillnaderna.

Byggnader och mark

I moderbolaget redovisas saval forvaltnings- och rorelsefastigheter till verk-
ligt varde. | koncernen redovisas rorelsefastigheter till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag upptas till anskaffningsvarde i moder-
bolaget men elimineras i koncernredovisningen.
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Réntebdrande vdrdepapper emitterade av, och lan till, koncernféretag
Koncerninterna Ian och fordringar upptas till upplupet anskaffningsvarde i
moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som fdr anvéndas till forlusttackning. Konsoliderings-
fonden ingdr i moderbolagets eget kapital och bestdr av kollektiv konsolide-
ring, diskretiondra delar och andra reserver. Detta skiljer sig fran koncernens
sammanstdllning av eget kapital.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver, koncernbidrag
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att minska drets beskatt-
ningsbara inkomst genom avsattning till obeskattade reserver i balansrak-
ningen, via resultatrakningsposten Bokslutsdispositioner.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de
obeskattade reserverna.

Moderbolaget redovisar saval erhdlina som ldmnade koncernbidrag fran
respektive till dotterbolag som bokslutsdisposition.

Avkastningsskatt

I moderbolagets resultatrékning redovisas avkastningsskatten tillsammans
med inkomstskatten under posten Skatt pa drets resultat. | koncernredovis-
ningen ingdr avkastningsskatten i rorelseresultatet.

Foretagsforvdrv
Vid forvarv av fastighetsbolag redovisas i moderbolaget alla férvérvskostna-
der som en ¢kning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.

3
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Vdsentliga uppskattningar
och bedémningar

NOT 2

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedémningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven
pd andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Ledningen
utvdrderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar. Verkligt utfall
kan avvika frén gjorda uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta anser har storst inverkan
pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder presenteras nedan alternativt i
anslutning till respektive not enligt tabellen

Viésentliga uppskattningar och bedémningar Not

Livférsakringsavséttning, Avséttning

Forsakringstekniska avsattningar 36,37 fororeglerade skador
Varderingskategorier for finansiella
instrument varderade till verkligt

Finansiella instrument 22 varde

Forvaltningsfastigheter 15 Byggnader och mark

Immateriella tillgdngar 13 Immateriella tillgdngar

Inkomstskatt 12 Skatt

Uppskjuten skatt 12 Skatt

Forsdkringstekniska avsattningar

For att berdkna de forsakringstekniska avsdttningarna krévs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsakringstekniska avsattningar och infor-
mation om nuvarande antaganden beskrivs i redovisningsprinciperna i not 35
och 36. Kénsligheten i de antaganden som ligger till grund fér varderingen av
de forsakringstekniska avsattningarna beskrivs i not 3.

Finansiella instrument

Vid vardering av finansiella instrument till verkligt vérde anvands i férsta hand
noterade priser pd aktiva marknader. For innehav som saknar priser fran
aktiva marknader anvands varderingstekniker som beskrivs i not 22. Varde-
ring av finansiella instrument beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive
not. Kanslighetsanalys framgdr av not 3.



NOT 3

| férvaltningsberdttelsen pa sidan 55 beskrivs dvergripande Alectas riskhan-
tering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas olika
riskkategorier.

Risker och riskhantering

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsakringsrisker

Forsékringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prissattning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pa férsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dodlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststalla sakerheten i de forsékringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall fér dédlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras nar analysen visar att detta r nédvindigt. Andrade antaganden
kan medféra forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller
i premiesdttningen. Alectas forsakringskollektiv &r stora och diversifierade
varfor koncentrationsriskerna i dessa ar férsumbara.

Dédlighetsrisk

Dodlighetsrisk ar risken for att de forsékrades genomsnittliga livslangd blir en
annan an vad som har antagits. Risken ar olika beroende pa om férsakringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsforsakring. En dédsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den forsékrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar. En
livsfallsforsakring betalas ut nar den férsakrade uppnar den i avtalet angivna
&ldern. Alderspension &r en livsfallsférsikring. En kombination av dédsfalls-
och livsfallsférsakring ar till exempel dlderspension med aterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebar att de forsakrade lever langre dn vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dodlighet, det vill
sdga kostnaderna for livsfallsforsékringar ¢kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som har antagits. For dodsfallsforsak-
ringar galler det motsatta.

Enligt gdllande dddlighetsantaganden forvantas en man respektive kvinna
fodd pa 50-talet leva i 22,2 (22,2) respektive 23,9 dr (23,9) fran 65-drsdagen.
Livslangdsokningen antas darefter till cirka 0,8 ar (0,8) for varje efterféljande
fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebar att den
forvantade livslangden for dagens 65-aringar okar med cirka 1,6 &r (1,6) och
att Alectas livforsakringsavsattning 6kar med cirka 5 procent (5).

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisk ar risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsniva &n vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
aterfinns i sjuk- och premiebefrielseforsakringarna. Vid ett intraffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upphor minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som arbetsgraden minskar med 20 procent,
Okade forsakringstekniska avséttningarna for sjukpension och premiebefrielse
med cirka 20 procent (21).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli stérre an vad
som har antagits. Alecta arbetar [6pande med uppféljning av driftskostnader i
syfte att beddma om dessa &r i nivd med de antagna driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férmdnsberdkningen samt berakning av forsakringstekniska
avsattningar. De forsdkringstekniska avséttningarna véarderas huvudsakligen
med den rantekurva som definierats i Finansinspektionens foreskrifter. |
arsredovisningen uttrycks rantekurvan som en kassaflédesviktad genom-
snittsranta. Rantans paverkan pa Alectas resultat och solvensgrad beskrivs

i kanslighetsanalysen pd sidan 76. Hanteringen av den totala rénterisken for
tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet Matchningsrisk pa nasta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av marknads-,
kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet fér place-
ringsverksamheten ar att skapa en uthallig real avkastning, det vill siga en av-
kastning som stadigt dvertraffar saval inflationen som utvecklingen av Alectas
forsakringsdtaganden. Den centrala funktionen Risk har under 2018 genomfort
en granskning av vardet av Alectas placeringstillgéngar. Dessutom har delar av
kapitalforvaltningens riskhantering granskats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt av
forandringar i rantor, valutakurser eller priser pa aktier, obligationer eller fastig-
heter. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentrationer i portfél-
jen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgdngsslag och marknader:

Tillgangsfordelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2018 2017 2018 2017
Aktier 322577 345250 39,2% 41,6%
Réntebarande placeringar 419781 419809 50,9 % 50,6%
Fastigheter 81574 64733 9,9 % 7,8%
Totalt 823932 829792 100 % 100%

Tabellen visar fordelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 47. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 49.

For att sakerstalla att Alecta i ldgen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal sétter placeringsriktlinjerna ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-, aktie- och valuta-
terminer samt rante- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora férvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer och
fastigheter samt delar av det utldndska aktieinnehavet. Den totala valutaexpo-
neringen efter valutakurssékring uppgick vid utgédngen av aret till 11,0 procent
(12,4) av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 43,3 procent (42,1) av
tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.

Valutaexponering efter Andel av

vaIutakurss'zikring Exponering placeringsportféljen
2018 20179 2018 2017
DKK 12 320 13381 1,5% 1,6%
EUR -28857 63 -35% 0,0%
CHF -34 3409 0,0% 0,4%
GBP 9140 5559 1,1% 0,7%
usb 37834 75 960 4,6 % 9,2%
Ovr\ga 2257 4519 0,3% 0,5%
Nettoexponering 90 443 102 891 11,0 % 12,4%

Summering sker i absoluta tal, det vill sga en negativ position i en valuta kan inte upphava en positiv
exponering i en annan valuta.

" Valutaexponeringen avviker ndgot mot drsredovisningen 2017 péd grund av forfinad berdkningsmetod.
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NOT 3

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for finansiella forluster pd grund av att en emittent eller
motpart kommer pd obestdnd. Alecta analyserar de kreditrisker som ar
forenade med olika typer av placeringar och sétter kreditlimiter for emit-
tenter och motparter. Dessutom finns limiter fér enhandsengagemang,

det vill sdga limiter som begransar Alectas samlade innehav av aktier och
réntebdrande placeringar mot en och samma koncern. Risk & Performance
kontrollerar dagligen att limiterna inte 6vertrdds. Rantebédrande placeringar
gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare med mycket god kreditvar-
dighet. Placeringar gors framst i obligationer klassificerade av de tre stora
ratingféretagen Standard & Poor’s, Moodys och Fitch med rating BBB- eller
hogre. Utdver externa ratingar beddms alla emittenter med hjdlp av interna
kreditratingmodeller.

Risker och riskhantering, forts.

Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper

Kreditexponering Marknadsvirde inklusive

terminsexponering Andel

2018 2017V 2018 2017

Rating Aaa/AAA 173930 161 456 42,9 % 40,5 %

Rating Aa/AA 107 371 126 895 26,5% 31,8%

Rating A/A 72572 54 331 17,9 % 13,6 %

Rating Baa/BBB 23386 33410 5,8% 8,4%

Rating Ba/BB 5564 3146 1,4% 0,8%

Utan rating 22928 19 408 5,7 % 49%
varav vardepapper utgivna av

statligt 4gda emittenter 8018 6689 2,0% 1,7.%

Totalt 405 751 398 646 100 % 100 %

" Marknadsvarde inklusive terminsexponering avviker ndgot mot arsredovisningen 2017 pd grund av
forfinad berakningsmetod

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att de
inte omedelbart gdr att sélja utan att priset sénks eller att risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostna-
den for att erhdlla betalningsmedel dkar. Alectas betalningsforpliktelser utgors
av forsakringsdtaganden och finansiella skulder, ddr cirka 95 procent av dtagan-
dena har en 16ptid som &verstiger fem &r, se not 35 och 36. Alectas finansiella
skulder ar begransade till de derivatkontrakt som anvénds for att kurssékra
valuta- och ranterisker och har i regel en |6ptid under ett r. Det nominella
vardet av derivatkontrakten terfinns i not 27. Det finns dven en I6ptidsanalys
over finansiella skulder i not 21. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade
kassaflédesprognoser och begransas genom att Alecta gér en stor del av sina
placeringar i tillgdngar med god likviditet. Av not 22 framgar att 326,3 miljarder
kronor av Alectas placeringar utgors av noterade aktier vilka ar omsattnings-
bara inom en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omséttningsbara
inom ett ar, vilket gor att likviditetsrisken bedéms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for forsamrad finansiell stallning till foljd av att
tillgdngarnas och de foérsakringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig frén varandra. Vardet pa forsakringsdtagandena och de réntebdrande pla-
ceringarna beror pd rantenivan. Vid en rantenedgdng 6kar dtagandena samt
vardet pd de réntebarande placeringarna. Eftersom dtagandena dr stérre och
har langre genomsnittlig I6ptid dn de rantebédrande placeringarna ar en rén-
tenedgdng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas 16ptid och tillgéngsportféljens
rantebindningstid dterfinns i not 35 och 36 respektive 25.

For att berdkna matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte &r att finna den sammansattning av place-
ringstillgdngar som bast svarar mot forsakringsdtaganden. Analysen tar hansyn
till hur sdval placeringstillgdngarna som de marknadsvarderade skulderna och
darmed Alectas riskkapital paverkas av prisférandringar i de finansiella mark-
naderna. Grunden for besluten om placeringssammansattning ar Alectas
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ldngsiktiga beddmningar av marknadsférutsattningarna i relation till Alectas
dtaganden, mal och finansiella stéllning. Besluten avrapporteras fortlpande
i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
sakerhet kunna fullgéra sina garanterade dtaganden. Finansinspektionen
mater solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital visar med
marginal sa kallat gront ljus. Alecta genomfor dessutom dagligen ett eget
stresstest som fangar de vasentliga finansiella riskerna och utgdr fran ndgot
strangare negativa marknadsscenarier an de som féreskrivs i trafikljusmodel-
len. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nds vidtas
dtgdrder for att sakerstalla Alectas solvens.

Kéanslighetsanalys paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2018 2017 2018 2017
Rantenedgéng 1 %-enhet, -11,7 % -13,3% -35773 -34 487
Aktiekursnedgang 10 % -6,3% -7,2% -32 258 -34525
Fastighetsvardeminskning 10 % -1,6 % -1,4% -8 157 -6 473
Valutakursnedgéng 10 % -1,8% -2,2% -9095 -10 344

" Jamforelsetalen avviker ndgot mot arsredovisningen 2017 pa grund av férfinad berdkningsmetod.

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av ned-
gdngar i vdrdet pd aktier, fastigheter och valutor samt av en sankning av
marknadsrantan, oavsett |6ptid och marknad. Sankning av marknadsrantan
Okar vérdet pa bade dtagandena, med 48,8 miljarder kronor (47,6), och de
rantebdrande placeringarna, med 15,9 miljarder kronor (16,6).

Ovriga risker

Forutom ovan namnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker, héllbarhetsrisker och informationssakerhetsrisker.
En vasentlig metod for att motverka dessa risker, likval som de ovan namnda
riskkategorierna, ar att hélla kontroll p& verksamhetens operativa risker,

se nedan. Mer information om Alectas arbete med dessa risker aterfinns i
Bolagsstyrningsrapporten, sidan 36.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten re-
laterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll. God intern kontroll uppnds exempelvis genom tydlig ansvars-
fordelning, dokumenterade processer och rutiner samt effektiva kontroller.

Sjdlvutvdrdering av risker

Med hjalp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod identifierar och
beddmer Alectas olika avdelningar arligen sina risker och kontroller inom
olika riskkategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas

om vilka riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skél, motiverade
dtgdrder som ska vidtas. Arbetet med standiga forbattringar i den dagliga
verksamheten bidrar ocks? till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker kan
incidenter intraffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand for att
begrénsa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt &r att lara av det intraf-
fade och vidta dtgérder for att forsoka undvika att det hander igen. Darfor
diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pd alla nivéer i Alecta.



NOT 4

Premieinkomst

NOT 5

Kapitalavkastning, intakter

Koncernen och moderbolaget 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Lopande premier 35173 31279 2018 2017 2018 2017
Engangspremier 2601 1721 Hyresintakter fran byggnader och mark 1682 1702 643 638
Premieskatt " -100 -105 Erhdlina utdelningar 11988 12170 12654 17947
Fakturerade premier 37674 32895 varav koncernfdretag - - 952 5867
Ranteintakter m m 4996 6043 5108 6172
Fribrevsupprakning 6308 1487 obligationer och andra réntebarande
Premiereduktion 4202 4132 vardepapper 4518 5815 4518 5815
Tilldelad &terbéring 10510 5619 lan med sékerhet i fast egendom 66 - 66 -
Total premieinkomst 48184 38514 Svriga ranteintakter 412 228 410 227
, v . o 6vriga ranteintékter, koncernféretag = - 114 130
) Beskattningsunderlaget utgor 95 procent (95) av mottagen premie for TGL. ° -
Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget. Aterforda nedskrivningar - - 393 -
aktier i koncernféretag - - 393 -
Redovisningsprincip Valutakursvinster, netto 4074 - 4074 -
Realisationsvinster, netto 6518 13088 6518 9872
Ifrem{.e{nko_msten kan .utgoras av'!nb.etalda och t||I.godofor.da premier sgmt byggnader och mark 3 3367 3 145
aterb?rlng [ fgrm av fribrevsupprakning och premlgreduktlon. Reducerlng aktier och andelar 5 764 2175 = 764 2175
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst o
o ) . . . obligationer och andra
skiljer sig at beroende p& om det avser premiebestdmd eller férmansbestamd réntebérande vardepapper 757 7552 757 1550
forsakring. For de premiebestdmda forsakringarna tilldampas kontantprin- Ovrigt 17 14 7 N
cipen och for de férmansbestdamda férsakringarna tillampas debiterings- Total kapitalavkastning, intakter 29275 33017 29390 34629
>

principen vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pa om premien avser pensionsférsakring eller riskforsak-
ring. For pensionsforsakring gors en 6kning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pa balansrakningens skuldsida. Daremot géller for riskforsakringarna
att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berékning av premier
Premierna avser att tacka Alectas dtaganden for forsékringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsakringstekniska antaganden om rénta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pd erfarenheter
och observationer och &r uppdelade pa férsakringsbestand. En pensions-
forsakring kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid
formansbestamd forséakring ar formanen given enligt forsakringsavtalet och
premien bestams utifran forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls
individuellt for varje forsékrad. Vid premiebestdamd forsakring ar premien
given enligt forsakringsavtalet och férmanen bestams utifran forsakrings-
tekniska antaganden.

Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjgmnad over en grupp férsakrade och géller for
ett kalenderdr i taget.

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Byggnader och mark 1380 - 291 611
Aktier och andelar - 30148 - 30124
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper = - = -
Ovriga I&n 84 8 84 9
Totalt orealiserade vinster pa
placeringstillgangar 1464 30156 375 30744

NOT 7

Utbetalda forsakringsersdttningar

Koncernen och moderbolaget 2018 2017
Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -17970  -17 513
Erlagd premiebefrielse -2 531 -2039
Annullationer och dterkop " -368 -568
Driftskostnader vid skadereglering -140 -142
Totalt utbetalda forsdkringsersdttningar -21009 -20262

" | posten ingdr utflyttat kapital om 353 miljoner kronor (550).

Redovisningsprincip

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade ersdttningarna
redovisas i resultatrékningen som en kostnad och minskar den forsakringstek-
niska avsattningen i balansrakningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.
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NOT 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Administrationskostnader -575 -559 -575 -559
Summa driftskostnader i
forsakringsrorelsen -575 -559 =575 -559
Skadereglering” -140 -142 -140 -142
Kapitalforvaltning -162 -180 -162 -170
Fastighetsforvaltning 2 =71 -70 -34 -34
Totala driftskostnader -948 -951 -911 -905

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -409 -435 -409 -430
Lokalkostnader -18 =21 -20 -22
Avskrivningar -26 -26 -26 -26
IT-kostnader -226 =216 -226 -215
Fastighetsforvaltningskostnader =71 -70 -34 -34
Valcentralskostnader -142 -133 -142 -133
Ovriga kostnader ¥ -105 -98 -103 -93
Forvaltningsersattningar 49 48 49 48
Totala driftskostnader -948 -951 -911 -905

" Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 7.

»  Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrékningen, se not 9

% Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrékningen (ingér i posten driftskostnader
for byggnader och mark i not 9).

9 Ovriga kostnader bestér till stor del av kostnader fér konsulter samt avgift till Finansinspektionen.

Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum
avseende formansbestamd dlderspension och sjukforsakring samt andra
verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas nar de uppstar.
Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning, administration,
skadereglering, kapitalférvaltning och fastighetsforvaltning. Anskaffnings-
och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostnader i resultat-
rakningen. Alecta betraktar inte av- och nedskrivningar av rérelsefastigheter
som en driftskostnad i forsakringsrorelsen, de redovisas darfér som en
separat post i resultatrakningen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader dd dessa uppgar till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har

for att Iopande administrera sina forsékringsavtal samt kostnader for stabs-
funktioner, till exempel ekonomi och juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda férsakringsersattningar.
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Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrakningen. De utgérs dels av direkta kostnader, framst
personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sasom
andel av lokalkostnader och fordelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrakningen. En stor kostnadspost har ar externa kostnader da en
stor del av férvaltningen av fastigheterna utfors av externa leverantorer
enligt uppdragsavtal.

NOT 9

Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Driftskostnader for byggnader och mark -516 -527 -249 -225
Kapitalférvaltningskostnader » -163 -180 -162 -170
Rantekostnader m m -294 -291 -294 -290
obligationer och andra rantebdrande
vdrdepapper -262 -259 -262 -258
ovriga rdntekostnader -32 -32 -32 -32
Ovriga rdntekostnader, koncernféretag = - = -
Depdbankskostnader -23 -24 -23 -24
Av- och nedskrivningar - - =371 -4599
aktier i koncernféretag - - -371 -4 599
Valutakursférluster, netto - -4685 - -5863
Realisationsforluster, netto -1 - - 0
byggnader och mark -1 - - -
ovriga ldn - - - 0
Ovrigt -29 -28 - -
Total kapitalavkastning, kostnader -1026 -5735 -1099 -11171

Forutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 157 miljoner kronor (90) erlagts
for investeringar i onoterade fastighets- och ranterelaterade innehav. Dessa arvoden har
redovisats som negativ vardef6randring pa innehavet och ingdr darmed i nettobeloppet for
orealiserade forluster pa aktier och andelar under not 10.



Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar

NOT 10

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Byggnader och mark - -1053 - -
Aktier och andelar -43 271 -43 271 -
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper -4484 -3385 -4 484 -3385
Ldn med sakerhet i fast egendom -1 -1 -
Totalt orealiserade forluster pd
placeringstillgdngar -47756  -4438 -47756  -3385
NOT 1T  Avkastningsskatt
Koncernen och moderbolaget 2018 2017
Avkastningsskatt -318 -271
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa avkastningsskatt -318 =271
" Avkastningsskatt
Kapitalunderlag ? 797 009 737 227
Skatteunderlag ® 4065 3686
Avkastningsskatt fore avrakning -610 -553
Avrakning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt
och fastighetsskatt (utlandska fastigheter) foregéende &r 292 282
Avkastningsskatt efter avrdkning -318 =271

Kénslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten fére avréakning

Koncernen 2018 2017
Kapitalunderlag +/- 10 % -/+ 61 —/+55
Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet -/+6 -/+6

Genomsnittlig statsldneranta

+/- 1 %-enhet -/+1196 —/+ 1106

2 Berdkningen av kapitalunderlag for avkastningsskatt utgdr fran vardet av samtliga tillgéngar vid
ingdngen av 2018 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras for
oOvervarden pa utlandska och svenska indirekt dgda fastigheter. Av underlaget utgor 6 529
miljoner kronor (5 790) s&dana évervarden. Kapitalunderlaget for avkastningsskatt, vilket
omfattar pensionsprodukterna och familjeskydd, motsvarar 95,42 procent (95,16) av det totala
underlaget. Andelen ar framraknad utifrén eget kapital och férsakringstekniska avsattningar
hanférligt till dessa produkter.

? Skatteunderlag beraknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga statslane-
rantan under kalenderaret narmast fore ingédngen av beskattningséret, vilket ger en form av
schablonavkastning. Genomsnittlig statsléneranta uppgick till 0,51 procent (0,50).

Skattesats: 15 procent (15)

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.

Koncern: Alecta har gjort beddmningen att det schablonresultat som
utgor grunden for avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat
sd som det definieras i IAS 12. Féljaktligen klassificeras avkastningsskatten
inte som inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet
i koncernens resultatrakning.

Moderbolag: | moderbolagets resultatrakning redovisas avkastnings-
skatten tillsammans med inkomstskatten under posten Skatt pa drets
resultat.

NOT 12 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt
Svensk skatt pa &rets resultat ¥ -24 -24 - -
Utlandsk skatt pd direkt och indirekt
agda fastigheter =77 -1626 -77 -1626
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 80 - 80 -
Kupongskatt -616 -591 -616 -591
Summa aktuell skatt -637 -2241 -613 -2217
Uppskjuten skatt
Forandring av uppskjutna
skattefordringar/-skulder -84 1633 148 1860
Summa uppskjuten skatt -84 1633 148 1860
Inkomstskatt (koncernen) -721 -608 -465 -357
Avkastningsskatt
Avkastningsskatt 2 -318 -271
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = 0
Summa avkastningsskatt -318 =271
Skatt pa drets resultat (moderbolaget) -783 -628

I moderbolaget utgors den inkomstskattepliktiga delen av produkterna sjukpension,
premiebefrielse och TGL
?  For berdkning av avkastningsskatt, se not 11

Koncernen Moderbolaget

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt 2018 2017 2018 2017

Resultat fére avkastnings- och

inkomstskatt enligt resultatrakning -25 800 58134 -26826 55969
Avgar: Resultat i avkastningsbeskattad
verksamhet, inklusive koncernjusteringar 28710 50792 28138 -51462

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 2910 7 342 1312 4507

Skatt enligt gédllande skattesats 22 % -640 -1615 -289 -991
Skillnad i skattesats - -53 - -
Effekt av fordndrad skattesats 73 =5

Ej avdragsgilla kostnader -9 -1 =5 -50
Ej skattepliktiga intakter 16 386 22 75
Skattepliktiga intdkter som ej ingdr i

resultatet -3 -6 -3 -6
Tilldelad premiereduktion 908 891 908 891
Effekt av forstagdngsredovisning

fastigheter 14 4 - -
Ovrigt 0 0 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 13 -76 4 -32
Avrakningsbar utldndsk skatt 2 -473 638 -485 1973
Utlandsk inkomstskatt -4 -185 4 -1626
Kupongskatt -616 -591 -616 -591
Redovisad inkomstskatt -721 -608 -465 -357
Effektiv skatt -25% -8% -35% -8%
D Avser USA

Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk
skatt betald under dret samt motsvarande uppskjuten skatt pd skillnaden mellan bokforings-
massigt och skattemassigt varde pd fastigheter i utlandet.




NOT 12

Skatt, forts.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Skattefordran Skatteskuld ~Skattefordran Skatteskuld Skattefordran Skatteskuld ~Skattefordran Skatteskuld

Uppskjuten skatt relaterad till:
Temporara skillnader

Byggnader och mark i Sverige - -1450 - -1226 - -44 - -48

Byggnader och mark i utlandet = -183 - -155 = - -

Ovriga finansiella placeringstillgdngar - -836 - -1337 - -836 - -1337
Overavskrivningar = -50 - -47 = = - -
Underskottsavdrag 966 = 837 - 963 = 837 -
Avrakningsbar utlandsk skatt » 5603 - 6060 - 5427 - 591 -
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 6569 -2519 6897 -2765 6390 -880 6748 -1385
Kvittning av fordringar och skulder -880 880 -1388 -1388 -880 880 -1385 1385
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 5689 -1639 5509 -1377 5510 - 5363 -
varav férvantas regleras efter mer dn 12 manader,
belopp fére kvittning 6263 -2 519 6 607 -2765 6 090 -880 6458 -1385

" Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt verstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk skatt betald under &ret samt motsvarande uppskjuten

skatt pd skillnaden mellan bokforingsmassigt och skatteméssigt virde pé fastigheter i utlandet

Koncernen Moderbolaget

Forandringar i uppskjutna skattefordringar

och -skulder, netto 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 4132 2496 5362 3502
Redovisat i drets resultat -84 1633 148 1860
Valutakursdifferenser 2 1 = -
Foréndring genom rorelseférvary/-avyttring - 2 - -
Utgdende balans 4050 4132 5510 5362

Skatten berdknas individuellt fér varje bolag i enlighet med géllande skatte-
regler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. | aktuell
skatt ingdr skatt pa periodens resultat samt kupongskatt avseende erhdlina
utdelningar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgdngsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
som uppstar vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att de kan komma
att utnyttjas.

Alecta har rétt till avrékning av utldndsk skatt vid berékning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. Darmed kommer Alecta att fa en reduk-
tion av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive inkomstskatt)
vilket innebdr framtida ekonomiska fordelar. Alectas beddmning &r att en
skattefordran ska redovisas om den framtida avrékningen kan beraknas pd ett
tillforlitligt satt. Redovisningen av framtida avrakning mot avkastningsskatt ar
inte sarskilt reglerad i IFRS. Alectas bedémning dr att ratten till framtida av-
rakning till sin karaktar liknar framtida avdrag fran inkomstskatt enligt IAS 12.
Fordran for framtida avrakning redovisas darfér som en uppskjuten skatte-
fordran dven om den framfér allt kommer att avraknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debiterade av
samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.
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Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Inkomstskatt

Vid berdkning av underlag fér inkomstskatt i moderbolaget méste en bedém-
ning goras avseende fordelning av intakter och kostnader mellan inkomst-
beskattad och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far
direkt effekt pd den beraknade inkomstskatten.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststdlla det redovisade vérdet pa olika tillgdngar och skulder,
dels betraffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta undersoker varje ar om mojligheten finns att nya uppskjutna skatte-
fordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foreligger for tidigare
ars skattemadssiga underskottsavdrag eller outnyttjade skatteavdrag.

Alecta har ratt till avrékning av utlandsk skatt vid berékning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska férdelarna som
detta innebdr redovisas som en uppskjuten skattefordran, dven om avrakning
till storsta del kommer att gbras mot avkastningsskatt. Fordran redovisas nar
den framtida avrakningen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.



NOT 13

Immateriella tillgdngar

NOT 14 Materiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingdende balans anskaffningsvarde 683 683 683 683 Ingdende balans anskaffningsvarde 55 51 27 21
Arets investeringar - - - - Arets anskaffningar 11 8 8 6
Arets utrangeringar = - = - Arets avyttringarfutrangeringar = -4 = -
Utgdende balans anskaffningsvirde 683 683 683 683 Omrakningsdifferens - - - -
Utgdende balans anskaffningsvérde 66 55 35 27
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans avskrivningar -310 -284 -310 -284 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar -26 -26 -26 -26 Ingdende balans avskrivningar -41 -40 -18 -15
Arets utrangeringar - - - - Arets avskrivningar =5 -4 =3 -3
Utgaende balans avskrivningar -336 -310 -336 -310 Arets avyttringar/utrangeringar - 3 - -
Omrakningsdifferens - - - -
Ingéende balans nedskrivnmgar -114 -14 -14 -14 Utgﬁende balans avskrivningar -46 -41 21 -18
Utgdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 Redovisat virde materiella
Redovisat virde immateriella anldggningstillgdngar 20 14 14 9
tillgéngar 233 259 233 259

Immateriella tillgdngar utgors av internt upparbetade utgifter for
IT-utveckling, framst IT-utveckling av férsdkringssystemet som togs

i bruk i april 2008, och svarar fér 680 miljoner kronor (680) av totalt
anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar utgdrs av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvérde. De berdknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det dr troligt att den tillgdng som har
upparbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar, att bolaget
har kontroll 6ver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets
karnsystem uppgar till 20 &r och for forsakringssystemets kringliggande
ovriga funktioner till fem ar. For Gvriga aktiverade utvecklingskostnader ar
avskrivningstiden tre ar. | foérsakringssystemets karnsystem finns funktioner
for hantering av Alectas langsiktiga forsakringsdtaganden. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfalle. En individuell prévning
gors for varje tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vérdet
pa de immateriella tillgdngarna provas vid varje bokslutstillfalle genom att
interna och externa indikationer pd vardeminskning bedéms. Vid indikation
om vardeminskning faststdlls tillgdngens dtervinningsvarde. Om detta vdrde
beddms understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det lagre
vardet.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utvecklings-
kostnader for forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfélle gors en individ-
uell provning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom provas avskrivnings-
metod och nyttjandeperiod for tillgdngarna.

Redovisningsprincip

Materiella tillgdngar utgérs av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och vérderas till anskaffningsvérden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifrdn bedomd nyttjande-
period. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden fér maskiner och inventarier uppgdr till mellan tre och fem &r. Ingen
avskrivning sker pd konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger
nagon indikation pa att en anldggningstillgdng kan ha minskat i varde. Om

sd ar fallet beraknas tillgdngens dtervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det ldgre vérdet.
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NOT 15

Forvaltningsfastigheter

Specifikation férandring verkligt virde

Byggnader och mark

Koncernen Moderbolag
Koncernen 2018 Sverige Storbritannien Summa Verkligt vérde per sektor 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 28216 = 28216 Industri 160 163 160 163
Ny-, till- och ombyggnad 1027 - 1027  Kontor 20278 18 425 7247 6445
Forvadrv 13 = 13 Bostdder 1100 644 - -
Forsaljning = = = Handel 7948 7731 3947 3839
Vardeférandring 1545 = 1545 Ovrigt 1415 1253 849 835
Valutakursférandring = = = Totalt 30901 28216 12203 11282
Utgdende balans 30901 - 30901
Koncernen
Koncernen 2017 Sverige  Storbritannien Summa Uthyrningsbar yta per sektor, kvm 2018 2017
Ing&ende balans 25447 - 25447  Industri 17146 17146
Ny-, till- och ombyggnad 3212 - 3212 Kontor 420 667 449 292
F&rvarv 140 _ 140 Bostader 33719 4212
Forsaljning -2830 _ 22830 Handel 279 652 274 473
Virdeférandring 2247 - 2247 Ovrigt 24396 24396
Valutakursférandring - - - Totalt 775 580 769 519
Utgdende balans 28216 - 28216 Koncernen
Framtida leasingavgifter férdelat pa forfallotidpunkt 2018 2017
Moderbolaget 2018 Sverige Storbritannien Summa Inom ett &r 1395 1395
Ingdende balans 11282 - 11282 Senare &n ett &r men inom fem &r 3423 3267
Ny-, till- och ombyggnad 631 - 631 Senare an fem &r 2381 1966
Forvarv - - - Totalt 7199 6628
Forsaljning = = =
Vardeférandring 290 - 290
Valutakursférandring - - - Rorelsefastigheter
Utgaende balans 12 203 - 12203 Koncernen — 2017
Anskaffningsvdrde
Moderbolaget 2017 Sverige Storbritannien Summa Ing&ende balans 1037 994
Ingdende balans 10614 127 10 741 Arets anskaffningar 77 3
Ny-, til- och ombyggnad 240 N 240 Utg3ende balans 1114 1037
Forvarv - - -
Forsaljning 272 125 397 Ackumulerade avskrivningar
Vardeférandring 700 -1 699 Ingdende balans 159 139
Valutakursforandring 7 il il Arets avskrivningar -22 -20
Utgéende balans 11282 - 11282 Utgdende balans BTy 159
Redovisat védrde rorelsefastigheter 933 878
Specifikation anskaffningsvérden
Moderbolaget Sverige Storbritannien Summa
2018 7292 = 7292
2017 6661 - 6661
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NOT 15  Byggnader och mark, forts.

Redovisningsprincip

Forvaltningsfastighet

Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna,
klassificeras och redovisas som forvaltningsfastigheter enligt IAS 40 da de
innehas for att generera hyresintékter eller vardestegring eller en kombi-
nation av dessa.

Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt vérde vilket dr det pris som
vid vérderingstidpunkten skulle erhdllas vid forsaljning av en tillgdng i en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. | enlighet med IFRS 13 redovisas
forvaltningsfastigheterna i niva 3 i verkligt vardehierarkin vilket innebar att
icke observerbara indata har anvants. Under dret har det inte férekommit
nagon forflyttning av fastigheter mellan olika varderingshierarkier. Alectas
nuvarande anvandning av forvaltningsfastigheterna bedéms vara den basta
anvandningen och ddrmed anses varderingen av fastigheterna reflektera
tillgdngarnas maximala varde. Vinster och forluster som har uppkommit
vid férandring av forvaltningsfastighetens verkliga varde har redovisats i
resultatrakningen fér den period i vilken vinsten eller forlusten uppkommit.
Kop och forsdljning av forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen pa
tilltrddesdagen.

Alecta innehar ocksa fastigheter som bebyggs eller exploateras for
framtida anvandning som forvaltningsfastigheter. Dessa projektfastigheter
vérderas till verkligt varde och om verkligt varde inte gar att bedéma vid
uppforandet varderas denna forvaltningsfastighet till anskaffningsvarde
till dess att det verkliga vardet kan varderas pa ett tillforlitligt sétt. Projekt-
fastigheter som redovisats till anskaffningsvarde uppgar till 3 340 miljoner
kronor (2863) av totalt redovisat fastighetsvarde om 30 901 miljoner kronor
(28216) i koncernen.

Rorelsefastighet

Alectas rorelsefastigheter redovisas till verkligt varde i moderbolaget enligt
ARFL och i balansrakningen klassificeras fastigheterna som byggnader och
mark. | koncernen tilldmpas IAS 16 pa rorelsefastigheterna eftersom en stor-
re del av fastigheten innehas for tillhandahallandet av bolagets egna tjanster.
I' koncernen redovisas rorelsefastigheterna till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvardet redovisas efter avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell
ackumulerad nedskrivning. Rorelsefastigheterna delas in i komponenter och
avskrivningsmetoden dterspeglar nar fastigheternas framtida ekonomiska
fordelar vantas bli férbrukade. De faktiska drifts- och underhéllskostnaderna
for Alectas rorelsefastigheter redovisas under driftskostnader i resultatrak-
ningen. Av- och nedskrivningar for rérelsefastigheter redovisas i sin helhet
under posten avskrivningar rorelsefastigheter i koncernens resultatrakning.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Varderingsmetod

Alecta ldter ett externt varderingsforetag marknadsvardera samtliga fastig-
heter varje hel- och halvdr. Varderingsforetaget grundar vardebedémningen
pa information om de enskilda fastigheternas specifika forutsattningar sdsom
nuvarande hyresférhallanden, driftskostnader och beddmda marknadshyror.
I samband med den externa varderingen kvalitetssékras informationen

av Alecta.

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestand dr baserad
pd varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. Marknadsvardet konsti-
tueras av den framtida nytta en férvérvare kan ha av fastigheten. Avgérande
for detta dr framst vad fastigheten far anvandas till samt i vilken utstrackning
och pd vilket satt en forvdrvare kan disponera fastigheten.

Marknadsvardet for fastigheterna har normalt bedémts via kassa-
flodesanalyser som baseras pa uppskattningar av respektive fastighets
avkastningsformaga. Metoden innebar en analys av férvantade framtida
betalningsstrommar under en kalkylperiod om normalt tio ar. | kalkylen
gors en nuvardesberakning av dessa betalningsstrémmar med en bedémd
kalkylranta. De komponenter som bygger upp den nominella kalkylrdntan
ar framst den bedémda inflationen, riskfria realrantan och ett risktillagg.

Vid bedomning av risktilldgget tas hansyn till investeringens art, fastigheten,
avtalsférhdllanden och finansiella risker. Vardebedémningarna har utformats
sd att de uppfyller kraven enligt MSCI Svenskt Fastighetsindex.

Betydande varderingsantaganden

Varderingsmetoden som anvands innehdller ett flertal antaganden sdsom
bedémda marknadshyror, framtida kostnadsutveckling, 1angsiktig vakans-
grad, inflation, kalkylrantor och avkastningskrav i restvardebeddmningen.
En férandring i ndgot av dessa antaganden paverkar véarderingen. Nedan
redovisas ndgra viktiga vdrderingsantaganden.

Viérderingsantaganden, viktade 2018 2017
Marknadshyra per kvadratmeter 2366 kr 2218kr
Langsiktig vakansgrad 4,16 % 4,40 %
Avkastningskrav, initialt 4,10 % 4,09 %

Avkastningskrav, exit 4,47 % 4,63 %

Kanslighetsanalys

De vérdepdverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla hur
en presumtiv kopare pa marknaden skulle resonera. For att ange osakerheten
i vardebedomningen har ndgra antaganden valts ut som visar paverkan pa
varderingen i MSEK vid en férandring.

Kénslighetsanalys Forandring 2018 2017
Marknadshyra +-10% +/- 2967 +/- 2675
Fastighetskostnader +/- 50 kr/kvm +-729 +/- 716
Léngsiktig vakansgrad +-2% +/- 619 +/- 560
Avkastningskrav, exit +-0,25% +-1652 +-1441
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NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag

Antal Kapital- Bokfort varde Bokfort varde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier andel 2018 2017
Svenska koncernféretag
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % 10 10
Alfab Nacka 12 AB 559006-1015 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab varmdo 1 AB 556687-7071 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab varmdo 2 AB 556743-0102 Stockholm 100 000 100 % = -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 124 124
Alfab Bords 1 AB 556708-2002 Stockholm 100000 100 % = -
Alfab Jarfdlla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 1000 100 % = -
- Alfab Vasterds 1 AB 556606-3656 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jonképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100000 100 % = -
Fastighet Adel AB 556604-9275 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Bords Filtret 556790-5525 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Oster8ker Rund 556785-6389 Stockholm 1000 100 % - -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % -
Alecta Tjdnstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0
Alecta Fastigheter AB 559103-4086 Stockholm 500 100 % 0 -
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 319 318
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 500 500
Alfab Goteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Géteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Helsingborg 1 AB 559032-2128 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vallingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vasterport T AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % - -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % = -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % - -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % = -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % - -
Fastighetsbolaget Augustendal KB 916635-9084 Stockholm - 99,9 % 679 401
Fastighetsbolaget Bathamnen KB 916626-5711 Stockholm - 99,9 % 51 50
Fastighetsbolaget Ellensvik KB 916625-6991 Stockholm - 99,9 % 163 152
Fastighetsbolaget Gustafshog KB 916625-6983 Stockholm - 99,9 % 4 4
Fastighetsbolaget Klaraberg KB 916625-6975 Stockholm - 99,9 % 445 242
Fastighetsbolaget Massan KB 916626-5653 Stockholm - 99,9 % 85 62
Fastighetsbolaget Oljekdllaren KB 916626-5638 Stockholm - 99,9 % 187 166
Fastighetsbolaget Philipin KB 916626-5679 Stockholm - 99,9 % 315 295
Fastighetsbolaget Saluhallen KB 916626-5695 Stockholm - 99,9 % 46 16
Kontorshotellet Nacka Strand KB 969646-7225 Stockholm - 99,9 % 0 1
Morgonen 1iLund KB ? 969784-9975 Stockholm - 99,9 % 12 -
2 Kilo i Halmstad KB » 969784-9967 Stockholm - 99,9 % 44 -
Alfab Helsingborg 2 KB 969775-2583 Stockholm - 99,9 % 12 2
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm - 99,9 % 320 317
Summa Sverige 3316 2660

" Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvérde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.

?  Bolaget ar forvarvat under 2018
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NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag?, forts.

Antal Kapital- Bokfért virde Bokfért virde
Moderbolaget Organisationsnr Site aktier andel 2018 2017
Utlandska koncernféretag, USA
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 Delaware - 100 % 1586 1249
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 Delaware - 100 % - -
- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 Delaware - 100 % - -
Alecta Value Add Investments, LLC DE ID 5469880 Delaware - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC DE ID 5405204 Delaware - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC DE ID 4895201 Delaware - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 Delaware - 100 % - -
Summa USA 1586 1249
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 4902 3909

" Samtliga aktier &r onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
? Under 2017 slutfordes forséljningen av hela det direktagda utlandska fastighetsbestandet i USA. Utlandska féretags kvarvarande

tillgdngar bestar i huvudsak av indirekta innehav.

Bokfort virde Bokfort virde

Moderbolaget 2018 2017
Anskaffningsvérde

Ingdende balans anskaffningsvarde 13245 11556
Arets anskaffningar 55 1320
Arets aktiedgartillskott - 289
Arets likvidationer - -
Arets resultatandelar 916 80
Utgdende balans anskaffningsvirde 14 216 13 245
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans nedskrivningar -9336 -4737
Arets nedskrivningar -371 -4 599
Arets &terférda nedskrivningar 393 -
Arets likvidationer - -
Utgdende balans nedskrivningar -9314 -9336
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 4902 3909

Redovisningsprincip

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Rantebarande vardepapper emitte-

NOT 17

rade av, och Ian till, koncernféretag

Bokfort varde Bokfort virde
Moderbolaget 2018 2017
Anskaffningsvarde
Ingdende balans anskaffningsvarde 9272 10380
Arets forandring -206 -1108
Totalt rdntebarande virdepapper emitterade av,
och 13n till, koncernféretag 9066 9272

Posten utgors i sin helhet av 1angfristiga 1an till fastighetsagande dotterbolag

vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip

Koncerninterna Ian och fordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som lanefordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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NOT 18  Placeringar i gemensamt styrda féretag (joint ventures)

2018-12-31 Verkligt Redovisat

Moderbolaget Land Organisationsnr Kapitalandel vérde aktie vérde ldn Rénteintdkter
Alfa SSM UV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 44 121 3
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1396 - -
Bredden IIl Forvaltning AB Sverige 556922-4198 39,30 % 194 105 19
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 54 - -
Fastighets AB Stenvalvet Sverige 556803-3111 25,60 % 655 652 59
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 35 - -
Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 59,20 % 12527 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 30,80 % 3331 - -
Kongahdlla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 105 275 -
Logistikfastigheter Sverige AB Sverige 559047-9738 50,00 % 515 370 21
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,90 % 1140 - -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 77 334 20
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,00 % 828 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1696 - -
Summa moderbolaget 22597 1857 122
Koncernféretag

Ldngeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50,00 % 429 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA DE ID 5473708 95,00 % 839 - -
Boylston Street Associates, LLC USA DE ID 4906542 95,00 % 5 - -
Totalt koncernen 23870 1857 122
2017-12-31 Verkligt Redovisat

Moderbolaget Land Organisationsnr Kapitalandel vérde aktie virde lan Rénteintdkter
Alfa SSM JV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 166 46 3
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1259 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 30 - 0
Fastighets AB Stenvalvet Sverige 556803-3111 25,60% 512 614 52
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 15 - -
Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 55,04 % 6545 - 56"
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 29,35% 1762 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 77 275 -
Logistikfastigheter Sverige AB Sverige 559047-9738 50,00 % 254 103 2
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,90 % 936 - -
Profi lll Infracity AB Sverige 556922-4198 39,30 % 176 269 21
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 107 284 31
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,00 % 591 - -
Swedish Airport Infrastructure AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1470 - -
Summa moderbolaget 13900 1591 165
Koncernféretag

Langeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50,00 % 431 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA DE ID 5473708 95,00 % 1022 - -
Boylston Street Associates, LLC USA DE ID 4906542 95,00 % 6 - -
Totalt koncernen 15 359 1591 165

U Heimstaden Bostad AB har under 2017 omvandlat 1&n till aktier.

Alectas placeringar i gemensamt styrda féretag ar genom joint ventures.
Ett joint venture dr ett samarbetsarrangemang dar Alecta har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande tillsammans med 6vriga samagare. Alectas
placeringar bestar av aktier och andelar samt aktiedgarlan till samagda
fastighetsbolag.

Aktier och andelar i joint ventures redovisas som finansiella instrument
till verkligt vérde via resultatrakningen i enlighet med IAS 28. | balansrakning-
en redovisas aktier och andelar i kategorin placeringstillgéngar. Véardeférand-

ringarna redovisas i resultatrékningen som orealiserade vinster eller forluster.
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Utdelningar redovisas som erhdllna utdelningar i posten kapitalavkastning
intakter. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.

Lan i joint ventures avser aktiedgarldn som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin
lanefordringar. Upplupna ranteintakter samt erhdllna réantebetalningar redo-
visas som ranteintdkter i posten kapitalavkastning intakter.

Information om transaktioner mellan Alecta och ovanstdende joint ventures
finns i not 51 Upplysningar om narstaende.



NOT 19

Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2018-12-31

Finansiella tillgangar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt vrde via kundfordringar/ Summa
réakningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) 23870 - - 23870 23870
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 1857 1857 1857
Aktier och andelar 352238 - - 352238 352238
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 405 487 - - 405 487 405 487
Lan med sakerhet i fast egendom - - 2777 2777 2777
Ovriga &n 3133 - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841 5841
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1726 1726 1726
Ovriga fordringar - - 966 966 966
Kassa och bank - - 3392 3392 3392
Upplupna rante- och hyresintakter - - 8028 8028 8028
Summa 784728 5841 18746 809 315 809 315
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forséakring - - 6 6 6
Derivat - 9139 - 9139 9139
Ovriga skulder - - 2898 2898 2898
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 4458 4458 4458
Summa - 9139 7362 16 501 16 501
Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar/

Koncernen 2017-12-31 skulder vdrderade till skulder védrderade till Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt vrde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat

Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) 15359 - - 15 359 15359
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 1591 1591 1591
Aktier och andelar 375390 - - 375390 375390
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 399975 - - 399975 399975
Ovrigalan 2039 - 58 2097 2097
Derivat - 6221 - 6221 6221
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1747 1747 1747
Ovriga fordringar - - 1696 1696 1696
Kassa och bank - - 2731 2731 2731
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 8170 8170 8170
Summa 792763 6221 15993 814977 814977
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 7 7 7
Derivat - 8302 - 8302 8302
Ovriga skulder - - 1800 1800 1800
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 3579 3579 3579
Summa - 8302 5386 13688 13 688

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 87

]
2
Q)
>
W,
®
o)
=
Q)
O
O
@)
=
=r
()
=




NOT 19

Moderbolaget 2018-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder,

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

forts.

Lénefordringar och

verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid férsta resultatrékningen 6vriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgéngar och skulder vdrde Verkligt virde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och [&n till,
koncernforetag - - 9066 9066 9 066
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) 22597 - - 22597 22597
Lan till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 1857 1857 1857
Aktier och andelar 351727 - - 351727 351727
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 405 487 - - 405 487 405 487
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 2777 2777 2777
Ovriga I&n 3133 - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841 5841
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1726 1726 1726
Ovriga fordringar - - 2050 2050 2050
Kassa och bank - - 2970 2970 2970
Upplupna réante- och hyresintakter - - 8028 8028 8028
Summa 782944 5841 28474 817 259 817 259
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 6 6 6
Derivat - 9139 - 9139 9139
Ovriga skulder - - 4390 4390 4390
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 4458 4458 4458
Summa - 9139 8854 17993 17993

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Moderbolaget 2017-12-31 skulder vérderade till skulder vérderade till Lanefordringar och

verkligt vdrde via resultat- verkligt varde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen 6vriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,
koncernforetag - - 9272 9272 9272
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) 13900 - - 13900 13900
Ldn till gemensamt styrda foretag (joint ventures) - - 1591 1591 1591
Aktier och andelar 374944 - - 374 944 374 944
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 399975 - - 399975 399975
Ovriga I&n 2039 - 58 2097 2097
Derivat - 6221 - 6221 6221
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1747 1747 1747
Ovriga fordringar - - 2625 2625 2625
Kassa och bank - - 2644 2644 2644
Upplupna réante- och hyresintakter - - 8170 8170 8170
Summa 790 858 6221 26 107 823186 823186
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 7 7 7
Derivat - 8302 - 8302 8302
Ovriga skulder - - 3254 3254 3254
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 3570 3570 3570
Summa - 8302 6831 15133 15133
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NOT 20 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen

aktier och andelar -14 308 35181 -14 363 35181

rantebarande vardepapper 11349 2493 11349 2493

1an 418 237 418 237
Finansiella tillgdngar och skulder innehav fér handel

derivat -18 269 10 445 -18 269 10 445
Lanefordringar och kundfordringar 232 21 346 342
Ovriga skulder -27 -29 -27 -29
Summa nettoresultat ” -20 605 48538 -20 546 48 669
Byggnader och mark, netto 2745 4664 1637 2340
Kapitalférvaltnings- och depdbankskostnader -186 -204 -184 -194
Ovrigt, netto 3 2 3 2
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar -18043 53000 -19 090 50817
" Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade véardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 21 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2018-12-31 <3man 3man<1ar 1-538r >54&r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -554 - - - -554
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for derivat -2 069 - - - -2 069
Derivat brutto - utfléde -325526 -27 027 -306716 -42 059 -425228
Derivat brutto - inflode 326 500 27 419 29525 34941 418 385
Ovriga skulder -281 - - - -281
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -4 458 - - - -4 458
Summa kassafléde -6 388 392 -1091 -7118 -14 205
Tid till forfall
Koncernen 2017-12-31 <3man 3mén<1ar 1-54r >5ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -72 - - - -72
Skuld fér erhalina kontantsékerheter for derivat -1443 - - - -1443
Derivat brutto - utfléde -255046 -181 -29 442 -40 461 -326 760
Derivat brutto - inflode 254283 2203 29800 35131 321417
Ovriga skulder -292 - - - -292
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -3579 - - - -3579
Summa kassafléde -6 149 392 358 -5330 -10729

Syftet med noten dr att fa en uppfattning om nar de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period baserat pd dterstdende kontraktuella forfallotider. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For derivat redo-
visas kassaflddena brutto, det vill saga bade utfldden och infléden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena. Fér derivat med rérlig ranta har senast kanda
rantesats anvants for approximation av framtida kassafléden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 22  virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt virde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran
den vdrderingsteknik som anvants. Vérdering ska
ske enligt den varderingsteknik som ar lamplig un-
der omstandigheterna och anvandning av relevant
observerbar information ska maximeras s langt
det &r mojligt. Syftet ar att hitta den varderings-
teknik som pa basta satt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna kan sdljas eller de finan-
siella skulderna kan overldtas till mellan marknads-
aktorer under aktuella marknadsforhallanden.

De tre nivderna av varderingskategorier ar:

Niva 1: Vdrdering med priser noterade pa

en aktiv marknad

En vdrdering till verkligt varde med priser note-
rade pd en aktiv marknad anvands om noterade
priser finns ldtt och regelbundet tillgangliga och
under forutsattning att dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella
tillgdngar som klassificeras i denna niva &r bors-
noterade aktier, statsobligationer och svenska
bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgangar erhalls
dagligen genom leverantorer av indexpriser som
hamtas fran respektive bors vilka i forekommande
fall omvérderas till dagligt noterade valutakurser
(kl. 17.00) fran prisleverantéren WM Company.
Sista handelsdagen i Sveriges kurser anvdnds.

Niva 2: Virdering med stéd av observerbar

information

For de finansiella tillgangar och skulder som sak-

nar priser noterade pa en aktiv marknad sker en

vardering till verkligt vdrde baserad pa sa mycket

tillganglig marknadsinformation som majligt.

Exempel p& marknadsinformation som anvands

vid vadrdering ar:

e Marknadsnoteringar av rantesatser, kredit-
spreadar och valutakurser

e Marknadsinformation om priser pa liknande
finansiella instrument

e Marknadsinformation om priser pa nyligen
genomforda transaktioner i samma eller
liknande finansiella instrument.

Exempel pa finansiella tillgdngar och skulder

som klassificeras i denna niva ar rantebarande
instrument i form av svenska och utldndska
foretagsobligationer, strukturerade obligationer
och samtliga OTC-derivat i form av ranteswappar,
valutaderivat och kreditderivat.

For rdntebdrande instrument anvands dagliga
priser fran de externa prisleverantérerna
Thomson Reuters och Bloombergs. | enlighet
med avtal har Alecta mojlighet att erhdlla en ge-
nomlysning av leverantdrens vdrderingsunderlag
for att sékerstalla kvaliteten i [dmnade priser.

For OTC-derivat faststalls verkligt varde
dagligen i Alectas finanssystem i enlighet med
marknadspraxis genom en nuvadrdesberdkning av
respektive derivats framtida kassafloden baserat
pa marknadsnoteringar avseende rantesatser,
kreditspreadar och valutakurser.
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Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information
For de finansiella tillgadngar som har varderats
till verkligt vérde utan tillgéng till pd marknaden
observerbar information klassificeras i niva 3.
Har redovisas dven finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde som kan vara baserade pad viss
observerbar information men dar Alecta saknar
mojlighet att genomféra en genomlysning av
anvand varderingsteknik.

Exempel pa finansiella tillgdngar i denna niva
ar huvudsakligen finansiella instrument med
fastigheter och rantebdrande placeringar som
underliggande tillgdng men ocks? till en mindre
del av onoterade aktier och riskkapitalinvestering-
ar. Verkligt vdrde for dessa tillgdngar erhdlls frén
fondférvaltare, motparter eller for fastighets-
dgande bolag efter det att underliggande fastig-
heter blivit féremal for en extern vardering.

Principer fér omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre
varderingskategorier i samband med forvarvet
och behdller ddrefter normalt sin klassificering tills
dessa dr avyttrade. Under vissa forutsattningar
kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till
en annan niva efter forvarvstidpunkten. Féljande
principer gdller for sddan omklassificering:

Princip fér omklassificering mellan niva 1
och niva 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs
att de finansiella instrumenten inte ldngre handlas
pd en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan varderas i enlighet med
beskrivningen for nivd 2. P& motsvarande sétt
kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir foremal for
notering pa en aktiv marknad.

Varken under 2018 eller 2017 har ndgot finan-
siellt instrument flyttats frén nivéa 1 till niva 2 eller
fran niva 2 till niva 1.

Princip fér omklassificering mellan niva 2
och niva 3
En omklassificering fran niva 2 till nivé 3 blir
aktuell om ett finansiellt instrument inte langre
kan varderas till verkligt varde baserat pd obser-
verbar marknadsinformation. P4 motsvarande
satt kan finansiella instrument i niva 3 bli féremal
for flytt till niva 2 om observerbar marknadsinfor-
mation blir tillgdnglig och en extern prisleverantér
kan utfora en vardering till verkligt varde baserat
pa denna information.

Under 2018 har inget finansiellt instrument flyt-
tats fran niva 2 till niva 3 eller fran niva 3 till niva 2,
ej heller under 2017.

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till niva 3 sker om
ett finansiellt instrument avnoteras frdn en aktiv
marknad och det saknas tillracklig marknads-
information som majliggor en vardering i niva 2.
P3 motsvarande sétt kan en omklassificering fran

niva 3 till niva 1 ske om finansiella instrument
i nivd 3 blir foremal for notering pé en aktiv
marknad.

Under 2018 har en aktie flyttats fran niva 3 till
niva 1 da aktien blivit noterad pd en aktiv marknad
och en aktie flyttats fran niva 1 till niva 3 efter
avnotering. Under 2017 flyttades inget finansiellt
instrument fran niva 1 till niva 3 eller fran niva 3
till niva 1.

Kénslighetsanalys avseende finansiella
instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska en kdnslighetsanalys presente-
ras for de finansiella instrument som ar vérderade
till verkligt varde enligt niva 3. Kanslighetsanaly-
sen ska innehalla en forklarande beskrivning av
hur kanslig varderingen ar for forandringar i den
information som inte ar observerbar.

Tillgdngarna i nivd 3 bestdr huvudsakligen av
finansiella instrument med fastigheter och rante-
barande placeringar som underliggande tillgang
men ocksd till en mindre del av onoterade aktier
och riskkapitalinvesteringar.

Da vi for dessa finansiella instrument saknar
maojlighet till en fullstandig genomlysning av
vilken ej observerbar information som externa
prisleverantorer, fondforvaltare, motparter eller
fastighetsbolag har anvant i sin vérdering till verk-
ligt varde &r en kdnslighetsanalys férenad med viss
osdkerhet. FOr fastighetsrelaterade investeringar,
ar det dock rimligt att anta att dessa paverkas av
ungefdr samma vardepaverkande faktorer som
for direktagda fastigheter vilket dr férandringar
i driftsnetto och avkastningskrav medan de
rantebarande placeringarna framst paverkas av
rante- och kreditrisk och onoterade aktier och
riskkapitalinvesteringar av aktiemarknadsrisk.

I nedanstdende tabell 3skadliggors de uppskat-
tade effekterna pa verkligt varde vid en 6kning av
avkastningskravet for fastigheter med 0,5 pro-
centenheter, en rantehdjning om 1 procentenhet
och en aktiekursnedgdng om 10 procent.

Kanslighetsanalys

Effekt pa
Koncernen Verkligt Virdepéverkande verkligt
(MSEK) vérde faktor vérde
Fastighets- Avkastnings-
relaterade kravsokning med
innehav 40605 0,5 procentenheter  -4512
Rante-
relaterade Rantehojning med
innehav 11168 1 procentenhet -127
Aktie-
relaterade Aktiekursnedgéng
innehav 3396 10 procent -340
Totalt nivd3 55169 -4978




NOT 22  virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde, forts.

Verkligt vérde for finansiella instrument 2018-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérdering med stod av

observerbar information

Vérdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat virde

Koncernen Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 2018-12-31
Tillgangar

Aktier och andelar 330327 - 21911 352238
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 23870 23870
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 212 358 186 874 6255 405 487
Ovrigalan - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841
Summa tillgdngar 542 685 192715 55169 790569
Skulder

Derivat - 9139 - 9139
Summa skulder - 9139 - 9139
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 330327 - 21400 351727
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 22597 22 597
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 212358 186 874 6255 405 487
Ovriga lan - - 3133 3133
Derivat - 5841 - 5841
Summa tillgdngar 542 685 192715 53385 788 785
Skulder

Derivat - 9139 - 9139
Summa skulder - 9139 - 9139

Verkligt varde for finansiella instrument 2017-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérdering med stod av

observerbar information

Virdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Niva 2 Nivé 3 2017-12-31
Tillgangar

Aktier och andelar 360 080 - 15 310 375390
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 15 359 15359
Obligationer och andra rdantebdrande vardepapper 243295 156 680 - 399 975
Ovriga lan - - 2039 2039
Derivat - 6221 - 6221
Summa tillgdngar 603 375 162901 32708 798 984
Skulder

Derivat - 8302 - 8302
Summa skulder - 8302 - 8302
Moderbolaget

Tillgangar

Aktier och andelar 360079 - 14865 374944
Aktier och andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) - - 13900 13900
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 243295 156 680 - 399 975
Ovrigalan - - 2039 2039
Derivat - 6221 - 6221
Summa tillgdngar 603 374 162901 30804 797 079
Skulder

Derivat - 8302 - 8302
Summa skulder - 8302 - 8302
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Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
NOT 23 baserade pé niva 3"

Verkligt vérde vid utgédngen av 2018

Aktier och andelar i Obligationer och
gemensamt styrda andra rantebdrande .
Koncernen Aktier och andelar  féretag (joint ventures) vérdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2018 15310 15359 - 2039 32708
Kop 7 565 6815 6327 1069 21776
Forsaljning =275 =141 - -109 =525
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster, salt hela innehavet -40 0 - - -40
Realiserade vinster/férluster, sdlt en del av innehavet 7 25 - - 32
Orealiserade vinster/foriuster 458 1760 -1 84 2 301
Orealiserade valutaeffekter 742 52 -71 50 773
Flytt fran niva 3 -1856 - - - -1856
Flytt till niva 3 0 - - . 0
Utgdende balans 2018 2191 23870 6 255 3133 55169
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 1167 1837 -72 134 3066
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1167 1837 -72 134 3066
Moderbolaget
Ingdende balans 2018 14 865 13900 - 2039 30804
Kop 7537 6802 6327 1069 21735
Forsaljning -275 - - -109 -384
Vinster och férluster
Realiserade vinster/forluster, sdlt hela innehavet -40 - - - -40
Realiserade vinster/férluster, sdlt en del av innehavet 7 - - - 7
Orealiserade vinster/férluster 457 1895 -7 84 2429
Orealiserade valutaeffekter 711 - -71 50 690
Flytt fran niva 3 -1856 - - - -1856
Flytt till niva 3 0 - - - 0
Utgaende balans 2018 21400 22597 6 255 3133 53385
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 1129 1895 -72 134 3086
Vinster och férluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1129 1895 -72 134 3086

" Definition av niva 3 framgér av not 22 Varderingskategorier.
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Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt vdrde
NOT 23  baserade pa niva 37, forts.

]
2
Q)
>
W,
®
o)
=
Q)
O
O
@)
=
=r
()
=

Verkligt vérde vid utgdngen av 2017

Aktier och andelar i Obligationer och
gemensamt styrda andra réntebdrande .
Koncernen Aktier och andelar  féretag (joint ventures) vérdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2017 8770 6045 - 2161 16 976
Kop 5598 8542 - - 14140
Forsaljning -689 -77 - =201 -967
Vinster och forluster
Realiserade vinster/férluster, salt hela innehavet -53 1 - 68 16
Realiserade vinster/férluster, sdlt en del av innehavet 41 - - - 47
Orealiserade vinster/férluster 1965 929 - 9 2903
Orealiserade valutaeffekter -322 -81 - 2 -401
Flytt fran nivd 3 - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2017 15310 15359 - 2039 32708
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgdngen av perioden 1590 848 - 89 2527
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1631 849 - 79 2559
Moderbolaget
Ingdende balans 2017 8309 4825 - 2161 15295
Kép 5571 8227 - - 13798
Forsdljning -686 -77 - -201 -964
Vinster och forluster
Realiserade vinster/férluster, sélt hela innehavet -53 1 - 68 16
Realiserade vinster/férluster, salt en del avinnehavet 47 - - - 41
Orealiserade vinster/férluster 1973 924 - 9 2906
Orealiserade valutaeffekter -290 - - 2 -288
Flytt fran niva 3 - - - - -
Flytt till niva 3 - - - - -
Utg3ende balans 2017 14 865 13900 - 2039 30804
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas
vid utgangen av perioden 1630 924 - 89 2643
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1671 925 - 79 2675

" Definition av niva 3 framgér av not 22 Vérderingskategorier.
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NOT 24  Aktier och andelar

Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

NOT 25

2018 2017

Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen vdarde  ningsvarde vdarde  ningsvirde
Svenska noterade aktier 143 306 106 635 158 938 99 486
Svenska onoterade aktier 1636 1503 166 1
Utlandska noterade aktier 187 021 160 390 201 141 152935
Utlandska onoterade aktier 20275 16 473 15145 10572
Summa 352238 285001 375390 262 994
Moderbolaget
Svenska noterade aktier 143 306 106 635 158 938 99 486
Svenska onoterade aktier 1636 1503 166 1
Utldndska noterade aktier 187 021 160 390 201 147 152 935
Utldndska onoterade aktier 19764 16 118 14699 10276
Summa 351727 284 646 374944 262 698

En forteckning 6ver samtliga aktier finns pd alecta.se.

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet. Véarderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.
Ackumulerade vardeforandringar for aktier utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som erhallna
utdelningar i posten Kapitalavkastning, intakter (not 5).
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2018 2017

Upplupet Upplupet

Verkligt anskaff- Verkligt anskaff-

Koncernen och moderbolaget virde ningsvarde virde ningsvirde
Svenska staten 48 996 44908 60079 55712
Svenska bostadsobligationer 56 822 56 423 97 679 97 189
Ovriga svenska emittenter 92738 92 124 55577 54309
Utldndska stater 131577 125089 115 541 106 899
Ovriga utlandska emittenter 75354 69 758 71099 70157
Summa 405 487 388 302 399975 384 266

Verkligt varde for rantebdrande vérdepapper overstiger respektive under-
stiger det belopp som ska infrias pa forfallodagen med 20 289 (24 854)
respektive 786 (428) miljoner kronor. Under posterna Svenska staten och
Utldndska stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Koncernen och moderbolaget 2018 2017

Rantebindningstider

0-13r 133689 136 383
>1-5ar 143 465 135375
>5-10 8r 85633 72126
>10ar 42700 56 091
Summa 405 487 399975

Obligationer och andra rantebdrande papper varderas till verkligt vdrde

via resultatrakningen vid forsta redovisningstillfdllet. Vérderingsteknik for
obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper beskrivs i not 22. Ackumu-
lerade vardeférandringar for rantebdrande instrument utgors av skillna-

den mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Med upplupet
anskaffningsvérde avses det med hjdlp av den effektiva anskaffningsrantan
diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan ar den
ranta som periodiseras dver det finansiella instrumentets I6ptid. Darmed be-
aktas eventuella dver- och underkurser vid forvarvet som periodiserats over
instrumentets dterstdende 16ptid. Periodisering av dver- och underkurser,
upplupna ranteintékter samt erhdlina kupongbetalningar redovisas som
rdnteintakter i posten Kapitalavkastning, intdkter.



NOT 26

Lan med sdkerhet i fast egendom

NOT 28 Derivat

2018 2017

Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen och moderbolaget virde  ningsvirde virde  ningsvirde
Svenska ldn med sakerhet
i fast egendom 312 312 - -
Utldndska 1an med sédkerhet
i fast egendom 2465 2465 - -
Summa 2777 2777 - -

Redovisningsprincip

Ldn med sakerhet i fast egendom varderas till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden.

NOT 27  Ovrigalan

2018 2017
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen och moderbolaget virde  ningsvirde virde ningsvdrde
Svenska 6vriga ldn 1071 1025 362 189
Utlandska 6vriga 1an 2062 1581 1735 2465
Summa 3133 2606 2097 1654

Redovisningsprincip

Alectas 6vriga lan bestdr i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan.
Vinstandelsldnen klassificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

2018 2017

Verkligt varde Verkligt varde

Koncernen och Nominellt Nominellt

moderbolaget virde Tillgdngar  Skulder virde Tillgdngar  Skulder

Aktierelaterade

instrument -5862 - - -15189 - -
Terminer -5862 = - -15189 - -

Rénterelaterade

instrument 129 760 3608 6828 166 606 4396 4960
Swappar 136 780 3608 6828 148 979 4396 4960
Terminer -7 020 = = 17 627 - -

Valutarelaterade

instrument 282573 2233 2311 206723 1825 3342
Terminer/
swappar 282573 2233 2311 206723 1825 3342
Summa 406 471 5841 9139 358140 6221 8302

Hantering av sakerheter for derivat beskrivs i not 29 Finansiella instrument
som omfattas av nettningsavtal.

For en beskrivning av anvandning av derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3
Risker och riskhantering.

Redovisningsprincip

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars vérde beror pd prisutvecklingen
pa ett underliggande instrument. Alecta anvander sig av derivat for att
effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker. Derivat
kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp i balansrékningen

till verkliga varden och vérdeférandringar redovisas éver resultatrakningen.
Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas som finansiella place-
ringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa verkliga varden redovisas
som skuld i balansrakningen. | resultatrékningen aterfinns derivat tillsammans
med underliggande instrument och nettoresultatet redovisas i not 20. Alecta
tilldmpar inte sékringsredovisning.
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NOT 29

Koncernen och moderbolaget

Redovisade
finansiella tillgdngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Erhalina finansiella

Erhdlina kontanta

2018-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sékerheter sdkerheter Nettobelopp ¥

Tillgdngar

Derivat ¥ 8497 -7 459 -46 -2 069 0

Utldning av vérdepapper 22995 - -23 456 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sdkerheter ? sdkerheter Nettobelopp »
Skulder
Derivat ¥ 11973 -7 459 -5986 -512 0
Koncernen och moderbolaget Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar

som omfattas av bindande ramavtal om

Erh3llna finansiella

Erhalina kontanta

2017-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sdkerheter sdkerheter Nettobelopp ¥

Tillgangar

Derivat ¥ 8611 -7 791 - -1443 0

Utldning av vardepapper 190122 - -19.392% - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestdnd

Lamnade finansiella
sdkerheter ?

Lamnade kontanta
sakerheter

Nettobelopp »

Skulder
Derivat

10775

-7 791

' Utldning av rantebarande vardepapper beskrivs i not 45 éverféring av finansiella tillgangar.

2 Ldmnade sakerheter redovisas dven i not 44 Ovriga stillda panter och darmed jamférliga sikerheter.

% lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an 0.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten &r att upplysa om Alectas mojlighet att nettoredovisa
(kvitta) tillgdngar och skulder vid en obestandssituation hos endera part
samt upplysa om de sakerheter som utvaxlats for den nettotillgédng/-skuld
som kvarstdr mellan parterna efter nettoredovisning.

Derivat och utldnade rantebarande vardepapper redovisas brutto i balans-
rakningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal om nettning
i handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar
redovisade till verkligt varde.
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Upplupna ranteintékter pa 2 656 miljoner kronor (2 390) och upplupna rantekostnader pd 2 834 miljoner kronor (2 473) ingdr i beloppen
Justering har skett jamfort med drsredovisningen 2017.

Derivat

-262

Per den 31 december fanns derivatkontrakt med ett positivt varde om 8497
miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om 11 973 miljoner
kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-avtal vilket innebar

en legal ratt att nettoredovisa derivatkontrakten om en obestdndssituation
skulle uppstd. Har en obestandssituation inte uppkommit sker ingen netto-

redovisning.

Forutom ratt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig ut-
vaxling av sakerheter under derivatkontraktens I6ptid. For de motparter dar
summan av samtliga derivatkontrakt dr positiv erhaller Alecta motsvarande
sakerhet och i de fall summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ staller
Alecta motsvarande sakerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta
erhdllit 46 miljoner kronor i réntebdrande vardepapper i form av svenska
stadsobligationer samt 2069 miljoner kronor i kontanter dar summan av
samtliga derivatkontrakt &r positiv. Alecta har pd motsvarande satt stallt som
sakerhet 5 986 miljoner kronor i rantebdrande vardepapper i form av svenska
bostadsobligationer samt franska och amerikanska statsobligationer och

512 miljoner kronor i kontanter ddr summan av samtliga derivatkontrakt dr

negativ.
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Fordringar avseende Upplupna rante-
NOT 30 direkt forsikring NOT 32  och hyresintikter
Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Fordringar hos forsakringstagare 1726 1747 Upplupna ranteintakter 8031 8173 8031 8173
Summa 1726 1747 Summa 8031 8173 8031 8173
Avser huvudsakligen fordran pa Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot forsakringskunder i den férménsbestamda planen. €dOVISnINgSprincip
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kommande
eaovisningsprincip rékenskapsar och intakter som har intjanats under rakenskapsaret men inte
Fordringar avseende direkt forsékring redovisas till upplupet erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas forutbetalda kostnader
anskaffningsvarde. och upplupna intakter avser till storsta delen ej forfallna ranteintékter pa

placeringstillgangar.

NOT 31  Ovriga fordringar

Koncernen 2018 2017
Likvidfordringar vid férséljning av placeringstillgdngar 29 1067
Beslutad aktieutdelning 66 48
Mervdrdesskatt 81 42
Fordran PRI Pensionsgaranti 193 185
Stéllda sakerheter for derivat " 512 262
Ovrigt 165 134
Summa 1046 1738

Moderbolaget

Likvidfordringar vid férséljning av placeringstillgdngar 29 1067
Skatt i Sverige 30 54
Skatt i utlandet 844 916
Uppskjuten skatt 2 5510 5363
Beslutad aktieutdelning 66 48
Mervdrdesskatt 0 1
Fordran pa dotterbolag 1129 982
Fordran PRI Pensionsgaranti 193 185
Stéllda sdkerheter for derivat 512 262
Ovrigt 121 81
Summa 8434 8959

" Seéaven not 28.
2 Sedvennot 12.

Redovisningsprincip

Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 97




NOT 33  Eget kapital

Balanserade vinst-

Omriknings- Diskretiondra Sérskilda varde- medel inklusive
Koncernen reserv delar® sdkringsmedel? arets resultat Totalt
Ingdende balans 2017 1487 70 855 10 445 224999 307 786
Arets resultat - - - 57 255 57 255
Fordelad dterbaring
Férmansbestamd - 13957 - -13957 -
Premiebestdmd - 12 311 - -12 311 -
Tilldelad dterbaring
Pensionstilligg férmansbestamd - -2 156 - - -2 156
Tilldgggsbelopp premiebestdmd - =117 - - =117
Fribrevsupprakning férmansbestamd - -1267 - -220 -1487
Premiereduktion - -4131 - - -4131
Kollektiv riskpremie ® - - -112 - -112
Ovriga férandringar
Avgifter - 15 -15 -
Rénta - 251 =51 -200 -
Effekt av férandring i marknadsrénta - -106 - 106 -
Periodens valutakursférandring -179 - - - -179
Ackumulerade kursdifferenser omklassificerade till resultatet -1179 - - - -1179
Ovrigt ¥ - -209 1 130 -78
Utgdende balans 2017 129 89388 10298 255787 355602
Ingdende balans 2018 129 89388 10298 255787 355602
Arets resultat = = = -26 839 -26 839
Fordelad dterbéring
Férmansbestamd - 15751 - -15751 -
Premiebestamd = 1162 = -17162 =
Tilldelad aterbaring
Pensionstilligg férmansbestamd - -2 390 - - -2 390
Tillaggsbelopp premiebestdmd = -156 = = -156
Fribrevsupprakning férmansbestamd = -4 841 = -1468 -6 309
Premiereduktion - -4 202 - - -4 202
Kollektiv riskpremie ® - - -116 - -116
Ovriga férandringar
Avgifter - - 6 -6 -
Ranta = 290 -47 -243 =
Effekt av férandring i marknadsrénta = 126 = -126 =
Effekt av férandring i antaganden - 141 - -141 -
Periodens valutakursférandring 150 - - - 150
Ovrigt ¥ - -549 21 21 -317
Utgdende balans 2018 279 94720 10 162 210 262 315423

V" Medel som beroende p& olika beslut har férdelats p& Alectas férsakrade och férsakringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas
Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 94 720 miljoner kronor (89 388) ar 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstackning av tgarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt att den enhilligt finner att anvisad anvandning ar

ienlighet med Alectas intressen som forsékringsbolag.
) Medel som tillforts Alecta for anvandning till vardesakring av utgéende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse med &ndamal att vardesékra pensioner.
Overstyrelsen beslutar om anvandning av medlen
Premien for premiebefrielsefrsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till f6ljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.
Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestdndsférandringar.
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NOT 33  Eget kapital, forts.

Redovisningsprincip

Omrékningsreserv

Omrakning av utlandska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utldndska dotterforetags resultatrakningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valutaom-
riakning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens omrik-
ningsreserv. Valutor som omraknats ar amerikanska dollar.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestdr av preliminart fordelad dter-
baring till forsakringstagarna och de férsakrade. | fordelad aterbaring till

de forsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprékning for férmans-
bestdmda pensionsprodukter samt preliminart fordelad dterbaring for
premiebestamd forsakring. Fordelad dterbaring till forsékringstagarna utgors
av premiereduktion for riskforsakringar. | fordelad dterbaring till forsakrings-
tagarna och de forsakrade ingdr ocksd medel avsedda for kostnadstackning
av atgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt
att den enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas
intressen som forsakringsbolag. Fordelning av 6verskott ar reglerad i

bolagets konsolideringspolicy i de férsakringstekniska riktlinjerna. D& 6ver-
skottet &r prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital
och ingdr i bolagets konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med
utbetalning enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot
eget kapital.

Sarskilda vardesakringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel ar medel som tillforts Alecta fér anvandning
till vardesakring av utgdende pensioner respektive till annat pensions-
framjande dandamal, alternativt till avsattning till stiftelse med d&ndamal att
vardesikra pensioner. Overstyrelsen beslutar om anvindningen av medlen
for dessa andamal. Sarskilda vardesakringsmedel inrdknas inte i det kollektiva
konsolideringskapitalet. Férandringsposterna redovisas direkt mot eget
kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive 3rets resultat

I posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv
konsolidering redovisas ovrigt riskkapital, som inte ar fordelat.
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NOT 34 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

Andrareserver

Férdelad aterbiring till forsékrade

Sdrskilda varde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare » sékringsmedel ? Totalt
Ingdende balans 2017 205453 70855 10 445 286753
Foregdende ars vinstdisposition 15908 - - 15908
Fordelad dterbaring

Férmansbestamd -13957 13957 - -

Premiebestdmd -12 311 12 311 - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd - -2 156 - -2 156

Tillaggsbelopp premiebestamd - -117 - -117

Fribrevsupprékning férmansbestamd -220 -1267 - -1487

Premiereduktion - -4131 - -4131
Avgifter -15 - 15 -
Ranta -200 251 =51 =
Kollektiv riskpremie - - -112 -112
Effekt av férandring i marknadsranta 106 -106 - -
Ovriga férandringar ¥ 130 -209 1 -78
Utgdende balans 2017 194 894 89388 10298 294580
Ingdende balans 2018 194 894 89388 10298 294 580
Foregdende &rs vinstdisposition 55341 55341
Fordelad dterbaring

Férmansbestdmd -15751 15751 -

Premiebestdmd -1162 1162 -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg frmansbestamd -2390 -2 390

Tillaggsbelopp premiebestdmd -156 -156

Fribrevsupprékning férmansbestamd -1468 -4841 -6 309

Premiereduktion -4202 -4202
Avgifter -6 6 -
Ranta -243 290 -47 =
Kollektiv riskpremie -116 -116
Effekt av férdndring i marknadsréanta -126 126 -
Effekt av forandring i antaganden -141 141 -
Ovriga férandringar 208 -549 20 -320
Utgdende balans 2018 231546 94720 10 161 336 427

Medel som beroende pa olika beslut har fordelats pa Alectas forsakrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta dterta

medlen. Av 94 720 miljoner kronor (89 388) &r 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som férsakringsbolag.

2 Medel som tillforts Alecta for anvandning till vardesakring av utgéende pensioner eller annat pensionsframjande d&ndamél, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att vardesékra pensioner.

Overstyrelsen beslutar om anvindning av medlen

Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas Skade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berakning av pensionsmedférande

16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.
4 Posten bestdr av férrantning, arvsvinster och bestandsférandringar.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som fdr anvéndas till férlusttackning. Om bolags-
ordningen sd anger far fonden dven anvandas for annat dndamal. Konso-
lideringsfonden ingdr i eget kapital och bestar av kollektiv konsolidering,
diskretiondra delar och andra reserver.

CH HALLBARHETSREDO

NOT 35

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar dverstyrelsen att 2018 drs
forlust for moderbolaget om 27 609 411 436 kronor &verfors till konsolide-
ringsfonden. Styrelsen och verkstdllande direktdren féresldr dverstyrelsen
att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om &terbéring som framgar av
avsnittet Overskottsférdelning i férvaltningsberéttelsen, sidorna 50-57.

Se dven Forslag till resultatdisposition i forvaltningsberéttelsen pa sidan 57.



NOT 36

Livférsakringsavsdttning

Koncernen och moderbolaget 2018 2017
Ingdende balans 461572 449 546
Arets férandring 37964 28652
Premier 41821 32287
Utbetalningar -16 943 -16 652
Férrdntning 14712 14064
Frigjorda driftskostnader -627 -638
Avkastningsskatt -614 -542
Dédlighetsresultat 84 48
Ovrig féréndring -469 85
Andrat rénteantagande 8349 -2 409
Differens mellan premie- och FTA-antaganden -16 922 -13 364
Andrat driftskostnadsantagande -3075 722
Andrat antagande fér avkastningsskatt 7791 -
Andrat antagande fér omdisponering - -2074
Andrade familjepensionsantaganden - 499
Utgdende balans 495 679 461572

Féljande berédkningsantaganden har anvénts vid berdkning av
livf6rsékringsavsattning per den 31 december 2018:

© Ranteantagande: Den genomsnittliga rantefoten dr 2,16 procent (2,27) per
31 december 2018. Hur rdntan faststalls beskrivs i not 3.

® Dodlighetsantagande: Generationsdodlighet tillampas. Det antas att en
65-arig man respektive kvinna som dr fodd pa 1950-talet lever i ytterligare
22,2 (22,2) respektive 23,9 ar (23,9).

® Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillimpas.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nu-
vardet av framtida forvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till foljd
av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

® Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt &r beaktad som
nuvérdet av den avkastningsskatt som Alecta férvantas betala pa tillgangar
motsvarande nuvdrdet av garanterade dtaganden.

Réntekdnslighet

© For ldnga I6ptider tillimpas en fast terminsranta, vilket gor att den
genomsnittliga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de ldnga mark-
nadsrdantorna. Om marknadsrdantorna sjunker med 1 procentenhet
sjunker den genomsnittliga rantefoten med 0,5 procentenheter vilket Okar
livforsakringsavsattningen med 42,6 (47,5) miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK

Miljoner kronor
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Redovisningsprincip

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av férvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Forandring i livforsdkringsavsattning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavséttningar forandras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttrétt och fribrevslaggning. Utover detta paverkas livforsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berakningsmetod och antaganden. Exempel
pa antaganden som anvands vid berdkning av livférsakringsavsattningar ar
diskonteringsranta, dodlighet och driftskostnad. Férandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.
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NOT 37  Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2018 2017
Ingdende balans 17 242 16727
Arets férandring 144 608
Avsdttning fér nya skador 6234 5899
Avvecklingsresultat -2 907 -2 608
Utbetalningar -3241 -2 865
Forrantning 194 186
Frigjorda driftskostnader -56 -57
Ovrig féréndring -80 53
Andrat rdnteantagande 85 -93
Andrat driftskostnadsantagande = -
Utgdende balans 17 470 17 242

Foljande berdkningsantaganden har per den 31 december 2078 anvénts
vid berdkning av avsattning avseende pagdende ersattningsfall med
sjukpension och premiebefrielse, vilka utgér den dominerande delen av
avsdttningen:

® Ranteantagande: Rantefoten ar 1,03 procent (1,09) per 31 december 2018.
Hur rantan faststalls beskrivs i not 3.

® Sjuklighetsantagande: Antaganden om sannolikheten for att kvarstd som
sjuk vid en given tidpunkt samt om férandringar i formansnivéer och
arbetsoférmagegrad.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker aven i
samband med premieinbetalning.

® Vdrdesakring: Det antas att férmaner som &r kopplade till utvecklingen av
pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vardesakring) dkar med
2 respektive 3 procent per ar.

Réntekdnslighet
® Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet 6kar avsattningen
med 0,5 (0,7) miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
SJUK- OCH PREMIEBEFRIELSEFORSAKRINGAR
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Avséttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den forsakringstekniska
avsattningen faststalls nar ratt till ersattning uppstar. En del av avsattningen
for oreglerade skador avser intrdffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pd bolagets erfarenheter av efterslépning i rappor-
teringen av sjukfall. Efterslapningen i rapporteringen av sjukfall &r vanligen
begrénsad till ett &rs tid.

Foérandring i avséttning for oreglerade skador

Berdkningen av avsattning for oreglerade skador baseras pd Alectas forsak-
ringsbestdnd och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avsattningen for oreglerade skador. Denna fordnd-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Avsdttning for pensioner och
liknande forpliktelser

NOT 38

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Avsdttning for pensioner 2 4 2 4
2 4 2 4

Avsattningen ar till storsta delen hanforlig till medarbetare som &r fodda 1955
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har mojlighet att gd i pension pd eget
initiativ frdn och med 62 drs dlder. Se not 1 och not 47.

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestamda.
FTP-avtalet ger medarbetare fodda 1955 eller tidigare méjligheten att gd i
pension pd eget initiativ frdn och med manaden efter det att de fyllt 62 &r. |
de fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engdngspremie for att tacka
den tillkommande pensionsférmdnen. En ofonderad avsattning gors med 100
procent av den férvdntade premien for de anstéllda som har meddelat Alecta
sin avsikt att utnyttja mojligheten. For dvriga anstdllda som har mojlighet till
tidigare pensionering gors en ofonderad avsattning med antagandena att
formanen tjdnas in linjart till 62 &rs &lder och att 60 procent (60) kommer att
utnyttja mojligheten.



NOT 39 Ovriga avsattningar NOT 41 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Likvidskuld vid kop av placeringstillgangar 554 72
Vérdesakring for pensioner for Erhdlina sékerheter for derivat » 2069 1443
tidigare anstallda L 8 L 18 Leverantorsskulder 238 248
Avsattningar fastighet 8 M 2 5 Fastighetsskatt 97 9
2 29 g 23 Mervardesskatt 4 12
Ovrigt 37 37
Summa 2999 1903

Redovisningsprincip

En avsdttning dr en skuld som ar oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det uppstdr en befintlig forplik-
telse som foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. En forpliktelse kan vara bade formell
och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen avsattning

i balansrékningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om kriterierna

ar uppfyllda for en sddan. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.
Avsdttningen tas i ansprak endast for de utgifter som avsattningen ursprung-
ligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare an ett ar efter balansdagen.

Moderbolaget 2018 2017
Skulder till dotterbolag 1573 1550
Likvidskuld vid kép av placeringstillgangar 554 72
Erhalina sékerheter for derivat » 2069 1443
Leverantorsskulder 171 162
Fastighetsskatt 46 45
Mervdrdesskatt 4 12
Ovrigt 23 27
Summa 4440 331

" Se dven not 28.

Ovriga upplupna kostnader och

NOT 40 forsakring NOT 42 forutbetalda intékter
Koncernen och moderbolaget 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Skulder till férsakringstagare 6 6 2018 2017 2018 2017
Preliminirskatt pensioner 716 689 Upplupna rantekostnader 4439 3562 4439 3562
Bvrigt 10 1 Upplupna fastighetskostnader 82 72 56 44
Summa 732 706 Upplupna personalkostnader 96 136 93 131
Forutbetalda hyresintakter 383 370 142 157
Ovrigt 19 17 19 8
Redovisningsprincip Summa 5019 4157 4749 3902

Skulder avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter avser kostnader for raken-
skapsaret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjanats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och forut-
betalda intakter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och rantekostnader avseende valutaswappar.
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Panter och darmed jamforliga
sakerheter stallda fér egna skulder
och for sdsom avsattningar

Overforingar av finansiella

NOT 43 redovisade forpliktelser NOT 45 tiligéngar
Koncernen och moderbolaget 2018 2017 Koncernen och moderbolaget 2018 2017
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgdngar 803574 811221 Utldnade rantebdrande vardepapper 22995 190127

utover erforderlig pantsattning 287628 332408 Erhalina sékerheter for utldanade vardepapper 23456 193927

803 574 811221
" Justering har skett jamfort med arsredovisningen 2017

Byggnader och mark 23025 20947
Aktier och andelar i gemensamt styrda foretag
(joint ventures) 22 597 13900
Lén till gemensamt styrda foretag (joint ventures) 1859 1594 Utldnade rantebdrande vardepapper bestar av svenska statsobligationer och
Aktier och andelar 51727 34944 redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt
Obligationer och andra rntebérande vérdepapper FWHH 397257 Varde. Erhdlina sikerheter for utlanade rantebarande virdepapper bestar av
F_zom med sakerhet i fast egendom 2724 ~ svenska och danska sakerstallda obligationer och redovisas inte i balans-
Ovriga l&n 3133 2098 rikningen. Ersittning fér utldnade rantebarande vardepapper som erhéllits
Derivat -3477 2163 redovisas som en ranteintakt i posten Kapitalavkastning, intakter, se not 5.
Kassa och bank 2970 2644
Summa 803 574 811221

Tabellen ovan visar de tillgdngar som ar registerforda for skuldtackning i
enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:20.

Ovriga stillda panter och
ddrmed jamforliga sakerheter

NOT 44

Koncernen och moderbolaget 2018 2017

Stéllda sékerheter till clearinghus avseende
derivathandel

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 2460 2734
Kassa och bank 62 168

Stédllda sékerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5748 4483
Kassa och bank 511 262
Summa 8781 7 647

Stallda sakerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs
i not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.

3
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NOT 46

Eventualforpliktelser

Koncernen 2018 2017
Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgingar 15622 9328
Borgensataganden 709 825
Summa 16 331 10153
Moderbolaget

Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 15614 9237
Skulder i kommanditbolag 97 103
Summa 15711 9340

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier,
ekonomiska dtaganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

Aterstdende belopp att investera i placeringstillgéngar avser atagande att
vid anmodan tillféra kapital till onoterade fastighetsrelaterade investeringar
och onoterade rdnterelaterade investeringar.

Majoriteten av Alectas borgensataganden avser an i samband med utveck-
ling av bostadsrétter.

Alecta ar inom ramen for den normala affarsverksamheten part i ett antal
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas beddmning &r att dessa
tvister inte forvantas f& ndgon betydande negativ effekt p& koncernens
finansiella stallning.



NOT 47  Avstiamning av totalavkastningstabell mot finansiella rapporter

Koncernen 2018 2017 Koncernen 2018 2017
Marknadsviérde enligt totalavkastningstabell 823932 829792 Totalavkastning enligt totalavkastningstabell -18 300 51980
Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 7482 7259 Poster fran resultatrakningen (not 5, 6, 9, 10) som inte ar
Poster fran skuldsidan i balansrakningen som 4r avdragna med i totalavkastningstabellen -367 743
i totalavkastningstabellen 16 852 14039 Valutaeffekter i utlandska dotterbolag bokférda mot eget
Virderingsskillnader 155 159 kapital i redovisningen -152 238
Ovrigt _ b Skatt mkluderaq i tota\avkastmngstabe.\len.som ar
Summa tillgingar enligt balansrakning TR 850929 rﬂubr\cerat som inkomstskatt i resultatrakningen 797 23

Ovrigt -21 16

Kapitalavkastning, netto enligt resultatrdkning -18043 53000
" Se sidan 47.

Not 5, 6,9 och 10 resultatrakningen
NOT 48 Medelantal anstillda samt I6ner och ersittningar
2018 2017 2018 2017
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Férdelning kvinnor och

Medelantal anstéllda® anstéllda kvinnor médn anstéllda kvinnor mén mén i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 343 202 141 343 202 141 Styrelse 5 8 4 1l
Storbritannien = = = 0 0 0 Verkstallande direktor - 1 - 1
Totalt moderbolag 343 202 141 343 202 141 Andra ledande befattningshavare 3 6 3
Dotterbolag Totalt moderbolag 8 15 7 17
Sverige 24 17 7 25 17 8 Dotterbolag
USA 2 - - - 3 2 1 Styrelse 1 6 - 6
Totalt dotterbolag 24 17 7 28 19 9 Andra ledande befattningshavare = = 1 1
Totalt koncernen 367 219 148 371 221 150 Totalt dotterbolag 1 6 1 7

Totalt koncernen 9 21 8 24
Loner, ersattningar och arvoden till verkstéllande direktdr, ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda »

2018 2017
Léner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-

Tusen kronor ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstallande direktor och ledande befattningshavare © 23558 9216 7 479 40253 28008 10 591 7380 45979
Styrelse ® 3077 833 - 3910 3003 759 - 3762
Ovriga anstillda 229867 70064 49 684 349 615 238737 66873 52038 357 648
Totalt moderbolag 256 502 80113 57163 393778 269 748 78223 59418 407 389
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstéllda 11073 3690 972 15735 10 660 3302 872 14834
USA
Ledande befattningshavare - - - - 5107 66 748 5921
Ovriga anstéllda - - - - 4303 184 647 5134
Totalt dotterbolag 11073 3690 972 15735 20070 3552 2267 25889
Totalt koncernen 267 575 83803 58135 409513 289818 81775 61685 433278

Avser medelantal anstéllda oavsett tjanstgéringsgrad.

Alla anstéllda har slutat per 2017-05-31 i samband med att de utldndska kontoren avvecklades

Noten speglar kostnadsférda l6ner, erséttningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsér.
Utgors av foretagsledningen 2018. For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 44
Till styrelsen utgdr styrelsearvode och utskottsarvode som faststlls av dverstyrelsen, dartill far en ledamot ersattning for valberedningsarbete




NOT 48 Medelantal anstillda samt I6ner och ersdttningar, forts.

Ldner, ersdttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2018

Léner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
TSEK ersattningar » erséttning » ¥ Férmaner erséttning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Magnus Billing 5925 - 78 6003 2423 2212
Vice verkstéllande direktor
Katarina Thorslund 2402 - 13 2415 889 537
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 14948 190 2 15 140 5904 4730
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 23275 190 93 23558 9216 7 479
Styrelseordférande
Erik Asbrink 609 - - 609 100 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell (tidigare Brandt Gonzalez) 190 - - 190 60 -
Cecilia Fahlberg 225 - - 225 71 -
Anna-Karin Hatt 190 - - 190 60 -
Per Hedelin 219 - - 219 69 -
Peter Jeppsson 190 - - 190 60 -
Carola Lemne 114 - - 14 36 -
Martin Linder 190 - - 190 60 -
Petra Hedengran 190 - - 190 60 -
Richard Malmborg 190 - - 190 60 -
Anders Weihe 190 - - 190 60 -
Kaj Thorén 280 - - 280 46 -
Magnus von Koch 190 - - 190 60 -
Ovriga styrelseledaméter som har avgétt
Christer Agren 110 - - 110 35 -
Totalt styrelse 3077 - - 3077 833 -
Totalt moderbolag 26 352 190 93 26 635 10 049 7 479

' Loner, arvoden, andra ersattningar samt rorlig ersattning summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetséar 2018

»  Med andra ledande befattningshavare avses sju befattningar (sju) som tillsammans med verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktéren har utgjort Alectas foretagsledning. For foretags-

ledningens sammansattning se sidan 44. Kostnaden avser de personer som nagon gang under &ret varit ledande befattningshavare
» Forméner som kan forekomma ar tjdnstebil, forménlig bolaneranta, hushéllstjanster och sjukvardsforsakring.

4 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om drsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2015:12) kommer att publiceras pé alecta.se under april 2019,
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NOT 48 Medelantal anstillda samt Iner och ersattningar, forts.

Léner, erséttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2017
Léner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
TSEK erséttningar ¥ erséttning »9 Férmaner 9 ersittning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstallande direktor
Magnus Billing 5924 - 76 6000 2478 2444
Vice verkstdllande direktor
Per Frennberg ? 5833 1612 7 7452 2701 1484
Katarina Thorslund 2369 - 18 2387 887 564
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 10678 1452 39 12 169 4525 23888
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 24804 3064 140 28008 10 591 7380
Styrelseordférande
Erik Asbrink 594 - - 594 60 -
Ovriga styrelseledam&ter
Hanna Brandt Gonzalez 185 - - 185 58 -
Cecilia Fahlberg 219 - - 219 69 -
Anna-Karin Hatt 185 - - 185 58 -
Per Hedelin 199 - - 199 63 -
Peter Jeppsson 185 - - 185 58 -
Martin Linder 185 - - 185 58 -
Petra Hedengran 94 - - 94 30 -
Richard Malmborg 185 - - 185 58 -
Anders Weihe 94 - - 94 30 -
Kaj Thorén 276 - - 276 28 -
Magnus von Koch 185 - - 185 58 -
Christer Agren 219 - - 219 69 -
Ovriga styrelseledam&ter som har avgétt
Jonas Milton 106 - - 106 33 -
Lars Wedenborn o2 - - o2 29 -
Totalt styrelse 3003 - - 3003 759 -
Totalt moderbolag 27 807 3064 140 31011 11350 7 380

" Léner, arvoden och andra ersdttningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsférts med avseende pé verksamhetsér 2017.

2 Per Frennberg var vice verkstéllande direktor till och med den 31 maj 2017 och anstlld till och med den 19 november 2017. | [6ner, arvoden och andra ersattningar ingdr ett avgéngsvederlag om totalt
3132000 kronor, motsvarande 12 manadsloner, varav 2 740 000 kronor utbetalas under 2018.

?  Med andra ledande befattningshavare avses sju befattningar (fem) som tillsammans med verkstallande direktoren och vice verkstéllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning fran augusti 2017.
Under perioden januari till maj 2017 uppgick andra ledande befattningshavare till fem. Frén juni 2017 ingar tillférordnad chef Kapitalforvaltning i andra ledande befattningshavare och fran augusti 2017
utékades foretagsledningen med en person. Kostnaden avser de personer som ndgon gang under dret varit ledande befattningshavare.

4 Foérméner som kan férekomma ar tjanstebil, forménlig bolaneranta, hushéllstjanster och sjukvardsférsakring.

) Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogérelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig erséattning, enligt Finansinspektionens féreskrifter och
allmanna rdd om drsredovisning i forsakringsféretag (FFFS 2015:12) publicerades pd alecta.se under april 2018.
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Ersattningar till styrelse, verkstdllande direktdr

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgdtt arvode enligt Gver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemote. Ersattningen under 2018 till verkstéllande
direktéren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, vriga
formaner sdsom tjanstebil, ranteférman, sjukvardsforsakring, hushallstjanster
och pensionskostnader samt sociala kostnader. Tony Persson, tillférordnad
chef for Kapitalforvaltning till och med den 31 mars 2018, har inom ramen
for Kapitalforvaltningens incitamentsprogram erhallit rorlig ersattning.

Ersattningen till verkstallande direktoren faststélls av styrelsen och revi-
deras en gang per ar. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstdllande direktoren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses 8 personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning. For fore-
tagsledningens nuvarande sammansdttning se sidan 44.

I enlighet med FFFS 2015:12 Finansinspektionens foreskrifter och allméanna
rad om arsredovisning i forsakringsféretag, kommer kompletterande upp-
gifter om ersdttningar att presenteras pa alecta.se under april 2019.

Pensioner, avgangsvederlag och 8vriga férmaner till

verkstdllande direktor, vice verkstéllande direktérer

och &vriga ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren har ett pensionsavtal som innebar att 35 procent av
manadslonen manatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Den del av avsattningen som éverstiger avsattning enligt FTP-
planen far anvandas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget 6nskemdl om férdelning. Pensionsalder for verkstallande direkto-
ren dr 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgéngsvederlag om tolv mdnadsloner. Full avrakning av formaner i
eventuell annan anstdllning sker under tid motsvarande avgangsvederlaget.
Avtalet kan av den verkstallande direktoren sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Vice verkstallande direktéren omfattas av FTP-planen. For vice verkstéllande
direktor Katarina Thorslund géller enligt tidigare avtal en uppsagningstid om
18 manader med full avrékning av férmaner i eventuell annan anstallning.
Avtalet kan av den vice verkstdllande direktdren sdgas upp med iakttagande
av en uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Tre befattningshavare
har FTP2 och resterande har FTP1. Vid uppségning fran bolagets sida tillam-
pas sex manaders uppséagningstid med avgéngsvederlag om tolv manadslo-
ner. Full avrakning av formaner i eventuell annan anstallning sker under tid
motsvarande avgangsvederlaget. Sedan borjan av 2013 finns mojligheten for
anstallda pé Alecta att [onevéxla, det vill sdga att byta [6n mot tjdnstepen-
sionspremie. Lonevaxling ar kostnadsneutralt fér Alecta. Denna mojlighet
omfattar samtliga anstallda pd Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt.

Incitamentsprogram
Inom Alecta fanns under 2018 incitamentsprogram fér medarbetare inom
Aktie- och rdnteférvaltningen, inom Kapitalférvaltningen samt till anstallda
i ett dotterbolag med restaurang- och konferensverksamhet. Det finns dven
ett generellt incitamentsprogram for rorlig erséttning som avser samtliga
anstallda férutom foretagsledning, medarbetare inom Aktie- och rantefor-
valtningen samt medarbetare inom kontrollfunktionerna Internrevision, Risk
och Compliance. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrs av
maluppfyllelse kopplat till afférsplanen for 2018 och det maximala utfallet
uppgick till 12 tusen kronor per medarbetare i form av en férstarkt tjanste-
pensionspremie. For 2018 uppfylldes ett av malen fullt ut vilket gav ett utfall
om 4 tusen kronor (12) per medarbetare till en kostnad for Alecta om cirka
1 miljon kronor (4) inklusive sociala kostnader.

Kapitalforvaltningens incitamentsprogram for medarbetare inom Aktie-
och ranteférvaltningen har en utvarderingsperiod pa tre ar. Styrelsen har
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faststallt tak for mojligt utfall och de mal som uppnadda prestationer ska
sattas i relation till. Viktiga faktorer som styr utfallet av rorlig erséttning ar
totalavkastningen pd placeringstillgdngarna, konkurrentrelativ avkastning samt
avkastningen fran den aktiva férvaltningen inom tillgdngsslagen aktier och réan-
tebdrande instrument. Utfallet per individ &r ocksa beroende av hur individuellt
faststallda mal har uppfyllts. For 2018 har 1,7 miljoner kronor exklusive sociala
kostnader reserverats som rorlig ersattning. For 2017 uppgick intjanad rorlig
ersattning till 15,9 miljoner kronor exklusive sociala kostnader.
lincitamentsprogrammet for dotterbolag med restaurang- och konferens-
verksamhet har 0,5 miljoner kronor exklusive sociala kostnader tjénats in
for 2018. Fér 2017 blev utfallet ocksa 0,5 miljoner kronor exklusive sociala
kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstallda pd Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt i Sverige om-
fattas av tjanstepensionsplanen, FTP 17. Planen bestar av tvd delar, FTP 1 och
FTP 2. Medarbetare som ar foddda 1972 och senare omfattas av FTP 1, medan
medarbetare fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP2. FTP 1 omfattar
premiebestdmd alderspension med eller utan dterbetalningsskydd, familje-
skydd, sjukpension och premiebefrielseforsdkring. Premien for dlderspension
ar 4,9 procent av bruttoldnen pa lIénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp
och 30,5 procent pa [6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Medarbetare som
ar fédda 1971 eller tidigare och har en 16n éverstigande tioinkomstbasbe-
lopp kan valja att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en formansbestamd pensionsplan
vilket innebdr att medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutldnen. FTP 2 omfattar dlderspension, familjepen-
sion, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premiebefrielseforsakring och sarskild
barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda forsak-
ringspremier under anstallningstiden. Enligt IAS 19 ska formdnsbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sé kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som férmansbestdmda pensionsplaner. Om
det saknas tillracklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av for-
pliktelserna och forvaltningstillgdngarna ska redovisningen i stallet ske som
om pensionsplanen var premiebestdmd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom férutsattningarna fér redovisning av
de formansbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19
inte ar uppfyllda. Detta innebdr att kostnaden redovisas i samband med att
formanen intjanas. Forsakringspremien for formansbestamd élders- och
familjepension i FTP 2 uppgick till 22,6 miljoner kronor under 2018 och for-
vantas uppga till 31,8 miljoner kronor under 2019. Férsakringspremien utgor
cirka 0,10 procent av de totala premierna for férmansbestamd alders- och
familjepension som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berédknas
per forsakrad och férmdnsslag, med Alectas antaganden om ranta, drifts-
kostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestdmda forsakringar
var vid utgdngen av dret 142 procent (154). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Enligt Alectas konsolide-
ringspolicy for férmansbestamda forsékringar ar det faststéllda normalinter-
vallet for konsolideringsnivan 125-175 procent.

I FTP 2 finns en mojlighet fér de medarbetare som &r fodda 1955 eller
tidigare att gd i pension pa eget initiativ fran och med ménaden efter det att
de fyller 62 ar. Avsattningen redovisas under posten Avséttning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 37.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas framst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfore-
tag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa koncernféretag tillhandahaller
aven olika typer av sjukvardsforsakringar.



Medelantal anstallda samt |6ner
och ersattningar, forts.

NOT 48
Pensionsavsdttningar

Berdkning av pensionsavsattningar for Alectas anstallda gérs i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Arvode till lekmannarevisorer

Till lekmannarevisorer har utgatt arvode enligt dverstyrelsens beslut. For
2018 uppgick arvodet till 118 TKR (115).

NOT 49  Upplysning om revisors arvode

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
EY
Lagstadgad revision 3,6 3,4 3,6 3,4
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision 0,4 0,6 0,4 0,6
Skatterddgivning 2,0 1,2 0,4 -
Ovriga tjanster 0,3 0,1 0,2 0,1
Totalt EY 6,3 53 4,6 4,1

NOT 50

Alecta har ingdtt avtal om operationell leasing avseende lokaler, kontors-
utrustning och bilar. Foérfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per den
31december 2018 fordelar sig enligt nedan.

Leasing

Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 7.4 6,1 3,0 31
Senare dn ett ar men inom
fem ar 13,3 13,5 6,1 8,1
Senare dn fem ar - - - -
Totalt 20,7 19,6 9,1 11,2
Totala leasingavgifter
under perioden 13,4 7,4 5,5 45

varav minimileaseavgifter 13,4 74 55 4,5

Hyreskontrakt i utlandet vidareuthyrs och leasingintakten under 2018 uppgick till 2,7 (1,5) miljoner
kronor, berdknas uppga till 2,8 (2,6) miljoner kronor inom ett ar och totalt 2,1 (4,6) miljoner kronor
senare an ett ar men inom fem dr.

Redovisning av leasingavtal regleras i IAS 17, Leasing. Leasingavtal dar i allt
vasentligt alla risker och formaner som férknippas med dgandet faller pa
leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens samtliga
hyresavtal dr utifrdn detta att betrakta som operationella leasingavtal. Lea-
singavgiften for operationell leasing periodiseras linjart 6ver leasingperioden.
Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastigheter klassificeras i sin
helhet som operationella hyresavtal, se not 15. Hyresintdkterna periodiseras
linjart s& att endast den del av hyrorna som bel&per pé perioden redovisas
som intakt.

NOT 51

Upplysningar om ndrstaende

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och narstdende
enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om narstdende. Alecta betraktar fol-
jande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna definition:
samtliga bolag inom Alectakoncernen

styrelseledaméter och foretagsledning

ndra familjemedlemmar till styrelseledamdter och féretagsledning
Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund
intressebolag och joint ventures

valcentralerna Collectum och Fora (dér Collectum har Svenskt Naringsliv
och PTK som huvudégare och Fora har Svenskt Naringsliv som halften-
agare).

e AMF och AFA som bada har Svenskt Naringsliv som halftendgare.

Transaktioner med narstaende ska i likhet med Gvriga transaktioner hanteras
pa affarsméssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bdda ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt msesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska terforas till férsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att ge bésta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och dotterbolagen

De transaktioner som sker frén Alecta till dotterbolagen avser utldning eller aktie-
agartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Transaktioner
frdn dotterbolagen till Alecta avser frémst dterbetalning av Idn och réntebetal-
ningar samt utdelningar. Aktier och andelar i koncernféretag framgdr av not 16.

Transaktioner med styrelseledaméter, foretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas
i not 48. Ersdttningar till ndrstdendes familjekrets har inte forekommit under
2078.

Transaktioner med Svenskt Naringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r centralorganisationer pa den svenska privata
arbetsmarknaden. Organisationer och férbund som ar medlemmar i res-
pektive centralorganisation ingdr i de valkooperationer som fér deldgarnas
rékning utser ledamater i Alectas dverstyrelse och darmed indirekt dven i
Alectas styrelse. Inga transaktioner mellan Alecta och Svensk Ndringsliv och
PTK har dgt rum under 2018.

Under 2018 overfoérde Unionen och ndgra av Svensk Naringslivs medlems-
organisationer férsakringsbestand fran annan férsakringsgivare till Alecta.
Bestandsoverforingarna uppgick till totalt 691(0) miljoner kronor och
genomfordes pd affarsmadssiga villkor.

Transaktioner med intressebolag och joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt be-

stammande inflytande tillsammans med ovriga samagare. Alecta pensions-

forsakring, dmsesidigt ar samagare i ett antal gemensamt styrda fastighets-

bolag i Sverige och USA. | USA dgs andelarna via det heldgda dotterbolaget

Alecta Real Estate USA, LLC. Forteckning &ver joint ventures finns i not 18.
Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utlaning,

aktiedgartillskott och rantebetalningar och framgar av tabellen nedan.

For narvarande finns inga investeringar i intressebolag.
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NOT 51

Transaktioner med valcentralerna Collectum och Fora

Transaktionerna mellan Alecta och valcentralerna Collectum och Fora

Upplysningar om narstaende, forts.

Transaktioner med AMF och AFA
Inga transaktioner har dgt rum med AMF eller AFA.

grundar sig pa upprattade formedlingsavtal, enligt vilka valcentralerna utfoér
en rad arbetsuppgifter inom ramen for ITP-planen respektive Avtalspension
SAF-LO. Collectum och Fora erhdller formedlingsersattning fran Alecta for
det arbete man utfor i enlighet med férmedlingsavtalen. Transaktionerna
med valcentralerna framgdr av tabellen nedan. Férmedlingsersattningen
har belastat rets driftskostnader och framgdr av not 8.

Erhallen erséttning

Betald ersdttning

Nérstdende Transaktioner 2018 2017 2018 2017

Upplysningar om transaktioner Svenska koncernbolag Rénteintakter 114 118 - -

mellan moderbolaget, Resultatandelar 917 80 - -

Alecta pensionsforsakring, ;

Smsesidigt och nirstiende Management fee ° ° - -

parter Utlandska koncernbolag Utdelningar 35 5788 - -

Lamnade aktiedgartillskott - - - 289

Valcentraler (Collectum och Fora) Premiebetalningar 35102 29 386 - -

Formedlingsersattning = - 142 133

Joint ventures Rénteintakter 122 165 = -

36299 35546 142 422

Fordringar Skulder

Nérstdende Balanser 2018 2017 2018 2017

Upplysningar om moderbolagets, Svenska koncernbolag Langfristiga fordringar 9066 9272 - -

AIecta.pgnswnsfgrsakrlng, . Fordringar/skulder koncernféretag - - 445 568
6msesidigt utestaende fordringar | antek q

p& och skulder till nirstaende Upplupna rantekostnader - - - 0

parter per 31 december Valcentraler (Collectum och Fora) Fordringar 1722 1744 - -

Joint ventures Lanefordringar 1857 1591 - -

Upplupna ranteintakter 2 3 = -

12 647 12610 445 568

NOT 52 visentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Vi forsdkrar hdrmed att, savitt vi kinner till, arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad enligt god redovisnings-
sed, limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av visentlig betydelse dr uteldmnat som
skulle kunna péverka den bild av bolaget som har skapats av rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2019

Erik Asbrink
Ordforande
Cecilia Fahlberg Pihlgren Carola Lemne Hanna Bisell
Forste vice ordforande Andre vice ordforande Ledamot

Anna-Karin Hatt Per Hedelin Petra Hedengran Peter Jeppsson

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Magnus von Koch Martin Linder Richard Malmborg Kaj Thorén

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Anders Weihe Birgitta Pernkrans Mikael Persson
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Magnus Billing
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 19 mars 2019.

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till 6verstyrelsen i Alecta pensionsforsakring, msesidigt org.nr 502014-6865

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alecta Pensionsférsdkring, dmsesidigt for dr 2018 (rdken-
skapsdret). Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 45-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsdkringsfoéretag och ger enialla
vésentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsdkrings-
foretag. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i férsdkringsforetag och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stédllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsékrings-
foretag. Forvaltningsberidttelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att 6verstyrelsen faststiller resultatrikning-
en och balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Viéra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen #r forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vardering av livférsakringsavsdttningar

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Ddrmed genomfordes revisionsatgirder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for vdsentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgidrder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberittelse.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2018 uppgick livférsiakringsavsdttningar
till 496 miljarder SEK i koncernen vilket utgdr 93 % av totala
skulder. I moderbolaget uppgick de till 496 miljarder SEK vilket
utgdr 93 % av moderbolagets skulder. Upplysningar om livfor-
sdkringsavsdttningar aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper,
not 2 Visentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Ris-
ker och riskhantering samt i not 36 Livforsakringsavséttning.
Livforsdkringsavsdttningar ska técka de forvéntade framtida
utbetalningarna av férsékringsersittningar. Avsdttningen for
framtida ersdttningar berdknas med hjélp av statistiska meto-
der. Givet balanspostens storlek i forhallande till totala skulder,
samt att viarderingen kréver att ledningen gér beddmningar
och antaganden, har virdering av livférsdkringsavséttningar
ansetts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har utvédrderat bolagets process for reservséttning och bedémt
om visentliga risker tdcks av befintliga kontroller. Vidare har vi
utvérderat lampligheten i metoder och antaganden som anvénts
och gjort sjdlvstdndiga berdkningar av avsdttningar géllande de
forsakringsklasserna med hogst beddmningsinslag. I vér revision
har vi anvént vdra interna aktuarier for att bista oss i de gransk-
ningsatgirder vi utfért avseende forsédkringstekniska avsdtt-
ningar. Vi har d4ven granskat huruvida limnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angdende livforsdkringsavsédttningar ar
dndamalsenliga.
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Revisionsberattelse, forts.

Vardering av placeringstillgdngar

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2018 uppgick placeringstillgangar till

827 miljarder SEK i koncernen, vilket utgér 98 % av totala
tillgdngar. I moderbolaget uppgick de till 820 miljarder SEK,
vilket utgdr 97 % av moderbolagets totala tillgangar. Av place-
ringstillgangar virderas 818 miljarder SEK till verkligt virde

i koncernen respektive 798 miljarder SEK i moderbolaget.
Finansiella instrument till verkligt virde delas in i olika nivaer

i en verkligtvdrdehierarki (niva 1, 2 och 3), ddr niva 1 utgors

av finansiella instrument for vilka det finns noterade (ojuste-
rade) priser pd aktiva marknader for identiska tillgdngar eller
skulder. For finansiella instrument i virderingsniva 2 kan vissa
uppskattningar och beddmningar behdva goras i samband med
faststédllande av verkligt virde, &ven om inslagen av uppskatt-
ningar och beddmningar &r betydligt ldgre dn vad som krévs for
vérdering av finansiella instrument i niva 3. Per den 31 decem-
ber 2018 aterfinns 543 miljarder SEK av placeringstillgdngar
som varderas till verkligt virde i vdrderingsniva 1, 193 miljarder
SEK iniva 2 och 55 miljarder SEK i niva 3. Fér moderbolaget
aterfinns 543 miljarder SEK av placeringstillgdngar som virde-
ras till verkligt vdrde i virderingsniva 1, 193 miljarder SEK i niva
2 och 53 miljarder SEK i niva 3. Upplysningar om vérdering av
placeringstillgdngar dterfinns i not 1 Redovisningsprinciper och
not 22 Virderingskategorier for finansiella instrument
vérderade till verkligt virde. Vidare aterfinns information i

not 19 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder samt

i not 23 Upplysningar om finansiella instrument vérderade till
verkligt virde baserade pa niva 3. Upplysningar finns dven i
not 15 Byggnader och mark.

Givet balanspostens storlek i forhallande till totala till-
gangar, samt att vdrderingen av finansiella instrument i nivé 2
och niva 3 kréver att ledningen till viss del gér uppskattningar
och bedomningar, har vdrdering av placeringstillgdngar ansetts
vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har utvérderat bolagets process for virdering av finansiella
instrument och andra placeringstillgangar, anvdnda vdrderings-
metoder och, nér sd tilldimpligt, beddmt rimligheten i
ledningens uppskattningar och beddmningar vid berékning
av verkliga virden. Vi har testat ett urval av nyckelkontrol-

ler i virderingsprocessen och sjilvstdndigt vdrderat ett urval
av finansiella instrument och andra placeringstillgdngar.
Resultatet av denna virdering har jamférts med bolagets egen
vérdering och skillnader har analyserats. Vi har &ven granskat
huruvida ldmnade upplysningar i de finansiella rapporterna
angdende placeringstillgdngar dr &ndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44
och 116-120. Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och &vervédga om informationen i visentlig utstrackning
dr ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgédng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning i for-
sdkringsforetag och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f6r beddmningen
av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fort-
sdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat vervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisionsberattelse, forts.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annatutifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som 4r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre @n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsét-
gédrder som dr ldmpliga med hédnsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkst&l-
lande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.
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o utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och hindel-
serna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

inh@mtar vi tillréickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som
dérfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberédttelsen sdvida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
Alecta Pensionsforsdkring, 6msesidigt for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att verstyrelsen disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f&r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Revisionsberattelse, forts.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stdllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstédllande direktdren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som dr nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstdllande direktdren i nagot vidsentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsak-
ringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag
eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med forsdkringsrorelselagen eller bolagsordningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med forsékrings-
rorelselagen eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pé var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och

forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg
och &vertriddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med forsdkringsrorelselagen
och bolagsordningen.

Ernst & Young AB, box 7850 10399 Stockholm, utsags till Alecta

Pensionsforsdkring, msesidigts revisor av dverstyrelsen den 18 april
2018 och har varit bolagets revisor sedan 10 april 2014.

Stockholm den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till 6verstyrelsen i Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt,
org.nr 502014-6865

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksamheten
i Alecta pensionsforsékring, dmsesidigt for ar 2018.

Granskningen har utforts i enlighet med forsékringsrorelselagen
och god sed i Sverige. Det innebdr att vi har planerat och genomfort
granskningen for att i rimlig grad férsékra oss om att bolagets
verksamhet skots pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sdtt samt att bolagets interna kontroll
ar tillrdcklig.

Var granskning har inte féranlett ndgra anméirkningar.

Stockholm den 20 mars 2019

Niklas Hjert

Lars Jansson
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Ordlista

Diskonteringsrdnta
Den rdnta som anvands for att berakna nuvardet av
framtida in- och utbetalningar.

Fribrevsupprakning

Aterbaringstilldelning genom hajning av den pensionsratt
som intjanats fére pensionséldern. Upprakning gors
framfor allt for att kompensera for inflation.

Férdelningsbara tillgdngar

Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag for
finansiella skulder, sérskilda vardesdkringsmedel och
garantifond.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsakringstagarna av det
Sverskott i Alecta som genererats under dren 1994-1998.
Medlen har framst fatt anvandas till pensionspremier
inom Alecta och andra livférsékringsbolag.

Férmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra administrativa
tjanster avseende ITP-planen &t Alecta.

Férmansbestamd forsakring (ITP 2)
Formansbestamd pension innebér att man pa férhand
bestammer hur stor pensionen ska bli, till exempel att den
ska vara ett visst belopp eller en viss procent av slutlénen.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal
Ett kontrakt mellan férsakringsgivare och forsakrings-
tagare som innehdller en betydande férsakringsrisk.

Forsakringstagare
Den som har ingdtt forsakringsavtal med ett forsakrings-
bolag.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Avsattningar i balansrakningen for ett forsakringsfore-
tags dtaganden pd grund av forsakringar. Forsakrings-
tekniska avsattningar (FTA) ar kapitalvardet av forsak-
ringsbolagets garanterade dtaganden. FTA utgors av
livforsakringsavsattning och avsattning for oreglerade
skador.

Forvalsbolag

I'en premiebestdmd plan dar den anstallda inte gjort
ndgot aktivt val av forsakringsbolag blir den anstéllda
automatiskt kund hos det forsakringsbolag som blivit
utsett till forvalsleverantor i upphandlingen av forvalt-
ningen av planen.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livforsakringsavsattning och
oreglerade skador, enligt balansrékningen.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen (@nskaffnings- och
administrationskostnader) och skaderegleringskostnader
i forhdllande till genomsnittligt forvaltat kapital. Nyckel-
talet beraknas totalt och for pensionsprodukterna exklu-
sive valcentralskostnader.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt stort kapital,
berdknat som kapitalbas, for att kunna tacka eventuella
framtida oférutsedda forluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalforvaltningen i forhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvarde
Det berdknade nuvérdet av framtida betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal férbundit sig att ansluta
sig till ITP-planen men forsummat att teckna eller upp-
ratthdlla ITP-avtalet ska den forsakrade tillgodoraknas
avgifter och andra férmaner i samma utstréackning som
om arbetsgivaren fullgjort sina skyldigheter enligt
ITP-planen. Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva
Fordelningsbara tillgdngar i forhallande till forsakrings-
dtagandena till forsakringstagare och forsakrade (bdde
garanterade dtaganden och fordelad terbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de fordelningsbara tillgdngarna, varde-
rade till marknadsvarde, och forsakringsdtagandena
(bade garanterade dtaganden och fordelad dterbaring)
till forsakringstagare och forsakrade.

Pensionstillagg

Aterbaring som de férsikrade far utéver den garanterade
pensionen. Pensionstilligget kan enligt de forsakringstek-
niska riktlinjerna hogst motsvara ékningen av konsument-
prisindex for aktuellt &r, réknat fran det att den forsékra-
des pension borjade betalas ut. Pensionstilldgget beslutas
drligen av styrelsen.

Placeringar

De i balansrakningen marknadsvarderade placerings-
tillgédngarna, kassa och bank samt 6vriga tillgdngar och
skulder som ar relaterade till placeringstillgdngarna
(exempelvis upplupna rante- och hyresintdkter).

Placeringstillgangar
Tillgdngar som har karaktaren av kapitalplacering, det vill
saga rantebarande vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsékring som innebar
att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning om
en forsékrad drabbas av arbetsoférmaga. Premier till
ITP-planens forsakringar betalas i det fallet fran premie-
befrielseférsdkringen och betraktas dd som en
forsakringsersattning.

Premiebestamd forsakring

Premiebestamd pension innebar att premiens storlek
ar bestamd pa férhand. Den kan exempelvis vara en viss
procent av Ionen eller ett visst belopp. Storleken pa
pensionen beror pa hur stort pensionskapitalet ar nar
man gar i pension.

Premiereduktion
Fordelning av 6verskottsmedel genom sankning av
premien. Tillampas for riskforsakringar.

Premierdnta

For formansbestamda forsakringar beror premiens stor-
lek bland annat pa tillampad premierdnta. Den inbetalda
premien inklusive forrantning med premierantan ska
racka till att betala den garanterade férmanen under
utbetalningsperioden. Det innebdr att premien blir hogre
ju lagre premierdnta som tillimpas.

PRI-modellen

I stéllet for att betala premier till ett forsakringsbolag
tar arbetsgivaren upp pensionsdtagandet som en skuld
i balansrakningen. Pengarna borjar betalas ut forst nar
en anstlld pensioneras. Kreditférsakring i PRI Pensions-
garanti garanterar att de anstéllda far sina pensioner
dven om arbetsgivaren skulle komma pd obestand.

Riskforsdkring

Forsakring dar premien i sin helhet avser att tacka risk-
kostnaderna. Inget sparmoment forekommer i denna typ
av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvarderade tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i férhéllan-
de till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett minimikrav for kapital-
basens storlek. Solvensmarginalen bestams nagot forenk-
lat som vissa procentsatser av dels forsakringstekniska
avsdttningar, dels bolagets férsékringsrisker.

Sdrskilda vdrdesakringsmedel

Medel som &r avsatta for att trygga vardesakring av pen-
sioner eller for annat pensionsframjande andamal. Alecta
forfogar 6ver medlen forst efter beslut av Svenskt
Naringsliv och PTK. Sarskilda vdrdesdkringsmedel inrak-
nas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livforsakring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den forsakrade skulle avlida fore pensione-
ringen. Enligt kollektivavtalet &r arbetsgivaren skyldig
att teckna forsakringen for sina anstéllda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafléden,
uttryckt i procent enligt Svensk Forsakrings rekommen-
dation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestamd ITPK tillkom 1977 och placerades dd med
automatik i Alecta. Frdn och med 1990 fick individen gora
eget val. De som inte gjorde ndgot val fram till och med
2007 fick sin ITPK placerad i forvalet, ursprunglig ITPK.
Inga ytterligare pengar placeras i ursprunglig ITPK efter
2007.

Aterbiring

Overskott som tilldelas eller férdelas for

- forsakringstagarna i form av nedsattning av premien.

de forsakrade i form av hojning av forsakrings-

férmanen.

- kostnadstéckning for &tgarder inom ITP-planen. For
dessa medel har kollektivavtalsparterna givits ratt att
anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas
av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att
anvisad anvdndning dr i enlighet med Alectas intressen
som forsakringsbolag.

Tilldelad dterbaring ar formellt garanterad. Fordelad

dterbaring ar inte formellt garanterad.
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