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Om Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Alectas ars- och hallbarhetsredovisning avldmnas av styrelsen och vd, och ska ge bolagets intressenter en god uppfatt-
ning om verksamheten och resultaten under dret som gdtt. Férvaltningsberattelsen och de finansiella rapporterna
utgdr Alectas legala redovisning och ar féremal for extern revision. Avsnittet Hallbarhetsrapport utgér Alectas lagstad-
gade hadllbarhetsrapport. Den dr uppréttad enligt riktlinjerna fran Global Reporting Initiative (GRI) Standards, alternativ
Core, och beskriver Alectas organisation och styrning for hallbarhet, detaljerad data och avgrénsningar. Alectas externa
revisorer Ernst & Young AB gor en Oversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen. Avsnittet Hallbarhetsrapport
innehaller dven upplysningar i enlighet med regelverken inom EU Sustainable Finance. P3 Alectas.se finns en digital ars-

redovisning med ytterligare fordjupningar om verksamheten och pensionsmarknaden.

CH HALLBAR



Vi finns for dig!

P4 Alecta har vi en stark drivkraft - vi jobbar med ett viktigt

uppdrag. Vi ska ge tjinstepensionen sa stort virde som mgjligt

for dig som kund. Det ger dig, samt dina barn och barnbarn,
trygghet nu och i framtiden oavsett om du dr 25 eller 65 ar
gammal, samtidigt som det &r en effektiv 16sning for dig som
dr arbetsgivare. Ddrmed bidrar vi ocksa till en viktig del av
samhillet - ett hallbart pensionssystem. Det dr nagra faktorer
som gor oss sédrskilt limpade att leva upp till uppdraget och var
samhéllsroll:

o Vi dr kundigda - allt &verskott gér tillbaka till kunderna.

e Vi erbjuder en kollektiv férsdkringslsning. Alla kunder
delar tillsammans pa risk och ansvar. Det ger storre trygg-
het och flexibilitet.

o Viupphandlas kollektivt vilket sparar in pa kostnader fér
forsiljning och marknadsforing.

Vi vet att trygghet vaxer nar den delas

For att skapa sa stort virde som mdjligt pd pensionskapitalet
har laga kostnader hdgsta prioritet. Vi vet att laga avgifter &r
en viktig faktor for att skapa en bra pension och vi erbjuder

en av branschens absolut ldgsta avgifter. Vart jobb dr att skapa
trygghet for framtiden. Déarfor dr vi ldngsiktiga. Vi vill och
behover bidra till att framtidens sambhélle dr bra att leva

i och skapar en héllbar tillvixt och nya jobb. Det dr ocksa sa
vi skapar god avkastning. Var modell for att férvalta dina pen-
sionspengar ger oss mdojlighet att verkligen paverka de bolag vi
investerar i. Ddrfor kan vi lova att vi varje dag arbetar for dig
och din framtida trygghet oavsett om du dr privat- eller fore-
tagskund.

Tillsammans dr vi Alecta. Vilkommen att lisa mer om o0ss

och vart arbete i denna rapport!




Alecta | korthet

Alectas uppdrag och mal

Alecta har tagit ansvar for framtiden sedan 1917 genom att
forvalta tjanstepension. Vart uppdrag dr att ge kollektiv-
avtalad tjinstepension sa stort virde som mojligt for vara
foretags- och privatkunder. For att styra verksamheten i den
riktningen har Alecta tre dvergripande verksamhetsmal:

e Trygga och ndjda kunder.

o Laga kostnader och hog effektivitet.

o God avkastning och stark finansiell stillning.

Trygghet vaxer nar den delas

Trygghet vixer nér den delas - den insikten genomsyrar sévil

grunden i vart uppdrag, att ge den kollektivavtalade tjinste-
pensionen si stort virde som mojligt, som hela var verksam-

het. Alectas féormaga att bidra till uppdraget bygger pa nagra

centrala vigval som véra grundare och uppdragsgivare gjort:

» Omsesidigt igande - som betyder att vi idag &gs av vira
2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo foretagskunder, och
att allt verskott gér tillbaka till dem.

o Kollektiv forsékringslosning - en 16sning dér privat- och
foretagskunder tillsammans delar ansvaret for férmaner

Ansvarsfull
investerare

Stabilt och palitligt
pensionsbolag

Attraktiv arbetsgivare

Bra pension

Ett hallbart pensionssystem

Alderdomen 4r inget man ska behdva oroa sig dver som ung.
Didrfor dr det en viktig del av samhéllskontraktet att pen-
sionerna ska ga att leva pa. Alectas verksamhet férmedlar
denna trygghet genom att bidra till det vi kallar ett hallbart
pensionssystem. Det dr ett system som vilar pé tre hérn-
stenar: pensioner som pensionstagarna kan leva pd nu och i
framtiden, stabila, pélitliga pensionsbolag och ansvarsfulla
investeringar som bidrar till ett hallbart samhille. Tillsam-
mans ger det ett fokus pd god avkastning, 14ga avgifter, hog
effektivitet samt ett vil integrerat hallbarhetsarbete.

och risker. Ddrmed blir tryggheten och flexibiliteten stérre. Som langsiktig och aktiv dgare behdver vi ha ett brett

Bland annat blir det mdjligt att erbjuda alla kunder en livs- perspektiv pa risker och méjligheter. Vi dr 6vertygade om att
lang pension, efterlevandeskydd och sjukforsikring utan ansvarsfulla investeringar ger en god avkastning som leder till
krangliga undantag. bra pensioner béde nu och i framtiden.
o Kollektiv upphandling - ger stordriftsférdelar som bidrar Ett stabilt pensionsbolag har béttre forutsdttningar att
till att en redan effektiv pensionsforvaltning blir &n mer fatta de langsiktiga beslut som verksamheten behdver. Dessut-
effektiv, vilket dven ger 14ga avgifter. om krévs ritt kompetenser for att verka i en férdnderlig virld
och leva upp till vira hogt stdllda mél och ambitioner. Det &r
Genom vart uppdrag, och med vira mal som ledstjdrna, bidrar ~ sa vi kan upprétthalla ett hallbart pensionssystem.
Alecta till ett hallbart pensionssystem. Det &dr Alectas roll i

samhillet. Ett hallbart pensionssystem betyder bra och trygga

pensioner pa bade kort och lang sikt. Genom att agera lang-

miljarder i
forvaltat kapital

siktigt och ansvarstagande skapar vi stabila forutsittningar
for vara investeringar att vixa och en forutségbarhet for bade
arbetsgivare och férménstagare.

foretagskunder
miljoner

forsakrade
privatkunder

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 202 4



Aret i korthet

Rekordar fér Alecta

2021 var avkastningen for den premiebe-
stamda forsdkringen Alecta Optimal Pen-
sion 24,1 procent, och fér den formans-
bestamda forsakringen 15,2 procent. Det
ar ett av Alectas basta ar ndgonsin, sett
till avkastning. Bakgrunden dr stigande
borser bade i Sverige och Gvriga vérlden,
en stark fastighetsmarknad och fokuse-
rat arbete med att hitta avkastning pa
ranteinvesteringarnai en lagrantemiljé.

1231 miljarder i forvaltat
kapital

Alectas forvaltade kapital har under
aret vuxit med runt 18 procent. Det for-
valtade kapitalet har under de senaste
fem dren 6kat med ndstan 500 miljar-
der kronor. Vi dr idag det 27:e storsta
pensionsbolaget i vdrlden med en
extremt hog kostnadseffektivitet. For-
valtningskostnadsprocenten for Alecta
Optimal Pension har under den senaste
femarsperioden sjunkit fran o,11 till 0,05
och for samtliga Alectas produkter har
forvaltningskostnadsprocenten minskat
fran 0,09 till 0,07 motsvarande period.

Alecta blir tjanstepensionsbolag

Under aret godkandes anstkan om att
per den 1januari 2022 omvandla Alecta
till ett tjanstepensionsbolag i enlighet
med den nya tjanstepensionslagstift-
ningen. Den ger Alecta de bdsta forut-
sdttningarna att dven framover kunna
skapa god avkastning, till mycket laga
avgifter. | och med omvandlingen byter
ocksa Alecta pensionsforsakring, Gmse-
sidigt namn till Alecta Tjanstepension
Omsesidigt.

Obligation f6r social hallbarhet

Alecta har som huvudinvesterare investe-
rat cirka 100 miljoner USD i en obligation
for social hallbarhet, dar kapitalet &r éron-
markt for att stodja forbattrad tillgang till
halsa och sanitet, minskade féroreningar
genom fornybar energi samt hallbart
producerade livsmedel.

Lagt klimatavtryck i Alectas
aktieportfolj

Alectas klimatavtryck fran aktieportfdl-
jen har minskat med 40 procent sedan
2016. Idag har vi med god marginal det
lagsta avtrycket bland jamférbara bolag,
mdtt i utsldpp per omsdttningskronai
portfdljbolagen.

Under varen publicerade vi var
klimatredovisning i enlighet med TCFD-
standarden. Klimatredovisningen beskri-
ver de delmdl for klimatpaverkan 2025
som vi antagit tillsammans med den
sammanslutning av stora investerare
som vi ar med i, Net-Zero Asset Owner
Alliance, AOA.

Forandra stereotypa bilden av
pensiondrer

Under aret har Alecta arbetat for att
nyansera den stereotypa bilden av
pensiondren. Vi har bland annat presen-
terat en uppmarksammad rapport om
pensiondrers ekonomiska situation, som
visar att deras inkomster dr klart béttre
an tidigare kant. Vi har dven lanserat
kampanjen “Ta pensionen”, dar vi vill lyfta
pensioneringen till ndgot aktivt och vrt
att fira. Vi har dessutom gjort en foto-
utstilining “Aldre men inte gammal” med
23 portratt av svenskar som dr just dldre
men inte gamla. Lds mer pa alecta.se.

ESG4Real

Under dret uppdaterade vi var certifie-
ring enligt ESG4Real, vilket innebdr en

oberoende granskning av vara hallbar-
hetsprocesser for aktier och foretags-
krediter.

Kundservice pa hdg niva

Alecta har fortsatt lyckats uppratthalla
kundservice pa en lika bra nivd som
innan pandemin, trots att arbetet skett
pa distans. Kundngjdheten har ocksa
Okat under perioden. Vara medarbetare
har arbetat hart och visat pa stor flexi-
bilitet och uppfinningsrikedom for att
fortsdtta driva och utveckla verksam-
heten.

Flera stora investeringar for
dkad hallbarhet

Alecta har gjort flera stora investeringar
som pa olika sétt har potential att bidra
till en mer hallbar framtid. Bland annat i
Stena Renawable, verksamt inom férny-
elsebar energi, och fjarrvarmebolaget
Stockholm Exergi.

Vara investeringar i grona obliga-
tioner uppgar till 60 miljarder kronor.
Groéna obligationer finansierar en rad
olika féretag, projekt och verksamheter
som tillsammans dr en del i omstallning-
en till en gronare framtid, och Alectas
portfdlj ar en av vdrldens storsta.

Alecta Fastigheter startade

Alecta Fastigheter AB startade sin
operativa verksamhet i januari 2021.
Bolaget ska dga, forvalta och utveckla
fastigheter i Sverige och Norden. Lds
mer pd alectafastigheter.se.

Medarbetare fortsdtter
leverera stort védrde pa distans

Liksom 6vriga omvérlden har Alectas
verksamhet paverkats av de rddande
forhéllandena under covid-19 dven
under 2021. Trots osdkerhet kring pan-
demin har vart arbete med effektivise-
ring fortsatt i of6rminskad takt. Trans-
formationen mot ett agilt arbetssatt
har bérjat ge effekt pa ledtider och det
tvarfunktionella samarbetet har tagit
ett stort steg framat. De sammanlagt 14
agila utvecklingsteamen har levererat
stort varde under dret och har kommit
en bra bit pd védg i det agila arbetssdttet.

Bidrog till pensionsdebatten
med fakta

Under dret har pensionsfrigan varit
central i den politiska debatten. Det
bidrog till ett 6kat intresse for Alectas
studie av pensiondrers inkomster, och
i samband med det gjorde Alectas
pensionsekonom Staffan Strom ett
femtiotal intervjuer om studien. Alectas
rapport om lénevéxling har ocksa véackt
stort intresse. Lds mer om pensions-
ekonomens arbete i Alectas digitala
arsredovisning pa alecta.se.
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framtiden

Praglat av pandemin och sedermera en period av atergang till ett mer
normalt arbets-, privat- och naringsliv, blev 2021 annu ett ovanligt ar. Inte
heller kapitalmarknaden kan betecknas som ordinar.

Breddad portfdl]

Inom ramen for den strategiska planen Alecta 2023 har vi
arbetat med att foréndra var investeringsstrategi och bredda
vér portfolj med nya tillgédngsslag, for att sdkra att vi dven
framdeles levererar bdst avkastning i branschen. Vi kommer
att 6ka andelen alternativa tillgangar, som huvudsakligen
utgors av reala tillgangar.

I oktober 2021 inledde vi hemtagande av férvaltning och
utveckling av vara svenska fastigheter till vart dotterbolag
Alecta Fastigheter, som bildades under 2020. Det var méjligt
tack vare ett fantastiskt héngivet arbete av manga nyanstéllda
medarbetare. Vid drets slut var omkring 70 procent av fastig-
hetsférvaltningen hemtagen. Syftet dr att fa béttre kontroll
o6ver hela virdekedjan sé att vi kan utveckla fastigheterna och
skapa storre vérde for bade Alecta fastigheters kunder och
Alectas pensionssparare.

Automatisering och digitalisering

Eftersom vi vet att laga avgifter 4r en grundldggande forut-
sittning for bra pensioner, var minskade kostnader en central
del av Alecta 2023. Malet var att minska kostnadsnivan med

5 procent till 2023. Detta har vi nu lyckats med ett ar tidigare
dn den ursprungliga planen, framfdr allt genom att digitalisera
och automatisera savil kundmdtet som olika interna funktio-
ner och processer.

En forutsdttning for att lyckas med det pa sa kort tid har
varit att vi inférde tvirfunktionella utvecklingsteam som
arbetat enligt en agil metodik for verksamhetsutveckling,
samt ett mer sjidlvledande medarbetarskap och delegerat
beslutsfattande i hela foretaget. Jag 4r mdkta imponerad av
att vara medarbetare lyckades genomféra den genomgripande
forandringen i vart arbetssitt pa distans mitt under pande-
min.

Vardesakring och premiereduktion

Den goda utvecklingen for vara investeringar gjorde att Alectas
styrelse under november kunde besluta om att virdesékra for-
mansbestdmda pensioner med 2,51 procent, inféra en premie-
reduktion for férmansbestdmd dlders- och familjepension med
30 procent i forhallande till den da gdllande premienivan samt
ge premiereduktioner for riskforsdkringar med 7,7 miljarder
kronor.
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Under aret godkdndes ans6kan om att per den 1 januari 2022
omvandla Alecta till ett tjinstepensionsbolag i enlighet med
den nya tjinstepensionslagstiftningen. Den ger Alecta de bidsta
férutsittningarna att dven framdver kunna skapa god avkast-
ning, till mycket laga avgifter. I och med omvandlingen byter
ocksd Alecta pensionsforsikring, msesidigt namn till Alecta

Tjénstepension Omsesidigt.

Under éret presenterade vi vara mal for koldioxidutslépp i
véra investeringar, inom ramen f&r Net Zero Asset Owner
Alliance som Alecta dr medgrundare till. Bland delmélen finns
minskningar av koldioxidutsldpp med 25 procent till 2025 for
vara innehav i aktier och féretagsobligationer, pa vidg mot en
koldioxidneutral tillgdngsportfélj 2050.

Alectas totala klimatavtryck fran aktieportfdljen har de
senaste 4-5 aren minskat med 40 procent. I dag har vi med
god marginal det ldgsta avtrycket bland jimf&rbara bolag,
maétt i utsldpp per omsittningskrona i portféljbolagen.

Dessutom har Alecta gjort flera stora investeringar som
pa olika sitt har potential att bidra till en mer hallbar framtid.
Bland annat i Stena Renawable, verksamt inom férnyelsebar
energi, fjdrrvirmebolaget Stockholm Exergi och 1 miljard
kronor i en obligation for social hallbarhet.

Var portfdlj av investeringar i gréna obligationer, som
finansierar en rad olika féretag, projekt och verksamheter
som tillsammans &r en del i omstéllningen till en gronare
framtid, uppgdr till 60 miljarder kronor, vilket gor den till

en av virldens storsta.

I ett storre perspektiv syftar vart hdllbarhetsansvar att bidra
till ett hallbart pensionssystem. Utover ansvarsfulla investe-
ringar omfattar detta bra pensioner och stabila bolag, inklusive
att det finns ett fortroende for hela systemet. Vi pd Alecta vill
bidra med vér kunskap till en debatt om pensionssystemet som
baseras pa fakta, s att de beslut som fattas dr vdlgrundade.
Under aret publicerade vi en mycket uppmérksammad

rapport om pensionidrernas verkliga ekonomiska situation,

som visar att de svenska pensiondrerna sammantaget har en
god ekonomi. Det finns grupper som har det problematiskt,
men det dr inte ett generellt problem pé grund av ett under-
levererande system. Senare under aret gjorde savil Pensions-
myndigheten som SNS (Studieférbundet Néringsliv och
Samhdlle) undersokningar som gav snarlika resultat.

Efter en skakig start pa borsaret fanns det under inledningen
av 2022 4nd4 en spirande optimism nér pandemin bérjade
ebba ut, och restriktionerna lyftes i ménga linder. Tyvérr
byttes den glddjen abrupt mot oro, nér Ryssland invaderade
Ukraina. Ett nytt krig i Europa kéinns bade obegripligt och
skrammande. Alecta har liksom manga andra foretag valt att
ge bidrag till Roda Korset och UNHCR i deras arbete for att
stotta det oréttfirdigt drabbade ukrainska folket.

Alecta har sedan tidigare inga investeringar i Ryssland
eller ryska foretag. Vi har inte heller ndgon exponering mot
Ukraina. Var starka finansiella stillning gor ocksé att det inte
finns ndgon anledning till oro fér pensionerna i dagsldget. De
finansiella marknaderna kommer fortsatt att paverkas och det
kan férmodligen bli svingningar bade upp och ned. Men det dr
viktigt att komma ihdg att var horisont 4r mycket langsiktig.
Vart uppdrag 4r att sdkra bista méjliga virde pa pensions-
kapitalet upp till 40-50 &r framat, och det har vi under ldng tid
lagt en stabil grund for att kunna goéra pa bésta sitt.

En viktig del av detta &r den strategiska plan som vi antog
2018. Det arbetet gor att vi star dnnu stabilare i en orolig tid.
Dessutom &r vi vertygade om att vi kommer att kunna ldmna
ett mycket konkurrenskraftigt anbud, som ger &n mer virde
till vara kunder, i upphandlingen under 2022 av forvalet till
ITP1 for ytterligare en femarsperiod.

Det dr ett fantastiskt arbete som vi alla pa Alecta kan vara
stolta &ver, bdde nuvarande och tidigare medarbetare. Tack dn
en gang for er klokskap och ert engagemang!

Magnus Billing
Verkstillande dirvektor
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Alectas langsiktiga verksamhetsmal

LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSMAL

Trygga och ndjda kunder

Vdra kunder ska kdnna sig trygga och
nojda och kdnna fértroende for Alecta.
Déarfor dr det extra viktigt att de kunder
som kontaktar oss far god service, och
att Alecta har ett gott anseende som en
ansvarsfull aktor i samhéllet. Med lang-
siktighet, omtanke och kunnande far vi

kunderna att kdnna trygghet med Alecta.

UPPFOLJNING

Under 2021 har vi valt att vdrdera
maluppfyllelsen genom att félja upp

hur néjda de privat- och féretagskunder
som ringer till var kundservice ar.

Malnivan for 2021 var att féretags-
kunderna i genomsnitt skulle ge ett
betyg pa minst 5,3 och privatkunderna
i genomsnitt 5,4 pa en skala fran 1-6.

UTFALL 2021

Kundngjdheten hos féretagskunder
respektive privatkunder uppmadttes
i genomsnitt till

5)3 o 595

vilket innebdr att vi uppnddde bada vara
mal inom trygga och nojda kunder.

Alectas driftskostnader uppgick till

O34 miljoner

exkl. rorlig ersattning. Vi kan darmed
konstatera att vi klarade kostnadsmalet
for 2021.

Alecta Optimal Pension genomsnittliga
femarsavkastning uppgick till

10,9 procent

vilket var en forstaplats bland befintliga och

tankbara leverantdrer av ITP1. Det innebar att

vi klarade malet fér Alecta Optimal Pension
2021.

Genomsnittlig avkastning for den féormans-
bestdmda férsakringen de senaste fem aren
uppgick till

/.5 procent

medan avkastningskravet uppgick till
4,6 procent. Det innebdr att vi klarade malet
for formansbestamd forsakring 2021.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Alectas hallbarhetsmal

LANGSIKTIGA
HALLBARHETSMAL

Verka fér ett hallbart pensionssystem

Vvart viktigaste hallbarhetsansvar &r att bidra

till ett hallbart pensionssystem - genom att ge
bra pension, vara ett stabilt och palitligt pensions-
bolag och en ansvarsfull investerare. Fértroendet
for den kollektivavtalade tjdnstepensionen dr en
viktig dimension i ett héllbart pensionssystem,
liksom fortroendet for Alecta och var roll i
systemet.

Investera i linje med klimatmalen om
1,5 grader och ambitionen om att klimat-
avtrycket ska vara nettonoll 2050

Ett langsiktigt investeringsperspektiv innebar
att klimatomstélining kan Gverséttas till bade
risker och investeringsmajligheter som bidrar
till kundernas avkastning. Alectas ambition ar
en investeringsportfolj som utvecklas i linje
med klimatmalen.

UPPFOLJNING

Vi stérker fortroendet bland annat
genom kunskapsspridning och del-
tagande i debatten. Genom faktaba-
serade rapporter om pensiondrernas
ekonomiska situation och exempelvis
tiotaggarvalen har Alecta bidragit till
pensionsdebatten. Det &r viktigt fér
utvecklingen av pensionssystemet.
Malet foljs upp genom att arligen
mdta fértroendet for Alecta.

Under dret har Alecta inom ramen
for initiativet Net-Zero Asset Owner
Alliance antagit delmal fér 2025, pa
vagen mot 2050. De omfattar bade
minskade avtryck och dialoger for
att stétta innehavsbolagens
omstdlining. Allt fler av vdra inne-
havsbolag har antagit ambitidsa
klimatmal, och vi stdttar den
utvecklingen.

UTFALL 2021

Fortroende for Alecta

38 (36) procent

av tjdnstemadn i Sverige
uppfattar Alecta som
ett stabilt och tryggt bolag.

Aktieportféljens viktade
koldioxidintensitet, tCO2/mkr
intakter (Scope 10och 2)

4

3

2

2019 2020 2021

Minskad pappersanvandning
kundbrev, kg

35000
28 000

21000

14 000
7 000

2018 2019 2020 2021

Kundbrey, inklusive transporter,
utgdr den stdrsta andelen av Alectas
klimatavtryck fran verksamhet.

Andel kvinnor i féretagsledningen
samt andel kvinnliga chefer pa Alecta,
avser moderbolaget.

33.54

procent

Fler indikatorer kopplade till hallbar-
hetsmalen finns pa sidan 18 och framat.
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Hallbarhetsrapport

Detta ar Alectas lagstadgade hallbarhetsrapport, upprattad i enlighet med riktlinjerna fran
Global Reporting Initiative (GRI). Den 6vergripande beskrivningen av Alectas verksamhet och
drets arbete finns i en digital redovisning pa alecta.se. | den har hallbarhetsfordjupningen
redovisas det systematiska hdllbarhetsarbetet i form av organisation, processer, mal och
indikatorer samt rapportens omfattning och avgransningar. Den innehdller aven en samlad
avrapportering i enlighet med EU:s nya férordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar
(SFDR). Rapporten om oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen samt yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten fran Alectas externa revisorer EY finns pa sidan 33.

Hojdpunkter fran drets arbete

HALLBARHETSRAPPORT

Liksom &vriga omvérlden har Alectas verksamhet paverkats av de radande forhallandena under covid-19 dven under 2021.

Aven om vi viilkomnade medarbetare tillbaka till kontoret i september, har det varit en forsiktig dtergang dir manga satt

stort virde pa flexibiliteten. Mot slutet av aret, i takt med att smittspridningen 6kade, valde mdnga medarbetare att fort-

sdtta arbeta hemifran och méten och aktiviteter genomfdrdes virtuellt eller i hybridform. Hallbarhetsarbetet under dret
har haft fortsatt fokus pa investeringsportfoljen och investeringsprocesserna, samt pd medarbetarnas hilsa och vdlmaende.
Nagra héndelser och resultat fran dret hallbarhetsarbete lyfts i korthet nedan.

Alectas rapport om pensiondrernas
ekonomiska situation har varit flitigt
debatterad under dret, och bidrar till
att sprida faktabaserad information om
pensionssystemet. Den och andra kun-
skapsinsatser under dret bidrar till 6kad
medvetenhet och starkt fértroende for
tjdnstepensionen. Det beskrivs mer pa
alecta.se.

Delmal i klimatarbetet och ett tydligare
stéllningstagande om fossila brénslen
beslutades under aret. Som medlem-

mar i AOA (Asset Owner Alliance) har
Alecta beslutat om delmal pd vagen mot

en klimatneutral portfélj. Mélen fram till
2025 omfattar dialoger med innehavsbolag,
minska koldioxidavtrycket och framja gréna
investeringar. | slutet av 2021 beslutade
Alectas styrelse om tydligare begransningar
avseende fossila branslen, bland annat med
tuffare tréskelvarden for kol.

I mars publicerade Alecta hallbarhets-
information for var pensionsprodukt enligt
de nya upplysningskraven f&r finansiella
aktdrer. Alecta beskriver att produkten
framjar miljdmassiga och sociala aspekter,
mer specifikt klimat, jamstallda styrelser
och sunda ersattningar. Det nya regelverket
implementeras i etapper och de mer tek-
niska redovisningskriterierna dr forsenade.

| ett avsnitt i den har rapporten redovisas
uppfdljning av dessa aspekter i samman-
fattning.

Fler investeringar med uttalade miljo-
madssiga och sociala syften - i tilldgg till

finansiell avkastning - har gjorts under aret.

Exempel pa det &r den sociala obligation

dar bland annat SIDA varit med som garant.

Obligationen ska bland annat finansiera
investeringar i hdlsa och sanitet i utveck-
lingsldnder. Alecta har dessutom gjort sin
forsta direktinvestering i férnybar energi
genom Stena Renewable.

Alecta har genomgatt en re-certifiering
enligt ESG4Real, vilket innebdr att en
oberoende aktdr genomlyst processerna
for att se att Alecta fortsatt lever upp till
kraven. Certifieringen tacker processen for
ansvarsfulla investeringar inom aktier och
foretagskrediter, och Alecta var den forsta
kapitalférvaltaren i véarlden att certifieras

i enlighet med ESG4Real 2019. Dartill har
sex medarbetare pa kapitalférvaltningen
framgangsrikt genomgatt den forsta euro-
peiska certifieringen for ESG-analytiker,
Certified Social and Governance Analyst,
som genomfdrts av den europeiska finans-
analytikerforeningen EFFAS.

| december fattade Alectas styrelse
beslut om en ny policy for ansvarsfulla
investeringar. Policyn ersdtter Alectas
agarpolicy som framfér allt haft fokus pa
aktier. Den nya policyn técker samtliga
tillgdngsslag i investeringsportféljen och
beskriver hur Alecta beaktar hallbarhet
infor investeringar och I6pande i forvalt-
ningen. Policyn dr i férsta hand ett internt
styrdokument, men den finns publikt till-
ganglig pa alecta.se.

Under hela dret har Alecta lagt sirskild
vikt vid medarbetarnas hilsa och val-
maende, och initierat en rad hilsofram-
jande aktiviteter. Efter en lang period av
hemarbete under 2020 uppmédrksammades
riskerna for bland annat psykisk ohdlsa.
Chefer och medarbetare har uppmuntrats
att bibehalla en god kontakt genom sociala
aktiviteter via Teams, promenadmoten och
traffar mellan ndrboende kollegor. Alecta
har under 2021 aterkommande erbjudit
seminarier om sunda vanor och tranings-
utmaningar i form av dagliga 6vningar och
traningsserier, sé kallade bootcamps.
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Vart héllbarhetsarbete dr en del i att leverera pa Alectas 6ver-
gripande uppdrag: att skapa sa stort virde som mdjligt for
kollektivavtalad tjdnstepension for bade féretags- och pri-
vatkunder. Hallbarhetsarbetet ska stotta verksamhetsmalen
genom att bidra till en effektiv och vérdeskapande kirnverk-
sambhet, hantera risker och legitimitetsfragor, samt efterstréva
ett positivt avtryck i samhillet.

Inom ramen f6r Alectas hallbarhetspolicy och de fragor som
identifierats som mest visentliga av externa och interna intres-
senter har Alecta formulerat ett antal vergripande hallbarhets-
mal och indikatorer som vi f6ljer upp. De beslutades av vd 2018
och presenteras 6versiktligt i tabellen nedan och redogors for i
mer detalj i avsnittet om mal och indikatorer ldngre fram.

Chefen for kapitalforvaltningen har formellt ansvaret for hall-
barhetsfragor i Alectas foretagsledning. Alectas hallbarhets-
arbete drivs genom en gruppering som heter Agarstyrning och

MAL OCH INDIKATORER 2019-2023 "

Fokusomraden HALLBART AMBI-  ANSVARSFULLA
PENSIONSSYSTEM TION INVESTERINGAR
Overgripande Verka for ett hallbart Investera i linje med
hallbarhetsmal | pensionssystem klimatmalet om 1,5 grader
och ambitionen om att
klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050
Indikatorer Fortroende Aktivt dgande
Fortroende for Alecta Antal valberedningar
Uppfattning om Alectas s .
hdllbarhetsarbete Méngfald i styrelser
Stabilt bolag Rostning i bolagsstammor
Skapat och fordelat (v] Genomlysning av investeringar

ekonomiskt vdrde
ESG-dialoger

Portféljbolagens
klimatredovisning

Klimatavtryck

Ansvarsfulla investeringar

Investeringar med matbar
social eller miljdmassig nytta

Fastigheter
Miljoklassade fastigheter

Miljprestanda fastigheter

Nedan beskrivs betydelsen av symbolerna i kolumnen med rubriken ’Ambition’ i tabellen
ovan. Med ’Ambition’ avses vilken som ar den efterstravade riktningen for utvecklingen
av respektive indikator:

Indikerar att vi efterstravar 6kad volym, en positiv trend eller ett minskat avtryck

O Indikerar att vi ar transparenta om vart arbete, resultat eller data

HALLBARHETSRAPPORT

hallbarhet inom kapitalférvaltningen. Gruppen har ansvar for
att utveckla och koordinera arbetet med dgarstyrning, ESG-
integrering inom kapitalférvaltningen samt hallbarhetsarbetet
pa Alecta. Det gors genom ett antal grupperingar varav ndgra ir
tvdrfunktionella.

Styrgrupp hallbarhet leds av chefen for Agarstyrning och
héllbarhet och dir ingér representanter fran Kapitalforvalt-
ning, Kommunikation, HR och service, Ekonomi, Compliance,
Kund, IT, Produkt samt Juridik och inkdp. Gruppen har ansvar
for de 6vergripande malen och indikatorerna, bdde avseende att
initiera aktiviteter och uppfdljning.

Chefen for kapitalférvaltningen leder ett ESG-forum som
bestar av ansvariga for tillgangsslagen aktier, rdntor respektive
reala tillgdngar, chefen for extern kommunikation samt medar-
betarna inom Agarstyrning och hallbarhet. Alectas ESG-forum
behandlar strategiska fragor i arbetet med ansvarsfulla investe-
ringar och &r ett forum f6r uppfdljning, bland annat av proces-
serna inom certifieringen ESG4Real.

Gruppen Agarstyrning och hallbarhet driver arbetet med

AMBI- | MILJO OCH AMBI-  MEDARBETARE AMBI-
TION ETIKARBETE TION OCH MANGFALD TION
Effektivisera resurs- Stidrka mangfald i hela

anvédndningen organisationen
for minskad
miljopaverkan
Miljspaverkan Medarbetare
(v] Energianvandning Anstdllningsformer (v]
Klimatavtryck fran drift . i
och verksamhet, resor Mangfald och utveckling
0 Pappersforbrukning Alder, kdn och omsittning 0
(V] Etik och integritet Utbildning (V)
Kundklagomal och
(v] Kunddata (v] Kompetensplaner
Regelefterlevnad (v] Utvecklingssamtal
Visselbldsning (v) Arbetsmiljo och villkor
Utbildning, etik och )
integritet Kollektivavtal (v]
Ansvarsfulla inkép Sjukfrénvaro
Leveranttrsdata (v)
Uppforandekod

De overgripande malen ar langsiktiga, men i takt med att héllbarhetsarbetet utvecklas kan
mélen breddas och ytterligare indikatorer tillkomma
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dgarstyrning med fokus pé valberedningar, bolagsstimmor
samt dialoger med styrelser. Det omfattar &ven att bidra till
utveckling av god praxis inom bolags- och dgarstyrning. Genom
tva grupperingar forvaltar och utvecklar Alecta sitt strukturka-
pital inom #garstyrning. En intern Agargrupp bestar av chefen
for Agarstyrning och hallbarhet, specialist dgarstyrning, chefs-
juristen, chefen for kapitalférvaltningen samt vd som ordféran-
de, samt ett Agarrad till vilket tvé externa ledaméter #r knutna.
Syftet med dessa grupperingar &r att samordna och f6lja upp
arbetet under valberedningssdsongen pa ett strukturerat sitt,
stotta Alectas valberedare i sina uppdrag och vidareutveckla
arbetet med dgarstyrning.

Vid inkSp och i relation med leverantdrer stélls krav pa god
standard inom miljg, arbetsvillkor och val av aktorer med kol-
lektivavtal ndr det dr mdjligt. Till st6d har Alecta utformat en
uppforandekod baserad pa FN:s Global Compact och dess tio
principer for ansvarsfullt féretagande inom miljé, ménskliga
rittigheter, arbetsritt och korruption, som alla leverantorer och
samarbetspartners ska delges.

Beskrivning av hur hallbarhetsarbetet utvecklas ingér i de
kvartalsrapporter som ldmnas till styrelsen och foretagsled-
ningen. ESG- och dgarfrdgor foredras regelbundet for styrel-
sens finansutskott och for styrelsen.

Alecta har en 6vergripande hallbarhetspolicy och i slutet av
2021 antog styrelsen en ny policy f6r ansvarsfulla investeringar,
vilka bada finns tillgdngliga pa hemsidan. Alectas styrelse
beslutar om de &vergripande och strategiska styrdokumenten,
och ddrtill finns mer detaljerade riktlinjer som beslutas av vd
och som ger medarbetarna tydligare vigledning i det dagliga
arbetet. Négra av styrdokumenten beskrivs hér.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intres-
senter en dvergripande uppfattning om vad hallbarhet innebdr

i Alectas verksamhet. Dar uttrycks vart stod till FN-initiativet
Global Compact och dess tio principer inom milj6, ménskliga
rittigheter, arbetsrétt och korruption. Héllbarhetspolicyn dr ett
paraply till andra mer konkreta styrdokument, exempelvis rikt-
linjer £&r inkép och upphandling.

Uppférandekod

Alectas uppforandekod bestér av fyra omréden som vardera

regleras i ett antal separata styrdokument:
Etik: Beskriver hur vart arbete, affédrsrelationer och place-
ringar ska préglas av ett etiskt forhéllningssdtt. Omfattar
dven visselblasarfunktionen samt sekretess.

HALLBARHETSRAPPORT

Hantering av intressekonflikter: Identifierar risken fér och
hantering av intressekonflikter eller situationer da det kan
vara svart att vara objektiv.

Klagomalshantering: Beskriver hur vi ska hantera eventuella
klagomal fran vara kunder.

Hantering av personuppgifter: Beskriver hur vi ska arbeta
med dataskyddsforordningens krav och skydda bade kunders
och medarbetares personliga integritet frin krdnkningar.

Exempel pa andra styrdokument
for hallbarhet:

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar beskriver hur vi beaktar
hallbarhet vid investeringar i olika tillgdngsslag och hur Alectas stall-
ningstaganden tillimpas. Aktieavsnittet utgor Alectas principer for
aktiedagarengagemang och beskriver var dgarstyrning och hur vi age-
rar som engagerad dgare med inflytande i aktiemarknadsbolag.

Investeringsriktlinjer

I samband med att Alecta blir ett tjanstepensionsbolag 1 januari 2022
publiceras nya Investeringsriktlinjer pa alecta.se. De beskriver inrikt-
ning och ramar for kapitalférvaltningens risktagande.

Riskhantering
Det 6vergripande styrdokument som beskriver Alectas riskhantering
med fokus pd god riskkontroll och @ndamalsenlig riskhantering.

Informationssékerhet

Beskriver hur vi systematiskt ska sékra Alectas informationstill-
gangar och sakerstalla Alectas digitala operativa formaga. Fokus ar
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Ink6p och upphandling

Beskriver rutiner och ansvarsférdelning for inkép och upphandling
med fokus pa effektivitet och kvalitet. Vid inkdp ska leverantdrernas
hallbarhetsarbete beaktas.

Méngfald

Méngfaldspolicyn beskriver Alectas ansvar att ge alla medarbetare
samma mojlighet till utveckling och inflytande, med nolltolerans
mot krdnkande behandlingar och diskriminering. Infor revideringen
2022 byter policyn namn till Policy fér mangfald och férhindrande av
diskriminering.

Arbetsmiljé och fysisk sdkerhet

Beskriver Alectas Gvergripande syn pa arbetsmiljo och ansvarsfor-
delningen i arbetsmiljéfragor, samt fragor kopplade till medarbetar-
nas fysiska sakerhet.

Korruption

Styrdokument som ger vagledning for hur medarbetare ska agera
vid gdvor och andra férmaner som kan innebdra muta eller otilldten
paverkan. Utgar fran den uppdaterade néringslivskoden fran
Institutet Mot Mutor.
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Intressenter och I6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter dr vara kunder, som ocksd dr
véra dgare. Med manga kunder, och genom uppdragets karak-
tdr, har vi en stark férankring i samhillet. Under de senaste
aren har Alecta prioriterat 6kad 6ppenhet och dialog med
intressenter for ett béttre utbyte av erfarenheter och for att
skapa paverkansmdjligheter.

Kunders och medarbetares syn pa hallbarhet 2021
Det hér dret har Alectas interaktioner med intressenter framst
handlat om pensionerna och pensionssystemet, samt hur pen-
sionskapital och investerare kan bidra till klimatomst&llningen.
EU:s arbete for en hallbar finansmarknad har ocksa varit ett
fortsatt dterkommande inslag i dialogen med branschens
intressenter.

Under senhosten genomférde Alecta en bredare intressent-
undersokning som omfattade bade kundforetag och privata
tjanstemén samt medarbetare. Tidigare undersokningar har
gett inspel till savil visentlighetsanalys, utformning av redo-
visningen samt formulering av hallbarhetsmal och indikatorer.
Arets fragestillningar var desamma som foregéende ar, vilket
gett en kontinuitet. For 2022 planeras att ta ett nytt grepp om
undersokningen for att fa ett underlag till arbetet med att iden-
tifiera nya hallbarhetsmal for perioden efter 2023.

En majoritet av bade féretagskunderna och privata tjanste-
mén har hoga férvintningar pa att pensionsbolag ska agera
hallbart, men kinnedomen om Alectas hallbarhetsarbete dr
generellt fortsatt 1dg. Under féregdende dr kunde vi skdnja en
positiv stdrkning bland féretagskunder, men i r kunde vi se
nagot sjunkande siffror bland privata tjanstemén. Nér det gil-
ler férvaltningen av pensionskapitalet beddms arbetsvillkor och
motverkande av barnarbete viktigast, foljt av klimat och kor-
ruption. Sett till vilka hallbarhetsfragor som kan ha stdrst posi-
tivinverkan pa investeringarnas avkastning har bada grupperna
rankat klimatanpassade investeringar hogst, ddrefter kommer
férnybar energi och affarsetik. De hér resultaten har varit kon-
sekventa &ver de senaste aren. I arets undersokning fanns dven
nagra Oppna fragor om hallbara pensioner och svaren indikerar
en Skad medvetenhet, men ocksa en bred spridning i uppfatt-
ningar bland kunder.

Bland medarbetarna dr kinnedomen om Alectas héllbar-
hetsarbete generellt hog och en 6vervigande majoritet anser
att Alecta idag agerar héllbart, och det finns dven ett hogt for-
troende for branschens arbete med hallbarhetsfragor. Alectas
medarbetare ger Alectas arbetsvillkor och arbetsmiljo, samt
arbete med afférsetik sérskilt hdgt betyg. Omradena jamstélld-
het och inkludering hade stédrkts mérkbart jimf&rt med resul-
taten 2020. Bland medarbetarna finns en stolthet ver Alectas
arbete och man vill att det ska bli synligare externt.

HALLBARHETSRAPPORT

Alectas
intressenter

MED|A

S4MARBETS”
PARTNER

\S
kO’VSUMENToRG’*“

Kunder - privat- och féretagskunder

Aktuella fragor: Trygg pension, ldga kostnader, effektiv kapital-
forvaltning, affarsetiskt agerande, tjanstepensionens klimatavtryck
Dialogkanaler: Kundtjénst, undersdkningar, mejlkontakter,
foretagsbesok

Alectas arbete: Tydliga mal for kostnadseffektivitet och avkastning,
Okad transparens, medlemskap i Global Compact

Uppdragsgivare - arbetsmarknadens parter
Aktuella fragor: Ansvarsfulla investeringar, dgarstyrning,
avgifter, avkastning, styrning

Dialogkanaler: Styrelsen, utskott, seminarier, upphandling
Alectas arbete: Certifieringsarbete i kapitalférvaltningen,
okad transparens, mal och indikatorer for hallbarhet

Medarbetare

Aktuella fragor: Kompetensutveckling och karriar, jamstélldhet,
arbetsmiljo, miljopaverkan, affarsetiskt agerande och ansvarsfulla
investeringar

Dialogkanaler: Medarbetarundersckningar, visselbldsarfunktion,
intrandt, internseminarier, vd-traffar

Alectas arbete: Kompetensplaner, mangfaldsplan, mal och indikatorer
for hallbarhet, utbildningar om etik och korruption

Samarbetspartner och leverantdrer

Framfor allt kollektivavtalsomradenas valcentraler, tjansteleverantorer
inom IT, fastighet och kapitalférvaltning, PRI Pensionsgaranti, MinPension
Aktuella fragor: Upphandling, ansvarsfulla investeringar, miljé och
hallbarhet

Dialogkanaler: Forhandlingar och avtal, samarbetsforum

Alectas arbete: Oversyn av hdllbarhetsfrgor i avtal och upphandlings-
processer, certifiering av hallbarhet i kapitalférvaltningen, uppférandekod

Samhdllsaktorer

Aktuella fragor: Kunskap om tjdnstepensioner, stabil pensionsforvalt-
ning, klimatfrdgan, hallbar finansmarknad, dgarrollen

Dialogkanaler: Foreldsningar pa hogskolor, branschdialoger, méten
med politiker, seminarier, mediedebatt

Alectas arbete: Delta i debatten om pensioner, samarbeta inom Gilla
Din Ekonomi, engagemang i EU:s arbete for en hdllbar finansmarknad
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Vasentlighetsanalys

Alectas intressent- och visentlighetsanalys har legat till grund
for foretagets 6vergripande hallbarhetsmal och indikatorer
samt paverkat innehallet i redovisningen. Givet omstindig-
heterna under aret finns det frdgor som har aktualiserats
tillfdlligt, men vi har valt att ha ett langsiktigt perspektiv pa
vasentlighetsanalysen. Den senaste Gversynen gjordes i slutet
av 2020 av styrgruppen for hillbarhet vilket bekréftade visent-
lighetsanalysen och de uppdateringar vi gjorde under 2019,
med ett dnnu storre fokus och férvintningar pd ansvarsfulla
och hallbara investeringar. Under pandemin har finanssektorn
och pensionskapitalet spelat en viktig roll for att trygga ménga

HALLBARHETSRAPPORT

bolag som drabbades kortsiktigt men dramatiskt av intédkts-
bortfall. Ovriga fértydliganden fran féregéende &r - vikten av
ett tydligare arbetsgivarlfte och ett mer framdatlutat férhall-
ningssitt till regelefterlevnad och en etisk kultur internt - dr
fortsatt viktiga. Analysen har dven influerats av omvérldsbe-
vakning, inklusive granskningar, samt erfarenhetsutbyte inom
branschen.

Milj6 och inkdp &r fortsatt identifierade som omraden
utanfor visentlighetsanalysen men med forvintningar om hog
transparens, vilket vi tagit hinsyn till i malarbetet.

VASENTLIGT OMRADE
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning

Ekonomisk e Allmant lagre uppfattat varde Paverkan inom Genom att leverera en stabil och e Skapat och férdelat
trygghet och av kollektivavtal . och utanfor bra tjdnstepension skapar Alecta varde (GRI 201-1)

o . o Alectas legitimitet ifrdgasatts organisationen da ett vdrde for hela trygghetssyste- e Kundnojdhet
vérde for . . N .

o © Regleringar som missgynnar det kommer met och samhdllsekonomin. © Avkastning

manga kunderna kunderna, samhallet Darfor har vi starkt fokus p& vara o Parametrari

och medarbetarna
till godo.

o Okade kostnader fér samhillet

varumarkes-
undersékning

overgripande affarsmal som &r
trygga och nojda kunder, laga
kostnader och hog effektivitet samt
god avkastning och stark finansiell
stallning. Vi féredrar okomplice-
rade l6sningar och drar nytta av
stordriftsférdelar fér mesta mojliga
kundnytta. Viarbetar ocksd med
kunskapsspridning och paverkan for
att fler ska forstd hur olika val kan
paverka pensionen.

Paverkan utanfor
organisationen
genom de bolag
och fastigheter som
Alecta investerar i.

e Hallbarhetsforluster om
innehavsbolagen bidrar till
negativa konsekvenser for
milj6 och manniska

© Ekonomiska forluster om
innehavsbolag forlorar i varde
pd grund av bristande hallbarhet

e Skada pa Alectas varumarke/
anseende vid kritiska gransk-
ningar eller alltfor 13g ambitions-
niva

Ansvarsfulla
investeringar

Alecta ser hdllbarhet som ett viktigt
perspektiv for att identifiera
langsiktiga risker och mojligheter i
forvaltningen av kundernas
pensionskapital. Var kommunikation
om ansvarsfulla investeringar ska
vara transparent och tydlig. Vi har
tydliga avkastningsmal och ett
Svergripande och langsiktigt
klimatmal for hela investeringsport-
foljen. Alecta investerar i valskotta
bolag och baserar investeringsbe-
sluten pd egen analys, dar vi beaktar
ESG-faktorer ?. Dialog ar ett viktigt
verktyg for att stotta bolag och vi
verkar for okad mangfald i
styrelserna. Fastighetsbolaget har
en direkt miljdpdverkan som de
arbetar aktivt for att minimera.
Vivill 6ka investeringar i tillgdngar
som bidrar till finansiell avkastning
och miljémassig eller social nytta.
Vi samarbetar for kad paverkan
och utbyte inom branschen.

e Andel bolag i dialog
(GRIFS10)

e Andel kapital som
screenas (GRIFS11)

e Investeringar med
métbar miljomassig
eller social nytta

Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk ddr den vasentliga paverkan sker inom eller utom organisationen
ESG stdr for ‘environmental, social and governance’ eller miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsfragor.
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VASENTLIGT OMRADE
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RISK

AVGRANSNING »

VART ARBETE

NYCKELTAL

Sidhanvisning

Inkluderande ® Alecta mindre attraktiv Paverkan internt i Alecta ska vara en inkluderande e Utbildningstimmar 28-29
och grbetsgivare organisationen arbetsgivare dar medarbetarna far (GRI 404-1)
e Okad ohdlsa bland Alectas genom bdttre mojlighet att utvecklas. Vivérnar e Utvérdering och
utvecklande o i
. medarbetare kompetensutnytt- om en bra arbetsmiljé med goda uppfoljning
arbetsgivare * Hog personalomsattning jande, dkad kunskap arbetsvillkor, och vi vill skapa (GRI 404-3)
pd Alecta och medarbetar- forutsattningar for att battre ta
® Forsamrad konkurrenskraft ndjdhet samt tillvara medarbetarnas olika
for Alecta utanfor organisatio- perspektiv och erfarenheter, dar
nen framst genom specialister och olika roller samverkar
okad kundnytta. for att utveckla Alectas verksamhet
framat.
God regel- ® Samre kundskydd péverkan sker Ett pensionsbolag verkar i en ® Boter eller 26-27
efterlevnad © Minskat allmant fértroende internt eftersom fortroendekanslig bransch och sanktioner
for valfardssystemet och det ar grunden for Alecta vill framja en intern kultur (GRI1'419-1)
det finansiella systemet vér verksamhet, av ansvarstagande och arbetar e Utbildning i etik och
© Hogre kostnader och risk for men ett samre forebyggande. Viverkar i en starkt regelefterlevnad
sanktioner kundskydd drabbar reglerad miljo och regelverken
e Skada pa Alectas varumarke kunderna. uppdateras kontinuerligt med syfte
och fortroende att framja stabilitet och ett starkt
kundskydd. Vi lagger hogsta vikt vid
att folja lagar, foreskrifter, interna
styrdokument och god affarsetik for
att vara kunder ska kdnna sig trygga.
H6g kund- * Integritetskrankning av individer  Paverkan inom Alecta hanterar stora mangder  Klagomdl gallande 26
integritet © Ekonomisk skada for Alecta organisationen i kansliga personuppgifter och brister i kund-
o Skada pa Alectas varumarke/ arbetet med andra kunddata. Vi gor vart yttersta integritet
anseende kunduppgifter och for att i alla lagen skydda vdra (GRI 418-1)
utanfor organisatio- kunders uppgifter.
nen med péverkan pa
kunders integritet.
OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning
Inkﬁp och o Hallbarhetsforluster om brister Paverkan inom Alecta inkluderar fragor om milj6 ® Miljopaverkan 25-26, 27
milj6 bidrar till negativa konsekvenser  och utanfér och héllbarhet i vara upphandlingar. fran drift och
for miljo och manniska organisationen Vi har en uppférandekod som verksamhet
e Bristande trovardighet med mdjlighet att borjat kommuniceras till
e Skada pa Alectas varumarke/ engagera leverantorer stegvis under 2021,
anseende leverantorer. arbetet kommer vidareutvecklas
att bli mer systematiskt under 2022.
Vimater ett antal miljényckeltal
och ser dver dtgarder for att minska
direkt miljopaverkan fran
verksamheten.
D Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dar den vésentliga paverkan sker inom eller utom organisationen.
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Riskanalys och férebyggande arbete mot
korruption

Forsdkringsbranschen &r en integritetskénslig verksamhet, ddr
brister avseende integritet kan medftra stora negativa effekter
for savil de forsdkrade som for det fortsatta fértroendet att
bedriva verksamheten. Darfor krévs sdrskild aterhallsamhet vid
férmaner eller andra féreteelser som kan paverka beteenden
eller attityder i tjinsteutévandet.

Alectas forebyggande arbete mot korruption fokuserar pa
risken f&r mutor och korruption och bedrivs i enlighet med den
niringslivskod som tagits fram av Institutet Mot Mutor(IMM),
”Kod mot korruption i ndringslivet” (Koden), samt bransch-
organisationen Svensk Forsékrings rekommendation som revi-
derats 2021.

Alecta analyserar arligen risken f&r korruption med hdansyn
till olika riskkategorier sdsom Alectas produkter, kunder, distri-
butionskanaler och geografiska omraden. Den samlade bedm-
ningen 2021 4r att risken for otillaten paverkan inom Alecta
dr medel, framfor allt mot bakgrund av var storlek i egenskap
av investerare och vid inkop. Riskanalysen ligger till grund for
styrelsens Policy mot korruption som ger konkret vigledning
ivad som dr ett ldmpligt agerande och vad som utgdr otill-
laten paverkan. Policyn revideras &rligen och omfattar Alectas
medarbetare, styrelseledamoter, uppdragstagare och andra som
foretrdder Alecta.

Samtliga medarbetare har tillgang till e-utbildningar om
exempelvis atgidrder mot mutor och korruption, etik och vissel-
blasning, riktlinjer f&r representation och om atgirder mot
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Alecta deltar i f6ljande initiativ eller organisationer med
koppling till hallbarhet:

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stodja CDP:s arbete vill investerare driva pa bola-
gens transparens och miljéredovisning samt paverka bolag att
arbeta aktivt for att minska miljopaverkan.

Fossilfritt Sverige

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige samlar svenska aktorer
som vill bidra till att Sverige ska bli ett av vérldens forsta fossil-
fria vilfardsldnder. Alecta har inom ramen f&r initiativet anta-
git Solutmaningen om produktion av solel, och innan Alecta
upphdrde med tjdnstebilar deltog vi i Tjdnstebilsutmaningen
om miljobilar.

HALLBARHETSRAPPORT

Global Compact

Internationellt initiativ som syftar till att ndringslivet ska stotta
FN:s centrala internationella konventioner. Alecta har under-
tecknat och stiller sig bakom Global Compacts tio principer
inom milj6, minskliga rittigheter, arbetsvillkor och korruption.
Alecta deltar i valberedningen for det svenska nitverkets
styrelse.

Hallbart virdeskapande

Samarbete mellan de stdrsta svenska institutionella investe-
rarna med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade
foretag arbetar strukturerat med hallbarhetsfragor. Alectas del-
tar aktivt i samarbetet som under 2021 hade fokus pd ménskliga
rittigheter.

ICC

ICC dr en internationell néringslivsorganisation som verkar for
att frimja internationell affdrsverksamhet, handelsméjligheter
och sund ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjilvreg-
lering inom relevanta omraden, exempelvis foretagens ansvar
for miljé och hallbarhet. Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Foreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av Svensk kod for bolagsstyrning. Alecta
deltar aktivt i samarbetet.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frimja transparens i grona och héllbara obliga-
tioner och bidra till mer standardiserad effektrapportering,
for att sidnka troskeln f6r utgivare och for investerare. Alecta
deltar i initiativets Advisory Board tillsammans med andra
intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA)

Alliansen &r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljdprogram (UNEP FI) och PRI (se nedan). Inom
ramen for initiativet har deltagarna deklarerat det 1angsiktiga
malet om investeringsportfoljer med nettonoll-avtryck 2050.
Alecta dr en av tolv medgrundare till initiativet och deltar i ett
antal arbetsgrupper.

PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom undertecknan-
det forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex principer
gillande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.
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Swedish Investors for Sustainable Development (SISD)
Sida har samlat borsens storsta svenska dgare i ett ndtverk

med fokus pa Agenda 2030 och de 17 globala mélen f&r hallbar
utveckling. Initiativet ger mdjlighet till gemensamt ldrande och
utbyte. Alectas vd dr en av SISD:s representanter i den globala
motsvarigheten Global Investors for Sustainable Development
(GISD).

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet 4r ett samarbete mellan Stockholm Environment
Institute (SEI) och Handelshdgskolan i Stockholm. Syftet &r
att paskynda utvecklingen av en hallbar finansmarknad genom
fokus pa forskning, innovation och ny teknologi. Alectas vd dr
ordférande i SSFC:s Advisory Board.

Svensk Forsakring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsdkring, bland annat Hallbarhet. Alecta bidrar med
synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter,
exempelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council

Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council bidrar
till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som dr verksamma inom
samhillsbyggnad. Organisationen bidrar med verktyg och
utbildningar samt annat stod for utveckling av hallbarhets-
arbete. Alecta Fastigheter deltar i arbetet.

Swesif

Swesif dr en medlemsorganisation for aktorer i Sverige som
vill bidra till att sprida och 6ka kunskapen om hallbara inves-
teringar genom regelbundna seminarier och méjligheter till
utbyte mellan medlemmarna. Alecta deltar i valberedningen
for styrelsen.

Ovriga initiativ for investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ med olika syften. Alecta
deltar i paverkansarbetet inom PRI:s initiativ Climate Action
100+, som gett flera konkreta resultat och klimatétaganden
frén bolag. Access to Medicine Index undersoker hur de storsta
lakemedelsbolagen arbetar for 6kad tillgang till Iakemedel i
utvecklingsldnder. Alecta stodjer TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures), ett ramverk for redovisning

av finansiellt relevant klimatdata, samt The Montreal Pledge,
genom vilket investerare férbinder sig att méta och redovisa
klimatavtrycket frin sina aktieinvesteringar.

HALLBARHETSRAPPORT

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska forsknings-
studier. Ett sddant projekt startade 2019 vid Uppsala universitet
med syfte att undersoka hur vilfardspolitiken paverkar hushal-
lens ekonomiska resurser i en internationaliserad marknads-
ekonomi. Under 2020 beviljade Alecta medel till Karolinska
institutet for fortsatt forskning om sjukfranvaron bland privat-
anstillda tjinsteman. Forskningen har pagétt under hela 2021
och kommer presenteras i bérjan av 2022 i en forskningsrap-
port samt pa ett seminarium anordnat av Alecta. Alecta stottar
dven Handelshogskolans forskning.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi 4r ett nédtverk av myndigheter, organisatio-
ner och foretag. Mélet dr att 6ka den privatekonomiska folk-
bildningen genom olika utbildningsinsatser. Alectas pensions-
ekonom bidrar aktivt i utbildningsinitiativet.

minPension

Pensionsportalen minPension &r ett samarbete mellan aktorer
inom pensionssektorn som drivs och finansieras till hilften av
staten, till hilften av pensionsbolagen. Genom att flera aktdrer
levererar information till samma portal kan anvindare logga in
och se hela sin pension. Syftet dr att erbjuda enkel och tydlig
pensionsinformation fran en oberoende plattform.

SNS

SNS dr ett forum for dialog kring centrala samhallsfragor base-
rat pa kunskap och forskning. Medlemmarna representerar
ndringsliv, politik, offentlig férvaltning och forskning.
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Redovisning av mal och indikatorer

Detta avsnitt redovisar mer fullstandig information om utfall for mal och indikatorer, samt jamforelse
dver tid. Informationen ar strukturerad enligt Alectas dvergripande hdllbarhetsmdl och indikatorer.

Verka for ett hdllbart pensionssystem

Vad innebdr det: Trygghet vaxer nar den delas. Vart viktigaste hallbarhetsansvar ar att bidra till ett hallbart pensionssystem. Det bygger pd att vi levererar bra
pensioner, ar ett stabilt och pdlitligt pensionsbolag och en ansvarsfull investerare. Fortroendet fér den kollektivavtalade tjdnstepensionen &r en viktig dimension i
ett hallbart pensionssystem, liksom fértroendet for Alecta. Vi stérker fortroendet bland annat genom kunskapsspridning och deltagande i pensionsdebatten.

Alectas arbete under aret:

Publicerat information och rapporter om pensio-
ndrernas ekonomi, I6nevaxling samt om sjukfall
inom ITP, som kommunicerats béde i debatten och
i kunskapsseminarier for arbetsgivare och féretag.
Syftet dr att bidra med fakta och 6ka kunskap.

Aktiviteter for att nyansera bilden av dldre och pen-
siondrer mot bakgrund av insikterna om att pensio-
nering &r en process snarare an en tvdr dvergang
och som motvikt till den bild av dldre som passiva
och i behov av stéd som ofta speglas i media. Kam-
panjer som *Ta pensionen’ och fotoutstallningen
’Aldre men inte gammal’ vill visa p8 aktiva val och
flera mojligheter.

Genomfort ytterligare en virtuell variant av den
arliga konferensen Alectas Ateljé i form av en serie
digitala runda-bordsmoéten for att diskutera framti-
dens trygghetssystem. Arets fokus var bland annat
inkluderande omstallning och omstart, EU:s gréna

giv och pensionskapitalets roll i att finansiera dter-
hamtningen i samhéllet, med representanter fran
kundféretag, arbetsmarknadens parter, naringsliv,
investerare och akademi.

Alectas pensionsekonom har natt ut till tusentals
méanniskor genom deltagande i debatten, i sociala
media och riksmedia, exempelvis kring tjanstepensio-
ner och privat sparande. Ett tema under hosten var
vikten av [3ga avgifter.

Alecta har gjort ett antal kunskapshoéjande insatser
och kommunikation till bredare kundgrupper om
klimat och pensioner, ddribland klimatavtrycket
fran pensionen, i syfte att formedla att kunderna
ska kdnna sig trygga med att Alecta beaktar klimat i
investeringsprocessen.

Med kundnytta i fokus aktivt deltagit och bidragit
till utformningen av lagstiftning och reglering med
koppling till tjdnstepension och héllbarhet i investe-
ringar genom bland annat branschfreningar.

Utfall 2021:

Andel tjdnsteman som
uppfattar Alecta som
ett stabilt och tryggt
bolag i varumarkes-
undersdkningen:

38 % (36)

Investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen
om att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Vad innebdr det: Vi star infér en omfattande omstallning for att mota klimatmalen i Parisavtalet och alla aktorer i samhallet kommer att paverkas.
Det kraver ett langsiktigt perspektiv som kan bidra till minskad risk och nya perspektiv pa investeringsmajligheter med god avkastning for Alectas kunder.
Alectas ambition ar en investeringsportfolj som utvecklas i linje med klimatmalen.

Alectas arbete under aret:

o Inom ramen for investerarinitiativet Nettonollalliansen
(Net-Zero Asset Owner Alliance) har Alecta antagit
kvantifierade delmal for 2025 som omfattar bade
aktivt engagemang och dialog med innehavsbolag,
minskat klimatavtryck fran investeringsportfcljen,
samt framjande av grona investeringar. Nettonoll-
alliansen &r ett FN-st&ttat initiativ for investerare.

o Under dret har Alecta gjort sin forsta direktinves-
tering i fornybar energi med investeringen i Stena
Renewable som bygger ut vindkraft i Sverige.
Dessutom investerade Alecta tillsammans med ett
konsortium av pensionsfonder i Stockholm Exergi,
ett fjdrrvarmebolag som fasar ut fossila brénslen och
som satsar pa att skala upp CCS-teknik, det vill saga
teknik for att fanga in och lagra koldioxidutslapp.

o Fort fokuserade dialoger om klimatrapportering
och klimatmal med utvalda bolag i portf&ljen som
tillsammans utgor cirka 36 procent av aktieportfol-
jens klimatavtryck. Har ingar ocksa dialoger med
de stora svenska bankerna om hur de ser sin roll i
omstéllningen, bdde genom finansiering och inves-
teringar. Inom ramen fér Climate Action 100+ har
vi ocksd samarbetat med andra investerare i dialog

med bolag, Volvo Group dr ett sddant exempel och
bolagets klimatmal validerades under aret av Science
Based Targets Initiative.

Styrelsen beslutade i slutet av 2021 om ett reviderat
stdliningstagande avseende fossila branslen som
innebdr kraftigt sankta troskelvarden for investering-
ar med koppling till férbranningskol, okonventionell
olja och gas, samt utbyggnad av nya fyndigheter av
olja och kol.

Presenterat Alectas dgarrapport for de svenska inne-
havsbolagen och férmedlat var syn pa klimat som en
strategisk fraga for langsiktigt vardeskapande och
okade forvantningar pa transparens och data fran
bolagen.

Fortsatt utveckla den interna Riskanalysen av klimat-
effekter i portféljen som en del i arbetet med ORSA,
den rapport som styrelsen arligen avger till Finans-
inspektionen om risk och solvens.

Alecta har publicerat sin andra klimatrapport enligt
principerna i ramverket fran TCFD. Den beskriver
klimatavtrycket fran de olika tillgangsslagen i inves-
teringsportféljen, vilka risker som finns och vilka
finansiella effekter olika pris pa koldioxidutslapp far
for portféljens vérde utifrdn olika klimatscenarier.
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Utfall 2021:

Antal bolagsdialoger om
klimat:

20 (26)

Andel bolag i aktieportféljen
med bekréftade vetenskapligt
baserade klimatmal:

28 % (17)

Andel bolag i aktieportféljen
som redovisar klimatavtryck
(scope 1 0ch 2):

82 % (77)

Viktad koldioxidintensitet
fran aktieportféljen (scope 1
och 2), tCO2e/mkr i intdkter:

2,5(2,9)

Se fler indikatorer kopplade
till Ansvarsfulla investeringar
pasidan 21.
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MI|JO och etik: Effektivisera resursanvandningen fér minskad miljopaverkan
Vad innebdr det:

Hallbarhet &r starkt férknippat med milj6, dven bland Alectas kunder. Ett eget miljdarbete i linje med det resursfokus som
praglar Alectas arbete i Gvrigt bidrar till 6kad medvetenhet internt och reflekterar de krav vi stéller pd innehavsbolagen.
Effektivare resursanvandning innebdr ocksa ett fokus pa moderna arbetssatt med digitala verktyg och mojligheter.

Alectas arbete under aret: Utfall 2021:

e Storre delen av dret hari princip hela Alecta e Alectas kontor ar en naturlig utgangspunkt Koldioxidavtryck férdelning: kundbrev

arbetat hemifran vilket underlattats av en
snabb Gvergang till digitala verktyg och
motesplatser redan under 2020. Avtrycket
fran resor har legat langt under snittet, och
dven om vi réknar med att ater resa igen
nar det bedoms sékert, kommer vi sannolikt
att motas pd nya satt i stérre utstrackning
framdver. Alecta har de senaste aren finan-
sierat klimatnytta motsvarande utslappen
fran medarbetarnas tjansteresor genom
Solvatten.

Under dret fortsatte vi att digitalisera de
utskick som gors till Alectas kunder, och
andelen digitala brev @r nu 75 (72) procent
av alla kundutskick. Det innebar betydande
minskningar av pappersanvandning varje ar.

for arbetet med resurseffektivitet och miljo,
men omstandigheterna under aret med lag
narvaro pa kontoret har gjort det svart att
se effekterna av de senaste drens instal-
lationer av mer energieffektiva I6sningar for
flaktar, pumpar och belysning. Ett kvitto pa
arbetet var den BREEAM In-use-certifiering
som Alectas kontorsfastighet uppnadde
under hdsten 2020, med betyget Very good.

Under hosten erbjods medarbetarna mojlig-
het att delta i en inspirationsforeldsning

om hallbar kost, med fokus pa vad som &r
nyttigt bade for planeten och halsan. Alecta
har tidigare haft ett fatal tjanstebilar som nu
avskaffats, och pa temat miljé och vardags-
motion har samtliga medarbetare istdllet
erbjudits majlighet att leasa elcykel eller
vanlig cykel.

(inkl transport), kontor (energi) och resor

M Kundbrev73 % M Kontor 22 % M Resor 5%

Okad andel digitala kundbrev har
minskat pappersanvandningen &ver tid.
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Kundbrev inklusive transporter dr den

storsta kdllan till Alectas direkta klimat-

avtryck i den I6pande verksamheten.

Se fler indikatorer kopplade till
Miljd och etik pa sidan 25.

Medarbetare och mdangfald:

Starka mangfald i hela organisationen

Vad innebdr det:

For att na vara hogt stallda mal och fortsatta utveckla Alectas arbete och erbjudande till kund kravs att vi fortsatter utmana oss. Genom att starka
och bredda var mangfald kan vi fd en & mer innovativ och effektiv verksamhet, och 6kad kompetens pd alla nivaer i organisationen. Alecta ska vara
en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara och framjar mangfald.

Alectas arbete under aret: Utfall 2021:

e Satsningen p4 ett traineeprogram inom e Under &ret har temat fér medarbetar- Andel kvinnor i Alectas foretagsledning:

Alectas IT-avdelning under 2020 ledde under utveckling varit ’sjalvledarskap’. Det inne- 33% (44)

dret till att ndstan samtliga deltagare tackade haller viktiga perspektiv for bade ledare och - .

o oo . Andel kvinnliga chefer:

jatill en fast anstallning. Det fanns en uttalad medarbetare med fokus pa bland annat att % (61)

ambition om att ha en blandad grupp med lara, skapa forutsdttningar for andra att 54 %

olika erfarenheter, och att ddrigenom féra lyckas, tillit och trygghet. Kompetensutveckling, timmar per ar
in ny kunskap och nya perspektiviniutveck- o hom arbetet med 4garstyrning har vi efter- och person:

lingsarbetet. Genom de agila utvecklings-
teamen fick traineedeltagarna samtidigt ett
direkt utbyte och ta del av erfarenheten

i Alectas organisation. Det reflekterar det
vi stravar efter i vart arbete med ’kollektiv
intelligens’, att med en mangfald av per-
spektiv starka férmdgan att 16sa komplexa
utmaningar.

strdvat en mer jdmstdlld sammansdttning 19
av gruppen som representerar Alecta i olika
valberedningar. Fér sdsongen 2021/2022
bestar gruppen av fem kvinnor och sex man
fran kapitalforvaltningen och andra delar av
verksamheten, samt fran Alectas styrelse.

Aldersférdelning:

W 20-394r:20%
B 40-498r:25%
M 50-4r:55%

Se fler indikatorer kopplade till
Medarbetare och méngfald pd sidan 27.
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Som stdd i arbetet och f6r att flja utvecklingen har Alecta identifierat ett antal indikatorer
med relevans inom de fyra valda milomrédena:

Héllbart pensionssystem Ansvarsfulla investeringar
Milj6 och etik Medarbetare och méangfald

Négra av indikatorerna anviinds som nyckeltal for de 6vergripande malen, och for ndgra indikatorer finns
kvantitativa mal. Fér andra finns en uttalad 6nskad riktning eller sé tjanar de som transparensmatt s att
vi kan informera om vart arbete.

Fortroende for Alecta som ett stabilt och tryggt bolag

2021 2020 2019 2018

Andel privatanstallda tjansteman som uppfattar Alecta som ett stabilt
och tryggt bolag 38% 36 % - -

Alectas kommunikation ska stérka fértroendet for att Alecta dr ett stabilt och tryggt bolag och en ansvars-
full samhallsaktdr, med bra produkter som ger en bra pension. Sedan 2020 foljer och méter vi andelen som
uppfattar Alecta som ett stabilt och tryggt bolag i varumirkesundersékningen. Undersékningen riktas

till privatanstillda tjinstemén med kollektivavtal. Alecta jobbar for att stérka resultatet genom att sprida
faktabaserad kunskap om pensioner bland annat genom pensionsekonomen och egna kommunikations-
kanaler. Resultatet for 2021 6vertriffade precis malet som var 37 procent. For 2022 dr malet 40 procent.
Undersdkningen visade att 57 procent av privatanstillda tjdinstemén som kénner till Alecta, och vet om att
de dr kunder, uppfattar Alecta som ett stabilt och tryggt bolag.

Kunders uppfattning om Alectas hdllbarhetsarbete

Andel som anser att Alecta arbetar hallbart, % 2021 2020 2019 2018  MAL 2023
Privatanstallda tjansteman (god kannedom) 8 (30) 12 (43) 12 (37) 13 (38) 20
Kundféretag (god kannedom) 20 (43) 22 (45) 17 (37) nfa® 30

’ Mellan 2018 och 2019 dndrades undersékningsmetoden for kundféretag vilket gor att siffran frén 2018 inte ar jamférbar.

Alecta undersoker privatanstillda tjdnsteméns och féretagskunders férvintningar pa héllbarhet hos pen-
sionsbolag, och dér ingdr fragor om Alectas hallbarhetsarbete. Tillsammans med andel kunder som uppfat-
tar Alecta som ett stabilt och tryggt bolag i varumérkesundersdkningen bidrar indikatorn till arbetet for
malet om trygga och ndjda kunder. De allra flesta viljer svarsalternativet vet inte” pa fragan om hur de
uppfattar Alectas hallbarhetsarbete. Det reflekterar en generellt 1dg kinnedom om foretags hallbarhets-
arbete bland kunder, sdrskilt i branscher utan daglig relation. Bland kunder som kénner till Alecta vl dr
kdnnedomen betydligt hogre. Det finns en svagt positiv indikation om att kundftretagens kinnedom &ver
tid stdrkts generellt, medan resultatet for privatanstéllda tjinstemén sjunkit under 2021 efter en 6kning
2020. Undersokningen ger ingen forklaring till vad som paverkat resultatet men andelen tjdnstemén som
svarar ’vet inte’ har 6kat noterbart. For 2022 planerar Alecta att ta ett nytt grepp om undersékningen for
att fa en djupare forstaelse for kundernas perspektiv och férvéntningar.
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Skapat och férdelat ekonomiskt vdrde » (GRI 201-1)

SAMHALLSEKONOMISKT VARDE

Koncernen (MKR) 2021 2020 2019 2018

Ekonomiskt varde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for driftskostnader 2 173 691 50342 125314 -17 809
173 691 50342 125314 -17 809

Ekonomiskt vdrde, férdelat

Forsakringsersattningar till kunder © -23 650 -22 681 -21810 -20 884

Premiebefrielse till féretagskunder -2755 -2296 -2654 -2 531

Aterbaring i form av fribrevsupprikning och premiereduktion * -5716 -8926 -11 695 -10511

Loner och ersdttningar till medarbetare -357 -358 -340 -325

Leverantdrer och samarbetspartner -708 -633 -583 -540

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige och utlandet samt sociala avgifter
for anstallda -1181 -557 -1386 -1039

-34 367 -35451 -38468 -35829

GRI efterfragar redovisning av “bibehallet varde”, men hos Alecta gér Gverskottet till forsakringstagarna
Orealiserade vinster/forluster ingdr med 121672 miljoner kronor (2020: 32384 (korrigerat frén féregdende &r), 2019: 97522, 2018: -46291). Arets avkastning beskrivs i
forvaltningsberattelsen pa sidan 43.
| resultatrakningen har kapitalforvaltningskostnader och fastighetsférvaltningskostnader, totalt 374 Mkr (2020: 309, 2019: 283, 2018: 234), dragits av mot kapitalavkastning.
Se dven not 8 Driftskostnader.
Forsakringsersattningar till kunder inkluderar dven dterbaring i form av pensionstillagg och tillaggsbelopp, vilka tas frén konsolideringsfonden, se not 33 Eget kapital.

) Aterbaring tas frén konsolideringsfonden, se not 33 Eget kapital.

Hogt fortroende och legitimitet dr grundlidggande for Alectas uppdrag. Skapat ekonomiskt virde visar pa
Alectas férméga, och férdelningen préglas av den émsesidiga tanken om mesta méjliga vérde tillbaka till
kunderna genom en kostnadseffektiv verksamhet.

Alecta skapar ekonomiskt virde f6r kunderna genom att ge dem en bra och trygg pension. Det sdtt pa
vilket Alecta kan skapa ekonomiskt vdrde dr genom att leverera en god avkastning 6ver tid och genom att
halla 14ga kostnader. Inom Alectas verksamhet maste man se pa skapat och levererat vdrde ur ett langsik-
tigt perspektiv. Det vdrde som skapas under aret kommer att distribueras under manga ar framéver och
det virde som har distribuerats under aret har arbetats upp under tidigare ar. Det gar dirfor inte att sitta
skapat och distribuerat vérde for ett enskilt ar i relation till varandra.

Ansvarsfulla investeringar
De flesta indikatorer som ror aktivt dgande och ansvarsfulla investeringar som redovisas hir beskrivs
ocksa nirmare i Alectas Agarrapport 2021, publicerad i oktober 2021 p4 alecta.se.

Valberedningar i svenska noterade bolag

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Antal valberedningar 22 21 22 17

Genom betydande dgande i svenska aktiebolag deltar Alecta i valberedningar med uppgiften att nominera
ledamé&ter till styrelsen infér bolagsstimman. Alecta hade elva representanter fran kapitalférvaltningen
och verksamheten, samt fran Alectas styrelse, som deltog i valberedningsarbetet under stimmosésongen
2020/2021. Fyra av Alectas representanter var kvinnor. For sdsongen 2021/2022 dr fem av Alectas elva
representanter kvinnor.

Jamstallda styrelser

2021 2020 2019 2018 MAL
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen, Minst 40 % av vardera
genomsnitt 43 % 40 % 44 % 41 % kénet foretratt

Uppgifterna avser styrelsesammansattningen efter bolagsstamman under forsta halvdret for respektive r. Férandringar i styrelsen som eventuellt skett efter
bolagsstamman har inte beaktats.
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Alectas dgaransvar innebdr att vi efterstrivar bdsta mojliga styrelsesammansattning i de styrelser dér vi ver-
kar i valberedningen. Vi ser jamstélldhet och méngfald som ett sétt att &ka erfarenhets- och kompetensbasen
samt framja en dynamisk styrelse. Bland de mest eftersdkta kompetenserna till styrelser var digitalisering
och erfarenhet fran omstéllning. Vid stémmorna varen 2021 féreslogs foréndringar i 13 av 22 bolag dér Alecta
ingick i valberedningen. Totalt valdes 19 nya ledaméter in vid stimman, varav drygt hilften var kvinnor. Sett
till genomsnittet vad géller jaimstélldhet dr ledamoter av vardera kén representerade till minst 40 procent i
de styrelser dir Alecta deltar i valberedningen, men det finns fortfarande enskilda styrelser didr mélet inte dr
nitt. Sammansittningen i enskilda styrelser redovisas i Alectas Agarrapport 2021.

ROstning pa bolagsstammor

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 MAL
Andel innehavsbolag dar Alecta réstat vid bolagsstdmman 97 % 99 % 99 % 99 % 100 %

Réstning dr ett viktigt verktyg och mélsittningen &r att alltid résta i samtliga innehav. Under stdmmo-
sdsongen 2020/2021 rostade Alecta i 97 procent av innehavsbolagen, vilket betyder att vi réstade i alla
utom fyra bolagsstimmor. I ett fall pd grund av att vi var pa vég ur bolaget, i ett annat for att vi blivit dgare
precis innan stimman.

Alecta rostar utifran de principer som funnits beskrivna i 4garpolicyn, vilken under slutet av aret ersattes
av en policy for ansvarsfulla investeringar. Policyn innehdller ett omfattande avsnitt som beskriver Alectas
principer for aktiedgarengagemang. P4 hemsidan publiceras arligen information om hur Alecta rostat vid
samtliga stimmor, med brytpunkt vid halvarsskiftet. Den senaste rdstningsrapporten rér stimmosdsongen
2020/2021, och i Agarrapport 2021 beskrivs sirskilt relevanta réstningar. De absolut flesta drenden rdr 4ter-
kommande stdmmofragor - val av styrelse, arvoden och utdelningar. Alecta vill verka f6r sunt utformade
ersittningsprogram, och i de 14 procent av erséttningsforslagen dér vi identifierat brister réstade vi emot. Det
férekommer drenden som ror klimat eller sociala aspekter, sdsom jamstilldhet eller ménskliga rittigheter.
Alecta analyserar varje drende utifrén var syn pd bolaget och rostar for sddana forslag som vi bedémer bidrar
till bolagets utveckling, under sdsongen bland i tre stimmofdrslag med koppling till miljé och klimat.

Genomlysning av innehavsbolag (GRI FS11)

2021 2020 2019 2018 MAL
Andel noterade aktieinnehav och féretagskrediter som
genomlysts i normbaserad screening 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel tillgangar av totala investeringar som genomlysts i
normbaserad screening ” 60 % 59 % 60 % 70% nfa

) Indikatorn visar hur stor andel av totala tillgéngarna som kan genomlysas enligt den normbaserade screening som gors for aktier och foretagskrediter. Eftersom Alecta
genomlyser samtliga noterade aktier och féretagskrediter visar indikatorn endast hur stor andel av investeringsportféljen som utgjordes av aktier och féretagskrediter vid drets
slut, och det kan variera 6ver tid och beror pd andelen 6vriga tillgdngsslag. Indikatorn ar ej malsatt

Fyra génger per ar gors genomlysningar av samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter utifran de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De omfattar bland annat miljo, arbetsvillkor,
korruption och minskliga réttigheter. Ddremellan far Alecta regelbundet rapporter om det uppstar inci-
denter eller misstidnkta overtrédelser av konventioner kopplat till innehavsbolagen, vilket kan féranleda
sdrskilda dialoger med bolagen utéver den 16pande kontakten. Eftersom samtliga noterade aktieinnehav
och foretagskrediter genomlyses varierar andelen tillgdngar som genomlysts sett till totala investeringarna
beroende pa aktier och féretagskrediters andel i portfdljen. Utvecklingen de senaste dren visar att dessa
tillgdngar har minskat nagot som andel av totalportfoljen, i takt med att Alecta har 6kat diversifieringen.

ESG-dialoger (GRI FS10)

2021 2020 2019 2018

Antal bolagsdialoger 48 44 4 18
- Varav E/S/G 20/15/13 26/15/3 20/9/12 6/3/9

- Varav proaktiva/reaktiva 40/8 30/14 28/13 10/8

Med betydande innehav i ett hundratal utvalda bolag agerar Alecta som en engagerad dgare genom l6pande
dialog med bolaget. Dialogerna omfattar bade aktie- och kreditinnehav. For transparens redogér vi for de
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dialoger som haft fokus pa ESG, och inom vilket omrade fragorna i férsta hand rort sig. ESG star fér miljo,
sociala fragor och bolagsstyrning (environmental, social and governance). Ofta kan fragor om miljé dven
ha en social dimension, men vi har utgétt fran den priméra fragestillningen nér vi klassificerat dialogerna.

Vi klassar en dialog som reaktiv om den inletts forst efter en incidentrapportering via den normbase-
rade genomlysningen.

Under aret har savél proaktiva som reaktiva dialoger forts om bland annat ersdttningar, arbetsvillkor i
leverantorskedjan, hilsa och sdkerhet samt om klimat. Siffrorna f6r 2021 belyser att dialoger om hallbarhet
okar och att Alecta mer proaktivt lyfter hallbarhetsfragor. Under 2021 har vi inlett ett mer fokuserat arbete
med minskliga réttigheter, vilket omfattat dialoger med ett antal bolag under slutet av dret. Vi har valt att
fora dialog med bolag som beddmts ha lite hogre riskexponering avseende just ménskliga rittigheter, med
sdrskilt fokus pa sikra arbetsmiljéer och anstidndiga arbetsvillkor. Vi har ocksa fortsatt med férdjupade
klimatdialoger med fokus pa &kad transparens och ambitidsa klimatmal. Aven i dialoger om ersittningar blir
hallbarhet och ESG alltmer vanliga inslag. I Alectas Agarrapport 2021 beskrivs exempel pé bolagsdialoger.

Innehavsbolagens klimatredovisning

2021 2020 2019
Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 82% 77 % 76 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 64 % 57% nfa

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal (science-based targets) 30 bolag/28% 20 bolag/17% 13 bolag/11%
Kreditinnehav

- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 93% 86% 87 %

- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 48 % 49% nfa

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal (science-based targets) 13 bolag/29 % 9 bolag/21% 4 bolag/9 %

Over tid har Alectas analys av innehavsbolagens redovisning av klimatdata blivit alltmer detaljerad. Var
ambition &r att 6ka andelen bolag i portfoljen som redovisar sitt klimatarbete och klimatmal. Siffrorna visar
att utvecklingen gér i rétt riktning men att det finns fortsatt forbattringspotential, malet &r att andelen
bolag som redovisar sitt klimatarbete ska 6ka. Vi verkar f6r det genom vara egna initiativ och bolagsdialoger,
och samarbeten med andra investerare. Nér det géller andelen bolag med vetenskapligt baserade klimatmal
har vi sett alltfler bolag anta sddana, och det &r nagot vi aktivt tar upp i dialog med innehavsbolagen.

Klimatavtryck, aktier, féretagskrediter och direktdgda fastigheter”

2021 2020 2019 2018?
Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intékter 2,5 2,9 3,0 nfa
Absolut avtryck aktieinnehav, tCO,e (baserat pd EVIC)? 315212 371409 426 597 n/a
Viktad koldioxidintensitet foretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr i
intakter 79 13,0 8,8 nfa
Absolut avtryck foretagskrediter, tCO,e (baserat pad EVIC) 336323 637 659 738099 nfa
Klimatavtryck direktagda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 2,1 n/a n/a n/a
Absolut avtryck direktagda fastigheter, tCO,e 1048 1071 3357 3225

" Direktagda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner, intensitetsmattet utsldpp per kvadratmeteryta redovisas forsta gdngen for 2021.
2 Till foljd av &andrad metodik har avtrycket réaknats om retroaktivt fran 2019 och framat. For 2018 finns ingen sddan matning.
# EVIC star for Enterprise Value Including Cash och anvands fér att kunna gora jamforelser inom en portfolj med béde aktie- och kredittillgangar

Sedan ett antal &r méter och redovisar Alecta aktieinnehavens klimatavtryck enligt gdngse branschstan-
dard, vilken bygger pé utsldpp i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG). Med start 2021 redo-
visar Alecta klimatavtrycket enligt Svensk Forsdkrings nya rekommendationer for aktier, foretagskrediter
och direktidgda fastigheter. Dessa uppgifter finns &ven pa alecta.se. Till f6ljd av den @ndrade metodiken har
avtrycket raknats om retroaktivt fradn 2019 och framét. Utsldppsdata publiceras dven pa alecta.se.

For 2021 har avtrycket minskat for bade aktieportféljen och portfoljen med foretagskrediter. I aktie-
portfoljen dr det till stor del ett resultat av att bolagen reducerat sina utslipp eller att intensiteten minskat.
For foretagskrediterna dr reduktionen en kombination av att bolagen sénkt sina utslédpp samtidigt som
obligationer fran en del utsldppstunga bolag gétt till férfall och ddrmed inte ldngre finns i portfoljen. Nér
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det giller fastigheterna méter Alecta faktisk energianvindning, vilket innebdr att siffrorna inte normalars-
korrigeras. Stora svingningar i temperatur under vintermanaderna 2020 och 2021 reflekteras i utsléppen
fran fjarrvirmeanvindningen, vilken var under normalt 2020 och &ver normalt 2021.

Investeringar med mdtbar miljémassig eller social nytta

2021 2020 2019 2018
Grona obligationer, mdr kr 59 50 40 31
Andra investeringar med matbar miljomassig eller social nytta, mdr kr 13 14 M 6

Alecta investerar enbart i grona obligationer som ges ut enligt ett tydligt ramverk som 4r granskat av en
tredje part. Under de senaste dren har Alecta kontinuerligt 6kat investeringarna i grona obligationer fram-
for allt fran kommuner och 6verstatliga organisationer som Virldsbanken, men dven i statliga gréna obli-
gationer och foretagsobligationer. ”Investeringar med métbar nytta” avser andra investeringar som har en
uttalad malséttning att bidra till och f6lja upp en miljémaéssig eller social nytta. Till dessa hor bland annat
en helt ny social obligation med garanti fran Sida, avsedd att bland annat finansiera 6kad hélsa och sanitet
samt mikrofinansiering. Vi strdvar efter att kunna f6lja upp den effekt som en investering i en grén eller
social obligation bidrar till och har under 2021 undersdkt olika ansatser for att virdera eller méta sddan
effekt. Exempelvis dr Alecta medlem i Nasdaq Sustainable Bond Network (NSBN) Advisory Board. NSBN
dr en plattform ddr emittenter kan lista grona och sociala obligationer och bland annat ligga upp sina sa
kallade impact-rapporter. Var ambition &r att fortsitt att ka investeringar med ett tydligt positivt avtryck.

Fastighetsportfdljen, direktdgda fastigheter Sverige

2021 2020 2019 2018

Miljoklassade fastigheter, antal 31 23 19 12
Miljoklassade fastigheter, kvm 544 493 378 238 323614 245720
-andel av uthyrningsbar yta, % 63 45 40 32
Energianvandning, kWh/kvm 2 102 98 11 115
- varav fastighetsel 36 39 44 45

- varav fjarrvarme 57 51 58 58

- varav fjarrkyla 9 8 9 12
Energianvandning totalt, MWh 50145 52442 58872 61440
- varav fastighetsel 17785 21090 23473 24077

- varav fjarrvarme 28 088 27022 3071 31091

- varav fjarrkyla 4272 4329 4688 6272
Klimatavtryck fran inkdpt energi, tCO, 1048 1071 3357 3225
Vattenanvéndning, m*/kvm 2 0,32 0,33 0,46 0,53

) Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portfoljen
) Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom Standing Portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik och med undantag for sa kallade projektfastigheter)
¥ varmeforbrukning ar normaldrskorrigerad (Gvrig energi ar faktisk forbrukning)

Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestand ett heldgt fastighetsbolag. Dér fortsitter sats-
ningen pa miljocertifieringar vilket 6kat andelen certifierade fastigheter i den totala portféljen. De miljo-
klassningar eller certifieringar som avses dr Breeam In Use, Miljébyggnad, Green Building samt LEED. Nir
det giller miljprestanda redovisar Alecta samlade resultat for fastigheter med minst tre ars historik och
dér sé kallade projektfastigheter undantas. Det gor det mojligt att f&lja utvecklingen pa ett rittvisande sétt,
oaktat nya fastigheter i bestdndet som exempelvis har simre prestanda vid forvérvet.

Varje fastighet har en miljoplan for kontinuerligt forbdttringsarbete. Restriktionerna under pandemin
har paverkat nyttjandet av kontor och fastigheter och dirmed beddmningen av vad som &r varaktiga effek-
ter av effektiviseringsinsatser. De skiftande beldggningsmonstren har stillt hdgre krav pé att bittre kunna
optimera fastigheterna for ritt mingd i rétt tid, utan att géra avkall pd komforten. Jimfort med 2020
péverkade restriktionerna i mindre utstrickning 2021, och dérfor dr jamforelsen mellan 2019 och 2021 mer
rittvisande och pekar pa en energieffektivisering om ungefér atta procent.

Fastighetsbolaget har en hdg ambitionsniva och omfattas ocksa av Alectas 6vergripande klimatmal om
nettonoll 2050, med delmal for 2025. Elen i Alectas fastigheter dr sedan 2015 fran férnybara kéllor. Alectas
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satsning pé solcellsanldggningar pd handelsfastigheter med limpliga takytor genererade totalt 890 MWh i
sex anldggningar. Elen anvénds till storsta delen i de egna fastigheterna, men 6verskott kan séljas.

Direkt miljépaverkan, drift och verksamhet

Som tjidnsteforetag med ett centralt beldget kontor dr Alectas arbete med direkt miljopaverkan starkt
forknippat med vart kontor, vart resande och vart samarbete med olika leverantdrer. Genom aren har vi
effektiviserat resursanvindningen pé kontoret med betydande ekonomiska och miljémaéssiga vinster. Vid
normal drift kommer Alectas mer betydande direkta miljdavtryck frdn kundbrev, energi till fastigheten,
resor i tjinsten samt anvindning av papper och genererat matsvinn. Att minska miljépaverkan &r ett 6ver-
gripande hallbarhetsmal framat. For 2021 liksom féregaende ar, har situationen varit vildigt speciell efter-
som de allra flesta medarbetare arbetat hemifran storre delen av aret, och vi pa grund av pandemin inte
har rest i normal utstrackning.

2021 2020 2019 2018
Energianvéandning, kontor, MWh
Totalt 1978 2129 2521 2788
-varavel 703 813 1155 1387
- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 1000 1003 1043 1109
- varav fjarrkyla 275 313 323 292
Pappersanvandning, kg
Kontorsverksamheten, indikativt baserat p& volym inkdpt papper 1152 1154 4048 7 500
Kundbrev, pappersutskick 2 6 666 7642 17752 32299
Koldioxidavtryck, kg CO,
Energi, fastighet » 42 430 53955 85 546 90915
Kundbrev, inklusive transporter 140 040 164 890 332 360 639 880
Resor ® 9 391 6968 170 544 193 858
- varav flyg 9274 6761 169 432 192932
- varav tdg 17z 207 1112 926

Kontorspapper baseras pa volymer som kopts in under perioden. For 2018 redovisades inkdp gjorda mellan sept 2017-aug 2018. For 2019 redovisas inkép mellan sept 2018-nov

2019. For 2020 redovisas inkdp mellan nov 2019-nov 2020. For 2021 avses inkdp gjorda under &ret, vilket ar de inkdp som gjorts sedan foregaende méatperiod.

Dartill skickades ett stort antal digitala brev som om de hade skickats postalt hade motsvarat ytterligare 22785 kg papper. Under 2018 gjordes ett omfattande utskick av

engdngskaraktar som resultat av ITP-upphandlingen vilket ligger till grund for den stora volymen papper det &ret.

) All fastighetsel ar ursprungsmérkt frén fornybara kallor. Fjarrkylan produceras bland annat genom frikyla fran vatten samt spillvarme. Samtliga koldioxidutslapp &r kopplade till
fjarrvarmen. Fjarrvarmeleverantoren har fasat ut kol under ret

? Koldioxidavtrycket for kundbrev ar beraknat enligt en schablon som inkluderar papperstillverkning och transporter.

% Under 2020- 2021 har resandet varit mycket begransat, féretradesvis inom Sverige och Europa. Tidigare ar har resandet legat pa en betydligt hdgre, men jamn niva.

s

Under de senaste aren har Alecta genomfort omfattande renoveringar av huvudkontoret, dir mycket av
utrustningen uppgraderats till mer effektiva alternativ som visat pa goda resultat redan frén start. Det gil-
ler exempelvis belysning, virmepumpar och fldktar som bytts ut. Under hésten 2020 har Alectas kontors-
fastighet certifierats enligt standarden fran BREEAM In-Use med betyget Very good. Sarskilt utméirkande
for fastigheten &r bland annat goda resultat inom energi, hdlsa och transport. Eftersom de flesta av Alectas
medarbetare jobbat hemifran under 2021, liksom stora delar av 2020, har fastigheten inte driftats optimalt.
Uppgifterna om energianvindning under dessa r speglar sannolikt till storre del just det, snarare 4n fak-
tiska effektivitetsvinster.

Vi miter koldioxidavtrycket fran véra resor for att kunna géra mer medvetna val vid tjansteresor. Under
2021 har vi fortsatt att resa i mycket begrénsad utstrickning, men vi méts desto mer i digitala méten. De
resor som gors dr vanligtvis relaterade till kundbesok eller verksamheten inom kapitalférvaltningen. For
att kompensera for utsldppen kopplade till resor har Alecta de senaste aren finansierat klimatnytta motsva-
rande utsléppen genom Solvatten. Solvatten dr en svensk uppfinning i form av en vattendunk som ocksa
gor det majligt att rena och virma upp vatten med hjélp av solens strilning, istéllet for att elda kol eller tri.
Innan pandemin motsvarade kompensationen for vara resor cirka 25 stycken Solvatten, vilket bidrar till
klimatnytta, béttre hygien och hélsa i utsatta omraden i Kenya. Under 2020 och 2021 innebdr det betydligt
lagre resandet ocksd betydligt légre finansiering av Solvatten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 202 25



Vi vill minska resursférbrukning och utnyttja digitala verktyg och arbetssitt i stérre utstridckning. Det
gangna aret med hemarbete har oundvikligen accelererat utvecklingen for digitala méten.

Alecta skickar en ansenlig mangd brev till vara kunder. Efter férdndrade rutiner 2019, med fler digitala
utskick och minskad papperspost, passerade antalet digitala kundbrev for forsta gangen antalet pappers-
utskick. Under 2021 var andelen digitala utskick hela 75 procent.

Manga miljoforbéttringar sker i samarbete med eller genom véra leverantdrer. Som exempel frén de
senaste dren kan ndmnas att var leverantor av fjarrvdrme ndtt sitt mal att fasa ut kol som energikélla i for-
tid, eller nir var IT-leverantor flyttade Alectas servrar till en nybyggd modern datahall dir ny teknik nyttjar
naturliga temperaturskillnader mellan miljer och minskar energiatgangen betydligt.

Kundklagomal, inklusive datahantering (GRI 418-1)

2021 2020 2019 2018
Kundklagomal, totalt 542 447 550 360
Kundklagomal om hantering av data och kundintegritet 3 2 4 2

Ett viktigt inslag i det 16pande forbdttringsarbetet &r att efterfraga kundernas upplevelse men ocksa att
bemd&ta och agera pd klagomal. Alecta registrerar och analyserar alla drenden som uppstar nér en kund
uttrycker att vi gjort fel i relation till den tjénst kunden efterfragat eller uttrycker missndje kring forsik-
ringsdistributionen, forsékringsavtalets villkor, informationen eller bemé&tande. Majoriteten av alla klago-
médl hanteras och avslutas direkt i kontakt med kunden. De mottagna 542 klagomalen under dret kan ses
mot bakgrund av att Alecta férvaltar tjanstepension at 2,6 miljoner individer och under sérskilt intensiva
perioder hanterar 700-800 samtal pa en dag.

Under 2021 har Alecta registrerat tre kundklagomal som beror hantering av personuppgifter. Inget av
dessa har bedémts vara av sdédan karaktdr att det funnits anledning att limna in en anmilan om person-
uppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten. Daremot har Alecta i en annan hindelse gjort beddm-
ningen att en anmélan varit befogad. Detta drende har avslutats av Integritetsskyddsmyndigheten.

Béter eller sanktioner (GRI 419-1)

2021 2020 2019 2018

Boter eller sanktioner efter bristande regelefterlevnad, antal och belopp 0 0 0 0
Alecta har inte drabbats av ndgra boter eller sanktioner under 2021.

Visselblasarfunktion

Anmalda fall 0 1-5 6-10 11-15 16-20
2021 X
2020 X

For att uppritthélla processens integritet och skyddet for visselblasare har Alecta valt att redovisa antal
anmadlda fall i intervall. Samtliga drenden som anmalts till visselbldsarfunktionen har utretts och hanterats
i enlighet med styrelsens policy for visselbldsning. Funktionen uppréttades och har varit i bruk sedan 2017.

Etik och integritet — utbildningsinsatser

I borjan av dret genomfoérdes den arliga kunskapsuppdateringen avseende Penningtvitt som avser speci-
fikt identifierade medarbetare och chefer inom kundorganisationen. Samtliga genomférde utbildningen
och klarade testet.

Under hosten har den arliga kunskapsuppdateringen avseende medarbetare och chefer som direkt del-
tar i Alectas forsdkringsdistribution genomfdrts. Utbildningen omfattade vissa delar som faller inom etik
och integritet. Samtliga genomfdrde utbildningen och klarade det efterféljande testet.

Alecta erbjuder via intranitet ett antal utbildningar som komplement till styrdokumenten inom respek-
tive omraden: marknadssondering, dataskyddsférordningen, etik och visselblasning, intressekonflikter,
informationssikerhet, klagomalshantering, kris och kontinuitet, representation, medarbetares egna afférer
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och handel med finansiella instrument, mutor (grundkurs och férdjupningskurs), operativa risker, samt
penningtvitt och terrorism.

Flera av grupperna inom kapitalforvaltningen har under aret gjort extra fordjupningar i etiska riktlinjer
och andra regelverk med relevans f&r kapitalférvaltningen, sdsom intressekonflikter, jdv, insider och mark-
nadsmissbruk. Det har framfor allt gjorts inom ramen for den arliga styrdokumentsgenomgangen. Under
2022 kommer hela Alecta ha fokus pa de etiska riktlinjerna i det drliga utbildningstillféllet f&r styrdokument.

LeverantSrsdata
2021 2020 2019 2018
Totalt antal leverantorer 531 548 642 627
- varav i Sverige 469 486 574 565
- varav inom 6vriga EU 23 41 50 41
- varav utanfor EU 39 21 18 21
Antal leverantorer med avtal om héllbarhet/uppférandekod 7 - - -

) Alecta har tagit fram en uppforandekod som bérjade bilaggas avtal med leverantorer under 2021. Over tid ar det mer meningsfullt att redovisa andel, men detta &r redovisas
antal leveranttrer som berors.

Alectas leverantdrer omfattar framfor allt externa parter som driftar personalmatsal, utlagd IT-verksamhet,
parter som anlitas i utbildningssammanhang, ink6p av licenser och mjukvara, underhall av utrustning,
kontorsvaror samt analystjdnster for kapitalférvaltningen. Fem aktorer stod for 76 (63) procent av trans-
aktionsvolymerna. De svenska leverantdrerna stod for 97 (93) procent av transaktionsvolymerna.

Under 2021 kommunicerades en ny uppférandekod for leverantdrer internt, med avsikt att bildggas i
avtal med leverantdrer. Under aret har uppférandekoden inkluderats i avtalen med sju leverantorer. Alecta
planerar insatser for att tydligare f4 in uppférandekoden i inkdpsrutinen under 2022.

Medarbetarinformation (GRI 102-8) anstdllningsformer, koncernen

ANSTALLNINGSFORMER 2021 2020 2019 2018
Koncernen Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Mén
Antal medarbetare den 31 december 220 146 213 142 223 147 217 148
Tillsvidareanstallda 218 146 212 142 2194 145 215 146
varav heltid 199 142 184 139 186 139 178 137
varav deltid 19 4 28 3 33 3 6 37 3 9
Visstidsanstallda 2 - 1 - 4 2 2 2
Antal heltidsomraknade konsulter 3 21 9 25 1 24 10 22

Inom koncernen har det skett en del férédndringar som foljd av bildandet av det nya dotterbolaget Alecta
Fastigheter AB. Dotterbolagets verksamhet har vuxit i och med att de tagit 6ver fastighetsférvaltningen
och driften av de svenska fastigheterna, och de har rekryterat 16pande under aret. Andra fordndringar
har skett som resultat av att Avtalats verksamhet startade under 2021. Avtalat 4gs gemensamt av Svenskt
Niringsliv, LO och PTK och deras uppdrag &r att vara den forsta kontaktytan mot anstillda och arbets-
givare med kollektivavtal.

Niéstintill alla pd Alecta har en heltidsanstillning, och merparten avdem som redovisas som deltids-
anstdllda &r i praktiken tjdnstlediga till en del. Bland dem som har valt det &r majoriteten kvinnor.
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Medarbetare, kollektivavtalsanslutning, mangfald

MEDARBETARSTATISTIK

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Antal medarbetare den 31 december 366 355 370 365
Medeldlder samtliga medarbetare 48 49 48 48
Andel kvinnliga medarbetare 60 % 60 % 60 % 59 %
Andel kvinnliga chefer 57 % 61% 58 % 52 %
Andel kvinnor i féretagsledningen 33% 44 % 44% 33%
Andel kvinnor i styrelsen 36 % 45 % 42 % 38%

Moderbolaget

Personalomsattning 11,1% 3,9% 7,9 % 79 %
Andel som omfattas av kollektivavtal # 100 % 100 % 100 % 100 %
Aldersférdelning medarbetare »
- 20-39 ar, (K/M) 34/28 34/28 36/28 -
- 40-49 &r, (K/M) 49/29 48/36 4936 -
- 50- &r, (K/M) 101/71 1M1/73 115/76 -
Andel kvinnliga medarbetare 59 % 59 % 59 % 58 %
Andel kvinnliga chefer 54 % 61 % 57 % 53%

) Dotterbolaget WTC:s befattningshavare ingdr enligt beslut inte i sasmmanfattningen for koncernen.
2 Omfattar inte medarbetare i foretagsledande stéllning
' Omfattar inte visstidsanstallda

Sett till moderbolaget har personalomsittningen 6kat under dret. Alecta méter personalomséttning i enlig-
het med Nyckeltalsinstitutet dir vi viljer det ligsta talet av det antal som borjat respektive slutat i relation
till genomsnittet av antalet anstéllda under aret. I delar av verksamheten har det funnits behov av rekry-
teringar under dret, bara mellan juli och september borjade mer dn 20 personer sin anstédllning pa moder-
bolaget, fraimst inom IT och Kund men &ven nagra inom Kapitalférvaltningen. Alla tjanster utlyses internt
och ett antal medarbetare har forflyttat sig mellan avdelningar i organisationen, men flertalet rekryte-
ringar har gjorts externt, delvis beroende p4 att nya tjénster eller funktioner krdvt ny kompetens. Alecta
genomfdr arliga I6nekartlidggningar for att identifiera och korrigera osakliga 16neskillnader.

Alecta redovisar medarbetare fordelat pa kén och lder. Sett till moderbolaget som helhet dr det en jam-
stédlld organisation, men det skiftar pa avdelningsniva. For att frimja intern dynamik och sidkra en bredd av
kompetenser och erfarenheter har vi arbetat ldngsiktigt f6r 6kad méangfald. Det handlar om medvetenhet
vid rekryteringar och att arbete med ledarskap vilket gett resultat 4nda ner pa gruppniva. Alecta har ocksa
arbetat med sitt arbetsgivarvarumirke genom att ldta medarbetare portritteras pa hemsidan och visa
bredden av stimulerande arbetsuppgifter och en utvecklande arbetsmiljo.

Utbildningstimmar (GRI 404-1)

Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 MAL
Utbildningstimmar, genomsnitt per medarbetare ¥ 19 32 42 22 -
- genomsnitt, kvinnor nfa 35 53 27 -
- genomsnitt, man nfa 29 26 14 -
Medarbetare med kompetensutvecklingsplan 89 % 81% -2 76 % 100 %

) Se beskrivning av andrad ansats for att mata och redovisa utbildningstimmar. Fér 2021 finns inte datan uppdelad pa kvinnor och man. Ej malsatt indikator.
2 Inrapporteringen for 2019 innehdll luckor och bedémdes inte méta kraven om spérbarhet

P4 grund av tidigare ars problem med sjdlvregistrering av kompetensutveckling har vi under 2021 métt
kompetensutveckling pa annat sitt. Istdllet for via sjdlvregistrering har vi summerat alla utbildningar

vi genomf&rt internt med externa utbildningar som genomfdrts av vara stdrsta samarbetspartners. Var
beddmning &r att den ldgre siffran avspeglar den ldgre utbildningsaktivitet som ratt under 2021 pa grund
av pandemin. Utbildningarna handlar om Alecta och kunderbjudandet, men under aret har vi dven rustat
medarbetarna i att halla effektiva hybridmd&ten och nyttja teknik for virtuella méten. Vi informerar om
utbildningsmdjligheter via intranitet och genom vart stod f&r utbildning och utveckling, Kompassen.
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Alectas mal &r att samtliga medarbetare ska ha en kompetensutvecklingsplan som omfattar utvecklings-
behov och planerade utbildningar. Vi har identifierat luckor i inrapporteringen, och har gjort riktade kom-
munikationsinsatser under 2021 for att 6ka medvetenheten internt och fortydliga enskilda medarbetares
ansvar att registrera sin plan, liksom chefers ansvar for uppfoljning. Samtidigt konstaterar vi att kompen-
tensutveckling dr en naturlig del i utvecklingssamtalen och 6vervéger att forenkla rapporteringen.

Utvdrdering och utveckling (GRI 404-3)

Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 MAL
Medarbetare som haft utvecklingssamtal 78 % 81% -v 90 % 100 %

) Inrapporteringen for 2019 innehdll luckor och bedémdes inte mota kraven om sparbarhet

Samtliga medarbetare pd Alecta ska ha drliga utvecklingssamtal, och cheferna far stod av HR-organisationen
for att planera och genomfora samtal i en tydlig process. For att registeras i systemet krdvs att badde med-
arbetare och chefer gar igenom och godkénner samtalet. Att flera medarbetare slutat och borjat under aret
péverkar ocksa resultatet.

. o

Sjukfranvaro

Moderbolaget 2021 2020 2019 2018

Sjukfranvaro ¥ 3,2% 33% 45% 3,4%
- Kvinnor 3,6% 3,9% 48 % -
- Man 2,7% 2,6% 4,0% -

" Redovisas uppdelat pa kvinnor och man fran 2019 och framéat

Liksom under 2020, har Alectas medarbetare under 2021 vittnat badde om hur minskad restid bidragit till
minskad stress i vardagen, men ocksd om att det finns pafrestningar i hemarbetet. Alecta har uppmuntrat
fysisk aktivitet men ocksa uppmarksammat risken f&r bade fysisk och psykisk ohélsa. Vi har erbjudit ett
flertal olika mojligheter for att st6tta medarbetare i férebyggande syfte. Exempelvis har medarbetarna
erbjudits mdjlighet att delta i foreldsningar med en hilsostrateg om beteendeférandringar och att komma
igang med en hélsosam kost och livsstil, medicinsk yoga, hidlsoundersdkningar och information om stod
vid riskbruk av exempelvis alkohol.

Generellt arbetar Alecta med en tét uppfoljning och dialog vid upprepad sjukfranvaro for att kunna
stotta med den hjédlp som behovs. Vi vet att det dr viktigt att snabbt komma tillbaka i arbete efter en ldngre
sjukfrdnvaro eller under rehabilitering och har ddrfor anstringt oss for att underldtta upptrappning i den
takt som fungerar f&r medarbetaren.
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Hallbarhetsrelaterade upplysningar

EU har antagit en forordning om hdllbarhetsrelaterade upplysningar for finansiella aktorer som
Alecta omfattas av. Den staller krav pa 6kad transparens om hur Alecta beaktar hdllbarhets-
risker, om investeringarnas negativa konsekvenser for hallbarhet samt vilka hallbarhetsforvant

ningar Alectas kunder kan ha pa vdr produkt.

Redovisning i enlighet med reglering

Under varen 2021 publicerade vi i enlighet med regelkraven
information om den valbara produkten Alecta Optimal Pension
pé alecta.se. Vi uppger att produkten frimjar ett antal milj6-
maissiga och sociala egenskaper - klimat, jimstdlldhet och
ersittningar. Regleringen implementeras etappvis och de tek-
niska redovisningskraven &r fortfarande under framtagande.

I det hir avsnittet redovisar vi utfallet i de omréden vi defi-
nierat. Eftersom Alecta enbart forvaltar tjinstepension, bade
férmansbestdmd och premiebestimd, och eftersom forvalt-
ningen dr gemensam har vi valt att redovisa dessa egenskaper
utifran hela investeringsportfoljen.

De egenskaper dér vi har ett sdrskilt tydligt arbete med mal
eller ambitioner och uppféljning inom &r féljande:

Miljérelaterade egenskaper - Klimat

Alectas dvergripande klimatmal &r att investeringsportfoljen
ska vara forenlig med Parisavtalets 1,5-gradersmal och ha netto-
noll klimatavtryck ar 2050, vilket innebér att de underliggande
tillgdngarna ocksa maste arbeta aktivt med omstéllning. Dialog
med innehavsbolagen dr ett verktyg for att 6ka transparensen
och frimja klimatarbetet. I relevanta fall kan Alecta rosta i
klimatrelaterade forslag pa bolagsstimman.

For aktier och foretagsobligationer anvidnder Alecta data och
information fran bade externa dataleverantdrer i analysen och
direkt fran innehavsbolagen for att folja utvecklingen i klimat-
arbetet. De direktidgda fastigheterna har energieffektiviserings-
mal och deras klimatavtryck foljs och redovisas tillsammans
med energianvdndning. Alecta miljScertifierar fastigheter dér
det 4r majligt. I externt férvaltade fonder dr klimatredovisning
foremal for férhandling och uppfdljning. Alecta anvénder inget
index for jamfdrelse, men foljer ett antal indikatorer inklusive
investeringarnas klimatavtryck (scope 1-2), redovisning av hela
vérdekedjans klimatavtryck (scope 1-3), vetenskapligt baserade
klimatmal, paverkansdialoger om klimat, rstning vid stimmor
i klimatdrenden, samt genomlysning av koltillgédngar.

Utfall 2021

Indikator Sidh@nvisning
Klimatavtryck aktier, foretagskrediter, direktagda fastigheter 23
Innehavsbolagens redovisning av scope 1-2, aktier och féretagskrediter 23

Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 23
22-23
Antal klimatdrenden stéttade vid stdmmor 2020-2021 22

Antal paverkansdialoger om klimat

Sociala egenskaper - Jamstdlldhet
Alecta strivar efter jamstéllda styrelser och verkar for det
genom vart deltagande i valberedningar i svenska innehavs-

bolag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong. Malet innebdr att
vardera kon ska vara representerat om minst 40 procent, vilket
beaktas i rekryteringsprocessen av nya ledamoter samt i
successionsplanering.

Resultatet foljs upp efter varje stimmosédsong baserat pa
uppgifter fran stimman och databaser 6ver styrelsesamman-
sdttning. Inget index har valts som referensvirde utan det foljs
upp genom indikatorn &ver genomsnitt andel kvinnor i
styrelsen dér Alecta deltar i valberedningen.

Utfall 2021

Indikator Sidhdnvisning
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt ~ 21-22
Andel kvinnor bland de nya ledamoter som valts in i styrelsen dar

Alecta deltar i valberedningen 21-22

U Avser stammosasongen 2020/2021.

Praxis for god styrning — Ersdttningar

Alecta anser att ersittningar ska vara vil motiverade, trans-

parenta och marknadsmaéssiga. Ersdttningarna ska utformas pa

ett sddant sdtt att de frimjar bolagets och aktiedgarnas langsik-

tiga intresse. De ska vara prestationsbaserade och tydliga.
Alecta for dialoger med bolag om ersittningsprogram och

anvénder sin dgarrdst vid bolagsstémmor dir programmen inte

lever upp till de férvintningarna och redovisar hur Alecta rostat.

Utfall 2021

Indikator Sidhanvisning
Antal dialoger om ersattningar 22-23
Antal ersattningsforslag Alecta réstat mot 22

Frivilliga upplysningar

Alecta técks inte av de upplysningskrav som inférts genom delege-
rade férordningen f6r taxonomin men viljer av transparensskél att
ldmna upplysningar i enlighet med 6vergangsreglerna fér den
totala investeringsportfdljen.

Andel tillgangar enligt regelverkets kategorier mdr kr %
Totala investeringsportféljen 12306 100
- Tillgéngar i féretag som omfattas av EU-direktivet NFRD:s

krav pd icke-finansiell information® 3457 28
- Tillgdngar i foretag som inte omfattas av EU-direktivet NFRD:s

krav pd icke-finansiell information 3542 29
- Tillgdngar i instrument utgivna av stater, dverstatliga

institutioner, centralbanker och kommuner, samt derivat » 2455 20
- Ovriga tillgangar 9 285,2 23

" Avser aktier och foretagskrediter i féretag i EU som omfattas av EU:s direktiv for hallbarhetsredovisning

2 Avser aktier och foretagskrediter i foretag utanfor EU, samt féretag i EU som inte méter kriterierna for
EU:s direktiv for héllbarhetsredovisning.

?  Omfattar dven statligt garanterade obligationer. Bland derivat ingér valuta- , rénte- samt aktieterminer
och ranteswappar.

“ Avser direktdgda svenska fastigheter i Alecta Fastigheter, joint ventures, externt forvaltade fonder for
exempelvis fastigheter eller infrastruktur, strukturerade krediter, banklikvider.
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GRI-tabell

Alectas hallbarhetsredovisning omfattar verksamhetsaret 2021
och har uppréttats enligt riktlinjerna fér Global Reporting Ini-
tiative (GRI), GRI Standards och alternativ Core. Den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten omfattar sidorna 10-30, hela hall-
barhetsredovisningens omfattning beskrivs pa sidorna 31-32.
Den ingdr som en del i Alectas ars- och héllbarhetsredovisning
som publiceras arligen i mars. Foregaende ars- och héllbarhets-
redovisning publicerades den 25 mars 2021.

Redovisningen dr 6versiktligt granskad av Alectas revisorer
Ernst & Young AB.

Omfattning och avgransning

Hallbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moderbolaget
Alecta Tjinstepension Omsesidigt samt Alectas dotterbolag
med de undantag som framgér nedan. Dotterbolagens verksam-
het 4r att direkt eller indirekt dga fastigheter. De fastighetsbolag
som Alecta samiger definieras som joint ventures och hanteras
som finansiella instrument. Medarbetardata redovisas delvis for
koncernen. Beskrivning av Alectas direkta miljopaverkan och
leverantdrer avser moderbolaget. Redovisning av uppgifter kopp-
lade till 4garstyrning redovisas enligt brutet rakenskapsar for
att reflektera valberedningsarbetets cykel och stimmosésongen.
Ovriga undantag eller avgrinsningar framgér 15pande i rappor-
ten. Alecta forvaltar kollektivavtalade tjinstepensioner i Sverige.
Alectas kapitalférvaltning omfattar placeringar i aktier, rénte-
béarande vdrdepapper och reala tillgdngar. Alectas direktdgda
fastighetsinnehav finns framfor allt i Sverige. Under perioden
har Alecta Fastigheter startat sin verksamhet. Det 4r ett heldgt
dotterbolag som ansvarar for férvaltningen av Alectas svenska
fastigheter. I 6vrigt har det inte skett nagra visentliga férdnd-
ringar av organisationens storlek, struktur, dgarskap eller leve-
rantdrer under redovisningsperioden.

GRI STANDARDS INDEX 2021, CORE
ORGANISATION

102-1 Namn

102-2 Verksamhet, varumérken, produkter och tjdnster

102-3 Huvudkontorets adress

102-4 Verksamhetsorter

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader

102-7 Verksamhetens omfattning

102-8 Medarbetarinformation

102-9 Leverantorskedja

102-10 Betydande férandringar av organisation och leverantérskedja
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Berdkningsmetoder och definitioner

Klimatavtryck: Berdkningarna av klimatavtryck for aktier och
foretagskrediter har gjorts i enlighet med den nya standarden
fran Svensk Forsdkring fran 2020. Den viktade genomsnittliga
koldioxidintensiteten visar portféljens exponering mot koldiox-
idintensiva foretag, ddr koldioxidintensiteten hos innehavsbola-
get mits som bolagets vixthusgasutslépp i férhéllande till dess
intdkter. Mattet berdknas genom att viiga samman varje bolags
koldioxidintensitet baserat pa deras vikt i Alectas portfdlj. Tidi-
gare mdttes koldioxidintensitet baserat pa Alectas dgarandel.
Det absoluta avtrycket visar portfoljens totala koldioxidutslapp.
Mattet 4r en summering av Alectas andel av innehavsbolagens
avtryck berdknat som virdet pd innehavet i férhéllande till
innehavsbolagets skuldfria marknadsvérde (enterprise value)
multiplicerat med innehavsbolagets koldioxidutsldpp. Genom
att anvdnda det skuldfria marknadsvérdet som bas férdelas

ett bolags utslipp till sévil aktiedgare som ldngivare. Tidigare
mattes avtrycket relativt bérsvéirdet vilket innebar att hela
avtrycket férdelades till aktiedigaren.

GRI-upplysning 102-8: Konsulter redovisas omréknat till
heltidsanstéllningar f6r mer rittvisande bild av verksamheten.

GRI-upplysning 404-1: Med medarbetare avses tillsvidare-
anstillda i moderbolaget, med undantag f&r ldngtidsfranvaran-
de medarbetare (tex fordldralediga, langtidssjukskrivna samt
tjdnstlediga).

Standing portfolio: For att kunna jamfra miljéprestandan
for direktédgda fastigheter 6ver tid redovisar vi fastigheter som
ingatt i bestdndet under hela rapporteringsperioden (tre ar).
Fastigheter som varit projektfastigheter under perioden &r
exkluderade.

Kontakt

Kontaktperson for fragor om Alectas héllbarhetsredovisning
4r Carina Silberg, Chef Agarstyrning och héllbarhet.
Mejladress: agarstyrningochhallbarhet@alecta.se

SIDHANVISNING KOMMENTAR
2
31, 42
2
3]
42
31, 42
27-28, 42-45
27-28
12, 15, 27
27,31
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GRI STANDARDS INDEX 2021, CORE SIDHANVISNING KOMMENTAR

102-11 Forsiktighetsprincipen eller ansats se kommentar  Alecta bedriver ingen tillverkande verksamhet,
men miljdaspekter beaktas i investeringsverk-
samheten.

102-12 Externa initiativ 16-17

102-13 Medlemskap 16-17

STRATEGI

102-14 Utfastelse fran hogsta beslutsfattare 7

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vdrderingar, principer, standarder och normer 4,12
STYRNING

102-18 Struktur for styrning 12, 34-37
INTRESSENTDIALOG

102-40 Intressenter 13

102-44 Fragor och amnen som har berorts 13

REDOVISNING

102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 80-81  Not 16

102-46  Metod foratt definiera rapportinnehdll och grénsdragning 149531

10247 vVasentlgaftsgor s oo

102-48  Korrigeringar frén foregiendear sekommentar  Enstaka korrigeringar har gjorts ochangesi
anslutning till uppgiften.

102-49  Forandringar iredovisningen 31 seBerikningsmetoder och definitioner

10250 Redovisningsperiod o

10251  Datumforforeggenderedovisning o

10252 Redovisnngscykel o

10253 Kontaktpersonforredovisningen o

102-54  Utfistelse om redovisningsnivé enligt GRI Standard n

102-55  InehlsindexforGRl w2

10256 Externgranskning a3

HALLBARHETSSTYRNING

103-1 Forklaring och avgransning for vasentliga fragor 14-15

1032 Systematkforsyming w26

1033 Utvirderingavsystematken forstyming 12163637

EKONOMI

201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt vérde 21

SOCIALA FRAGOR - ANSTALLNING

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld fordelat pé kon se Berakningsmetoder och definitioner, for
och personalkategori 28 2021 ej per kon eller personalkategori
404-3 Procentuell andel anstéllda som fér regelbunden utvérdering och
uppfoljning av sin prestation och karridrutveckling 28,29

SOCIALA FRAGOR - INTEGRITET OCH PRODUKTANSVAR

Totalt antal klagomal géllande overtradelser mot kundintegriteten

418-1 och forlust av kunddata 26

Boter och pafoljder for dvertradelser mot ekonomiska eller
419-1 sociala lagar eller regler 26

Procentuell andel och antal foretag i bolagets portfolj som bolaget har haft Redovisas som antal dialoger, men for
FS10 en dialog med om miljdmassiga eller sociala fragor 18,22  klimatdialoger som en procentuell andel

Procentuell andel av forvaltat kapital som har omfattats av
FS11 miljomassig eller social screening 22
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten for Alecta

Tjanstepension Omsesidigt

Till 6verstyrelsen i Alecta Tjinstepension Omsesidigt, org.nr
502.014-6865

Inledning

Vi har fétt i uppdrag av styrelsen i Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt att dversiktligt granska hllbarhetsredovisningen
for &r 2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 31-32 i detta dokument. Den lagstadgade
héllbarhetsrapportens omfattning definieras pa sidan 52.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldimpliga krite-
rier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgér pa
sidan 311 hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som dr tilldmpliga fér hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedéms nédvindig for att upprétta en hallbarhets-
redovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pé var 6versiktliga granskning och ldimna ett
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart
uppdrag dr begrinsat till informationen i detta dokument och
den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och &versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som dr ansvariga for upprittandet av héllbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort var granskning

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f&r
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi dr oberoende i férhallande till Alecta Tjénstepension
Omsesidigt enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgédrder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
ddrfor inte den séikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr ldmpliga f&r uppréttande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ar
tillrdickliga och @ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram négra omstidndigheter som ger oss anledning att anse
att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r upprit-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 30 mars 2022
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson

Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Bolagsstyrningsrapport 2021

Genom god bolagsstyrning sdkerstalls att foretaget skots ansvarsfullt, hdllbart och
sd effektivt som maojligt med god riskhantering och intern kontroll.

Bolagsstyrning hos Alecta
Alecta dr ett Omsesidigt tjanstepensionsbolag (6msesidigt liv-
forsdkringsbolag fram till sista december 2021) som &gs av de
arbetsgivare som ingatt pensioneringsavtal med Alecta samt av
de i Alecta forsikrade.

Att uppritta en bolagsstyrningsrapport dr inte ett krav for
Alecta enligt lag om arsredovisning i férsdkringsbolag. Ddremot
tillimpar Alecta Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), d&ven

Foto: Evelina Carborn

om nagon formell skyldighet att gora det inte foreligger. Regler
i Koden som inte dr anpassade till det faktum att bolaget &r
omsesidigt forsdkringsbolag, fran och med den 1 januari 2022
Omsesidigt tjinstepensionsbolag, tillimpas dock inte. En annan
mindre avvikelse fran Koden 4r att deldrsrapporten inte arligen
granskas av bolagets revisor.

Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer
genom vilka ett féretag styrs och kontrolleras.




BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Overstyrelse

Beredningsnamnd

Staber

Ekonomi, Juridik och inkép, HR och
service, Kommunikation

Overstyrelse och beredningsnamnd

Alectas hogsta beslutande instans 4r dverstyrelsen, som mot-
svarar bolagsstimman i lagen om tjénstepensionsforetag.*
Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vélja styrelse och
externrevisorer, att arligen behandla frdgan om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstéllande direktdren for det gdngna verk-
samhetsarets forvaltning, att faststélla resultat- och balansrik-
ning fér moderbolaget respektive koncernen samt att besluta
hur drets resultat ska disponeras.

Overstyrelsen bestir av 38 ledaméter och tta suppleanter.

Av dessa utses

a) 19 ledaméter och fyra suppleanter av Féreningen Svenskt
Néringsliv och

b) 19 ledam&ter och fyra suppleanter av Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Férhandlings- och samverkans-
radet PTK.

For att pensiondrernas intressen och synpunkter ska tillgodo-
ses tillimpas principen att nagra av 6verstyrelsens ledaméter
ska vara pensionirer i Alecta. Dessa utses av de ovan ndmnda
fackliga organisationerna.

Overstyrelsen viljer styrelseledamdter och styrelseord-
férande vid ordinarie 6verstyrelsemétet for en period av ett &r
och revisorer for en period av ett till fyra ar.

Valen av styrelse, styrelseordférande och externreviso-
rer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av 6verstyrelsen.
Némnden arbetar i ndra samverkan dels med de organisationer
som utser ledaméter till Gverstyrelsen, dels med styrelsens
ordférande. Beredningsndmnden limnar ocksé forslag till
styrelsearvoden, inklusive ersittning for utskottsarbete samt
till arvoden till Alectas revisorer.

* Den 1 januari 2022 6vergick Alecta till att regleras under lag (2019:742) om tjanstepensions-
foretag frdn att tidigare ha reglerats av forsakringsrorelselagen (2010:2043).

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott Revisionsutskott

Foretagsledning

Avdelningar

Kund, Produkt, Kapitalférvaltning, IT
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Externrevisor

Internrevision

Sedan &verstyrelsens mote i april 2021 har beredningsnimnden
foljande ordinarie ledaméter: Kenneth Bengtsson, sammankal-
lande, Peter Hellberg, vice ssmmankallande, Elisabeth Arbin
och Ulrik Wehtje.

Sammankallande och vice sammankallande i nimnden &r
tillika ordférande respektive vice ordférande i verstyrelsen.
Arvode har utgétt till 6verstyrelsens ordférande, tillika bered-
ningsndmndens sammankallande, med 60 ooo kronor. Ingen
ersittning har utgatt till andra ledaméter for deras arbete i
beredningsndmnden eller 6verstyrelsen.

Externrevisorer

Externrevisorer viljs av 6verstyrelsen for ett till fyra ar i taget.
Externrevisorerna har till uppgift att granska Alectas arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och vd:s férvaltning.

Nuvarande externrevisorer, Ernst & Young AB, valdes forsta
gangen vid &verstyrelsens ordinarie mote 2014 for ett ar och har
ddrefter omvalts for ett dr i taget senast vid 6verstyrelsens ordi-
narie moéte 2021, fran och med da med auktoriserade revisorn
Mona Alfredsson som huvudansvarig revisor. Externrevisorerna
ldmnar for varje rdkenskapsar en revisionsberittelse, som ingar i
Alectas drs- och hallbarhetsredovisning.

Ernst & Young har under ridkenskapsaret 2021 utéver extern-
revisionsuppdraget utfort andra uppdrag at Alecta, bland annat
skattekonsultationer och utredningsuppdrag. Mer information
om externrevisorernas arvode, se not 48 Upplysning om revisors
arvode.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och forvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga mal och har
ansvar for att sékerstilla att Alecta har en tillfredsstéllande
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intern kontroll. Styrelsen ansvarar dédrvid for att Alecta har
nédvindiga styrdokument for sin verksamhet och fattar
beslut om bland annat placeringsriktlinjer, férsédkringstekniska
riktlinjer och foéretagsstyrningspolicy.

Styrelseledaméter och vd

Overstyrelsen viljer vid ordinarie 6verstyrelsem&te minst sju
och hogst fjorton styrelseledaméter for tiden till och med nésta
ordinarie 6verstyrelseméte. Darutdver ingdr i styrelsen de leda-
moter och suppleanter som har utsetts i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstéllda.

Styrelsen utser Alectas vd och chefen for internrevision
samt anger ramarna for arbetet. Vd ansvarar f6r den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
ska sdkerstélla att verksamheten dr inrédttad sa att bolaget fol-
jer gdllande lagar och regler. Vd ska ocksa se till att styrelsen
16pande far rapporter om utvecklingen i Alecta, resultat och
finansiell stdllning samt information om viktiga héindelser i
verksamheten. Vd:s 6vergripande beslut inom den 16pande for-
valtningen bereds normalt i féretagsledningen, som utéver vd
bestar av atta av cheferna for Alectas avdelningar och staber.

Styrelsens arbetsordning med mera
Som ett led i styrningen tillimpar Alecta savil arbetsordning
for styrelsen som instruktion for vd, anpassade efter Koden.
Alectas styrelse utvirderar fortldpande vd:s arbete. En
géng per dr gors en formell utvdrdering. Likasa utvdrderas
arligen det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet av styrelse-
utvirderingen redovisas for dverstyrelsens beredningsnimnd.
Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott:
styrelsepresidiet som dven fungerar som ersittningsutskott,
finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handldgga och
fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till styrelse-
presidiet, att lamna rad till vd i anslutning till den 16pande
férvaltningen samt att infor styrelseméten bereda de drenden
som ska behandlas. Styrelsepresidiet fungerar dven som ersatt-
ningsutskott och sammantréder pa initiativ av styrelsens ord-
férande. Styrelsepresidiet hade under 2021 fem méten, samtliga
ordinarie.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift 4r att f6lja upp den
16pande placeringsverksamheten, att bereda Investeringsrikt-
linjer, Placeringsriktlinjer samt Policy f6r ansvarsfulla inves-
teringar inf&r beslut i styrelsen, att bereda de drenden inom
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kapitalforvaltningen som ska behandlas av Alectas styrelse
samt att besluta i vissa placeringsdrenden som inte ryms inom
vd:s befogenheter. Finansutskottet hade under 2021 sex méten,
varav fyra ordinarie.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att Iopande utvér-
dera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas riskexpo-
nering och ledningens hantering av riskerna. Nir det géller

de finansiella riskerna innebdr detta att sdkerstilla att den
finansiella riskrapporteringen fungerar. Revisionsutskottet
stodjer ocksa styrelsen bland annat i att f6lja och utvérdera den
interna och externa revisionen samt svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssikra och 6vervaka Alectas
finansiella rapportering. Utskottet hade under 2021 sex méten,
varav fem ordinarie.

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsen hade under 2021 sju méten, varav sju ordinarie. En
géng om aret brukar styrelsen samlas till ett styrelsesemina-
rium for att under ett par dagar diskutera for Alecta viktiga
strategiska fragor.

Bland de viktigare fragorna som styrelsen och utskotten
hanterade under aret kan ndmnas:

acceleration och framdrift av strategiarbetet Alecta 2023,

uppstarten av Alecta Fastigheter AB,

aterbdring och premiesittning, samt

forslag till 6verstyrelsen om omvandling till 6msesidigt

tjdnstepensionsbolag.

Inom Alecta ingdr det i varje chefs och medarbetares uppgifter
att verka for en vil avvigd intern kontroll och dndamalsenlig
riskhantering, &ven om styrelse och vd alltid har det yttersta
ansvaret for detta. I syfte att sikerstdlla adekvat riskhantering
och efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument
dr Alectas riskhantering och interna kontroll uppbyggd enligt
en modell med tre forsvarslinjer.

Forsta forsvarslinjen - riskhantering i verksamheten
Alectas avdelningar och staber har ansvaret for de risker som
uppstar i deras respektive verksamheter. Ansvaret innebdr att
16pande identifiera, utvirdera, kontrollera och internt rappor-
tera risker. Avdelningarna och staberna ska sékerstilla att det
finns tydliga processer och rutiner som tillsammans med inter-
na styrdokument styr hur Alecta ska agera i olika avseenden.
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Andra och tredje férsvarslinjen - centrala
funktioner

Till stéd for verksamheten, styrelsen och vd finns de i lagen
om tjinstepensionsforetag angivna centrala funktionerna Risk,
Compliance och Aktuariefunktionen (andra forsvarslinjen)
samt Internrevision (tredje forsvarslinjen) som ansvarar fér
en oberoende och sjdlvstindig foretagsovergripande uppfolj-
ning inom sina respektive ansvarsomréden. Dessa funktioner
arbetar riskbaserat och prioriterar ddrmed sina aktiviteter och
uppfoljningar inom de omraden dér Alectas risker &dr storst.
Riskhantering &r en integrerad del i Alectas styrning. For att
skydda kunder och andra intressenter stélls hoga krav pa hur
riskerna kontrolleras och hanteras. Mer information om risker
och riskhantering finns i férvaltningsberéttelsen pa sidorna
51-52 samt i not 3 Risker och riskhantering.

Risk

Riskfunktionens uppdrag &r att underldtta for Alectas styrelse,
vd och chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut om risker.
Risk limnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen
och vd.

Risks uppdrag &r att:
verka for 6kat medvetande och béttre kunskaper om risker
samt stodja verksamheten i dess arbete med riskhantering,
forbdttra processer, metoder och dokumentation for risk-
hantering, samt
kontrollera och bedéma kvaliteten i verksamhetens riskhan-
tering, gora sjdlvstdndiga beddmningar och sammanstilla
dessa i rapporter till féretagsledning och styrelse.

Compliance
Compliancefunktionens uppdrag omfattar regelefterlevnads-
risker inom den tillstdndspliktiga verksamheten och andra
regelverk som styr Alectas verksamhet. Compliance lamnar
minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen och vd.
Compliancefunktionens uppdrag ér att:
ldmna réd till vd och styrelsen i syfte att undvika bristande
regelefterlevnad,
beddma konsekvenserna av férdndringar i externa och
interna regler,
identifiera och beddma regelefterlevnadsrisker avseende
externa och interna regler, samt
beddma om Alectas dtgirder for att forhindra bristande
regelefterlevnad dr andamalsenliga.

Aktuariefunktionen
Chefaktuarien ansvarar fér Aktuariefunktionen och rapporte-
rar till vd och styrelse. Chefaktuarien ansvarar f6r de uppgifter
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som enligt lagen om tjdnstepensionsforetag och foreskrifter
ligger pd Aktuariefunktionen. Dessa uppgifter innefattar bland
annat att:
samordna och svara for kvaliteten i de férsdkringstekniska
berdkningarna och utredningarna,
bistd styrelsen och vd och pa eget initiativ lamna rapporter
till dem i fragor som ror aktuariella metoder, berdkningar
och bedémningar, samt
ldmna den arliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende granskningsfunktion.

Internrevision arbetar pa uppdrag av styrelsen och ska:
utvirdera systemet for intern kontroll,
utvirdera 6vriga delar av féretagsstyrningssystemet, samt
rapportera resultat och limna rekommendationer efter
utvdrderingarna till styrelsen.

Styrdokument och uppféljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en god
intern kontroll och ska f6lja Alectas styrdokument. Styrdoku-
menten beslutas av vd eller styrelsen och revideras vid behov,
dock minst en gang per 4r. Alla medarbetare har eget ansvar fér
att halla sig uppdaterade om de styrdokument som bertr dem
via Alectas intrangt. Cheferna har ocksa ansvar for att informe-
ra sina medarbetare om fordndringar i styrdokumenten. I den
obligatoriska introduktionsutbildningen for nya medarbetare
ingér bland annat information om de etiska reglerna.

En forutsdttning for effektiv styrning dr att utfallet regel-
bundet foljs upp och dterrapporteras. Pa sd sitt anpassas styr-
ningen efter nya behov eller férutsittningar. Cheferna ansvarar
for att en andamalsenlig uppfdljning gors och att kontroller
finns inom deras respektive ansvarsomraden.

Affarsuppfoljning

Controllerfunktionen f&ljer 16pande upp verksamhetens resul-
tat avseende planerade aktiviteter samt kostnadsutfall och
maéluppfyllelse i forhallande till affdrs- och verksamhetsplaner.
Controller upprittar ocksa varje kvartal en intern rapport till
styrelsen och foretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sdkerstiller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom bland annat revisionsutskottets arbete. Utskottet
behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska redovisnings-
frdgor och gér igenom finansiell rapportering som Alecta avser
att lamna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller for att
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sikerstilla kvaliteten pa limnade uppgifter och att den finan-
siella rapporteringen foljer lagar och andra regler.

De externa revisorerna har deltagit vid tre av revisions-
utskottets sammantrdden under 2021, varvid olika fragor som
berort revisionen har varit foremal f6r diskussion mellan revi-
sorerna och utskottets ledaméter. Revisionsutskottet har under
aret granskat och utvirderat de externa revisorernas arbete.

Hela styrelsen tar del av deldrsrapporter innan de pub-
liceras samt tar del av och godkdnner &rs- och hallbarhets-
redovisningen innan den publiceras.

De externa revisorerna har till styrelsen ldmnat skriftliga
rapporter &ver drets granskning, vilka dr revisionsplan, ldges-
rapport samt bokslutsrapport. De har dven deltagit vid ett
styrelsemdte for att muntligen avge rapport avseende revisio-
nen 2021 samt for utvirdering av ledningens arbete.

Styrelsen faststillde i mars 2021 forslag till riktlinjer for ersétt-
ning och andra anstéllningsvillkor for Alectas foretagsledning
och dverstyrelsen faststéllde nedanstdende riktlinjer vid sitt
mote den 22 april 2021:

Ersdttningen till vd och andra ledande befattningshavare i
foretagsledningen utgors av grundlon, pensionsavsittningar
och 6vriga férméaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for ndrvarande atta personer som tillsammans med vd
utgor Alectas foretagsledning.

Lon

Lonen sdtts med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade,
befogenhet och prestation samt ska baseras pa marknads-
madssiga forhéllanden och principer. Rorlig ersdttning utgér inte
till vare sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Pensionsavsdttningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen.
Ordinarie pensionsélder dr 65 ar. For vd avsitts 35 procent
av I6nen till pension, inklusive avsdttningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga férmaner
For vd och 6vriga ledande befattningshavare géller vid upp-
sdgning fran Alectas sida en uppsdgningstid pa sex manader i
kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv manads-
16ner, med full avrdkning vid ny anstillning mot avgangs-
vederlaget. Enligt avtal som triffats innan dessa uppségnings-
villkor borjade tillimpas har en ledande befattningshavare en
uppsédgningstid pa 18 manader med full avrdkning av férma-
ner i eventuell annan anstéllning under motsvarande tid.
Samtliga i féretagsledningen har ritt till sjukersittning
motsvarande 9o procent av den kontanta bruttolénen under
de forsta tolv ménaderna vid eventuell sjukdom. I &vrigt géller
samma férmaner som for 6vriga anstdllda, bland annat sjuk-
vardsforsdkring och friskvardsbidrag.

Beredning och beslut
Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra
ledande befattningshavare samt om Alectas rorliga ersdttnings-
program, bereds av styrelsens presidium, i dess egenskap av
ersdttningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Om ersdttningar och incitamentsprogram avseende 2021,
se not 47.
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Overstyrelse och revisorer

Ledamdter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter

valda av Svenskt Naringsliv for tiden 2021-2023.

Ledamoter

Bjorn Alvengrip, Molle 2

Ola Axelsson, Spanga

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande ?
Mattias Dahl, Stockholm

Eva Dunér, Goteborg

Thomas Erséus, Goteborg

Par Fors, Saltsjébaden

Margita Gunnarsson, Stockholm
Jonas Hagelqvist, Stockholm

Karin Johansson, Stockholm

Johan Lindstrom, Stockholm

Staffan Lindquist, Helsingborg

Carina Malmgren Heander, Stockholm
Anna Nordin, Saltsj6-Boo

Charlott Richardson, Sollentuna
Henrik van Rijswijk, Stockholm

Pontus Sjéstrand, Danderyd

Ulrik Wehtje, Malmo V

Klas Wahlberg, Vésteras 2

Suppleanter

Anders Canemyr, Nacka
Stefan Koskinen, Stockholm
Jonas Siljhammar, Jonk&ping

Tomas Torstensson, Bromma

" Ledamot i Beredningsndmnden

2 Suppleant i Beredningsnamnden

Revisorer
Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Ernst & Young AB, huvudansvarig revisor
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjérer Mona Alfredsson

och Férhandlings- och samverkansradet PTK for
tiden 2021-2023.

Ledamoter

Elisabeth Arbin (Sveriges Ingenjérer), Uppsala ?
Christina Balder (Unionen), Trollhattan

Camilla Brown (PTK), Taby

Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing
Per-Erik Djarf (Unionen), Vadstena

Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Mikael Hansson (Unionen), Billdal

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen,
vice ordférande ?

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge,
aven for Alectas pensionarer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede
Hans Lindau (Unionen), Sandared

Andreas Miller (Ledarna), Uppsala ?

Maria Nassikas (Unionen), Osterskar

Leif Nicklagard (Unionen), Sundbyberg
Kristina Radkvist (PTK), Enkoping

Theres Sysimetsa (Unionen), Stockholm

Marina Aman (Unionen), Strangnas?

Suppleanter

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,

aven for Alectas pensionarer

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm
Sara Kullgren (Ledarna), Stockholm

Kenneth Lund (Unionen), Uddevalla
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Styrelse

Ingrid Bonde
Funktion: Ordférande
Fodd: 1959

Invald: 2019

Utskott: Finansutskottet (ordf),
Styrelsepresidiet (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag: Apoteket AB
(ordf), Securitas AB, Telia Company AB
(vice ordf), Husqvarna AB, tbd 30 AB
(ordf), Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien och Ersta Diakoni

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: -
Nérvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: 11/11

Marcus Dahlsten

Funktion: Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2020

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Trygghetsfonden TSL

Ovriga uppdrag: Vd i Transportféreta-
gen TF AB och Transportforetagen
Service AB samt vd och/eller styrelse-
ledamot i de dtta forbund som ingdr i
Transportféretagen

Ovrigt: -
Narvaro styrelse: 6/7

Nérvaro utskott: 6/6

Martin Fridolf
Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2021

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: vd Ledarna
Nérvaro styrelse: 5/5*

Narvaro utskott: 4/4*

Mikael Persson

Funktion: Arbetstagarrepresentant SACO

Fodd: 1962

Invald: 2008

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag;: -
Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: —

Jan-Olof Jacke

Funktion: Forste vice ordférande
Fodd: 1965

Invald: 2019

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Massans stiftelse (vice ordf), Institutet
for Naringslivsforskning, ICC Sverige och
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Svenskt Naringsliv

(vd, styrelseledamot samt ledamot
i verksamhetsstyrelsen)

Nérvaro styrelse: 7/7

N&rvaro utskott: 5/5

Markus Granlund
Funktion: Ledamot

Fodd: 1975

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Flera av Semcons dotterbolag och
Borsséllskapet i Goteborg

Ovriga uppdrag: Svenska Missan och
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien

Ovrigt: Vd Semcon AB
Narvaro styrelse: 7/7

Nérvaro utskott: 6/6

Magnus von Koch
Funktion: Ledamot
Fodd: 1962

Invald: 2010

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag; Klara Norra
Fastigheter AB (ordf)

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Kapitalférvaltare Unionen
Narvaro styrelse: 7/7

Néarvaro utskott: 6/6

* Styrelse- och utskottsledamot fran och med 22 april

Martin Linder

Funktion: Andre vice ordférande
Fodd: 1973

Invald: 2016

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag: PTK (ordf)
och TCO

Ovriga uppdrag;: -
Ovrigt: Férbundsordférande Unionen
Nérvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: 5/5

Ann Grevelius
Funktion: Ledamot
Fodd: 1966

Invald: 2020

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Optise AB
(ordf), Carneo AB, Holberg Fonds-
forvaltning AS, Hallvarsson &
Halvarsson Group AB, SI&tto Forvaltning
AB, Stenvalvet AB, OX2 AB och

TR European Growth Trust

Ovriga uppdrag: Ordférande i Stiftelsen
for Strategisk Forsknings Investerings-
kommitté samt ledamot i Nasdaqgs
Bolagskommitté

Ovrigt: -
Narvaro styrelse: 7/7

Nérvaro utskott: 6/6

Richard Malmborg
Funktion: Ledamot

Fodd: 1961

Invald: 2003

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag; PTK (vice ordf)
och Akademikertjanst AB (ordf)

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Férbundsdirektor Sveriges
Ingenjorer

Narvaro styrelse: 6/7

Narvaro utskott: 4/6
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Hanna Bisell

Funktion: Ledamot

Fodd: 1969

Invald: 2016

Utskott: Revisionsutskottet (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag:
Medlemsférsékring AB (ordf)

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: -
Nérvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: 6/6

Petra Hedengran

Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2017

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Electrolux AB

Ovriga uppdrag: Féreningen for god

sed pd vardepappersmarknaden (vice ordf)
och Aktiemarknadsbolagens forening

(vice ordf)

Ovrigt: Investor AB (chefsjurist och ansvarig
for bolagsstyrning, compliance samt affars-
omradet EQT)

Nérvaro styrelse: 7/7

Narvaro utskott: 6/6

Birgitta Pernkrans

Funktion: Arbetstagarrepresentant Forena
Fodd: 1969

Invald: 2015

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag; -

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Nérvaro styrelse: 7/7

Ndrvaro utskott: -
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Lednin

Magnus Billing

Funktion: Verkstdllande direktor
Fodd: 1968

Anstaliningsdr: 2016

Studier: Jur. kand.

Tidigare erfarenheter: Vd fér Nasdaq Stockholm
och vd fér Nasdag Nordics

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring, Forsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisation, Stockholm
Sustainable Finance Centre (ordf) och Stockholm
Environment Institute

Ovriga uppdrag: SNS Fértroenderédet

Martin Hedensi6

Funktion: Chef Kommunikation
Fodd: 1964

Anstallningsar: 2016

Studier: Civilekonom redovisning

Tidigare erfarenheter:
Kommunikationsdirektdr Svenska Spel,
Vice President Corporate Communications
Europe, Middle East & Africa Nasdag,
Executive Partner, ansvarig for Corporate &
Financial Communications, Hallvarsson &
Halvarsson, vice vd, Springtime,

Investor Relations Director, Electrolux

Fredrik Palm

Funktion: Chef Produkt

Fodd: 1976

Anstallningsar: 2013

Studier: Fil. mag. matematisk statistik

Tidigare erfarenheter: Chefaktuarie Alecta.
Aktuariekonsult i egen verksamhet
Konsult och deldgare i konsultforetag

Hans Sterte

Funktion: Vice verkstéllande direktor,

Chef Kapitalférvaltning
Fodd: 1961
Anstallningsar: 2018

Studier: Examen fran ekonomilinjen
vid Stockholms Universitet

Tidigare erfarenheter: Narmast
Kapitalférvaltningschef p Skandia.
Dessforinnan Finansdirektor pd
Lansforsakringar AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Brandkontoret

UIf Larsson
Funktion: Chef IT
Fodd: 1968
Anstalliningsar: 1998

Studier: Fil. kand. féretagsekonomi

Tidigare erfarenheter: Chefsarkitekt IT
och gruppchef infrastruktur inom Alecta.

Dessforinnan konsult p& WM-data

Maria Wahl Burvall

Funktion: HR-chef
Fodd: 1964
Anstallningsar: 2014

Studier: Civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik

Tidigare erfarenheter: Ekonom,

HR-specialist och HR-chef pa
Riksbanken

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Katarina Thorslund

Funktion: Vice verkstallande
direktor, Chef Kund

Fodd: 1962
Anstaliningsar: 2003
Studier: Fil.kand matematik

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef
och chefaktuarie Alecta.
Dessférinnan chefaktuarie

Folksam Gruppférsakring

Ovriga styrelseuppdrag:
minPension, Fonddelegationen
vid Kammarkollegiet

William McKechnie
Funktion: Chef Juridik
Fodd: 1978
Anstallningsar: 2021
Studier: Juristexamen

Tidigare erfarenheter: Chefsjurist, Senior Vice
President pd If Skadeférsakring, advokat
Mannheimer Swartling

Camilla Wirth

Funktion: Chef Ekonomi

Fodd: 1970

Anstallningsar: 2017

Studier: Ekonomie magisterexamen

Tidigare erfarenheter: CFO Nordax

Bank AB (publ), CFO Aberdeen Property
Investors [IM AB, revisor och

konsult KPMG Financial Services
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alecta Tjanstepension
Omsesidigt avger harmed &rs- och héllbarhetsredovisning for 2021,

bolagets etthundrafemte verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Site: Stockholm, Sverige

Alecta var ett Omsesidigt livforsdkringsbolag fram till och med
rikenskapsar 2021. Fran 1 januari 2022 &vergick Alecta till
att vara ett 6msesidigt tjanstepensionsbolag. Ett 6msesidigt
forsdkringsbolag/tjanstepensionsbolag innebér att bolaget 4gs
av forsdkringstagarna och de forsdkrade och att Sverskottet i
rorelsen gar tillbaka till forsdkringstagarna och de forsdkrade.
Alecta Tjinstepension Omsesidigt (tidigare Alecta pensions-
forsdkring, msesidigt) 4r moderbolag i Alectakoncernen. Verk-
samheten har under aret bedrivits inom koncernen i egen regi
med ett par undantag; delar av IT-verksamheten som utfors av
extern part enligt uppdragsavtal och delar av fastighetsfor-
valtningen som under storre delen av dret har varit utlagd pa
externa leverantdrer. Dessutom anses vissa av de uppgifter
som Collectum och andra valcentraler utfér inom ramen
for ITP och andra pensionsplaner som utférda for Alectas
och 6vriga deltagande forsékringsbolags och tjanstepensions-
bolags rdkning.

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsékringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill sdga
forsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal som &dr knut-
na till tjansteforhallandet och for vilka arbetsgivaren betalar
premien.

Alectas huvudsakliga uppgift 4r att forvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt

Néringsliv och Férhandlings- och samverkansradet PTK. Alecta

forvaltar den forméansbestdmda dlderspensionen i ITP 2 och
premiebestdmd &lderspension i ITP 1. Férutom alderspension
innehaller ITP 2 dven en forménsbestdmd familjepension

och premiebestimd ITPK (kompletterande alderspension).
Premiebestdmd alderspension erbjuds genom produkten Alecta
Optimal Pension som for saval ITP 1 som ITPK &r ickevals-
alternativ och valbart alternativ. Alecta har dven uppdraget att
administrera sjuk- och livforsdkringsprodukterna i ITP-planen.
Dir ingar riskforsékringarna sjukpension, premiebefrielse och
familjeskydd.

I ITP-avtalet finns méjligheten att finansiera de anstélldas
alderspension genom skuldféring enligt den s kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta ataganden tryggade genom PRI-modellen med samma

service och kvalitet som om forsékring hade tecknats fér de
anstilldas dlderspension.

Alecta Optimal Pension &r dven ett valbart alternativ inom
o6vriga stora kollektivavtalsomrdden: Avtalspension SAF-LO
for privatanstillda arbetare, for statligt anstéllda inom avtals-
omradet PA 16, inom PA-KFS for tjinstemédn i kommunalt d4gda
bolag och f6r kommunal- och regionanstéllda inom KAP-KL/
AKAP-KL. Vi dr dven ickevalsalternativ och valbart alternativ
inom forsdkringsbranschens avtalsomrade FTP.

Alecta erbjuder &ven tjanstegrupplivforsiakring (TGL).

Under 2021 var medelantalet anstillda i Alectakoncernen 356
personer (358), vilket motsvarar 348 heltidstjidnster (350).

Vid utgangen av 2021 uppgick totalt antal anstéllda i kon-
cernen till 366 personer (355), varav 313 i moderbolaget (331).
Andelen kvinnliga medarbetare var 60 procent (60), och medel-
aldern for samtliga medarbetare var 48 ar (49).

Upplysningar om medelantal anstéllda, I6ner och ersétt-
ningar ldmnas i not 47. Av noten framgar dven principerna
for faststdllande av ersdttningar och férmaner till personer i
ledande stillning samt de berednings- och beslutsprocesser
som tilldmpas.
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Arets resultat och finansiell stallning
Arets resultat efter skatt fér koncernen uppgick till 211,4
miljarder kronor (37,7). Resultatet och den finansiella
stdllningen kommenteras i f6ljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2021 uppgick till 55,8 miljarder kronor (62,7),
se not 4. Premieinkomsten kan delas upp i fakturerade premier
och tilldelad aterbéring.

Fakturerade premier uppgick till 50,0 miljarder kronor (53,8),
dédr minskningen jamfort med féregaende ar huvudsakligen
beror pa minskade engangspremier i form av PRI-inldsen.

Tilldelad aterbéring uppgick till 5,7 miljarder kronor (8,9)
och bestar av premiereduktion av arbetsgivarnas premier fér
sjuk- och premiebefrielseforsikring, familjeskydd och TGL,
samt av hojning av intjinade pensionsritter (fribrevsupprik-
ning). Minskningen av tilldelad aterbdring beror till stérsta
delen pa den fribrevsupprakning som genomfordes i januari
med 0,39 procent, och som baserades pa KPI-utvecklingen
mellan september 2019 och september 2020, var ligre dn den
som genomfordes ett ar tidigare (1,45).

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Det har varit ett hiindelserikt ar som i hog grad har paverkats av
utrullningen av covid-19-vaccinet som inneburit att ekonomier
ater har kunnat 6ppnas upp. I kombination med fortsatta finan-
siella stimulansatgarder har detta lett till en mycket stark global
ekonomisk aterhdmtning. Den héga ekonomiska aktiviteten till-
sammans med logistikproblem, brist pa insatsvaror i sparen av
pandemin och energikris har lett till stigande inflationstryck som
forstirkts under aret framforallt i vistvérlden dér inflationstalen
ndtt nivaer som inte setts pa flera decennier. Centralbankerna,
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och framfGrallt den amerikanska, har dérfor svingt i sin kom-
munikation, fran att inflationsuppgéngen dr 6vergéende till att
inflationen kan bli mer uthdllig. I USA, dér inflationstrycket dr
hdégst och ekonomin &dr ndra verhettning, férvintas centralban-
ken Fed strama at penningpolitiken genom flera ranteh&jningar
under 2022 och dven minska tillgdngskdpen via balansrdkningen.
Konjunkturen i Kina har dock mattats av under aret vilket ledde
till att kinesiska centralbanken sénkte styrridntan i slutet av aret i
forsok att fa igdng tillvixten.

Hotet om att inflationen ska bita sig fast i vistvédrlden och
leda till kraftigt stigande rdntor har periodvis oroat aktiemark-
naden liksom spridningen av den senaste virusvarianten omik-
ron som ledde till nya nedstéingningar framforallt i Europa.
Konjunkturoptimism, fértroende for att centralbankerna ska
kunna hantera inflationshotet och goda bolagsrapporter har
dock lett till mycket god borsutveckling under ret dér Stock-
holmsboérsen, som steg med 36 procent, var bland de borser
som nddde hogst avkastning. Stockholmsborsen har ocksa
gynnats av den omférdelning som skett under dret fran typiskt
sett hogt virderade tillvixtaktier till cykliska vdrdeaktier. Stark
konjunktur har dven drivit den amerikanska och europeiska
aktiemarknaden som steg med 33 procent respektive 25 pro-
cent, allt mitt i lokal valuta.

Rénteutvecklingen har f&ljt inflationsoron och medfort att
de lingre ridntorna rort sig forhallandevis mycket under aret.
Sammantaget vid drets slut var dock rdnteuppgangen mattlig.
Langréntorna i USA steg med nistan 60 baspunkter och i Sverige
och i Tyskland stannade rénteuppgéngen vid 20 respektive 40
baspunkter.

Pa valutamarknaden har den svenska kronan forsvagats
gentemot 6vriga storre valutor. Kronan har férsvagats mot
amerikanska dollarn med 10 procent, mot pundet med 3 pro-
cent och mot euron med knappt 2 procent.

ARETS RESULTAT
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Avkastning

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till 16,6 pro-
cent (5,0) under 2021. Avkastningen dr till storsta del hanforlig
till uppgangen pa aktiemarknaden men &ven reala tillgdngar
sasom fastigheter har bidragit positivt till avkastningen. Under
de senaste fem dren har Alectas arliga avkastning i genomsnitt
varit 8,0 procent (5,8).

Avkastningen pa aktier uppgick for dret till 40,6 procent
(10,9), rdntebdrande placeringar hade en avkastning pa -o,8
procent (2,3) och avkastningen pa alternativa investeringar
uppgick till 13,2 procent (0,2). De alternativa investeringarna
bestod vid arets slut till 77 procent av fastigheter och resteran-
de del huvudsakligen av alternativa krediter, dvs rdntebdrande
instrument med hogre kredit- och marknadsrisk.

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, Forvalsportfoljen, uppgick till 24,1
procent (6,6). For den senaste femarsperioden har den genom-
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snittliga arsavkastningen fér Alecta Optimal Pension varit 10,9
procent (7,4).

Avkastningen for Alectas férmansbestdmda forsakring var
15,2 procent (4,7). Den senaste femdarsperioden har genomsnitt-
lig arsavkastning varit 7,5 procent (5,6). I resultatrdkningen
uppgick kapitalavkastningen fér koncernen, inklusive orealise-
rade vérdeforéndringar, till 173,3 miljarder kronor (50,0).

Marknadsvérdet for de totala placeringstillgdngarna uppgick
vid utgéngen av 2021 till 1 230,6 miljarder kronor (1 039,2), se
totalavkastningstabellen. Av dessa stod Forvalsportfoljen inom
Alecta Optimal Pension f&r 211,0 miljarder kronor (156,3).

Portféljférandringar

Andelen aktier i portfdljen var vid utgdngen av dret 40,4 pro-
cent (40,5). Aktieandelen har varierat under dret till f6ljd av
marknadshé@ndelser men ocksa av ned- och uppviktningar

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2021-12-31 2020-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2021 2020 2017-2021
Aktier 497 502 40,4 420 446 40,5 40,6 10,9 16,8
Rantebdrande placeringar 556 758 452 494 255 476 -0,8 2,3 1,1
Alternativa investeringar 176 350 143 124 545 12,0 13,2 0,2 78
Summa placeringar 1230610 100,0 1039 246 100,0 16,6 5,0 8,0

Totalavkastningen for respektive dr och tillgdngsslag for perioden 2017-2021, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarséversikten pa sidan 53.

Totalavkastningstabellen &r upprattad i enlighet med Svensk Férsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstdmning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 46.

Totalavkastningstabell Marknadsvdrde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2021-12-31 2020-12-31 )
foérsdkring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2021 2020 2017-2021
Aktier 125 842 59,6 94 541 60,5 40,6 10,9 16,8
Rantebdrande placeringar 54 696 259 42 819 274 -1,8 2,4 0,9
Alternativa investeringar D 30 487 14,4 18 910 121 13,2 0,2 7.8
Summa placeringar 211 025 100,0 156 271 100,0 24,1 6,6 10,9

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier an évriga produkter. | tabellen ovan avses portféljen som ar Alectas ickevalsalternativ med placeringsinriktning
60 procent aktier. Marknadsvérdet for den totala portfoljen, det vill saga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 227,4 miljarder kronor

(168,0).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent

fér placeringar, 2021-12-31 2020-12-31 )

férménsbestamd forsikring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2021 2020 2017-2021

Aktier 364 656 36,3 320 803 36,8 40,6 10,9 16,8

Rantebdrande placeringar 495 062 49,3 446 210 51,2 -0,7 2,2 1,1

Alternativa investeringar R 143 498 14,3 104 213 12,0 13,2 0,2 7,8

Summa placeringar 1003 215 100,0 871227 100,0 15,2 47 7,5

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika frén totalerna.

" | alternativa investeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sé kallad alternativa krediter som innehar hogre marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.
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Alectas portféljsammansattning per 2021-12-31
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TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning

Alternativa investeringar
14,3%

RANTEBARANDE, emittenttyp

Kommuner 9,0 % Ovrigt 0,7 %
Svenska
bostadsinstitut
Statligt/Stats-
9
184% garanterat
46,0%

Kreditinnehav
259%

AKTIER, branschférdelning

Material 4,9 % Fastigheter 1,1%

Dagligvaror 6,1 % “
Telekom 6,6 %“

Industri
26,2%
Halsovard
10,8 %
IT12,3 & Finans
171%

Sallanképsvaror 14,9 %

USA 21,5%
Aktier Rante-
40,4 % barande Sverige
45,3% 49,3%
Europa
29,2%
AKTIER, geografisk férdelning
Frankrike 3,6 % .
Danmark 3,8% Ovriga 0,49
Storbritannien 7,4 %““
Schweiz 9,8 % . Sverige
44,0 %
USA 31,0%
ALTERNATIVA INVESTERINGAR,
geografisk férdelning
Storbritannien 4,8 %
USA Ovriga
26,1% Europa
36,7%

Sverige 32,4 %

ALTERNATIVA INVESTERINGAR,
kategori

Infrastruktur 6,1 % Private Equity 3,0%
Alternativa

krediter

14,4%

Fastigheter

76,5 %

Alectas fem storsta aktieinnehav per 2021-12-31

Aktie Bransch Marknadsvérde i miljoner kronor
Microsoft IT 29 473
Investor Finans 28 346
Atlas Copco Industri 26935
Alphabet Telekom 25377
Novo Nordisk Halsovard 17 836

Marknadsvérde enligt totalavkastnings-
tabell och avser noterade aktieinnehav.
En forteckning éver Alectas innehav i
aktier, andelar och fastigheter finns
publicerad pa alecta.se samt redovisad i
not 18 Placeringar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag.
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av aktieandelen under aret. Férdelningen mellan linder har i
huvudsak varit ofrdndrad jaimfort med féregdende 4r.

Andelen alternativa investeringar uppgick vid utgdngen av
aret till 14,3 procent (12,0). Okningen férklaras huvudsakligen
av nettoinvesteringar i fastigheter, sa kallade alternativa kredi-
ter och infrastrukturinvesteringar. Portfljsammanséttningen
redovisas pé sidan 45.

Forsdkringsersattningar

Forsdkringsersdttningar utgdrs dels av utbetalda férsékrings-
ersdttningar, dels av fordndringar i avsdttning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsakringsersittningar, som framfor allt bestar
av ersittning vid dlderspension, sjukdom och dédsfall, Skade
under 2021 till 23,5 miljarder kronor (22,1). Okningen beror till
stor del pd att nytillkomna pensiondrer dr fler och har hégre
genomsnittligt pensionsbelopp dn de pensionirer vars utbetal-
ning avslutats till f6ljd av dodsfall eller uppnadd slututbetal-
ningsalder. Aven driftskostnader i samband med skadereglering
ingdr i utbetalda forsdkringserséttningar och uppgick under
2021 till 177 miljoner kronor (153), se not 7 och 8.

Forandringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till 1,1 miljarder kronor (-o0,7).

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsittningar utgdr kapitalvirdet av Alectas
garanterade dtaganden for gillande forsdkringsavtal och dr
uppdelad i livforsdkringsavsittning och avsittning for oreg-
lerade skador. De forsékringstekniska avséttningarna uppgick
till 613,8 miljarder kronor per den 31 december 2021. Det &dr en
minskning med 8,2 miljarder kronor (¢kning 51,3) under 2021,
vilket har f6ljande forklaringar:

Premier och utbetalningar medforde att de férsékrings-
tekniska avsdttningarna 6kade med 32,4 miljarder kronor
(40,8), varav tilldelad aterbdring i form av intjénade pen-
sionsritter utgjorde 1,6 miljarder kronor (4,7).

Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid berdk-
ning av forsdkringstekniska avsdttningar minskade avsitt-
ningarna med 24,1 miljarder kronor (15,4) for sparforsakring.
Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avsdttningarna
med 1,2 miljarder kronor (3,4).

Hogre marknadsridntor under 2021 innebar att rdntekurvan,
som anvinds vid virderingen, steg vilket minskade avsitt-
ningarna med 33,3 miljarder kronor (6kade 17,1). Den genom-
snittliga kassaflodesviktade rdntan 6kade fran 1,60 till 1,92
procent under 2021.

Lopande forrdntning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsékringstekniska avsatt-
ningarna 6kade med 14,7 miljarder kronor (14,1).
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Ovriga férindringar och resultat medférde sammantaget
en 6kning av forsakringstekniska avsittningar med 3,3 mil-
jarder kronor.

Fér ytterligare information, se not 36 och 37.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsakringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, ldg pa samma nivd som
féregdende ar, 625 miljoner kronor (625). Personalrelaterade
kostnader minskade mellan dren, frdmst beroende pa en
engangskostnad for avgangspensioner féregaende ar. Avskriv-
ningarna 6kade mellan aren efter beslut om accelererade
avskrivningar avimmateriella tillgngar.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt f&r koncernen har mins-
kat till 0,07 (0,08) jamfort med helaret 2020. Nyckeltalet for
premiebestdmd forsdkring har minskat till 0,05 (0,06) medan
nyckeltalet for férménsbestdmd forsdkring dr of6rdndrat, 0,08,
jamfort med heldret 2020.

Skattekostnad

Avkastningsskatten, efter avrakning for utlindsk skatt, uppgick
till 379 miljoner kronor (383) for 2021. Pensionsprodukterna
samt familjeskydd beskattas med avkastningsskatt.

Kostnaden f6r inkomstskatt, som bestér av aktuell och uppskju-
ten skatt, uppgick till 1 236 miljoner kronor (670). Den uppskjutna
skattekostnaden dr ett netto av intdkter och kostnader. Inkomst-
skatt omfattar férutom svensk inkomstskatt dven kupongskatt och
utldndsk inkomstskatt. I moderbolaget dr verksamhetsgrenarna
sjukpension, premiebefrielse och TGL inkomstbeskattade.

Overskottsférdelning
Overskott uppstar nir avkastningen pa Alectas tillgingar 6versti-
ger den finansiella kostnaden for garanterade dtaganden men kan
dven uppstd exempelvis nér Alectas faktiska utfall betrdffande
dodlighet, sjuklighet och driftskostnader &r positivt. Hur resulta-
tet uppstar beskrivs nrmare i den alternativa resultatrdkningen
pé sidorna 54-55. Alecta &r ett 6msesidigt bolag, vilket innebdr att
allt 6verskott ska ga tillbaka till vara kunder, det vill sdga forsdk-
ringstagarna och de forsdkrade. Detta sker genom édterbdring. Den
aterbdring som Alecta tilldelat under den senaste 15-arsperioden
(2007-2021) uppgar till 119 miljarder kronor. Aterbiringen har
kommit férsdkringstagarna och de férsdkrade till godo genom
bland annat pensionstilldgg, h6jning av intjinade pensionsritter,
premiereduktioner samt foretagsanknutna medel.

For Alectas premiebestdmda forsékring, Alecta Optimal
Pension, fordelas &ver- respektive underskott ménadsvis direkt
till de forsdkrade varfor den kollektiva konsolideringsnivan
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normalt alltid 4r 100 procent. Eventuellt verskott tilldelas i
samband med att det betalas ut som ett tilliggsbelopp till den
garanterade pensionen, enligt Férsdkringstekniska riktlinjer
beslutade av Alectas styrelse.

For de forménsbestdmda forsdkringarna fattar Alectas
styrelse arligen beslut om, och i vilka former, aterbéring ska
ges. For 2021 beslutade styrelsen att rakna upp de férmans-
bestdmda pensionerna med 0,39 procent. Beslutet omfattar
bédde pensioner under utbetalning och intjdnade pensionsrat-
ter, sa kallade fribrev, och baseras pa KPI-utvecklingen mellan
september 2019 och september 2020. Styrelsen beslutade dven
att bibehalla premiereduktionen med 65 procent for sjuk- och
premiebefrielseférsdkring och att minska premiereduktionen
for familjeskydd fran 50 procent till 40 procent. Fér TGL var
premiereduktionen 7 kronor per férsikrad och manad.

For mer information om 6verskottsfordelning, se not 34.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsékringarna hade en kollektiv konso-
lideringsniva pa 100 procent (100), vilket dr den niva den nor-
malt ska ligga pa eftersom 6ver- respektive underskott férdelas
manadsvis.

Alectas konsolideringspolicy for de férmansbestimda
forsdkringarna anger att den kollektiva konsolideringsnivan
normalt ska tillatas variera mellan 125 och 175 procent samt att
foljande gransvirden tilldmpas for fordelning av dterbéring:

® 125 procent - nedre gréns for virdesdkring av pensioner
(pensionstilligg)

FORVALTNINGSBERATTELSE

® 135 procent — nedre grins for hojning av intjénad pensions-
ritt (fribrevsuppriakning)

¢ 150 procent — nedre grins for premiereduktion

® 175 procent — nedre grins for 6vrig aterbaring till
forsakringstagare

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen for de for-
mansbestdmda forsdkringarna uppgick till 172 procent (148) vid
utgangen av 2021. Det kollektiva konsolideringskapitalet upp-
gick till 418,3 miljarder kronor (278,3).

Solvensgraden uppgick till 201 procent (167) vid 2021 drs

utgang.

UTVECKLING SOLVENS- KONSOLIDERINGSNIVA,
UNDER 2021 GRAD  férmansbestdmd forsékring
Ingdende balans 167,2 % 147,7 %
Avkastning 28,6 % 23,4%
Forrantning, FTA -4.7 % -4.0%
Andrad diskonteringsrénta 9,6 % 8,3%
Premier 0,4 % 1,0%
Utbetald garanterad pension 3,2% 2,5%
Utbetalt pensionstillagg -0,5% -1,5%
Fribrevsupprakning -0,4 % -4,0%
Premiereduktioner -1,2% -1,4%
Andrade FTA-antaganden 0,0% 0,0%
Sjukresultat 0,4 % 0,4 %
Ovrigt -1,7% -0,4%
Utgdende balans 200,9 % 172,5%

SOLVENSGRAD KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA, FORVALTNINGSKOSTNADSPROCENT,
formdansbestdmda forsakringar totalt
Procent Procent Procent
200 200 0,10
180 180 0,08
160 160 0,06
140 140 0,04
120 120 0,02
100 100 0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar Gverstyrelsen
att 2021 ars vinst f6r moderbolaget om 209 799 353 133 kronor
overfors till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar 6ver-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om
aterbiring som framgar av avsnittet Overskottsférdelning i
Forvaltningsberéttelsen, sidorna 46-47.

Vardesakrad pension och premiereduktioner
Alectas styrelse har under hdsten 2021 beslutat att vérde-
sdkra forménsbestdmda pensioner med 2,51 procent for 2022,
motsvarande inflationen det senaste aret. Hojningen beror

de omkring 1,6 miljoner kunder hos Alecta som omfattas av
tjanstepensionen ITP 2. Beslutet géller pensioner under utbe-
talning samt intjinad pension som &nnu inte borjat betalas ut.

Till £&6ljd av Alectas starka finansiella stidllning har styrelsen,
i enlighet med Alectas konsolideringspolicy, fattat beslut dven
om att infora en premiereduktion for ar 2022 for férmansbe-
stdmd alders- och familjepension med 30 procent i férhéllande
till 2021 4rs gillande premieniva. Beddmningen 4r att premien
for ett genomsnittligt kundforetag kommer minska med cirka
16 procent till f6ljd av premiereduktionen.

Utover premiereduktionen for dlders- och familjepension
har styrelsen dven beslutat att fortsitta ge premiereduktioner
for riskforsdkringar under 2022. Styrelsen fattade beslut under
hosten 2021 om premiereduktion for sjukférsikring med 9o
procent, f&r premiebefrielse vid sjukdom och forildraledighet
med 70 procent samt for familjeskydd med 40 procent. Premien
for tjanstegrupplivforsdkring TGL limnas oférdndrad pa 26
kronor per ménad och anstilld.

Alecta Fastigheter AB

I enlighet med Alectas styrelsebeslut frdn 2019 att bolagisera
den svenska fastighetsverksamheten, startade Alecta Fastighe-
ter sin operativa verksamhet i januari 2021. Den 1 oktober 2021
genomfordes det forsta steget avseende hemtagning av férvalt-
ningen av koncernens svenska fastighetsbestand. Bolaget ska
dga, forvalta och utveckla fastigheter i Sverige och Norden och
maélet dr att vixa de kommande dren och skapa en mer hallbar
och kundorienterad verksambhet.

Alecta investerar 100 miljoner USD i en

ny social obligation

I juni investerade Alecta som huvudinvesterare cirka 100 mil-
joner USD i en ny social obligation. Obligationen, Financing
For Healthier Lives, har givits ut i samarbete med férvaltaren
ResponsAbility, Danske Bank som arrangtr och Sida som
garant. Avsikten &r att obligationen ska finansiera investeringar
som bidrar till forbéttrad hélsa och hygien, minskade utsldpp

FORVALTNINGSBERATTELSE

genom satsningar pa férnyelsebar energi och héllbar livsmed-
elsproduktion i utvecklingslénder.

Alecta har forvdrvat 50 procent av Stockholm
Exergi tillsammans med en investerargrupp

Alecta har som del av en grupp av europeiska investerare
férvirvat 50 procent av Fortums dgande i Stockholm Exergi.
Investerargruppen bestar utover Alecta av APG (Nederlédnderna),
PGGM (Nederlinderna), Keva (Finland) och AXA (Frankrike).
Alectas andel utgdr 15 procent av gruppens dgande.

Stockholm Exergi dr Nordens ledande fjdrrvirme- och kyl-
leverantdr och tillhandahéller fjarrvirme f&r bade foretag och
privatkunder i Stockholms 1én och elkapacitet till Stockholms
elndt. Stockholm Exergi har under de senaste aren framgangs-
rikt arbetat med att stdlla om sin produktion med ett ligre
koldioxidavtryck som resultat. Bolaget har som méalsittning att
vara klimatpositivt 2025.

Alecta har ambitiosa mal for att reducera koldioxidavtrycket
i var portfolj och uppfylla Parisavtalet. Den hir typen av inves-
teringar &r viktiga for att vi ska lyckas na véra klimatmal.

Alecta har tillsammans med Brookfield for-

vdrvat 49 procent av Telias mastverksamhet

i Finland och Norge

Alecta har tillsammans med Brookfield férvdrvat 49 procent

av Telias mastverksamhet i Finland och Norge. Vérdet for den
andel som forvérvas dr 722 miljoner EUR och Alectas dgarandel
uppgar till 20 procent vilket motsvarar 9,8 procent av hela joint
venture-bolaget. Affdren avser Telias samtliga 4 700 markbase-
rade telekomtorn i Finland och Norge. Alecta har sedan tidigare
en affdrsrelation med Brookfield som &r en av vérldens storsta
forvaltare av telekomtorn.

Alecta investerar i aterforsakringsrisk

I slutet av aret ingick Alecta tvd avtal om att saminvestera i ater-
forsdkringsrisk med tva ledande euroepiska aterférsakringsbolag.
Alectas andelar i investeringarna uppgick totalt till 450 miljoner
USD. De underliggande riskerna &r uteslutande naturkatastrof-
risker sdsom stormar, jordbévning och 6versvimning dér den geo-
grafiska férdelningen avspeglar var i virlden dessa risker finns.

Alecta investerar 7 miljarder kronor

i Heimstaden Bostad AB

I november 2021 investerade Alecta cirka 7 miljarder kronor i
Heimstaden Bostad AB. Detta i samband med att bolaget for-
vdrvade Akelius tyska, svenska och danska hyresfastigheter fér
cirka 9o miljarder kronor. Alecta har ddrmed investerat hela
sitt beslutade dtagande i Heimstaden Bostad AB, som &r ett

av Europas storsta och mest vildiversifierade hyresfastighets-
bolag. Alecta dr den nédst stdrsta dgaren med cirka 38 procent
av kapitalet i bolaget.
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Covid-19-pandemins paverkan

Under aret har en allt storre del av befolkningen, framforallt i
vistvirlden, fatt covid-vaccin, vilket medfGrt att restriktioner
har kunnat ldttas och ekonomier Sppnas upp. I sparen av pan-
demin drdjer sig dock komponentbrist och logistikproblem kvar
vilket i kombination med stor global efterfragan bidragit till
snabbt stigande inflation i véstvdrlden. Detta har tidvis skapat
oro pa de finansiella marknaderna liksom nya uppkomster av
smitta som lett till aterinférda restriktioner och karantinsbe-
stimmelser. Spridningen av virusvarianten omikron ledde till
omfattande restriktioner och karantidnsbestimmelser i flera
europeiska ldnder med negativa borsrérelser som foljd. Efter
rapporter om att risken f&r svar sjukdom &r ldgre fér de som
smittats med omikron &n tidigare varianter stabiliserade sig
marknaderna. Detta da risken f&r nya omfattande nedsting-
ningar vintas minska.

Inom fastighetsmarknaden har retail- och hotellsektorn
noterat viss aterhdmning men star fortfarande infor fortsatta
utmaningar. Logistiksektorn, den sektor som klarat sig bast i
pandemin, har behallit sin starka tillvixt under 2021 och &r pa
vég mot sitt starkaste r nagonsin.

Marknadsutvecklingen har som helhet under aret, med fram-
forallt stigande borser, lett till att Alectas totala placeringar haft
mycket god utveckling. Vid utgangen av aret uppgick marknads-
vérdet for de totala placeringarna till 1 231 miljarder kronor och
den totala avkastningen uppgick till 16,6 procent. Alectas finan-
siella stdllning har ocksa fortsatt att férbdttras under ret.

Som en foljd av covid-19 var dodligheten i Alectas forsik-
ringsbestand betydligt hdgre dn normalt i januari 2021, men
for resterande del av dret syns ingen tydlig effekt av pandemin i
forsakringsbestandet. Alectas forsdkringstekniska avséttningar
har totalt sett minskat med 0,2 miljarder kronor under 2021 till
foljd av skillnaden mellan den faktiska och den antagna dodlig-
heten i forsékringsbestandet.

Organisationsférandringar

William McKechnie tilltrddde i februari 2021 tjdnsten som

ny chefsjurist, chef fér avdelning Juridik och utgér en del av
Alectas foretagsledning. William, som ndrmast kommer fran en
roll som chefsjurist pa If Sverige, eftertridde Charlotte Rydin
som haft motsvarande roll pa Alecta.

Den 1 januari 2022 dvergick Alecta fran att vara ett dmsesidigt
férsdkringsbolag enligt forsakringsrorelselagen till att vara
ett 6msesidigt tjanstepensionsbolag enligt lagen om tjénste-
pensionsforetag som tradde ikraft den 15 december 2019. Sam-
tidigt bytte Alecta pensionsforsdkring, dmsesidigt namn till
Alecta Tjénstepension Omsesidigt. Overgingen skedde genom
att Alecta utnyttjade den nya lagens moéjlighet till omvandling
frén forsdkringsbolag till tjinstepensionsbolag. Alectas 6ver-
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styrelse godkénde i april 2021 Alectas anskan om omvandling,
som ddrefter gavs in till Finansinspektionen for deras prévning.
Finansinspektionen godkénde i sin tur ansékan i oktober 2021,
med verkan fran den 1 januari 2022. Sista steget i omvandlingen
bestod i Bolagsverkets registrering av nytt namn och bolags-
form, vilket skedde den 3 januari 2022.

Lagen om tjdnstepensionsforetag baseras pa EU:s tjénste-
pensionsdirektiv och 4r sdrskilt utformad for just tjanste-
pensioner, som &r Alectas kirnverksamhet. Alectas utvirdering
av den nya lagen ledde till slutsatsen att den pé en rad avgoran-
de punkter 4r mer &ndamalsenlig for tjanstepensionsverksam-
het 4n det generella forsakringsregelverket som Alecta verkat
under fram till arsskiftet. Det géller inte minst reglerna om
riskjusterat kapitalkrav som ger ett hdgt konsumentskydd
samtidigt som det ger bdttre mdjligheter att generera en hog
riskjusterad avkastning pd pensionskapitalet och ddrmed dven
hogre pensioner. Omvandlingen ger dirfor Alecta de bésta for-
utsdttningarna for att dven framdver kunna ta tillvara tjanste-
pensionskundernas intressen och behov.

Alecta 4r dock samma bolag med samma organisations-
nummer dven efter omvandlingen. Inte heller har omvand-
lingen paverkat nagra tjinstepensionsprodukter eller avtal som
Alecta dr part i, utan dessa fortsdtter att gélla precis pa samma
sdtt som tidigare.

Det som regelverksforandringen paverkar dr tillimpad dis-
konteringsrdntekurva och har en effekt pa Alectas forsdkrings-
tekniska avsdttningar med -10,5 miljarder kronor och kapital-
vdrdet av pensionstilliggen med -300 miljoner kronor. Effekten
paverkar Alectas balans- och resultatrékning ar 2022.

Som beskrivs i avsnittet ovan omvandlades Alecta den 1 januari
2022 till att bli ett tjinstepensionsforetag i enlighet med lagen
(2019:742) om tjinstepensionsforetag efter att fatt sin ansékan
godkind av Finansinspektionen i oktober 2021. Detta registre-
rades hos Bolagsverket och i samband med omvandlingen bytte
dven Alecta pensionsforsdkring, msesidigt namn till Alecta
Tjinstepension Omsesidigt.

Rysslands aggressiva invasion av Ukraina i februari manad
har medfért global oro pé de finansiella marknaderna och stora
borsnedgangar virlden 6ver. Alecta har inga direkta eller indi-
rekta placeringar i Ryssland eller Belarus men marknadsutveck-
lingen har medfort att virdet pa Alectas totala placeringar har
sjunkit sedan arsskiftet. Vid februari ménads slut uppgick det
totala vérdet av placeringarna till 1 178 miljarder kronor vilket
innebdr att den totala avkastningen for arets tva forsta mana-
der uppgick till -4,7 procent.

Alectas finansiella stédllning har péverkats negativt under
perioden men &r alltjimt p& en mycket god niva. Konsolide-
ringsnivan for forméansbestdmda foérsdkringar har minskat
under perioden sista december till sista februari fran 172 pro-
cent till 168 procent.
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Kapitalmarknaden

2021 dr det andra aret av aterhdmtning efter pandemins
utbrott. Trots att den globala produktionen har en bit kvar till
trendtillvixt sa har borserna rusat ldngt f6rbi nivéer fore covid-
utbrottet. Detta kan indikera att det finns en optimism kvar
och att realekonomin och sambhéllet fortsdtter att lika ihop
skadorna som pandemin férorsakat.

Samtidigt innebdr varje uppgéng i tillgdngspriserna att den
framtida férvdntade avkastningen maste antas bli mer modest.
Rintemarknaden &r ett bra och tydligt exempel. Nér rdntan dr
14g, eller i vissa fall till och med negativ, kommer varje rante-
uppgang eller stillastdende rdnta med nddvindighet leda till
svag eller negativ avkastning pa rdntebdrande tillgdngar. Denna
insikt hos placerare har varit en viktig bidragande orsak till den
starka borsutvecklingen. Det antas inte finnas nagra alternativ
till bérsen, men att férvérva en tillgdng pa grund av att en annan
tillgdng dr vildigt dyr kan visa sig vara en vansklig strategi.

Om den globala ekonomin skulle utsittas for en kraftig och
bestdende inflation kommer inte bara de oberoende central-
bankerna att testas utan dven virderingsmultiplarna f6r borsen
och andra tillgdngar. Detta dr ett scenario som skulle utmana
savil manga av de penningpolitiska beslut som fattats sedan
den finansiella krisen 2008-2009 som manga ”sanningar” i
finansmarknaderna. I ett sddant scenario kommer avkastning-
en pa de finansiella marknaderna att bli svag ndr centralban-
kerna hdjer rdntorna och stramar 4t likviditeten.

Allt sedan finanskrisen har penningpolitiken inriktats pa
att stabilisera finansmarknaderna och ddrmed artificiellt redu-
cera den synliga volatiliteteten. En stor fara med detta &r att
aktorerna i finansmarknaderna riskerar att gldmma bort att
marknaderna dr manipulerade och 6ka pa sina positioner i syfte
att kompensera de allt ldgre avkastningsférvéntningarna. Det
innebdr att risktagandet i ekonomin dr som allra storst precis
nér det dr som allra simst att ta risk. Omfattningen av detta
beteende och hur omfattande effekterna blir om de skulle borja
anpassas dr nog de viktigaste men ocksa de svéraste frdgorna
som aktorerna i finansmarknaderna har att besvara.

Alectas strategi for att mota de alltid féorekommande utma-
ningarna pé finansmarknaderna &r att halla vildigt goda
sdkerhetsmarginaler i riskutnyttjandet, men ocksa genom att
bara dga och 1ana ut pengar till kvalitetsbolag. Férutom att
dessa bolag oftast klarar sig lite béttre i en rekyl kan de utnyttja
turbulenta situationer for strukturaffarer till bra villkor. Det-
samma giller for Alecta som har utnyttjat det senaste arets
kraftiga marknadsuppgang for att 6ka sdkerhetsmarginalerna
ytterligare. Med goda marginaler kan Alecta agera proaktivt vid
en eventuell rekyl, och pa sa sétt vinda skakiga marknader till
en bra affdrsmojlighet och ddrmed skapa god langsiktig avkast-
ning f&r kunderna.
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Arbets- och pensionsmarknaden

Efterfrdgan pa arbetskraft foll kraftigt under 2020 till f6ljd av
pandemin. Sedan dess har aterhdmtningen i ekonomi varit snabb
och efterfragan pd arbetsmarknaden har ater tagit fart. Men bil-
den &r splittrad. Langtidsarbetslosheten ligger fortfarande pa en
hég niva och pandemin har snarast accentuerat de matchnings-
problem som fanns redan fore pandemin. Pa flera hall i ndrings-
livet finns kompetensbrister, som hdmmar tillvixten.

Okad omfattning av hemarbete och firre affirsresor har
drivit fram en snabbare digitalisering skapat ett hdgre omvand-
lingstryck, med krav p& kompetensférnyelse och en flexibel
arbetsmarknad.

Flexibiliteten kommer dven att behdva omfatta dldre. Vi ser
redan idag en utveckling dér allt fler dldre &r aktiva i arbetslivet
och ofta kombinerar pensionsinkomster med arbetsinkomster.
Den utvecklingen vintas ocksa fortsitta, som en foljd av att
arbetskraftsdeltagandet i sextiodrsaldern har 6kat trendmis-
sigt sedan mitten av 1990-talet. Allt fler av dem som fyller 65
ar har en férankring pa arbetsmarknaden. Det dr en positiv
utveckling. For politiken, arbetsmarknadens parter och utbild-
ningsvisendet géller det att finna végar att underlitta for dldre
som vill fortsitta att arbeta, antingen inom samma omrade
som tidigare eller i nya former.

Forvantningar pd 6kad flexibilitet géller &ven pensionssys-
temet. Vi utgdr frén att skattelagstiftningen inom kort dndras
sd att det blir mojligt f6r den, som pabdrjat utbetalningen av sin
tjdnstepension, att ta en paus i utbetalningarna for att kunna
arbeta utan att drabbas av ovdlkomna skatteeffekter. Enskilda
arbetsgivare och arbetsmarknadens parter kan ocksd komma
att behova tackla 6nskemal om fortsatta pensionsavséttningar
efter den avtalade sluttidpunkten.

Savil den allmédnna pensionen som tjinstepensionen bygger
pa livsinkomstprincipen med ett langt arbetsliv som anstalld.
Snabba fordndringar av jobb och arbetsinnehall leder dock till att
vissa grupper stills utanfor arbetsmarknaden under lingre peri-
oder. Dértill kommer att relativt manga nyanlédnda tréder in pd
arbetsmarknaden mitt i livet. Att en viixande grupp saknar m&j-
lighet att tjina in pension under ett helt arbetsliv - och ddrmed
far en 14g pension - reser frdgor om pensionssystemet beh6ver
fordndras alternativt kompletteras, exempelvis genom skatteldtt-
nader for privat sparande eller 6kad avdragsrétt for arbetsgivare.

Olika krav pa pensionsreformer har ocksa rests i upptakten
till valrérelsen 2022. Reformerna tar dock inte sikte pd att 10sa
problem med livsinkomstprincipen inom ramen for dagens
pensionssystem. Istdllet handlar de om uppmjukade villkor fér
sjukersdttning for personer som arbetat linge (trygghetspen-
sion), extra pengar ur statsbudgeten till dem som arbetat linge
med mattlig 16n (inkomstpensionstilligg), en skattesinkning
for 14g- och medelinkomstpensiondrer samt ett extra bidrag till
cirka 700 ooo med ldgre pension, som betalas ut vid sidan det
egentliga pensionssystemet. Andra krav i pensionsdebatten
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giller storre inbetalningar till allmén pension, alternativt ett
skattesubventionerat privat pensionssparande. I biagge fallen
dr motiveringen att dagens pensionssystem skulle vara under-
maligt.

Pensionsfrdgor ser ut att ta stor plats i valrérelsen. En fjirde-
del av viljarna dr 65 ar eller dldre och det finns utrymme for
flera partier att profilera sig. Det dr darfor troligt att en storre
del av de ekonomiska resurserna pa ett eller annat sétt kommer
att flyttas fran de yrkesverksamma till de dldre under dren som
kommer.

Reall6nerna har de senaste decennierna haft en férhallande-
vis god utveckling, vilket 6kat tjanstepensionernas betydelse
irelation till den allmédnna pensionen, sdrskilt bland privat-
anstidllda tjinstemén. Avsdttningarna till tjinstepensioner
har ocksa blivit mer omfattande genom branschavtalen om
flex- och deltidspension. Savida inte intjéinandetaket i allmén
pension hdjs kommer tjinstepensionerna att fortsitta véixa i
betydelse relativt den allmdnna pensionen.

Hela det fonderade tjdnstepensionssystemet befinner sig i
en uppbyggnadsfas och premieinbetalningarna till ITP har den
snabbaste tillvéixten till f6ljd av 6vergangen fran ITP 2 till ITP
1. Allt storre kapital ackumuleras hos pensionsbolagen, vilket
skapar ett vixande intresse for kapitalflyttar. Flyttrétten har
varit och dr féremal for politiska initiativ, bland annat om retro-
aktiv flyttrétt for dldre forsdkringsavtal utanfor kollektivavta-
len. Sé linge tjinstepensionskapital flyttas pa kunders initiativ
blir volymerna hanterbara, men skulle det bli frdgan om riktigt
stora flyttvolymer kan det drabba ndgra bolags avkastningsfor-
mdga ndr de tvingas halla en vésentlig del av kapitalet i likvida
tillgangar.

Sedan det skattesubventionerade privata pensionssparandet
upphorde letar branschen affdrsmdjligheter. Lonevéxling dr en
affdrsmojlighet som marknadsfors hart gentemot arbetsgivare
och anstéllda. Lonevéxling dr emellertid starkt beroende av
arbetsgivarnas avdragsritt och av brytpunkter i inkomstskat-
ten. Inom regeringskansliet &r man uppmarksam pa intresset
for 16nevéxling och har gett Inspektionen for socialférsdkring i
uppdrag att utreda férekomsten av I6nevéxling. En omfattande
l6nevixling skulle kunna innebdra marginellt mindre premier
till ITP 1 ifall den ITP 1-premie som forsvinner vid en 16nevix-
ling istéllet styrs till ett sparande utanfér Collectums upphand-
lade utbud.

Alecta drivs enligt 6msesidiga principer och det dr viktigt att
intdkter och kostnader fordelas rittvist mellan Alectas olika
produkter. Genom att vi kan dra nytta av stordriftsférdelarna
och att alla produkter delar pd gemensamma kostnader tillfor
vi vérde for vara kunder. Alectas produktomraden &r:
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Pensionsforsakringar
Férmansbestdmd pension (huvudsakligen ITP)
Premiebestdmd pension (fraimst ITP men &ven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskforsdkringar
Sjuk- och livforsdkringsprodukter (huvudsakligen ITP)
Tjénstegrupplivforsdkring (TGL)

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor nog-
grannhet. Fordelningen av driftskostnader mellan de olika pro-
dukterna gors i enlighet med faststillda férdelningsprinciper och
férdelningsnycklar. Férdelningsnycklarna ses 6ver 16pande f6r
att fa en sd rittvis fordelning som mojligt.

Forutom att resultatet fordelas rittvist pa de olika produk-
terna ska riskerna i verksamheten bdras pd ett rittvist sétt.
Alectas uppfoljning av solvens och risk syftar till att sdkerstilla
att respektive produkt har ett kapital som &r tillrickligt for att
técka dessa risker.

Produktkalky! for Alecta Optimal Pension

Alecta Optimal Pension &r Alectas premiebestimda pensions-
produkt som inférdes i samband med ITP-upphandlingen 2007.
Prissdttningen bygger pd att uttagna avgifter dver tid ska mot-
svara driftskostnaderna. Under ett antal r efter lanseringen av
Alecta Optimal Pension &versteg kostnaderna uttagna avgifter.
Underskottet finansierades genom ett rintebelastat kapital-
tillskott fran det férmansbestdmda kollektivet inom Alecta.
For perioden 1 oktober 2018-30 september 2023 har rintan pa
kapitaltillskottet faststéllts till Stibor (3 man) plus ett fast risk-
paslag om 0,88 procentenheter.

Alecta Optimal Pensions driftskostnader inklusive rénta pa
underskottet utgjorde 0,05 procent (0,06) av kapitalet 2021.
Kostnaden for kapitalférvaltning tillkommer och uppgick 2021
till cirka 0,02 procent (0,02) av férvaltat kapital.

Den dominerande risken i pensionsprodukter som Alecta
Optimal Pension dr den finansiella riskexponeringen, det vill
sdga risken for att produkten inte kan bdra de marknadsrisker
den dr férenad med. Alecta Optimal Pension har dock en star-
kare solvensgrad 4n Alecta som helhet, framst till foljd av att
garantierna dr ldgre i Alecta Optimal Pension @n i de férmdns-
bestdmda pensionsprodukterna. Vid utgdngen av 2021 uppgick
solvensgraden till 272 procent (224) jaimfort med 201 procent
(167) for Alecta totalt.

For att skydda vara kunders och andras intressen méste kon-
trollen av riskerna vara mycket god och dirfor stdlls hoga krav
pa hur riskerna hanteras. Forsdkringsriskerna maste hanteras
pa ett sdtt som sékerstiller att Alecta klarar sina forsakrings-
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ataganden. De finansiella risker som tas ska ge hogsta méjliga
avkastning utan att Alectas dtaganden till de férsdkrade dven-
tyras. Aven andra risker, till exempel kopplade till regelefter-
levnad, hallbarhet och informationssidkerhet, maste hanteras
pé ett sddant sétt att Alectas mdjligheter att lyckas med sitt
uppdrag inte férsdmras. Operativa risker i verksamheten ska
hanteras pa ett sédtt som bidrar till god intern kontroll.

Det dr styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexponering
dr vdl avvigd och att den interna kontrollen &r god. Styrelsen
har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att flja upp den
16pande placeringsverksamheten och till sitt revisionsutskott
att bevaka Alectas risker och hur ledningen hanterar dessa.
Vd:s ansvar att skéta den 16pande férvaltningen innebér bland
annat att sékerstélla att verksamheten bedrivs med héga krav
pé god intern kontroll.

Forsakringsrisker

Styrelsen faststiller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger forsékringstekniska metoder och principer fér
forsdkringstekniska antaganden. Vd faststéller forsdkrings-
tekniska berdkningsunderlag, vilka innehéller mer detaljerade
berdkningsmodeller samt de antaganden som ska anvéindas
vid de forsdkringstekniska berdkningarna. Chefsaktuarien
ansvarar for hanteringen och den 16pande kontrollen av
Alectas forsakringsrisker, vilket inkluderar att fortlépande
anpassa forsidkringstekniska riktlinjer och forsdkringstek-
niska berdkningsunderlag genom att foresld vilka dndringar
som bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som regle-
rar bland annat portfoljstruktur och ramar for risktagande.
Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna f6ljs. Styrelsens finans-
utskott faststéller riktlinjer fér den 16pande placeringsverk-
samheten, bereder de drenden inom kapitalférvaltningen
som ska behandlas av styrelsen samt beslutar i placerings-
drenden som inte ryms i vd:s befogenheter. Vd har ansvar

for placeringsverksamheten inom de mandat som framgar

av placeringsriktlinjerna och 6vriga beslut av styrelsen och
finansutskottet. Med vissa begrdnsningar har detta mandat
vidaredelegerats till chefen for Kapitalfdrvaltning som ansva-
rar for hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas
finansiella risker.

Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser.

Alectas hantering av ovan nimnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 3.
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Funktioner for att stodja Alectas riskarbete:
De sjdlvstdndiga centrala funktionerna Compliance, Risk
och Aktuariefunktionen goér egna beddmningar av Alectas
risker och riskhantering. De har ocksa en stédjande roll
gentemot savil ledningen som verksamheten i dvrigt.
Dataskyddsombudet stddjer verksamheten i arbetet med
efterlevnaden av Dataskyddsférordningen, GDPR.
Centralt funktionsansvarig har till uppgift att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism med ansvar
for bedomningen av risken for att Alectas produkter eller
tjdnster utnyttjas for sédana dndamal.
Klagomalsansvarig har till uppgift att stodja verksam-
hetens arbete med kundklagomal.
Risk- och portfdljanalys, en fran affarsverksamheten
fristaende funktion inom Kapitalférvaltning, svarar for
den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.
Funktionen ISK - Intern styrning och kontroll - stddjer
verksamheten genom samordning av utveckling av proces-
ser och rutiner inom internkontroll.
Internrevision har styrelsens uppdrag att oberoende gran-
ska och utvirdera den interna kontrollen. Internrevision,
alternativt Compliance, dr d&ven mottagare av vissel-
blasningsédrenden.

Alecta foljer Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden), dven
om ndgon formell skyldighet till detta inte foreligger. En
mindre avvikelse dr dock att deldrsrapporten inte arligen
granskas av bolagets revisor. Uppréttad bolagsstyrnings-
rapport enligt Koden finns pé sidorna 34-41.

I enlighet med ARFL 6 kap 1§ har Alecta valt att uppritta

sin lagstadgade hallbarhetsrapport som en fran forvaltnings-
berdttelsen avskild rapport. Den dr upprittad for hela koncer-
nen och beskriver Alectas férhallningssétt till de mest vésentli-
ga hallbarhetsfragorna, inklusive risker och styrning av arbetet.
Aterrapportering i enlighet med EU:s upplysningsdirektiv om
hallbarhet for finansiella aktorer, SFDR, finns pa sidan 30.
Hallbarhetsrapporten har 6verldmnats till revisorerna samti-
digt som arsredovisningen och omfattar sidorna 10-30. Utdver
den lagstadgade hallbarhetsrapporten uppréttar Alecta en héll-
barhetsredovisning. Omfattningen av hallbarhetsredovisningen
framgér pa sid 31-32. Revisorns rapport om 6versiktlig gransk-
ning av hallbarhetsredovisningen samt yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten finns pé sidan 33.
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Femarsoversikt
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KONCERNEN, MILJONER KRONOR 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Premieinkomst 55759 62 749 52776 48 184 38514
Fakturerade premier 50043 53823 41081 37674 32895
Tilldelad dterbaring 5716 8926 11 695 10510 5619
Forsakringsersdttningar -24 633 =21 424 -18 148 -21238 -20776
Kapitalavkastning, netto 173 317 50033 125 031 -18 043 53000
Resultat fore skatt 212 646 38332 97 651 -26 118 57 863
Arets resultat 211 410 37 662 93 306 -26 839 57 255
Ekonomisk stéllning
Forvaltat kapital » 1233221 1039 949 964 029 828 572 834 416
- varav premiebestamd férsakring 227 532 168 047 141 132 103 045 92 637
Forsakringstekniska avsdttningar 613 809 621962 570 634 513 149 478 814
Kollektivt konsolideringskapital 418 346 278 344 263282 210613 255779
Kapitalbas ? 619 312 410 551 385722 308 585 349 663
Erforderlig solvensmarginal ? 25612 25923 23887 21536 20097
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent 16,6 5,0 14,8 -2,2 6,7
- varav aktier 40,6 10,9 32,8 -6,9 12,6
- varav rantebdrande placeringar -0,8 2,3 2,6 03 1
- varav alternativa investeringar 13,2 0,2 76 6,6 12,1
Totalavkastning, premiebestdmd forsakring, procent 241 6,6 20,3 -3,5 91
Totalavkastning, formédnsbestamd forsakring, procent © 15,2 47 141 -2,0 6,5
Direktavkastning koncernen, procent 1,9 1,6 2,1 2,2 2,4
Forvaltningskostnadsprocent » 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09
Forvaltningskostnadsprocent, premiebestamd forsakring © 0,05 0,06 0,07 0,09 0,09
Forvaltningskostnadsprocent, formansbestamd forsakring © 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09
Kapitalforvaltningskostnadsprocent © 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd forsékring, procent 7 100 100 100 100 100
Kollektiv konsolideringsniva,
formansbestamd forsakring, procent 172 148 148 142 154
Solvensgrad, procent 201 167 169 161 174

) Uppgifterna avser moderbolaget.

&

placeringsinriktning 60 procent aktier.

FO RN

Definieras som eget kapital, livférsakringsavsattningar och oreglerade skador.

Beraknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Berdknad som driftskostnader for kapitalfrvaltningen i férhdllande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de forsikrade varfér den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

Uppgifterna avser koncernen (formans- och premiebestdmd dlderspension samt riskférsékringar). Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga ar.
Beraknad enligt Svensk Forsékrings rekommendation for samtliga &r. Totalavkastning for premiebestamd forsakring avser portfoljen som ar Alectas ickevalsalternativ med

Alecta har gjort en genomgéng av vilka poster och nyckeltal som bedémts som relevanta for bolaget att presentera i femarsoversikten. Samtliga nyckeltal och merparten av de poster
som anges i de allmadnna radden i FFFS 2019:23 presenteras. Darutéver presenteras ytterligare ndgra poster och nyckeltal som inte finns med i de allmanna raden. Eftersom Alecta inte

tillampar Solvens 2 utan 6vergdngsbestammelser for foretag som bedriver tjanstepensionsverksamhet redovisas inte Solvens 2-relaterade uppgifter i femarséversikten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alternativ resultatrakning

Det kan vara svart att utifran ett livférsdkringsbolags resultat-
rikning férstd hur resultatet har uppstatt. Det beror framfor
allt pa att arets fordndring av de forsdkringstekniska avsitt-
ningarna (FTA) nettoredovisas i resultatrdkningen i posterna
forandring i livforsdkringsavsdttning respektive férdandring i
avsidttning for oreglerade skador. Nettoredovisningen innebér
att det inte 4r méjligt att utifrdn resultatrdkningen utldsa exem
pelvis bolagets dodlighetsresultat eller bolagets sammanlagda
finansiella resultat for tillgangar och skulder.

Den alternativa resultatrdkningen &r till for att ge ldsaren
Okad forstéelse for hur verksamhetens resultat uppstatt, och &r
framtagen genom att FTA-fordndringen och &vriga poster frdn
resultatrdkningen har férdelats mellan de fyra delresultaten
administrationsresultat, riskresultat, finansiellt resultat och
skatteresultat. For respektive delresultat matchas verksamhe-
tens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 211,4 miljarder kronor (37,7).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2021 2020
Administrationsresultat 11 39
Riskresultat -2229 5155
Finansiellt resultat 214 683 33338
Skatteresultat -1 055 -870
Arets resultat 211 410 37 662

Administrationsresultat

Administrationsresultatet uppgick till 11 miljoner kronor (39)
och dr skillnaden mellan Alectas intdkter och driftskostnader
(exklusive kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det
finansiella resultatet). I FTA ingdr en avséttning for verksam-
hetens framtida driftskostnader for nuvarande forsdkrings-
bestand. Avsittningen for driftskostnader 16ses upp 16pande
och utgor tillsammans med driftskostnadsuttag pa premie-
inkomsten Alectas intékt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intiikter, som frimst bestar av administrations-
ersittning fran PRI Pensionsgaranti, sdrredovisas i den alterna-
tiva resultatrdkningen. I not 8 Driftskostnader &r 6vriga intdk-
ter i stdllet avdragna fran driftskostnaderna.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2021 2020
Intakter 867 863
varav frigjorda driftskostnader 813 817
varav ovriga intakter 54 46
Kostnader -856 -824
Summa administrationsresultat 11 39

Riskresultat

Riskresultatet uppgick till minus 2,2 miljarder kronor (5,2),
och visar hur vil Alectas antaganden om dddlighet, sjuklighet,
och utnyttjande av forsdkringsoptioner dverensstimmer med
utfallet. Med forsdkringsoptioner avses den forsdkrades even-
tuella rétt att flytta forsdkringens vérde, vélja ndr utbetalning
ska paborjas respektive avslutas, samt ritt att avbryta I6pande
premiebetalning. Utover virderade optioner forekommer dven
andra dndringar, frimst pa formédnsbestdmda forsékringar,
som ingér i posten Ovrigt. Denna post paverkas starkt av till-
lampad diskonteringsréntekurva.

RISKRESULTAT (MKR) 2021 2020
Arets dédlighetsresultat 180 216
Arets sjuklighetsresultat 1186 3384
Forsakringsoptioner 487 443
Ovrigt -4082 1112
Summa riskresultat -2229 5155

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet uppgick till 214,7 miljarder kronor
(33,3)- Det finansiella resultatet styrs i hog grad av utvecklingen
pa de finansiella marknaderna och svarar normalt f6r den storre
delen av drets resultat. I avsnittet Kapitalavkastning i forvalt-
ningsberittelsen finns en ldngre beskrivning av kapitalavkast-
ningen.

Det finansiella resultatet paverkas dven av l[6pande forrant-
ning av FTA, @ndrad diskonteringsrédnta och av driftskost-
nadsresultatet for kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas det
finansiella resultatet av den vinst som uppstar nér diskonte-
ringsrdntan som anvénds for att virdera forsdkringsitagandet
dr hogre 4n den avtalade premierdntan. Den vinsten redovisas i
posten dvriga vinstkallor och &r en forutsdttning for att Alecta
langsiktigt ska kunna ge god aterbaring till férsédkrade och for-
sdkringstagare Se avsnittet Forsdkringstekniska avsdttningar i
férvaltningsberéttelsen.
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FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2021 2020

Resultat kapitalavkastning 173292 50008
varav kostnader for kapitalférvaltning =219 -216

Frigjorda driftskostnader for

kapitalforvaltning 70 68

Forrantning av FTA -16 568 -15 515

Ovriga vinstkillor 24596 15 875

Forandringar i FTA till foljd av andrad

marknadsrdnta 33293 -17 098

Summa finansiellt resultat 214 683 33338

Skatteresultat

Skatteresultatet uppgick till -1,1 miljarder kronor (-0,9).

I FTA ingdr en reservering for framtida avkastningsskatt for
garanterade formaner. Resultatet for avkastningsskatt dr saledes
intdkten som uppstar 16pande nir avsdttningen for skatt 16ses
upp, minus arets avkastningsskatt fore avrdakning. Inkomstskatt
beskrivs i avsnittet Skatt i forvaltningsberittelsen.

SKATTERESULTAT (MKR) 2021 2020
Resultat avkastningsskatt 181 -200
Inkomstskatt -1236 -670
Summa skatteresultat -1 055 -870
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Resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2021 2020
Premieinkomst 4 55759 62 749
Fakturerade premier 50043 53823
Tilldelad terbdring 5716 8926
Kapitalavkastning, netto 173317 50033
Kapitalavkastning, intdkter 52854 21601
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 132 081 34255
Kapitalavkastning, kostnader -1208 -3952
Orealiserade fériuster pa placeringstillgéngar 10 -10410 -1871
Forsakringsersattningar -24 633 -21 424
Utbetalda forsdkringsersdttningar 7 -23554 -22 090
Fordndring i avsdttning for oreglerade skador -1 079 666
Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar 9232 -51994
LivfSrsakringsavsattningar 9232 -57 994
Driftskostnader 8 -625 -625
Avskrivningar rorelsefastigheter 15 -25 =24
Avkastningsskatt M -379 -383
Summa rorelseresultat 212 646 38332
Resultat fére skatt 212 646 38332
Inkomstskatt 12 -1236 -670
ARETS RESULTAT 211 410 37 662
R tC total tat
Koncernen
MILJONER KRONOR 2021 2020
Arets resultat 211410 37 662
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferens som senare kan omklassificeras till resultatet 393 -319
Ovrigt totalresultat 393 -319
ARETS TOTALRESULTAT 211 803 37 343

Hela resultatet &r hanforligt till moderbolagets dgare.
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 13 100 181
Materiella anldggningstillgangar 14 16 19
Uppskjuten skatt 12 1445 1728
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 15 34982 32450
Rorelsefastigheter 15 960 981
Placeringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 18,19, 22,23 69 006 42914
Lan till intressefdretag och gemensamt styrda foretag 18, 19 402 357
Andra finansiella placeringstillgadngar
Aktier och andelar 19,22, 23,24 642 976 487 344
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 19,22, 23,25,42,43 462 425 457 191
Ldn med sékerhet i fast egendom 19, 22,26 4627 3796
Ovriga 1&n 19,22,23,27 17 922 6588
Derivat 19, 22,28, 29 3419 16 389
1236719 1048010
Fordringar
Fordringar avseende direkt férséakring 19,30 4828 2444
Aktuell skatt 1307 1260
Ovriga fordringar 19, 31 1013 2328
7 148 6032
Kassa och bank 19,43 3923 3440
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rante- och hyresintdkter 19,32 8516 7 630
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 73 69
8589 7 699
SUMMA TILLGANGAR 1257 940 1067 109
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Balansrakning, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrakningsreserv 33 381 -1
Diskretiondra delar 33 190 490 129518
Sérskilda vdrdesakringsmedel 33 9969 10 021
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 33 418 572 278 459
Summa eget kapital 619 412 417 987
SKULDER

Livforsakringsavsattning 36 599 542 608 774
Oreglerade skador 37 14267 13188
Ovriga avsittningar 38 8 9
Aktuell skatt 63 51
Uppskjuten skatt 12 1911 1648
Skulder avseende direkt forsdkring 19,39 805 784
Derivat 19,22, 28,29 14 909 10033
Ovriga skulder 19, 40 864 9550
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19, 41 6159 5085
Summa skulder 638 528 649 122
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1257 940 1067 109

2
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FINANSIELLA RAPPORTER

FOrandringar i eget kapital

Koncernen
Omraknings- Diskretiondra Sérskilda varde- Balanserade vinstmedel
MILJONER KRONOR reserv " delar "2 sakringsmedel V inklusive drets resultat » Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 308 119 689 10 051 263 347 393395
Arets resultat - - - 37 662 37 662
Ovrigt totalresultat -319 - - - -319
Arets totalresultat -319 - - 37 662 37343
Fordelad dterbaring - 21390 - -21390 -
Tilldelad dterbdring - -11319 - -647 -11 966
Kollektiv riskpremie » - - -126 - -126
Ovriga férandringar - =242 96 -513 -659
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 =11 129518 10 021 278 459 417 987
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 -1 129 518 10 021 278 459 417 987
Arets resultat - - - 211410 211 410
Ovrigt totalresultat 393 - - - 393
Arets totalresultat 393 - - 211 410 211 803
Fordelad dterbdring - 71 498 - -71 498 -
Tilldelad dterbaring = -8364 = -379 -8743
Kollektiv riskpremie * - - -129 - -129
Ovriga férandringar - -2163 77 580 -1 506
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 381 190 490 9969 418 572 619 412
Se not 33.

Med diskretiondra delar avses férdelad dterbaring. Se noterna 33 och 34.

Premien for premiebefrielseforsdkring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till féljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning
av de regler fér samordning och berdkning av pensionsmedférande |6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

) Ovriga férandringar best8r framst av utbetald 8terbaring i samband med utflytt av premiebestdmda férsakringar.

&
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Koncernen

MILJONER KRONOR 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére skatt 212 646 38332
Erhdllen rénta 4312 6 696
Erlagd rénta 788 -752
Erhallna utdelningar 16 018 9582
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet » -185 895 -6 368
Betald skatt -1107 -594
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i tillgdngar och skulder 46 762 46 896
Forandring placeringstillgdngar -36 791 -48 665
Fordndring Ovriga rorelsetillgdngar -1 080 5981
Fordndring Ovriga rorelseskulder -3755 =274
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 5136 3938

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar =3 -1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Pensionstillagg/Tilldaggsbelopp -3027 -3040
Utbetalning av vardesdkringsmedel -129 -126
Ovriga férandringar 2 -1 506 -660
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4 662 -3826
Arets kassafléde 471 111
Likvida medel vid drets borjan 3440 3332
Kursdifferenser i likvida medel 12 -3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3923 3440
D)

Av-/Nedskrivningar, not 9, 13, 14, 15 105 64
Avkastningsskatt, not 11 379 383
Valutakursvinster, not 5 -3 249 -
Valutakursforluster, not 9 - 2632
Realisationsvinster, not 5 -26 628 -4961
Realisationsforluster, not 9 12 0
Orealiserade vinster, not 6 -132 081 -34 255
Orealiserade forluster, not 10 10 410 1871
Ranteintdkter, not 5 -5198 -5345
Rantekostnader, not 9 253 450
Utdelningar, not 5 -15995 -9584
Fribrevsupprakning, not 4 -1 581 -4739
Premiereduktion, not 4 -4135 -4.187
Forandring livforsakringsavsattning, not 36 -9232 51994
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 37 1079 -666
Ovrigt -34 -25
Summa justeringsposter som inte ingar i kassaflddet -185 895 -6 368

2 Ovriga férandringar bestar framst av utbetald 3terbiring i samband med utflytt av premiebestamda férsakringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Moderbolaget

MILJONER KRONOR NOT 2021 2020
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 55759 62 749
Fakturerade premier 50043 53823
Tilldelad terbdring 5716 8926
Kapitalavkastning, intakter 5 52 114 21007
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 130 564 33879
Forsakringsersattningar -24 633 =21 424
Utbetalda forsakringsersattningar 7 -23554 -22 090
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador -1079 666
Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar 9232 -51994
LivfSrsakringsavsattning 9232 -51 994
Driftskostnader 8 -625 -625
Kapitalavkastning, kostnader 9 -859 -3748
Orealiserade forluster pd placeringstillgadngar 10 -10 410 -1330
Summa livférsékringsrorelsens tekniska resultat 211 142 38514

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 211 142 38514
Resultat fére skatt 211 142 38514
Skatt pd arets resultat 12 -1343 -959
ARETS RESULTAT 209 799 37 555

Rapport over totalresultat

Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2021 2020
Arets resultat 209 799 37555

Ovrigt totalresultat - _
ARETS TOTALRESULTAT 209 799 37 555
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Resultatanalys

Moderbolaget 2021

FINANSIELLA RAPPORTER

DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER

Ovrig
Tjanstepensionsférsakring livforsakring
Premie-
Formans- bestamd Tjdnste- Premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell anknuten befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt  forsakring forsakring  sjukforsakring  forsdkring  livforsakring
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 55759 27 580 21631 2742 3590 216
Kapitalavkastning, intakter 52 114 37 958 12 409 1M 609 27
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 130 564 95098 31089 2783 1525 69
Forsakringsersattningar -24633 18076 -1229 -1832 -3296 -200
Utbetalda forsakringserséttningar -23554  -18074 -1229 -1296 -2 756 -199
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador -1079 -2 - -536 -540 -1
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar 9232 17 831 -8 599 - - -
Livférsékringsavsattning 9232 17 831 -8 599 - - -
Driftskostnader -625 -330 -67 -141 -67 -20
Kapitalavkastning, kostnader -859 -638 -192 -19 -10 0
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -10410 -7 582 -2479 -222 -122 -5
Summa livférsakringsrérelsens tekniska resultat 211142 151841 52563 4422 2229 87
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Livforsdkringsavsattningar 599542 515770 83772 - - -
Oreglerade skador 14267 25 - 8997 5217 28
Summa férsdkringstekniska avsdttningar 613809 515795 83772 8997 5217 28
Konsolideringsfond -400 354 -290 382 -89 587 -13 540 -6 389 -456
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i forsakringsverksamheten) -625 -330 -67 -141 -67 -20
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringsersattningar) =177 -98 -23 -44 -7 -5
Kapitalforvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) =217 -170 -39 -5 -3 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltnings-
kostnader -1109 -598 -129 -190 -77 -25
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 13 100 181
100 181
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 12 589 11998
Placeringar i koncernforetag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i koncernforetag 16 8 456 6758
Rantebdrande vdrdepapper emitterade av, och I1an till, koncernfoéretag 17,19 13075 11 666
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19, 22,23 62 002 38290
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19 402 357
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 19,22, 23,24 642 440 486 870
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 19, 22, 23, 25, 43, 44 462 425 457 191
Ldn med séakerhet i fast egendom 19,22, 26 4112 3780
Ovriga 18n 19,22, 23,27 17 922 6588
Derivat 19, 22,28, 29 3419 16 389
1226 842 1039 887
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 19,30 4828 2444
Ovriga fordringar 19, 31 4393 6101
9221 8545
Andra tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 14 7 N
Kassa och bank 19,43 3692 3324
3699 3335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintdkter 19,32 8517 7630
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 46
8536 7 676
SUMMA TILLGANGAR 1248 398 1059 624
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Balansrakning, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 34 400 354 373177
Arets resultat 209 799 37 555
610 153 410732
Forsakringstekniska avsdttningar
Livforsdkringsavsdttning 36 599 542 608 774
Oreglerade skador 37 14267 13188
613 809 621962
Andra avsdttningar
Skatter = 3
Ovriga avsittningar 38 2
5
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 19,39 805 784
Derivat 19, 22,28, 29 14 909 10033
Ovriga skulder 19, 40 2856 11 260
18570 22077
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19, 41 5864 4848
5864 4848
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1248 398 1059 624
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FOrandringar i eget kapital

Moderbolaget

KONSOLIDERINGSFOND "

FINANSIELLA RAPPORTER

Kollektiv Diskretiondra Andra
MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 163718 119 690 10 051 92 470 385929
Arets resultat - - - 37555 37555
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 37555 37555
Foregdende drs vinstdisposition 92 470 - - -92 470 -
Fordelad dterbdring -21 390 21390 - - -
Tilldelad dterbaring -647 -11 319 - - -11 966
Kollektiv riskpremie - - -126 - -126
Ovriga férandringar -514 -242 96 - -660
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 233637 129 519 10 021 37555 410732
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 233637 129 519 10 021 37 555 410732
Arets resultat - - - 209 799 209 799
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 209 799 209 799
Foregdende &rs vinstdisposition 37 555 = = -37 555 =
Fordelad dterbaring -71 498 71498 = = =
Tilldelad dterbaring -379 -8364 = = -8743
Kollektiv riskpremie = = =29 - -129
Ovriga férandringar 580 -2 163 77 - -1 506
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 199 895 190 490 9969 209799 610 153
V' Senot 34.
? Med diskretionara delar avses fordelad dterbaring. Se not 34.
» Premien for premiebefrielsefdrsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till féljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berdkning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.
9 Ovriga forandringar bestar framst av utbetald terbdring i samband med utflytt av premiebestamda férsakringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna ars- och hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 2021 for Alecta
Tjanstepension Omsesidigt (fére detta Alecta pensionsférsikring, dmse-
sidigt) med organisationsnummer 502014-6865 och med sate i Stockholm.
Postadressen dr 103 73 Stockholm. Besoksadressen till huvudkontoret dr
Regeringsgatan 107.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkants fér publicering av styrelsen
den 25 mars 2022 och kommer att foreldggas éverstyrelsen for faststallande
den 21 april 2022.

Angivna belopp i noter &r i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser féregdende ar.

Ladsanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler beskrivs i
not 1 nedan. Ovriga redovisningsprinciper beskrivs i anslutning till respektive
not i syfte att ge 6kad forstéelse for respektive redovisningsomrade.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU,
med undantag av IFRS 8 Rorelsesegment samt IAS 33 Resultat per aktie som
inte behover tillampas av féretag vars aktier inte ar féremal for allman handel.
Vid uppréttandet har ocksa Lag om drsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om &rsredovisning |
forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23) samt Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats. Alecta har valt att inte tillimpa FFFS 2020:24
(Foreskrift om andring av FFFS 2019:23 publicerad i oktober 2020) for dr 2021
som ger onoterade forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag mojlighet att
tillampa s& kallad lagbegrénsad IFRS i koncernredovisningen. Daremot dverva-
ger Alecta att 6verga till lagbegransad IFRS i koncernen under 2022.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta Tjanstepension
Omsesidigt och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn hélften av rosterna for samtliga aktier och andelar eller pa
annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Med bestammande inflytande
menas att Alecta har férmaga att styra foretaget, ar exponerad for eller har
rétt till avkastning som kan variera samt har mojlighet att styra aktiviteterna i
foretaget som paverkar avkastningen. Upplysning om aktier och andelar i kon-
cernféretag aterfinns i not 16. Resultatet frdn verksamheten i dotterforetag
som har forvarvats eller avyttrats under dret tas upp i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt nar moderbolaget upphér att
ha bestdammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter,
intékter och kostnader elimineras i sin helhet vid konsolideringen. | koncern-
redovisningen elimineras obeskattade reserver i juridisk person och en
uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Varderingsgrund

Den varderingsgrund som har anvants vid upprattandet av koncern-
redovisningen &r historisk anskaffningskostnad med undantag for derivat-
instrument och tillgangar och skulder som identifierats som tillhérande
kategorin finansiella tillgdngar och finansiella skulder vérderade till verkligt
vadrde via resultatet. Kategoriindelningen framgdr av not 19.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa berak-
ningar baseras pa aktsamma forsakringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dédlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS krdver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller sddana omraden ddr antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgangs- och rérelseférvérv

I redovisningen tillimpas forvarvsmetoden for sdval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvarv av tillgdngar och skulder i féretag. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att férvérvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar
och eventualtillgdngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till féretagsforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser.

Vid forvarv av bolag gors en bedémning av huruvida forvarvet ska klassifi-
ceras som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsforvary genom
bolagsaffar hanteras forvarvet som om fastigheten képs direkt. Denna typ
av kdpta bolag har normalt inga anstéllda eller ndgon organisation eller
annan verksamhet dn den som ar direkt hanférlig till fastighetsinnehavet.
Anskaffningsvdrdet motsvarar det verkliga vdrdet pd tillgdngar och eventuella
medfoljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld pa vervarden
hanforliga till forvarvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som
erhdlls utdver bokford skatt i kdpt bolag redovisas som ett avdrag fran verk-
ligt varde pa kopt fastighet bade vid forvarvet och efterféljande bokslut.

Forekomsten av ndringsverksamhet med anstallda utover forvarvade till-
géngar och skulder, gor att Alecta definierar forvérvet som ett rorelseforvarv.
Rorelseforvarv redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebar att
forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt redovisas
som skillnaden mellan de férvérvade tillgdngarnas marknadsvérde och dess
skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvarvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgdng bedoms
av Alecta vid varje enskilt férvarv. Fram till och med den 31 december 2021
har samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgdngsforvarv.

Omrakning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av dotterforetags balansrakningar i utldndsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags resultatrakningar i
utlandsk valuta gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs
till koncernens omrakningsreserv.

Monetéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till svenska
kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade vardefor-
andringar till féljd av férandringar i valutakurser redovisas netto i resultatrak-
ningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Forsakringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika for-
sakringsprodukter. Alecta skiljer pd pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsakringsprodukter ar riskforsakringar, dar
premien bestams for ett &r i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. FOr pensionsprodukterna intjdnas pensionsratt under premie-
betalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter ar att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsakringsavtal. Ett forsékringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av dver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som dr en premiebestdmd produkt, fordelas
over- respektive underskott manadsvis till de forsakrade. Fordelat Gverskott
utbetalas som ett tilligg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tilliggs-
belopp. Overskottet 4r inte garanterat utan dr en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror pd pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsakringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
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driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att be-
rakna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebar att den kollek-
tiva konsolideringsnivdn normalt ligger pa cirka 100 procent. Overskottet
redovisas som eget kapital i balansrdkningen.

Over- respektive underskott som uppstr i dvriga produkter fors till Alectas
konsolideringsfond. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas férmaga att fullfolja sina férsékringsataganden, i andra hand
fér férdelning till férsakringstagare och férsakrade. Overskott som férdelas
till forsakringstagare och forsakrade kan vara i form av pensionstillagg for
pensioner under utbetalning, héjning av intjdnad pensionsratt, reduktion av
forsakringspremie, kontant utbetalning samt fordelning till forsakringstagare
som foretagsanknutna medel. Pensionstillagg, premiereduktion och fére-
tagsanknutna medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning
respektive anvandandet, och i samband med det fors kapital fran konsolide-
ringsfonden. Hojning av intjdnad pensionsratt blir garanterad i anslutning till
att den tillfors forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Fordndringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB med tillimpning
fran den 1 januari 2021:

Det finns inga nya redovisningsstandarder fran IASB, eller &ndrade redovis-
ningsstandarder som paverkar Alectas finansiella rapporter, med tilldimpning
fran den 1 januari 2021.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB och féreskrifter fran
Finansinspektionen att tillimpa fran 1 januari 2022 eller senare:

Endast de standarder och tolkningar som bedoms kunna f& en paverkan

pa Alecta beskrivs.

Finansinspektionens redovisningsforeskrifter - lagbegransad IFRS i
koncernredovisningen

Finansinspektionen har genom FFFS 2020:24 Foreskrift om dndring i Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om érsredovisning
i forsakringsforetag och tjdnstepensionsféretag tagit bort kravet pa full IFRS i
koncernredovisningen fér onoterade féretag. Andringen innebér att koncern-
redovisningsreglerna i féreskrifterna anpassas till motsvarande regler ARFL
for onoterade féretag. Alecta Gvervager att 6vergd till att tillampa lagbegran-
sad IFRS i koncernen under 2022. Nedan presenteras ndgra av de effekter
som har identifierats uppkomma i samband med en kommande tillampning av
lagbegransad IFRS.

Rérelsefastigheter

Vardet av Alectas rorelsefastigheter kommer att paverkas i koncernredo-
visningen vid en évergédng, da Alecta kommer att vélja att vardera rorelse-
fastigheterna till verkligt vérde enligt ARFL, liksom fér moderbolaget, istéllet
for till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
IAS 40/IAS 16. Vérdering av rorelsefastigheterna som gjordes under 2021 i
moderbolaget till verkligt varde var med stod av FFFS 2019:23. Om Alecta
hade varderat rérelsefastigheterna i koncernen till verkligt vérde istallet for till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar per 31 decem-
ber 2021 skulle detta ha inneburit en vardeokning for rorelsefastigheterna
med 1,5 miljarder kronor, vilket skulle ha utgjort ca 0,1 procent av vardet pd
Alectas tillgdngar. Det vill sdga en icke materiell paverkan.

Leasing

Per 2021 tilldmpade Alecta IFRS 16 Leasingavtal i koncernredovisningen for
arrenden och tomtratter. Enligt FFFS 2020:24 dr det inte langre ett krav att
IFRS 16 tilldampas i koncernen. Alecta kommer att vdlja att i samband med
overgangen till lagbegransad IFRS inte tilldimpa IFRS 16 frivilligt i koncernen da
nyttjanderatt samt skuld for tomtrétter och arrenden endast uppgick till 29
miljoner kronor per 31 december 2021. Det vill sdga en icke materiell paver-
kan dd Alectas balansomslutning hade minskat med endast 0,02 promille.

Kassaflodesanalys

For foretag som inte tilldmpar full IFRS i koncernredovisningen stalls inte
langre ndgot krav pd att uppréatta en kassaflodesanalys for koncernen. D3
kravet pd att upprétta kassaflodesanalys tidigare dven har tagits bort for ono-
terade forsakrings- och tjdnstepensionsféretag i juridisk person, innebdr det
att Alecta avser att frdn och med 6vergéng till lagbegransad IFRS inte langre
uppratta ndgon kassaflodesanalys.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden IFRS 9 Finansiella instrument omfattar nya utgangspunkter for
klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och férenklade férutsattningar for sakringsredovisning.
IFRS 9 géller fran den 1 januari 2018.

Alecta bedriver forsékringsrelaterad verksamhet och anser sig darmed
vara kvalificerat for det tillfélliga undantaget som galler till den 1 januari
2023 och kommer att senareldgga tillimpningen av IFRS 9. Som grund for
att Alectas verksamhet huvudsakligen ar forsékringsrelaterad baserar Alecta
sin bedomning i enlighet med definitionen i IFRS 4 pd det faktum att andelen
forsakringsrelaterade skulder som avser férsakringsavtal som omfattas av
IFRS 4 overstiger gransvdrdet om 90 procent av bolagets totala skulder for
det rakenskapsar som avslutades den 31 december 20715. Till féljd av detta
kommer Alecta endast att ldmna de tilliggsupplysningar avseende effekter
fran IFRS 9 som krévs till foljd av bestdammelserna i IFRS 4 for att underldtta
jamférbarhet med bolag som tillampar IFRS 9, se not 3 Risker och riskhante-
ring, not 16 Aktier och andelar i koncernforetag, not 18 Placeringar i intres-
seforetag och gemensamt styrda foretag, not 19 Kategorisering av finansiella
tillgdngar och skulder samt not 26 Lan med sdkerhet i fast egendom. Som
namnts i stycket Grunder for upprattandet av redovisningen ovan évervager
Alecta att dvergé till lagbegransad IFRS under 2022. Overg8ngen kommer att
innebdra att undantaget i IFRS 4 inte langre ar tillampligt och darmed kommer
Alecta omfattas av standarden IFRS 9.

Klassificering och vérdering
Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgdngar, som omfattas av IAS39
Finansiella instrument, varderas till antingen upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Indelningen
i de tre kategorierna ska goras utifran féretagets affarsmodell for de olika inneha-
ven respektive egenskaperna pa de kassafloden som tillgdngarna ger upphov till.
Alectas bedémning ar att inférandet av den nya standarden inte kom-
mer att medféra ndgon vasentlig forandring i klassificering och vardering
av Alectas finansiella tillgdngar och skulder. Samtliga finansiella instrument
utom [an till intresseféretag och gemensamt styrda foretag och vissa lan med
sakerhet i fast egendom varderades per 2021 inom kategorin verkligt varde
via resultatet. Ldn som under 2021 varderades till upplupet anskaffningsvarde
uppgick till cirka 1,9 miljarder kronor och utgjorde endast cirka 2 promille av
Alectas placeringstillgdngar. Dessa an ror sig inte mycket vid marknadsvarde-
ring, sannolikt endast ndgra procent, och vid en uppskattning om 5 procent
varderorelse hade det motsvarat en effekt pa resultatet pa knappt 100
miljoner kronor. | samband med &vergang till IFRS 9 avser Alecta att vardera
alla 1&n till verkligt varde.

Nedskrivningar (Redovisning av férvédntade kreditfériuster)

Reservering for kreditforluster ska enligt IFRS 9 redovisas for 1&n och fordring-
ar som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Reserven ska vara baserad pa forvantade framtida kreditforlus-
ter och sannolikhetsvdgda utfall.

Under 2021 foljde Alecta IAS 39 i och med det tillfalliga undantaget fran
IFRS 9. Bedomningen &r att ett inférande av standarden inte kommer att ha
ndgon vasentlig pdverkan pé Alectas finansiella rapportering dd 1&n vérderade
till upplupet anskaffningsvarde utgjorde endast cirka tva promille av Alectas
placeringstillgdngar under 2021.
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Sékringsredovisning
Eftersom Alecta inte tilldimpar sakringsredovisning innebdr denna del i stan-
darden ingen paverkan pa rapporteringen.

IFRS 17 Insurance Contract

Den 18 maj 2017 publicerades IFRS 17 standarden for redovisning av
forsakringskontrakt. Standarden berér alla bolag med férsakringskontrakt
som redovisar under IFRS. Standarden trader i kraft 1 januari 2023 efter att
den antogs i EU den 22 oktober 2021.

IFRS 17 innebar omfattande férandringar vad galler vardering av forsék-
ringskontrakt, presentation av resultatrékningens poster och inférande av en
ny intaktsredovisning. Dessutom ska forsékringskontraktens vinstmarginaler
periodiseras over kontraktens |6ptid. Det ar oklart vilka delar av standarden
som ska tilldmpas for onoterade férsakringsforetag i Sverige. Finansinspektio-
nen utreder frdgan om och hur en implementering av IFRS 17 ska ske i juridisk
person och koncernredovisning i Sverige.

Som ndmnts under Grunder for uppréttandet av redovisningen évervager
Alecta att 6verga till lagbegransad IFRS (FFFS 2020:24) i koncernen under
2022. En 6vergdng innebdr att IFRS 17 inte kommer att tilldmpas och far
dérmed inte ndgon effekt pd Alectas finansiella rapporter.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter,
ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade
vardeforandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalférvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapital-
avkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och férluster redovisas
netto per tillgdngsslag. Orealiserade resultat bestar av drets forandring av
skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt vérde. Vid forsaljning dter-
fors ackumulerade orealiserade vardeforandringar som orealiserat resultat.
Arets vardeforandringar, saval realiserade som orealiserade, redovisas ver
resultatrakningen i den period de uppstar. Kapitalavkastningen redovisas i
not 5, 6,9 och 10.

Placeringstillgangar

Allmant

Placeringstillgdngar utgors av balansposterna Byggnader och mark, Place-
ringar i koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag samt
Andra finansiella placeringstillgangar.

Redovisning av affarshdndelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. K&p och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrékningen pa affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och 6vriga skulder. K&p och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa tilltradesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till kop och forsaljning av
finansiella placeringstillgdngar redovisas éver resultatrakningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intdkter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanforliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en 6kning av anskaffningsvérdet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvary redovisas
transaktionskostnaderna &ver resultatrakningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid
forsta redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen i och med att de
definitionsmassigt betraktas som att de innehas for handel. Kategoriseringen
grundar sig i att Alecta forvaltar och utvarderar samtliga placeringstillgéngar
till verkligt vérde. Ett undantag dr en mindre portfélj med 1&n som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Varderingen av finansiella tillgdngar som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa observerbara marknadsdata. Verkligt
varde for finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjdlp av etablerade vdrderingstekniker. | not 22 lamnas upplysningar om
verkligt varde for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifrén en
hierarki med tre olika nivaer av verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin ldne-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel benamns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Forsdakringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestdr av liv-
forsakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avséttningarna
ar berdknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de forsakringstekniska avsattningarna ingdr dven
pensionsdtaganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestamda
planer. Detta innebar att avgiften redovisas som en kostnad i den period
férmanerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten dd avgiften
betalas.

Kassafléden

Kassafléden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kassa-
floden fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som kravs for forsakringsverksamheten.
Da floden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den I6pande verksamheten.
Med finansieringsverksamheten inom Alecta menas in- och utbetalningar
som gér direkt till/frdn eget kapital. Som likvida medel redovisas banktillgodo-
havanden, det vill sdga samma som posten Kassa och bank i balansrék-
ningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte i likvida medel utan redovisas som
placeringstillgdngar. Erhalina eller betalda rantor samt erhdlina utdelningar
redovisas som kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhdllas och samtliga villkor som &r férknippade med bidraget kommer
att uppfyllas. Om det finns villkor kopplade till bidraget som mdste uppfyllas
innan koncernen dr berdttigad att ta emot det, skjuts redovisningen av intakt
upp tills dess villkoren har uppfyllts. Statliga stod redovisas som 6vrig intdkt
och periodiseras 6ver samma period som de kostnader bidraget dr avsett att
kompensera for.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att inter-
nationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning det ar mojligt
enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella rapporte-
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Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts.

ringen for moderbolaget foljer Lag om drsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om &rsredovisning
i forsakringsforetag (FFFS 2019:23) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer. | moderbolaget an-
véands ARFL:s tvingande uppstaliningsformer fér resultat- och balansrékningar,
till skillnad mot koncernen dar uppstallningen gjorts enligt IAS/IFRS-regler. D&
koncernen foljer IAS/IFRS-standarder sd som antagna av EU kommer redo-
visningen av vissa resultat- och balansposter i moderbolaget att skilja sig fran
den redovisning som tillimpas i koncernen. Alecta dvervager att éverga till
lagbegrdnsad IFRS dven i koncernen under 2022, vilket kommer att innebdra
att uppstaliningsformer for resultat- och balansrékningar i koncernen dd kom-
mer att félja ARFL, i likhet med moderbolaget.

Nedan anges de mest vasentliga skillnaderna for ar 2021.

Byggnader och mark/6vriga skulder
I moderbolaget redovisas saval forvaltnings- och rérelsefastigheter till verkligt
varde. | koncernen redovisas rorelsefastigheter till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

I moderbolaget redovisas leasingavtalen enligt RFR 2 och moderbolaget
tillimpar darfor inte den nya IFRS 16 standarden, vilket koncernen gor.

Vid en overgang for koncernen till lagbegransad IFRS genom FFFS 2020:24
kommer redovisningen av rérelsefastigheter och leasingavtal inte langre skilja
sig mellan moderbolaget och koncernen.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag upptas till anskaffningsvarde i moder-
bolaget men elimineras i koncernredovisningen.

NOT 2

Réntebdrande vdrdepapper emitterade av, och lan till, koncernféretag
Koncerninterna Iane- och kundfordringar upptas till upplupet anskaffnings-
varde i moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvandas till forlusttackning. Konsoliderings-
fonden ingdr i moderbolagets eget kapital och bestdr av kollektiv konsoli-
dering, diskretiondra delar och andra reserver. Detta skiljer sig fran koncer-
nens sammanstallning av eget kapital.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag mojlighet att minska drets
beskattningsbara inkomst genom avsattning till obeskattade reserver i
balansrakningen, via resultatrakningsposten Bokslutsdispositioner.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till de
obeskattade reserverna.

Avkastningsskatt

I moderbolagets resultatrakning redovisas avkastningsskatten tillsammans
med inkomstskatten under posten Skatt pa drets resultat. | koncernredovis-
ningen ingdr avkastningsskatten i rérelseresultatet.

Foretagsforvarv
Vid forvarv av fastighetsbolag redovisas i moderbolaget alla férvarvskostna-
der som en 6kning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tilldmpning av olika redo-
visningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedémningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Ledningen
utvarderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar. Verkligt utfall
kan avvika frén gjorda uppskattningar och bedémningar.

De omrdden dér Alecta anser att uppskattningar och bedémningar har
storst inverkan pa resultatet och/eller tillgadngar och skulder framgar i nedan-
stdende tabell och presenteras narmre i anslutning till respektive not enligt
tabellens hanvisningar.

Vésentliga uppskattningar
och bedémningar Not

Livforsakringsavsattning, Avsattning

Forsakringstekniska avsattningar »  3,36,37  for oreglerade skador
Varderingskategorier for finansiella

Finansiella instrument 2 3,22 instrument varderade till verkligt varde

Forvaltningsfastigheter 15 Byggnader och mark

Immateriella tillgdngar 13 Immateriella tillgangar

Inkomstskatt 12 Skatt

Uppskjuten skatt 12 Skatt

U I'not 36 och 37 beskrivs vardering av forsakringstekniska avsattningar, nuvarande antaganden och
forandringar som genomforts under aret. | not 3 beskrivs kansligheten i dessa antaganden.

Viérdering av finansiella instrument beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive not.
Viarderingstekniker beskrivs i Not 22 och kanslighetsanalys framgar av not 3.
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| forvaltningsberéttelsen pd sidorna 51-52 beskrivs vergripande Alectas
riskhantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas
olika riskkategorier.

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsékringsrisker

Forsakringsrisker ar risker férenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prisséttning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av éverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pd forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dodlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor en
risk.

For att faststalla sakerheten i de forsékringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall for dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tillimpats. Antagandena
revideras nar analysen visar att detta dr nédvindigt. Andrade antaganden kan
medfora forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller i pre-
miesdttningen. Alectas forsakringskollektiv ar stora och diversifierade varfor
koncentrationsriskerna i dessa ar férsumbara.

Dadlighetsrisk
Dodlighetsrisk ar risken for att de forsakrades genomsnittliga livslangd blir en
annan dn vad som har antagits. Risken &r olika beroende pa om férséakringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsférsakring. En dodsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den férsakrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar. En
livsfallsforsékring betalas ut ndr den forsakrade uppnar den i avtalet angivna
aldern. Alderspension &r en livsfallsférsikring. En kombination av dédsfalls-
och livsfallsforsakring ar till exempel &lderspension med aterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebdr att de forsékrade lever langre an vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dodlighet, det vill
sdga kostnaderna for livsfallsforsdkringar 6kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som har antagits. For dodsfallsforsak-
ringar galler det motsatta.

Enligt gédllande dédlighetsantaganden férvantas en man respektive kvinna

fodd pd 50-talet leva i 22,8 (22,8) respektive 23,9 ar (23,9) fran 65-drsdagen.

Livslangdsokningen antas darefter till cirka 0,7 &r (0,7) for varje efterfoljande
fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebdr att den
forvantade livslangden for dagens 65-aringar 6kar med cirka 1,5 &r (1,5) och
att Alectas livforsakringsavsattning 6kar med cirka 4 procent (5).

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisk &r risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsniva an vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
terfinns i sjuk- och premiebefrielseforsakringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upph&r minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som arbetsgraden minskar med 20 procent, dkar
de forsakringstekniska avséttningarna for sjukpension och premiebefrielse
med cirka 36 procent (31).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre dan vad
som har antagits. Alecta arbetar I6pande med uppféljning av driftskostnader i
syfte att beddma om dessa dr i nivd med de antagna driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och formansberakningen samt berdkning av forsakringstekniska
avsdttningar. De forsakringstekniska avsdttningarna varderas huvudsakligen
med den réntekurva som definierats i Finansinspektionens féreskrifter. | ars-
och hdllbarhetsredovisningen uttrycks rantekurvan som en kassaflodesviktad
genomsnittsranta. Rantans paverkan pa Alectas resultat och solvensgrad
beskrivs i kdnslighetsanalysen pd sidan 72. Hanteringen av den totala ranterisken
for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet Matchningsrisk pa nésta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av marknads-,
kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet for placerings-
verksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill séga en avkastning
som stadigt dvertraffar sdvdl inflationen som utvecklingen av Alectas forsakrings-
dtaganden. Den centrala funktionen Risk har under 2021 genomfdrt en gransk-
ning av vardet av Alectas placeringstillgdngar. Dessutom har delar av kapitalfor-
valtningens riskhantering granskats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt

av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller
alternativa investeringar. For att begrénsa marknadsrisken och undvika koncen-
trationer i portfoljen férdelar Alecta placeringarna mellan olika tillgangsslag och
marknader:

Tillgangsférdelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2021 2020 2021 2020
Aktier 497 502 420 446 40,4 % 40,4 %
Rantebadrande placeringar 556 758 494 255 452 % 47,6 %
Alternativa investeringar " 176 350 124 545 14,3% 12,0 %
Totalt 1230610 1039246 100,0 % 100,0 %

U lalternativa placeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sa kallad
alternativa krediter som innehar hdgre marknadsrisk an traditionella rantebérande placeringar.

Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 44. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 45.

For att sdkerstalla att Alecta i ligen med negativ marknadsutveckling
klarar solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ramar
for risknivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-, aktie- och
valutaterminer samt rante- och valutaswappar anvands for att minska riskerna
vid stora kurssvangningar och for att gora forvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utlandska obligationer samt
delar av utlandska aktier och alternativa investeringar. Den totala valutaexpo-
neringen efter valutakurssékring uppgick vid utgangen av dret till 18,5 procent
(11,7) av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 47,9 procent (45,1) av
tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.

Valutaexponering efter Andel av

valutakurss'ékring Exponering placeringsportféljen
2021 2020 2021 2020
CHF 30308 18 846 2,5% 1,8%
DKK 19 024 14353 1,5% 1,4%
EUR 17 751 1255 1,4% 0,1%
GBP 7 421 6351 0,6 % 0,6 %
usb 148 076 78 315 12,0% 7,5%
Ovr\ga 4682 2772 0,4% 0,3%
Nettoexponering 227 263 121 891 18,5 % 11,7%

Summering sker i absoluta tal, det vill sdga en negativ position i en valuta kan inte upphéva en positiv
exponering i en annan valuta
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Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for finansiella forluster pd grund av att en emittent eller
motpart kommer pd obestand. Alecta analyserar de kreditrisker som ar
forenade med olika typer av placeringar och sétter kreditlimiter for emittenter
och motparter. Dessutom finns limiter for enhandsengagemang, det vill séga
limiter som begransar Alectas samlade innehav av aktier och rantebdrande
placeringar mot en och samma koncern. Risk- och portféljanalys kontrol-
lerar dagligen att limiterna inte Gvertrads. Rantebdrande placeringar gors
huvudsakligen i vardepapper fran lantagare med mycket god kreditvardig-
het. Placeringar gors framst i obligationer klassificerade av de tre stora
ratingforetagen Standard & Poor’s, Moodys och Fitch med rating BBB- eller
hogre. Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjdlp av interna
kreditratingmodeller.

Obligationer och andra rdntebérande vardepapper

Kreditexponering Marknadsvérde inklusive

terminsexponering Andel

2021 2020 2021 2020

Rating Aaa/AAA 253300 195976 51,2% 43,1 %

Rating Aa/AA 105 847 123 494 21,4 % 272 %

Rating A/A 24855 62 874 50 % 13,8%

Rating Baa/BBB 21911 28233 4,4 % 6,2%

Rating Ba/BB 18 574 7726 3,8% 1,7%

Utan rating 70 644 36 464 14,3 % 8,0%
varav vardepapper utgivna av

statligt dgda emittenter 1518 0 0,3% 0,0 %

Totalt 495 131 454 767 100,0 % 100,0 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att de
inte omedelbart gdr att sélja utan att priset sanks eller att risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel Okar. Alectas betalningsforpliktelser
utgors av forsakringsdtaganden och finansiella skulder, dér cirka 92 procent
av dtagandena har en |6ptid som &verstiger fem dr, se not 36 och 37. Alectas
finansiella skulder ar begransade till de derivatkontrakt som anvands for att
kurssdkra valuta- och ranterisker och har i regel en 16ptid under ett ar. Det
nominella vardet av derivatkontrakten &terfinns i not 28. Det finns dven en
|6ptidsanalys over finansiella skulder i not 21. Likviditetsrisken bevakas genom
detaljerade kassaflodesprognoser och begransas genom att Alecta gor en
stor del av sina placeringar i tillgdngar med god likviditet. Av not 22 framgar
att 574,2 miljarder kronor av Alectas placeringar utgors av noterade aktier
vilka dr omséattningsbara inom en vecka. Resterande placeringar kan anses
vara omsattningsbara inom ett &r, vilket gor att likviditetsrisken bedéms vara
férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for forsamrad finansiell stéllning till foljd av att
tillgdngarnas och de forsékringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig frén varandra. Vérdet pa forsakringsdtagandena och de réntebdrande pla-
ceringarna beror pa rantenivan. Vid en rantenedgdng okar dtagandena samt
vardet pa de réntebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena dr stérre och
har langre genomsnittlig I6ptid an de réntebdrande placeringarna ar en ran-
tenedgdng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas 16ptid och tillgéngsportféljens
rantebindningstid dterfinns i not 36 och 37 respektive 25.

For att berdkna matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte dr att finna den sammanséttning av place-
ringstillgdngar som bést svarar mot férsakringsdtaganden. Analysen tar han-
syn till hur sdvél placeringstillgdngarna som de marknadsvérderade skulderna
och ddrmed Alectas riskkapital paverkas av prisférandringar i de finansiella
marknaderna. Grunden fér besluten om placeringssammansattning ar Alectas

ldngsiktiga beddmningar av marknadsférutsattningarna i relation till Alectas
dtaganden, mal och finansiella stéllning. Besluten avrapporteras fortldpande i
styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
sakerhet kunna fullgéra sina garanterade dtaganden. Finansinspektionen
mater solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital visar med
marginal sd kallat gront ljus. Alecta genomfor dessutom dagligen ett internt
stresstest som fangar de vdsentliga finansiella riskerna och utgér fran ndgot
strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljusmodel-
len. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nas vidtas
dtgdrder for att sakerstalla Alectas solvens.

Kanslighetsanalys Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Rantenedgdng 1 %-enhet -11,3% -0,5% -26 812 5360
Aktiekursnedgang 10 % -8,1% -6,8% -49 750 -42 045
Kursnedgdng 10 % alternativa

investeringar -2,9% -2,0% -17 635 -12 455
Valutakursnedgdng 10 % -37% -2,0% -22714 -12196

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av
nedgdngar i vardet pa aktier, alternativa investeringar och valutor samt av

en sankning av marknadsréntan, oavsett I8ptid och marknad. Sankning av
marknadsrantan okar vérdet pa bade dtagandena, med 47,5 miljarder kronor
(12,3), och de rantebdrande placeringarna, med 20,7 miljarder kronor (17,7).

Ovriga risker

Forutom ovan namnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker, héllbarhetsrisker och informationssakerhetsrisker. En
vasentlig metod for att motverka dessa risker, likval som de ovan namnda risk-
kategorierna, dr att halla kontroll pa verksamhetens operativa risker, se nedan.
Mer information om Alectas arbete med dessa risker dterfinns i Bolagsstyr-
ningsrapporten, sidan 34.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten
relaterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll. God intern kontroll uppnds exempelvis genom tydlig ansvars-
fordelning, dokumenterade processer och rutiner samt effektiva kontroller.

Sjalvutvardering av risker

Med hjélp av en féretagsgemensam sjalvutvérderingsmetod identifierar och
beddmer Alectas olika avdelningar drligen sina risker och kontroller inom olika
riskkategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka
riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade dtgéarder
som ska vidtas. Arbetet med stdndiga forbattringar i den dagliga verksamhe-
ten bidrar ocksa till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker kan
incidenter intraffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand for att
begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt r att ldra av det intraf-
fade och att vidta dtgadrder for att férsdka undvika att det hander igen. Darfor
diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pa alla nivaer i Alecta.
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Kapitalavkastning, intakter

Koncernen och moderbolaget 2021 2020
Lopande premier 42949 38253
Engdngspremier 7200 15671
Premieskatt -105 -101
Fakturerade premier 50043 53823
Fribrevsupprékning 1581 4739
Premiereduktion 4135 4187
Tilldelad dterbaring 5716 8926
Total premieinkomst 55759 62 749

V' Beskattningsunderlaget utgor 95 procent (95) av mottagen premie for TGL.

Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget.

Redovisningsprincip

Premieinkomsten kan utgoras av inbetalda och tillgodoférda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig &t beroende pa om det avser premiebestdamd eller formansbestamd
forsakring. For de premiebestamda forsakringarna tillampas kontantprincipen
och for de féormansbestamda forsakringarna tillimpas debiteringsprincipen
vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balans-
rakningen beroende pad om premien avser pensionsforsakring eller riskforsak-
ring. For pensionsforsékring gors en okning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pa balansrakningens skuldsida. Daremot galler for riskférsakringarna
att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Beriakning av premier
Premierna avser att tdcka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsékringstekniska antaganden om ranta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pa erfarenheter
och observationer och &r uppdelade pd férsakringsbestand. En pensions-
forsakring kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid
formansbestdmd forsdkring dr formanen given enligt forsékringsavtalet och
premien bestams utifran forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls
individuellt for varje forsakrad. Vid premiebestamd forsakring ar premien
given enligt forsakringsavtalet och férmanen bestams utifran forsakrings-
tekniska antaganden.

Premien for en riskférsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjgmnad ver en grupp férsakrade och galler for
ett kalenderdr i taget.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Hyresintakter fran byggnader och mark 1772 1688 528 523
Erhalina utdelningar 15995 9584 15808 9 644
varav koncernféretag = - 295 191
varav intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 2150 1275 2150 1275
Ranteintakter m m 5198 5345 5476 5601
obligationer och andra rdntebérande
vérdepapper 4950 5086 4950 5086
Ian med sékerhet i fast egendom 101 102 102 102
ovriga ranteintakter 147 157 146 157
Ovriga rdnteintakter, koncernféretag - - 278 256
Aterférda nedskrivningar - - 432 269
aktier i koncernféretag = - 432 269

3249 - 3249 -
26628 4961 26619 4961

Valutakursvinster, netto
Realisationsvinster, netto

byggnader och mark 261 1 252 1

aktier och andelar 24218 470 24218 470

obligationer och andra

rdntebdrande vardepapper 2149 4335 2149 4335

ovriga lan - 155 - 155
Ovriga intékter ¥ 12 23 2 9
Total kapitalavkastning, intdkter 52854 21601 52114 21007

" I beloppet ingdr intakter avseende statliga stod om 6,3 miljoner kronor (17,8) i koncernen respektive

2,0 miljoner kronor (8,5) i moderbolaget, i huvudsak, for lamnade hyresrabatter till foljd av
covid-19-pandemin.

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark 1085 - 90 -
Aktier och andelar 130766 33614 130244 33237
Obligationer och andra
rantebdrande vérdepapper - 641 - 642
Ovriga 1&n 230 - 230 -
Totalt orealiserade vinster pa
placeringstillgdngar 132081 34255 130564 33879

NOT 7

Utbetalda férsakringsersattningar

Koncernen och moderbolaget 2021 2020
Utbetalda grundbelopp fore vardesakring -19845 -19037
Erlagd premiebefrielse -2755  -2296
Annullationer och dterkop =777 -604
Driftskostnader vid skadereglering =177 -153
Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar -23554 -22090

" | posten ingdr utflyttat kapital om 775 miljoner kronor (596)

Redovisningsprincip

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade ersattningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den férsakringstek-
niska avsattningen i balansrdkningen med motsvarande belopp. En villkorad
erséttning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 73



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget Kapitalfbrvaltning
2021 2020 2021 2020 Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
Administrationskostnader -625 -625 -625 -625 kostnader i resultatrakningen. De utgdrs dels av direkta kostnader, framst
Summa driftskostnader i personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sasom
férsakringsrdrelsen =22 625 = 625 andel av lokalkostnader och férdelade kostnader for stabsfunktioner.
Skadereglering =177 -153 =177 -153 Fastighetsférvaltning
Kapitalférvaltning =219 -216 =217 -216  |likhet med kostnader f&r kapitalférvaltningen redovisas kostnader for fastig-
Fastighetsforvaltning ¥ =155 -94 -43 -46 hetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i resultatrak-
Totala driftskostnader -1176  -1088 -1062  -1040 ningen. En stor kostnadspost hdr ar externa kostnader da en stor del av férvalt-
ningen av fastigheterna har utforts av externa leverantorer enligt uppdrags-
Specifikation av totala driftskostnader avtal. Frdn Toktober 2021 har dotterbolaget Alecta Fastigheter AB paborjat ett
Personalkostnader -418 -450 -418 -450 Overtagande av forvaltning och utveckling av koncernens svenska fastigheter.
Lokalkostnader -19 -19 -19 =21
Avskrivningar -81 -26 -81 -26
IT-kostnader -266 -252 -266 -252
Fastighetsforvaltningskostnader -155 -94 -43 -46
Valcentralskostnader -182 -171 -182 -171 H H
Ovriga kostnader B NOT 9 Kapitalavkastning, kostnader
Forvaltningsersattningar 51 42 51 42
Totala driftskostnader 1176 -1088 1062  -1040 Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
¥ Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 7. Driftskostnader for byggnader och mark &0 -611 20 249
? Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 9 Kapitalférvaltningskostnader » =219 -216 =217 -216
Rl foerdboyv;ga;atér;criZrciaragslivﬁgitg;g, kostnader i resultatrakningen (ingdr i posten Driftskostnader Réntekostnader m m 952 _450 251 _448
“ Ovriga kostnader bestar till stor del av kostnader for konsulter samt avgift till Finansinspektionen. obligationer och andra rdntebérande
vdrdepapper -236 -206 -236 -206
S e ovriga rdntekostnader -16 -244 -15 -242
Depdbankskostnader -30 -28 -30 -28
Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal, Av- och nedskrivningar -3 -8 -99 -175
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pa materiella och aktier i koncernfSretag -3 -8 -99 -175
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum Valutakursforlust, netto _ 2632 _ 2632
avseende férmansbestamd dlderspension och sjukférséakring samt andra Realisationsférluster, netto 2 0 _12 -
verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas ndr de uppstar. 18n med séikerhet | fast egendom N 0 _ _
Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning, administration, vriga lon 12 B 12 B
skadereglering, kapitalférvaltning och fastighetsforvaltning. Anskaffnings- Ovrigt > 5 B -
och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostnader i resultat- Total kapitalavkastning, kostnader 1208 3952 850 3748

rakningen. Alecta betraktar inte av- och nedskrivningar av rorelsefastigheter
som en driftskostnad i forsakringsrorelsen, de redovisas darfér som en
separat post i resultatrakningen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som féretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader dd dessa uppgar till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har

for att Iopande administrera sina forsékringsavtal samt kostnader for stabs-
funktioner, till exempel Ekonomi och Juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda férsakringsersattningar.

V' Forutom dessa kostnader har Alectas onoterade investeringar belastats med cirka 383 miljoner
kronor (358) iarvoden till externa forvaltare. Dessa arvoden har for respektive innehav
nettoredovisats mot kapitalavkastning, intakter under not 5 eller mot orealiserad vinst pa
placeringstillgdngar under not 6.
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NOT 10 placeringstillgéngar NOT 12 Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Byggnader och mark - -1740 - 1199 Aktuell skatt
Obligationer och andra rintebirande Svensk skatt pd drets resultat -63 =57 - -
vardepapper -10 403 - -10403 - Utlandsk skatt pa direkt och indirekt
L8n med sikerhet i fast egendom -7 -15 -7 -15 dgda fastigheter -97 =23 -97 =23
Ovriga lan _ 16 _ 16 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 426 - 426
Totalt orealiserade férluster p& Kupongskatt -530 -424 -530 -424
placeringstillgdngar -10410 -1871 -10410 -1330 Summa aktuell skatt 690 78 627 21

Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjutna

skattefordringar/-skulder -546 -592 -337 -555
N OT 1 1 AVkaStn | ngSS katt Summa uppskjuten skatt -546 -592 -337 -555
Koncernen och moderbolaget 2021 2020 Inkomstskatt (koncernen) -1236 -670 -964 -576
Avkastningsskatt " -379 -383
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r - - Avkastningsskatt
Summa avkastningsskatt -379 -383 Avkastningsskatt ? -379 -383

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
" Avkastningsskatt Summa avkastningsskatt -379 -383
Kapitalunderlag » 1003315 927542
Skatteunderlag ® 5017 4638 Skatt pa drets resultat (moderbolaget) -1343 -959
Avkastningsskatt fore avrékning @ -752 -696
Avrakning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt " \Orcnhoigrf)olaget utgors den inkomstskattepliktiga delen av produkterna sjukpension, premiebefrielse
och fastighetsskatt (utlandska fastigheter) foregdende ar 373 313 9 For berakning av avkastningsskatt, se not 11.
Avkastningsskatt efter avrakning -379 -383

Kanslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten fére avrikning

Koncernen 2021 2020
Kapitalunderlag +/- 10 % -/+75 -/+70
Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet -/+8 -+ 7

Genomsnittlig statsldneranta

+/- 1 %-enhet -+ 1505 -/+1391

?  Berakningen av kapitalunderlag for avkastningsskatt utgar fran vardet av samtliga tillgdngar vid
ingdngen av 2021 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras fér
overvarden pd utlandska och svenska indirekt dgda fastigheter. Av underlaget utgor 8 629 miljoner
kronor (8 900) sddana Gvervarden. Kapitalunderlaget for avkastningsskatt, vilket omfattar pen-
sionsprodukterna och familjeskydd, motsvarar 96,35 procent (96,07) av det totala underlaget.
Andelen ar framraknad utifrdn eget kapital och forsakringstekniska avsattningar hanforligt till
dessa produkter.

Skatteunderlag beraknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga statsldnerantan
under kalenderdret narmast fore ingdngen av beskattningsaret, vilket ger en form av schablon-
avkastning. D& genomsnittlig statsldneranta understeg det lagstadgade golvet for skatteunderlag
har 0,50 (0,50) anvants vid berdkningen

¥ Skattesats: 15 procent (15).

Redovisningsprincip

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.

Koncern: Alecta har gjort bedémningen att det schablonresultat som
utgdr grunden for avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat
sd som det definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten
inte som inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet i
koncernens resultatrékning.

Moderbolag: | moderbolagets resultatrakning redovisas avkastningsskatten
tillsammans med inkomstskatten under posten Skatt pa drets resultat.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt 2021 2020 2021 2020
Resultat fore avkastnings- och inkomst-
skatt enligt resultatrékning 213025 38715 211142 38514
Avgar: Resultat i avkastningsbeskattad
verksamhet, inklusive koncernjusteringar ~ -204 809  -33207 -204404 -33343

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 8216 5508 6738 5171
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -1692 -1179  -1388 -1107
Skillnad i skattesats 1 1 - -
Effekt av forandrad skattesats - 8 - 8
Ej avdragsgilla kostnader -117 -10 -1 -2
Ej skattepliktiga intakter 183 84 54 5
Skattepliktiga intakter som ej ingdr i

resultatet -1 -1 -2 -1
Tilldelad premiereduktion 843 885 843 885
Effekt av forstagdngsredovisning

fastigheter -18 -61 - -
Ovrigt -1 - - -
Skatt hanforlig till tidigare &r -415 -392 -415 -392
Avrakningsbar utlandsk skatt © 612 441 576 475
Utldndsk inkomstskatt -97 -22 -97 -23
Avdrag utldndsk inkomstskatt under dret -4 - -4 -
Kupongskatt -530 -424 -530 -424
Redovisad inkomstskatt -1236 -670 -964 -576
Effektiv skatt -15% -12% -14% -11%

" Gallande skattesats fér 2020 uppgick till 21,4 %

2 Avser USA

# Varav 24 miljoner kronor (-82) avser terféring av uppskjuten skattefordran for utldndsk skatt
samt 379 miljoner kronor (313) avser utnyttjande av tidigare uppbokad skattefordran for utlandsk
skatt mot avkastningsskatt.

Motsvaras av utlandsk skatt betald under &ret samt for koncernen motsvarande uppskjuten skatt
pd skillnaden mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde pa fastigheter i utlandet.
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld

Uppskjuten skatt relaterad till:
Temporara skillnader

Byggnader och mark i Sverige = -1743 - -1530 = =33 - -36

Byggnader och mark i utlandet = -166 - -117 = = - -

Ovriga finansiella placeringstillgdngar - -2182 - -1599 - -2182 - -1599
Overavskrivningar = -33 - =37 = = - -
Underskottsavdrag " 172 - 88 - 164 - 82 -
Avréakningsbar utldndsk skatt 2 3486 - 3275 - 3324 - 3163 -
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 3658 -4124 3363 -3283 3488 -2215 3245 -1635
Kvittning av fordringar och skulder -2213 2213 -1635 1635 -2215 2215 -1635 1635
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 1445 -1911 1728 -1648 1273 0 1610 0
varav férvantas regleras efter mer &n 12 mdnader,
belopp fére kvittning 3285 -4124 2990 -3283 2921 -2215 2875 -1635

bl

2)

Redovisas som uppskjuten skattefordran da denna forvantas kunna nyttjas mot uppskjuten skatteskuld hanforlig till temporara skillnader.
Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk skatt betald under &ret samt for koncernen

motsvarande uppskjuten skatt pd skillnaden mellan bokforingsmassigt och skatteméassigt varde pa fastigheter i utlandet.

Koncernen Moderbolaget

Férandringar i uppskjutna skattefordringar

och -skulder, netto 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 81 673 1609 2164
Redovisat i drets resultat -546 -592 -337 -555
Valutakursdifferenser -1 0 - -
Forandring genom rorelseforvary/-avyttring 0 0 = -
Utgdende balans -466 81 1272 1609

Redovisningsprincip

Skatten beraknas individuellt for varje bolag i enlighet med gallande skatte-
regler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. | aktuell
skatt ingdr skatt pd periodens resultat samt kupongskatt avseende erhdlina
utdelningar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgadngsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
som uppstar vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att de kan komma
att utnyttjas.

Alecta har rétt till avrékning av utlandsk skatt vid berdkning av framtida av-
kastningsskatt och inkomstskatt. Darmed kommer Alecta att fa en reduktion
av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive inkomstskatt) vilket
innebar framtida ekonomiska fordelar. Alectas beddmning &r att en skatte-
fordran ska redovisas om den framtida avrékningen kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Redovisningen av framtida avrékning mot avkastningsskatt ar inte
sarskilt reglerad i IFRS. Alectas beddmning &r att rétten till framtida avrakning
till sin karaktar liknar framtida avdrag fran inkomstskatt enligt IAS 12. Fordran
for framtida avrakning redovisas darfér som en uppskjuten skattefordran dven
om den framfor allt kommer att avraknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
dd det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debiterade av
samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Inkomstskatt

Vid berdkning av underlag fér inkomstskatt i moderbolaget méste en bedém-
ning goras avseende fordelning av intdkter och kostnader mellan inkomst-
beskattad och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far
direkt effekt pd den berdknade inkomstskatten.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststélla det redovisade vérdet pd olika tillgdngar och skulder, dels
betréffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta har ratt till avrakning av utlandsk skatt vid berdkning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska férdelarna som
detta innebdr redovisas som en uppskjuten skattefordran, dven om avrékning
till storsta del kommer att géras mot avkastningsskatt. Fordran redovisas nar
den framtida avrakningen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Alecta undersoker varje &r om majligheten finns att nya uppskjutna skatte-
fordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foreligger for tidigare ars
skattemadssiga underskottsavdrag eller outnyttjade skatteavdrag.
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NOT 14  Materiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ing&ende balans anskaffningsvarde 683 683 683 683 Ingdende balans anskaffningsvarde 78 77 4 40
Utgdende balans anskaffningsvérde 683 683 683 683 Arets utrangeringar -10 - = -
Arets anskaffningar 3 1 1 1
Ackumulerade av- och nedskrivningar Utgdende balans anskaffningsvirde 71 78 42 41
Ingdende balans avskrivningar -388 -362 -388 -362
Arets avskrivningar -81 -26 -81 -26 Ackumulerade avskrivningar
Utgaende balans avskrivningar -469 -388 -469 -388 Ingéende balans avskrivningar -59 -53 =31 -25
Arets avskrivningar -6 _ _ _
Ingdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 Arets utrangeringar 10 -6 -4 -5
Utgdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 Utg8ende balans avskrivningar -55 -59 -35 -30
Redovisat vdrde immateriella Redovisat virde materiella
tillgangar 100 181 100 181 anliggningstillgingar 16 19 7 1

Immateriella tillgdngar utgors av internt upparbetade utgifter for
IT-utveckling, framst IT-utveckling av forsakringssystemet som togs

i bruk i april 2008, och svarar for 680 miljoner kronor (680) av totalt
anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar utgdrs av direkta utgifter for egenutvecklade program-
varor. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen vérderas till anskaff-
ningsvarde. De berdknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla upparbe-
tade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade programvaror
redovisas endast om samtliga foljande kriterier uppfylls: att det finns en
identifierbar tillgdng, att det &r troligt att den tillgdng som har upparbetats
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, att bolaget har kontroll
over tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionsséttning. Avskrivningsplaner upprattas utifrdn upp-
skattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets karnsystem
uppgick till 20 ar fram till & 2021. Denna avskrivningstid har dock omprévats
och reducerats fran 20 ar till 15 dr da forsakringssystemets ursprungliga
funktionalitet bedoms redan vara utnyttjad. For forsékringssystemet som
stodjer den premiebestdmda planen uppgar avskrivningstiden till tio &r och
for forsakringssystemets kringliggande 6vriga funktioner till fem ar. For dvriga
aktiverade utvecklingskostnader ar avskrivningstiden tre ar. Alla delar i forsak-
ringssystemet berdknas enligt plan vara fullt avskrivna 2023.

Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfalle. En
individuell prévning gors for varje tillgang. Avskrivningar redovisas som drifts-
kostnad. Vérdet pa de immateriella tillgdngarna prévas vid varje bokslutstill-
falle genom att interna och externa indikationer pa vardeminskning bedéms.
Vid indikation om vardeminskning faststdlls tillgdngens atervinningsvarde. Om
detta varde beddms understiga det redovisade vérdet skrivs tillgdngen ned till
det lagre vdrdet.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utvecklings-
kostnader for férsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfélle gérs en individ-
uell provning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom provas avskrivnings-
metod och nyttjandeperiod for tillgdngarna.

Redovisningsprincip

Materiella tillgdngar utgors av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och varderas till anskaffningsvarden efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifrén bedémd nyttjande-
period. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre dr, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem &r. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfélle bedéms om det foreligger
ndgon indikation pd att en anlaggningstillgang kan ha minskat i varde. Om

sd dr fallet berdknas tillgdngens tervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det ldgre vardet.
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NOT 15

Byggnader och mark

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsfastigheter

Specifikation férandring verkligt varde

Koncernen

Koncernen 2021 2020 Uthyrningsbar yta per sektor, kvm 2021 2020
Ingdende balans 32450 32225 Kontor 491853 512082
Ny-, till- och ombyggnad 749 1354 Bostdder 0 640
Forvarv 669 460 Handel 257058 254 378
Forsiljning -280 - Ovrigt 90 852 52052
Vardeférandring 1387 -1581 Summa 839763 819 152
Vardeférandring nyttjanderatt, mark 6 -8
Utgdende balans 34982 32450 Koncernen

Framtida hyresintékter fordelat pa forfallotidpunkt 2021 2020
Moderbolaget ? 2021 2020 Inom ett &r 1586 1541
Ing&ende balans 11998 12 416 Senare &n ett dr men inom fem &r 3927 3912
Ny-, till- och ombyggnad 510 780 Senare dn fem ar 2840 2885
Forsiljning 261 - Summa 8353 8338
Vardeférandring 342 -1198
Utgdende balans 12589 11998

Rorelsefastigheter
" Senot49
2 Inkluderar Alectas rorelsefastigheter som i moderbolaget vérderas till verkligt varde Koncernen 2021 2020

Anskaffningsvérde

Koncernen Moderbolag Ingdende balans 1210 1179

Specifikation Arets anskaffningar 6 29
anskaffningsvarde 2021 2020 2021 2020 Nyttjanderatt, mark =3 2
Anskaffningsvarde 26173 24764 8307 7805 Utgaende balans 1213 1210
Summa 26173 24764 8307 7 805

Ackumulerade avskrivningar

Koncernen Moderbolag Ingdende balans -229 -205

Verkligt vdrde per sektor 2021 2020 2021 2020 Rrets avskrivningar 5 o
Kont?r 23480 22885 8510 8053 Utgiende balans 53 10
Bostader 0 18 = - Redovisat vérde rorelsefastigheter 960 981
Handel 7308 6730 3478 3137
Ovrigt 4193 2817 601 808
Summa 34982 32450 12589 11998

2
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NOT 15

Byggnader och mark, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprincip

Forvaltningsfastighet

Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna,
klassificeras och redovisas som forvaltningsfastigheter enligt IAS 40 dé de
innehas for att generera hyresintdkter eller vardestegring eller en kombination
av dessa. Samtliga forvaltningsfastigheter dr lokaliserade i Sverige.

Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt vérde vilket dr det pris som
vid vérderingstidpunkten skulle erhdllas vid forsaljning av en tillgdng i en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. | enlighet med IFRS 13 redovisas
forvaltningsfastigheterna i niva 3 i verkligt vardehierarkin vilket innebdr att
icke observerbara indata har anvénts. Under dret har det inte férekommit
nagon forflyttning av fastigheter mellan olika vérderingshierarkier. Alectas
nuvarande anvandning av forvaltningsfastigheterna bedéms vara den basta
anvandningen och ddrmed anses varderingen av fastigheterna reflektera
tillgdngarnas maximala varde. Vinster och forluster som har uppkommit
vid férandring av forvaltningsfastighetens verkliga varde har redovisats i
resultatrakningen fér den period i vilken vinsten eller forlusten uppkommit.
Kop och forséljning av forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen pa
tilltrédesdagen.

Alecta kan vissa ar inneha fastigheter som bebyggs eller exploateras for
framtida anvandning som forvaltningsfastigheter. Dessa projektfastigheter
varderas till verkligt varde och om verkligt vérde inte gar att bedéma vid
uppforandet varderas denna forvaltningsfastighet till anskaffningsvarde till
dess att det verkliga vardet kan vérderas p4 ett tillférlitligt satt. Ar 2021 hade
Alecta inga projektfastigheter, ddremot fanns ar 2020 projektfastigheter som
redovisades till anskaffningsvarde och uppgick till 789 miljoner kronor av det
totalt redovisade fastighetsvardet om 32 450 miljoner kronor i koncernen.

Hyresavtalen avseende koncernens férvaltningsfastigheter klassificeras
i sin helhet som operationella leasingavtal enligt IFRS 16. Hyresintakterna
periodiseras linjart s& att endast den del av hyrorna som beloper pé perioden
redovisas som intakt.

Rorelsefastighet

Alectas rorelsefastigheter redovisas till verkligt varde i moderbolaget enligt
ARFL och i balansrékningen klassificeras fastigheterna som byggnader och
mark. | koncernen tilldmpas IAS 16 pa rorelsefastigheterna eftersom en storre
del av fastigheten innehas for tillhandahallandet av bolagets egna tjanster.

I koncernen redovisas rorelsefastigheterna till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvardet redovisas efter avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell
ackumulerad nedskrivning. Rorelsefastigheterna delas in i komponenter och
avskrivningsmetoden dterspeglar nar fastigheternas framtida ekonomiska
fordelar vantas bli forbrukade. De faktiska drifts- och underhallskostnaderna
for Alectas rorelsefastigheter redovisas under driftskostnader i resultatrak-
ningen. Av- och nedskrivningar for rorelsefastigheter redovisas i sin helhet
under posten Avskrivningar rorelsefastigheter i koncernens resultatrakning.
Som ndmnts i not 1 under Grunder for upprattandet av redovisningen over-
vager Alecta att 6verga till lagbegransad IFRS i koncernen under 2022. Detta
kommer att innebdra att Alecta d& upphor att tillimpa IAS 16 i koncernen
och istdllet vdrdera rorelsefastigheterna till verkligt vérde i likhet med moder-
bolaget med stéd av FFFS 2020:24 (Foreskrift om andring av FFFS 2019:23)
och ARFL.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Varderingsmetod

Alecta [dter ett externt varderingsforetag marknadsvardera samtliga fastig-
heter varje hel- och halvar. Vérderingsforetaget grundar vardebeddmningen
pa information om de enskilda fastigheternas specifika forutsattningar sdsom
nuvarande hyresférhallanden, driftskostnader och bedémda marknadshyror.
I samband med den externa varderingen kvalitetssékras informationen av
Alecta.

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestdnd &r baserad pa
varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. Marknadsvérdet konstitu-
eras av den framtida nytta en forvarvare kan ha av fastigheten. Avgérande for
detta &r framst vad fastigheten far anvandas till samt i vilken utstrackning och
pa vilket sdtt en forvdrvare kan disponera fastigheten.

Marknadsvardet for fastigheterna har normalt bedémts via kassaflodesana-
lyser som baseras pa uppskattningar av respektive fastighets avkastningsfor-
maga. Metoden innebdr en analys av férvantade framtida betalningsstrémmar
under en kalkylperiod om normalt tio r. | kalkylen gors en nuvardesberakning
av dessa betalningsstrommar med en bedémd kalkylrénta. De komponenter
som bygger upp den nominella kalkylrantan &r framst den bedémda inflatio-
nen, riskfria realrantan och ett risktilligg. Vid bedémning av risktillagget tas
hansyn till investeringens art, fastigheten, avtalsforhdllanden och finansiella
risker. Vardebedémningarna har utformats s att de uppfyller kraven enligt
MSCI Svenskt Fastighetsindex.

Betydande vdrderingsantaganden

Varderingsmetoden som anvands innehdller ett flertal antaganden sdsom
bedémda marknadshyror, framtida kostnadsutveckling, 1angsiktig vakansgrad,
inflation, kalkylrdntor och avkastningskrav i restvardebedémningen. En for-
andring i ndgot av dessa antaganden paverkar varderingen. Nedan redovisas
ndgra viktiga vérderingsantaganden.

Viérderingsantaganden, viktade 2021 2020
Marknadshyra per kvadratmeter 2 688 kr 2 594 kr
Langsiktig vakansgrad 5,48 % 5,60 %
Avkastningskrav, initialt 3,74 % 3,80 %
Avkastningskrav, exit 4,51 % 4,59 %

Kanslighetsanalys

De vérdepaverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla hur
en presumtiv kopare pa marknaden skulle resonera. For att ange osakerheten
i vardebedomningen har ndgra antaganden valts ut som visar paverkan pa
varderingen i MSEK vid en férandring.

Kénslighetsanalys Forandring 2021 2020
Marknadshyra +/-10% +/- 4906 +/-4232
Fastighetskostnader +/- 50 kr/kvm -/+ 826 -/+ 800
Léngsiktig vakansgrad +/-2% -/+873 -/+819
Avkastningskrav, exit +/-0,25% +/-2188 +/-2021
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag

Svenska koncernféretag, moderbolaget Organisationsnr Sdte Antal aktier Kapitalandel ~ Bokfort virde 2021  Bokfdrt varde 2020
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta BRF Komplementar AB 559187-3210 Stockholm 500 100 % 0 0
Alecta Fastigheter AB 559103-4086 Stockholm 500 100 % 1180 1180
Alecta Bredden Holding AB 556922-4198 Stockholm 1000000 100 % = -
Alecta Bredden Holding 2 AB 556918-4806 Stockholm 50000 100 % = -

- Bredden 1 Fastighets AB 556684-3784 Stockholm 100 000 100 % = -
Alecta Kdpcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Mimer 7 AB 559122-1477 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Nacka 4 AB 559006-0892 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Nacka 12 AB 559006-1015 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Varmdo 1 AB 556687-7071 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Varmdo 2 AB 556743-0102 Stockholm 100 000 100 % = -
Lidingd Hotellfastighets AB 556701-7099 Stockholm 1000 100 % = -
Solna Kasernen 8 Fastighets AB 2 556162-0393 Stockholm 10000 100 % = -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jarfalla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Jénképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab J6nképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Oster8ker Rund 556785-6389 Stockholm 1000 100 % - -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % = -
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Goteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Géteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vallingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % = -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % - -

- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -

- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022 000 100 % = -

- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -

- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % = -
Alecta Tjénstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 319 319
Fastighetsbolaget Augustendal KB 916635-9084 Stockholm - 99,9 % 1005 1007
Fastighetsbolaget Bathamnen KB 916626-5711 Stockholm - 99,9 % 56 54
Fastighetsbolaget Ellensvik KB 916625-6991 Stockholm - 99,9 % 221 220
Fastighetsbolaget Gronkulla KB 969782-1115 Stockholm - 99,9 % 0 0
Fastighetsbolaget Gustafshog KB 916625-6983 Stockholm - 99,9 % 16 4
Fastighetsbolaget Klaraberg KB 916625-6975 Stockholm - 99,9 % 508 487
Fastighetsbolaget Mdssan KB 916626-5653 Stockholm - 99,9 % 95 95
Fastighetsbolaget Oljekallaren KB 916626-5638 Stockholm - 99,9 % 197 133
Fastighetsbolaget Philipin KB 916626-5679 Stockholm - 99,9 % 375 355
Fastighetsbolaget Saluhallen KB 916626-5695 Stockholm - 99,9 % 55 48
Nacka Strand Event & Moten KB 969646-7225 Stockholm - 99,9 % =5 -2
Morgonen 1iLund KB 969784-9975 Stockholm - 99,9 % 34 10
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm - 99,9 % 324 322
SoliFast Finansiering KB 969787-1292 Stockholm - 99,9 % -1 0
2 Kilo i Halmstad KB 969784-9967 Stockholm - 99,9 % 5 42
Summa Sverige » 4384 4274

" Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvérde inte anges. Bokférda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.

2 Bolaget ar forvarvat under 2021.

» Overvarden avser skillnad mellan bokfort varde och verkligt varde pa aktier och andelar i koncernforetag och dessa uppskattas uppga
till 9 950 miljoner kronor (8 517) for de svenska koncernféretagen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag?, forts.

Utlandska koncernféretag, USA, moderbolaget Organisationsnr Site Antal aktier Kapitalandel ~ Bokfdrt virde 2021  Bokfdrt virde 2020
Alecta Real Estate USA, LLC - Delaware - 100 % 1002 838
Alecta Real Estate Investment, LLC - Delaware - 100 % - -
Alecta Value Add Investments, LLC - Delaware - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC - Delaware - 100 % - -
SRP Valley, LLC? - Delaware - 100 % = -
PMAK MOB ALECTA REIT FEEDER, LLC - Delaware - 100 % 3070 1646
Summa USA 4072 2484
Totalt aktier och andelar i koncernféretag ® 8456 6758

" Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.

2)

Bolaget ar likviderat under 2021.

¥ Overvérden avser skillnad mellan bokfért varde och verkligt varde pa aktier och andelar i koncernféretag och dessa uppskattas uppgéa
till 680 miljoner kronor (0) fér de utlandska koncernforetagen.

Moderbolaget Bokfért viarde 2021 Bokfért vdrde 2020
Anskaffningsvarde

Ingdende balans anskaffningsvarde 16 686 15 695
Arets anskaffningar -3 6
Arets aktiedgartillskott 1286 2n7
Arets avyttringar - -1179
Arets resultatandelar 82 47
Utgdende balans anskaffningsvérde 18051 16 686
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans nedskrivningar -9928 -10022
Arets nedskrivningar -99 -175
Arets 8terférda nedskrivningar 432 269
Utgdende balans nedskrivningar -9 595 -9928
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8456 6758

Redovisningsprincip

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Rantebdrande vardepapper

emitterade av, och lan till,

NOT 17  koncernféretag

Moderbolaget Bokfort virde 2021  Bokfdrt virde 2020
Anskaffningsvarde

Ingéende balans anskaffningsvarde 11 666 10923
Arets férandring 1409 743
Totalt rantebdrande vardepapper

emitterade av, och 13n till, koncernféretag 13075 11 666

Redovisningsprincip

Koncerninterna Iane- och kundfordringar &r finansiella tillgadngar som inte ar
noterade pd en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som lanefordringar
och varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
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NOT 18

FINANSIELLA RAPPORTER

Placeringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2021-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda féretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt varde aktie Redovisat virde lan Rénteintdkter
Alfa SSMJV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 12 - -
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1913 - -
Ankhiale Topco AB Sverige 559317-8741 15,00 % 3555 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 8 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 97 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 433 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 2555 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 - -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 38 402 25
SR Energy AB " Sverige 556711-9549 20,00 % 1602 - -
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 2 665 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1947 - -
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 52,95 % 32869 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 32,67 % 13213 - -
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35% 1075 - -
Summa moderbolaget 2 62002 402 25
Koncernforetag - Gemensamt styrda féretag

Langeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50,00 % 309 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 417 - -
Boylston Street Associates LLC USA - 95,00 % 3 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,10 % 2552 - -
KAGR Master JV LLC " USA - 47,50 % 1431 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13 % 2292 - -
Summa koncernen ? 69 006 402 25

V' Forvérvat under 2021.

? Tillgdngarnas anskaffningsvérde i moderbolaget ar 51008 miljoner kronor (32 527) och i koncernen 57396 miljoner kronor (37 641)

2020-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda foretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt virde aktie Redovisat virde lan Rénteintdkter
Alfa SSM UV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 8 - -
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1567 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 51 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 87 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 407 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 2134 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 - -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 21 357 23
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 2313 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1752 - -
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 52,95 % 22583 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 32,67 % 6949 - -
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35% 398 - -
Summa moderbolaget 38290 357 23
Koncernféretag - Gemensamt styrda féretag

Langeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50,00 % 312 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 381 - -
Boylston Street Associates LLC USA - 95,00 % 4 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,10 % 2138 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13 % 1789 - -
Summa koncernen 42914 357 23

Redovisningsprincip

Alecta dger aktier och andelar i bolag som har klassificerats antingen som
gemensamt styrda féretag eller som intresseforetag. Placeringar i gemensamt
styrda féretag dr genom joint ventures.

Aktier och andelar i intressef6retag och joint ventures redovisas som
finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med
IAS 28. | balansrakningen redovisas aktier och andelar i kategorin placerings-
tillgdngar. Vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen som orealiserade
vinster eller forluster. Utdelningar redovisas som erhdllna utdelningar i posten

Kapitalavkastning intakter. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.

Ldn i joint ventures avser aktiedgarldn som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin lane-
fordringar. Upplupna ranteintakter samt erhdllna rantebetalningar redovisas
som ranteintdkter i posten Kapitalavkastning intakter. Under dren 2018-2021
tillampas ett tillfalligt undantag fran redovisningsstandarden IFRS 9 Finansiella
instrument, se Not 1 for mer upplysningar. Alectas bedémning ar att standar-
den inte kommer att medfora ndgon vasentlig forandring i klassificering och
vardering, samt att det inte féreligger ndgot reserveringsbehov for koncernens
[dn ijoint ventures.

Information om transaktioner mellan Alecta och ovanstdende joint ventures
finns i not 50 Upplysningar om narstaende.
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NOT 19

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen 2021-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 69 006 - - 69 006 69 006
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 402 402 402
Aktier och andelar 642 976 - - 642 976 642 976
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 462 425 - - 462 425 462 425
Ldn med sakerhet i fast egendom 3131 - 1496 4627 4627
Ovriga 1an 17922 - - 17 922 17922
Derivat - 3419 - 3419 3419
Fordringar avseende direkt forséakring - - 4828 4828 4828
Ovriga fordringar - - 1002 1002 1002
Kassa och bank - - 3923 3923 3923
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 8516 8516 8516
Summa 1195 460 3419 20167 1219046 1219046
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsékring - - 12 12 12
Derivat - 14909 - 14909 14909
Ovriga skulder - - 814 814 814
Ovriga upplupna kostnader - - 5666 5666 5666
Summa - 14909 6492 21401 21401

Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2020-12-31 skulder vérderade till skulder varderade till Lanefordringar och

verkligt varde via resultat- verkligt vdrde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 42914 - - 42914 42914
Ldn till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 357 357 357
Aktier och andelar 487 344 - - 487 344 487 344
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 457 191 - - 457 191 457 191
Ldn med sakerhet i fast egendom 1634 - 2162 3796 3796
Ovriga 18n 6588 - - 6588 6588
Derivat - 16 389 - 16 389 16 389
Fordringar avseende direkt forsakring - - 2 444 2 444 2 444
Ovriga fordringar - - 2304 2304 2304
Kassa och bank - - 3440 3440 3440
Upplupna rdnte- och hyresintakter - - 7630 7 630 7 630
Summa 995 671 16 389 18337 1030397 1030397
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 10 10 10
Derivat - 10033 - 10033 10033
Ovriga skulder - - 9483 9483 9483
Ovriga upplupna kostnader - - 4635 4635 4635
Summa - 10033 14128 24161 24161
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NOT 19

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget 2021-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Lanefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa
rékningen vid forsta resultatrdkningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgéngar och skulder varde Verkligt virde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och l&n till,
koncernforetag - - 13075 13075 13075
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 62 002 - - 62 002 62 002
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 402 402 402
Aktier och andelar 642 440 - - 642 440 642 440
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 462 425 - - 462 425 462 425
Ldn med sakerhet i fast egendom 2616 - 1496 4112 4112
Ovriga 18n 17 922 - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419 3419
Fordringar avseende direkt férséakring - - 4828 4828 4828
Ovriga fordringar - - 1860 1860 1860
Kassa och bank - - 3692 3692 3692
Upplupna réante- och hyresintakter - - 8517 8517 8517
Summa 1187 405 3419 33870 1224694 1224 694
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsékring - - 12 12 12
Derivat - 14909 - 14909 14909
Ovriga skulder - - 2807 2807 2807
Ovriga upplupna kostnader - - 5662 5662 5662
Summa - 14909 8481 23390 23390
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillg&ngar/
Moderbolaget 2020-12-31 skulder vérderade till skulder vdrderade till Lanefordringar och
verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa
rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Réntebarande vardepapper emitterade av, och 1an till,
koncernforetag - - 11 666 11 666 11 666
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 38290 - - 38290 38290
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 357 357 357
Aktier och andelar 486 870 - - 486 870 486 870
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 457191 - - 457 191 457 191
Lan med sakerhet i fast egendom 1618 - 2162 3780 3780
Ovriga 18n 6588 - - 6588 6588
Derivat - 16 389 - 16 389 16 389
Fordringar avseende direkt férsdkring - - 2444 2444 2444
Ovriga fordringar - - 3234 3234 3234
Kassa och bank - - 3324 3324 3324
Upplupna rdnte- och hyresintdkter - - 7 630 7 630 7 630
Summa 990 557 16 389 30817 1037763 1037763
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsékring - - 10 10 10
Derivat - 10033 - 10033 10033
Ovriga skulder - - 11213 11213 11213
Ovriga upplupna kostnader - - 4634 4634 4634
Summa - 10033 15857 25890 25890
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NOT 20 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde over resultatrakningen

aktier och andelar 188 310 25056 186 681 24702

rantebarande vérdepapper 2051 1072 2051 1072

ldn med sakerhet i fast egendom 61 25 61 25

ovriga lan 1040 -194 1040 -194
Finansiella tillgdngar och skulder innehav fér handel

derivat -20036 25137 -20036 25137
Lanefordringar och kundfordringar 46 38 537 439
Ovriga skulder =21 -14 -21 -14
Summa nettoresultat 171 451 51120 170 313 51167
Byggnader och mark, netto 2473 -629 1043 -786
Kapitalforvaltnings- och depdbankskostnader -249 -245 -246 -245
Ovrigt, netto -358 -213 299 -328
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 173 317 50033 171 409 49 808
V' Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 21 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2021-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-58r >53r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -56 - - - -56
Skuld for erhdllna kontantsékerheter for derivat -377 - - - -377
Derivat brutto - utfléde -359 397 -27 654 -33657 -9 245 -429 953
Derivat brutto - infléde 352582 27 655 30558 6343 417 138
Ovriga skulder -393 - - - -393
Ovriga upplupna kostnader -5 666 - - - -5666
Summa kassafléde -13307 1 -3099 -2902 -19 307
Tid till forfall
Koncernen 2020-12-31 <3 man 3man<1ar 1-5ar >54&r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -6 - - - -6
Skuld for erhdlina kontantsékerheter for derivat -9 246 - - - -9 246
Derivat brutto - utfléde -362 895 -14157 -16 332 -30051 -423 435
Derivat brutto - infléde 373245 14721 16 175 25009 429 150
Ovriga skulder -241 - - - -241
Ovriga upplupna kostnader -4 635 - - - -4 635
Summa kassafléde -3778 564 -157 -5042 -8413

Syftet med noten ar att fd en uppfattning om ndr de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period baserat pd aterstaende kontraktuella forfallotider. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For derivat redo-
visas kassaflédena brutto, det vill sdga bade utfldden och infléden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena. Fér derivat med rorlig ranta har senast kanda

rantesats anvants for approximation av framtida kassafléden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 22  virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran den
varderingsteknik som anvants. Vardering ska ske
enligt den varderingsteknik som ar l[dmplig under
omstandigheterna och anvéndning av relevant
observerbar information ska maximeras s& ldngt
det ar mojligt. Syftet dr att hitta den varderings-
teknik som pd bdsta satt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna eller skulderna kan saljas
alternativt verlatas till mellan marknadsaktorer
under aktuella marknadsforhallanden.

Niva 1: Virdering med priser noterade pd en
aktiv marknad

En vdrdering till verkligt varde med priser note-
rade pa en aktiv marknad anvands om noterade
priser finns ldtt och regelbundet tillgéngliga och
under forutsattning att dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella
tillgdngar som klassificeras i denna niva dr bors-
noterade aktier, statsobligationer och svenska
bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgéngar erhalls
dagligen genom leverantérer av indexpriser som
hamtas fran respektive bors vilka i forekommande
fall omvarderas till dagligt noterade valutakurser
fran prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med st3d av observerbar

information

For de finansiella tillgdngar och skulder som saknar

priser noterade pa en aktiv marknad sker en vérde-

ring till verkligt vérde baserad pa sa mycket tillganglig

marknadsinformation som majligt. Exempel pa

marknadsinformation som anvands vid vardering ar:

© Marknadsnoteringar av rantesatser, kredit-
spreadar och valutakurser

e Marknadsinformation om priser pa liknande
finansiella instrument

* Marknadsinformation om priser pa nyligen
genomforda transaktioner i samma eller liknande
finansiella instrument

Exempel pa finansiella tillgdngar och skulder

som klassificeras i denna niva ar rantebdrande
instrument i form av svenska och utlandska
foretagsobligationer, strukturerade obligationer,
clearade derivat och samtliga OTC-derivat i form
av ranteswappar, valutaderivat och kreditderivat.

For rantebdrande instrument anvands dagliga
priser frén de externa prisleverantérerna Refinitiv
och Bloomberg. I enlighet med avtal har Alecta
mojlighet att erhdlla en genomlysning av leverantd-
rens varderingsunderlag for att sakerstalla kvalitén i
lamnade priser.

For OTC-derivat faststélls verkligt varde dagligen i
Alectas finanssystem i enlighet med marknadspraxis
genom en nuvérdesberakning av respektive derivats
framtida kassafloden i baserat pa marknadsnote-
ringar avseende rantesatser, kreditspreadar och
valutakurser.

Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information
For de finansiella tillgadngar som varderats till
verkligt varde utan tillgdng till pd marknaden
observerbar information klassificeras i nivd 3. Har
redovisas dven finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde som kan vara baserade pad viss
observerbar information men dar Alecta vanligtvis
saknar mojlighet att genomfora en fullstandig
genomlysning av anvand varderingsteknik.
Exempel pd finansiella tillgdngar i denna niva
ar huvudsakligen finansiella instrument med
fastigheter och rantebdrande placeringar som un-
derliggande tillgdng men ocksa till en mindre del av
onoterade aktier och riskkapitalinvesteringar. Verk-
ligt varde for dessa tillgangar erhalls fran externa
prisleverantdrer, fondforvaltare, motparter eller for
fastighetsdgande bolag efter det att underliggande
fastigheter blivit foremal for en extern vardering.

Principer fér omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre
varderingskategorier i samband med forvarvet och
behdller ddrefter normalt sin klassificering tills dessa
aravyttrade. Under vissa forutsattningar kan dock
en finansiell tillgdng omklassificeras till en annan
niva efter férvarvstidpunkten. Féljande principer
galler for sddan omklassificering:

Princip fér omklassificering mellan nivd 1 och
niva 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att
de finansiella instrumenten inte ldngre handlas pa
en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan vérderas i enlighet med
beskrivningen foér nivéd 2. P4 motsvarande satt
kan en omklassificering frén niva 2 till nivd 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir foremal for
notering pa en aktiv marknad.

Varken under 2021 eller under motsvarande
period 2020 har ndgot finansiellt instrument flyt-
tats fran niva 1 till niva 2 eller fran niva 2 till niva 1.

Princip for omklassificering mellan nivd 2 och
niva 3

En omklassificering frén niva 2 till nivé 3 blir aktuell
om ett finansiellt instrument inte langre kan
varderas till verkligt vérde baserat pd observerbar
marknadsinformation. P& motsvarande satt kan
finansiella instrument i niva 3 bli féremal for flytt
till nivd 2 om observerbar marknadsinformation
blir tillgdnglig och en extern prisleverantér kan
utfora en vardering till verkligt varde baserat pa
denna information.

Under 2021 har inget finansiellt instrument
flyttats fran niva 2 till niva 3, ddremot har tre rante-
barande placeringar flyttats fran niva 3 till nivad 2 da
observerbar marknadsinformation blivit tillganglig.
Under 2020 flyttades 10 rantebdrande instrument
fran niva 2 till nivd 3 men inga fran niva 3 till niva 2.

Princip for omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran nivé 1 till niva 3 sker om
ett finansiellt instrument avnoteras fran en aktiv
marknad och det saknas tillracklig marknads-
information som méjliggor en vérdering i niva 2.
Pd motsvarande satt kan en omklassificering fran
niva 3 till niva 1 ske om finansiella instrument i niva
3 blir féremal for notering pé en aktiv marknad.

Nagon flytt fran niva 1 till niva 3 eller fran niva 3
till niva 1 har inte férekommit under vare sig 2021
eller under 2020.

Kanslighetsanalys avseende finansiella
instrument i nivd 3

Enligt IFRS 13 ska en kanslighetsanalys presenteras
for de finansiella instrument som dr varderade till
verkligt varde enligt nivd 3. Kanslighetsanalysen
ska innehdlla en forklarande beskrivning av hur
kanslig varderingen ar for férandringar i den infor-
mation som inte &r observerbar.

Tillgéngarna i niva 3 bestar huvudsakligen av
finansiella instrument med fastigheter och rénte-
barande placeringar som underliggande tillgang
men ocks3 till en del av onoterade aktier och risk-
kapitalinvesteringar.

Dd vi for dessa finansiella instrument saknar
mojlighet till en fullstandig genomlysning av vilken
ej observerbar information som externa prisleve-
rantorer, fondférvaltare, motparter eller fastighets-
bolag har anvant i sin vardering till verkligt varde sa
ar en kdnslighetsanalys forenad med viss osakerhet.

For fastighetsrelaterade investeringar, ar det
dock rimligt att anta att dessa paverkas av ungefar
samma vardepaverkande faktorer som for direkt-
dgda fastigheter vilket ar forandringar i driftsnetto
och avkastningskrav medan de rdantebarande pla-
ceringarna framst paverkas av rante- och kreditrisk
och onoterade aktier och riskkapitalinvesteringar
av aktiemarknadsrisk.

I nedanstdende tabell &skadliggors de uppskat-
tade effekterna pa verkligt varde vid en 6kning av
avkastningskravet for fastigheter med 0,5 procent-
enheter, en rantehdjning om 1 procentenhet och
en aktiekursnedgdng om 10 procent.

Kanslighetsanalys

Vérde- Effekt pd
Koncernen Verkligt paverkande verkligt
(MSEK) vdrde faktor vdrde
Fastighets- Avkastningskravs-
relaterade Okning med 0,5
innehav 108 900  procentenheter -12812
Rante-
relaterade Rantehdjning med
innehav 61395 1procentenhet -1304
Aktie-
relaterade Aktiekursnedgang
innehav 21247 10 procent -2125
Totaltniva3 191542 -16 241
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NOT 22  Virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde, forts.

Verkligt védrde for finansiella instrument 2021-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérdering med stéd av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Nivé 1 Niva 2 Niva 3 2021-12-31
Tillgangar

Aktier och andelar 574203 - 68773 642 976
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 69 006 69 006
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 244 559 185 156 32710 462 425
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 3131 3131
Ovriga 18n - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419
Summa tillgdngar 818762 188575 191542 1198 879
Skulder

Derivat - 14909 - 14909
Summa skulder - 14909 - 14909
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 574203 - 68 237 642 440
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 62002 62002
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 244 559 185 156 32710 462 425
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 2616 2616
Ovriga 18n - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419
Summa tillgangar 818 762 188575 183 487 1190 824
Skulder

Derivat - 14909 - 14909
Summa skulder - 14909 - 14909

Verkligt vdrde for finansiella instrument 2020-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Vérdering med st6d av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat viarde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Nivé 3 2020-12-31
Tillgangar

Aktier och andelar 446 069 - 41275 487 344
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 42914 42914
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 242268 185053 29870 457 191
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 1634 1634
Ovriga 18n - - 6588 6588
Derivat - 16 389 - 16 389
Summa tillgéngar 688 337 201 442 122 281 1012060
Skulder

Derivat - 10033 - 10033
Summa skulder - 10033 - 10033
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 446 069 - 40801 486 870
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 38290 38290
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 242 268 185053 29870 457 191
Lan med sakerhet i fast egendom - - 1618 1618
Ovriga 18n - - 6588 6588
Derivat - 16 389 - 16 389
Summa tillgdngar 688 337 201 442 117 167 1006 946
Skulder

Derivat - 10033 - 10033
Summa skulder - 10033 - 10033
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Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
NOT 23 baserade pé niva 3"

Verkligt vérde vid utgéngen av 2021

Aktier och andelar i Obligationer och
Aktier och intresseféretag och andra rantebarande Lan med sékerhet i .
Koncernen andelar ~ gemensamt styrda féretag vérdepapper fast egendom Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2021 41275 42914 29870 1634 6588 122 281
Kop 27 069 19882 7040 1512 16 319 71822
Forsaljning -12223 -248 -1643 -20 -5710 -19 844
Vinster och forluster 12 652 6458 1538 5 725 21378
Realiserade vinster/fériuster, sdlt hela innehavet 6 688 - - - -8 6 680
Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av innehavet =111 35 -71 - -12 -159
Orealiserade vinster/férluster 2172 5806 -7 -7 232 8196
Orealiserade valutaeffekter 3903 617 1616 2 513 6 661
Flytt fran niva 3 - - -4095 - - -4 095
Utgdende balans 2021 68773 69 006 32710 3131 17 922 191 542
Moderbolaget
Ingdende balans 2021 40801 38290 29870 1618 6588 17167
Kop 27 050 18 585 7 040 1013 16 319 70 007
Forsaljning -12 223 -228 -1643 -20 -5710 -19 824
Vinster och férluster 12 609 5355 1538 5 725 20232
Realiserade vinster/forluster, sdlt hela innehavet 6688 - - - -8 6 680
Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av innehavet =111 35 -71 - -12 -159
Orealiserade vinster/férluster 2164 5232 -7 -7 232 7614
Orealiserade valutaeffekter 3868 88 1616 12 513 6 097
Flytt fran niva 3 - - -4095 - - -4095
Utgdende balans 2021 68 237 62002 32710 2616 17 922 183 487

" Definition av nivd 3 framgar av not 22 Varderingskategorier.

Verkligt virde vid utgéngen av 2020

Aktier och andelar i Obligationer och
Aktier och intresseféretag och andraréntebdrande Lan med sékerhet i .
Koncernen andelar gemensamt styrda foretag vérdepapper fast egendom Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2020 33017 36 357 12530 1914 6 444 90 262
Kép 16 084 7 488 9479 17 2420 35488
Forsdljning -2 654 -9 -789 -283 -2 027 -5762
Vinster och férluster -5172 -922 -2 459 -14 -249 -8816
Realiserade vinster/férluster, sdlt hela innehavet - - - - - -
Realiserade vinster/forluster, sdlt en del avinnehavet 10 - 20 1 143 174
Orealiserade vinster/forluster -1288 -252 124 -15 -116 -1547
Orealiserade valutaeffekter -389%4 -670 -2 603 - -276 -7 443
Flytt till nivd 3 - - 11109 - - 11109
Utgaende balans 2020 41275 42914 29 870 1634 6588 122 281
Moderbolaget
Ingdende balans 2020 32 468 33449 12 530 1914 6444 86 805
Kop 16 082 5145 9479 - 2420 33126
Forsaljning -2 654 -9 -789 -282 -2 027 -5761
Vinster och forluster -5095 -295 -2 459 -14 -249 -8112
Realiserade vinster/forluster, sdlt hela innehavet - - - - - -
Realiserade vinster/forluster, sdlt en del avinnehavet 10 - 20 1 143 174
Orealiserade vinster/forluster -1255 =221 124 -15 -116 -1483
Orealiserade valutaeffekter -3850 -74 -2603 - -276 -6 803
Flytt till nivd 3 - - 11109 - - 11109
Utgdende balans 2020 40801 38290 29870 1618 6588 117 167

" Definition av nivd 3 framgar av not 22 Varderingskategorier.
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NOT 24  Aktier och andelar

FINANSIELLA RAPPORTER

2021 2020

Koncernen Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde
Svenska noterade aktier 244052 99 109 193 890 106 752
Svenska onoterade aktier 1296 1081 33N 2281
Utlandska noterade aktier 330 152 164792 252179 151 859
Utlandska onoterade aktier 67 476 61515 37 964 34990
Summa 642 976 326 497 487 344 295 882
Moderbolaget

Svenska noterade aktier 244052 99 109 193890 106 752
Svenska onoterade aktier 1296 1081 331 2281
Utldndska noterade aktier 330152 164792 252179 151 859
Utlandska onoterade aktier 66 940 61133 37 490 34 665
Summa 642 440 326115 486 870 295557

En forteckning Over samtliga aktier finns pa alecta.se.

Redovisningsprincip

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.

Ackumulerade vérdeférandringar for aktier utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som erhallina
utdelningar i posten Kapitalavkastning, intékter not 5.

NOT 25 Obligationer och andra rintebzrande virdepapper

Koncernen och moderbolaget

2021 2020

Verkligt varde  Upplupet anskaffningsvérde Verkligt varde Upplupet anskaffningsvarde

Svenska staten 49 227 47 207 38425 35767
Svenska bostadsobligationer 90 475 90 272 96 802 96 411
Ovriga svenska emittenter 88519 88158 88939 87755
Utldndska stater 116 311 112 634 115012 103 475
Ovriga utlandska emittenter 117 893 116 631 118013 115 366
Summa 462 425 454902 457 191 438774
Under posterna Svenska staten och Utldndska stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Koncernen och moderbolaget 2021 2020
Rantebindningstider

0-13r 178 633 167 518
>1-54r 129 392 139072
>5-10 &r 90634 95193
>10dr 63766 55408
Summa 462 425 457 191

Redovisningsprincip

Obligationer och andra rantebdrande papper varderas till verkligt varde via
resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet. Varderingsteknik for obliga-
tioner och andra rantebdrande vérdepapper beskrivs i not 22. Ackumulerade
vardeforandringar for rantebarande instrument utgors av skillnaden mellan
upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Med upplupet anskaffnings-

varde avses det med hjdlp av den effektiva anskaffningsrantan diskonterade
nuvérdet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan &r den ranta som perio-
diseras over det finansiella instrumentets |6ptid. Darmed beaktas eventuella
over- och underkurser vid forvarvet som periodiserats Over instrumentets
aterstdende 16ptid. Periodisering av dver- och underkurser, upplupna rénte-
intakter samt erhdlina kupongbetalningar redovisas som ranteintakter i
posten Kapitalavkastning, intakter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 26  Lan med sikerhet i fast egendom

2021 2020
Koncernen Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde
Svenska dn med sakerhet i fast egendom 2591 2577 2125 2101
Utldndska I&n med sakerhet i fast egendom 2036 2032 1671 1671
Summa 4627 4609 3796 3772
Moderbolaget
Svenska ldn med sakerhet i fast egendom 2076 2063 2109 2085
Utlandska ldn med sakerhet i fast egendom 2036 2032 1671 1671
Summa 4112 4095 3780 3756
forandring i klassificering och vardering, samt att det inte foreligger ndgot
Lan med sakerhet i fast egendom varderas huvudsakligen till verkligt varde. reserveringsbehov for koncernens [an med sakerhet i fast egendom som har
Under dren 2018-2021 tillampas ett tillfalligt undantag fran redovisnings- varderats till upplupet anskaffningsvarde.
standarden IFRS 9 Finansiella instrument, se Not 1 fér mer upplysningar. Alectas
beddémning ar att standarden inte kommer att medfora ndgon vasentlig
NOT 27  &vrigalan
2021 2020
Koncernen och moderbolaget Verkligt varde Anskaffningsvérde Verkligt vdarde Anskaffningsvirde
Svenska 6vriga 1an 7168 5194 3507 3512
Utlandska 6vriga 1an 10754 10 258 3081 2814
Summa 17 922 15 452 6588 6326
Har redovisas Idn med andra erhalina sakerheter dn fast egendom, till exempel vinstandelslan.
NOT 28 Derivat
2021 2020
Verkligt vdarde Verkligt vdrde

Koncernen och moderbolaget Nominellt varde Tillgéngar Skulder Nominellt virde Tillgangar Skulder
Aktierelaterade instrument -81859 0 0 -30735 - -

Terminer -81 859 = = -30735 - -
Rénterelaterade instrument 186 253 2917 4645 156 100 4022 6 800

Swappar 157 298 2917 4625 154721 4022 6 800

Terminer 35127 0 0 1379 - -

(@ -172 0 20 - - -
Valutarelaterade instrument 335792 502 10 264 318499 12367 3233

Terminer/swappar 335792 502 10 264 318 499 12 367 3233
Summa 440186 3419 14909 443 864 16 389 10033

Hantering av sdkerheter for derivat beskrivs i not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal. For en beskrivning av anvandning av derivat, se
avsnitt Marknadsrisk i not 3 Risker och riskhantering.

Redovisningsprincip

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars vdrde beror pa prisutvecklingen Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas som finansiella place-

pa ett underliggande instrument. Alecta anvander sig av derivat for att ringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa verkliga varden redovisas
effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker. Derivat som skuld i balansrékningen. | resultatrékningen aterfinns derivat tillsammans
kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp i balansrakningen med underliggande instrument och nettoresultatet redovisas i not 20. Alecta
till verkliga varden och védrdeférandringar redovisas éver resultatrakningen. tillimpar inte sakringsredovisning.
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NOT 29

Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget

Redovisade
finansiella tillgdngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Erhalina finansiella

Erhalina kontanta

2021-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sékerheter sékerheter Nettobelopp »

Tillgdngar

Derivat ¥ 9335 -8 871 - =377 87

Utldning av vérdepapper 20356 - -20924 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sdkerheter ? sdkerheter Nettobelopp ¥
Skulder
Derivat ¥ 20650 -8871 -13982 -379 0
Koncernen och moderbolaget Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar

som omfattas av bindande ramavtal om

Erhalina finansiella

Erhalina kontanta

2020-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sakerheter Nettobelopp »

Tillgangar

Derivat ¥ 21335 -12 672 -6 -9 246 0

Utldning av vardepapper 24752 - -25501 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestdnd

Lamnade finansiella
sakerheter

Lamnade kontanta
sékerheter

Nettobelopp 2

Skulder
Derivat

)

14752

12672

Utldning av rantebarande vardepapper beskrivs i not 44 Overféring av finansiella tillgangar.

-3483

-555

2 Lamnade sakerheter redovisas dven i not 43 Ovriga stéllda panter och darmed jamférliga sakerheter.
?  lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an O

¥ Upplupna ranteintakter pa 5 916 miljoner kronor (4 946) och upplupna rantekostnader pé 5 741 miljoner kronor (4 719) ingar i beloppen.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten &r att upplysa om Alectas mojlighet att nettoredovisa
(kvitta) tillgdngar och skulder vid en obestandssituation hos endera part
samt upplysa om de sakerheter som utvaxlats for den nettotillgédng/-skuld
som kvarstdr mellan parterna efter nettoredovisning.

Derivat och utldnade rantebarande vardepapper redovisas brutto i balans-
rakningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal om nettning
i handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar
redovisade till verkligt varde.

Derivat

Per den 37 december fanns derivatkontrakt med ett positivt varde om 9 335
miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om 20 650 miljoner
kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-avtal vilket innebar

en legal ratt att nettoredovisa derivatkontrakten om en obestdndssituation
skulle uppstd. Har en obestandssituation inte uppkommit sker ingen netto-
redovisning. Varken under 2021 eller motsvarande period 2020 har ndgon
obestandssituation uppkommit.

Forutom ratt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig ut-
vaxling av sakerheter under derivatkontraktens I6ptid. For de motparter dar
summan av samtliga derivatkontrakt ar positiv erhaller Alecta motsvarande
sdkerhet och i de fall summan av samtliga derivatkontrakt dr negativ staller
Alecta motsvarande sdkerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta er-
hallit 377 miljoner kronor i kontanter dar summan av samtliga derivatkontrakt
ar positiv. Alecta har pa motsvarande satt stallt som sakerhet 13 982 miljoner
kronor i rantebdrande vérdepapper i form av svenska bostadsobligationer
samt franska och amerikanska statsobligationer och 379 miljoner kronor i
kontanter dar summan av samtliga derivatkontrakt dr negativ.
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Fordringar avseende

NOT 30 direkt forsikring

FINANSIELLA RAPPORTER

Upplupna rante-
NOT 32  och hyresintakter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fordringar hos forsakringstagare 4828 2444 Upplupna ranteintakter dotterbolag = - 0 -
Summa 4828 2444 Upplupna ranteintakter 8516 7 630 8516 7630
Summa 8516 7630 8517 7630

Avser huvudsakligen fordran pd Collectum som hanterar Alectas

kundfordringar mot forsakringskunder i den férmdnsbestamda planen.

Redovisningsprincip

Fordringar avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffnings-

vdrde.

NOT 31  &vriga fordringar

Koncernen 2021 2020
Likvidfordringar vid férsdljning av placeringstillgdngar 38 1262
Beslutad aktieutdelning 66 74
Mervérdesskatt n 24
Fordran PRI Pensionsgaranti 194 197
Stéllda sakerheter for derivat 379 555
Ovrigt 325 216
Summa 1013 2328
Moderbolaget

Likvidfordringar vid férséljning av placeringstillgdngar 38 1262
Skatt i Sverige 38 15
Skatt i utlandet 1222 1243
Uppskjuten skatt 2 1273 1609
Beslutad aktieutdelning 66 74
Fordran pa dotterbolag 1014 1023
Fordran PRI Pensionsgaranti 194 197
Stallda sakerheter for derivat” 379 555
Ovrigt 169 123
Summa 4393 6101

" Seéaven not 29.
? Sedvennot 12.

Redovisningsprincip

Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter avser utgifter for kommande
rakenskapsar och intakter som har intjanats under rakenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas forutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till storsta delen ej forfallna ranteintakter pa
placeringstillgangar.
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NOT 33  Eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Omriknings- Diskretiondra Sérskilda vdrde- Balanserade vinstmedel
Koncernen reserv delar? sékringsmedel 2 inklusive drets resultat Totalt
Ingdende balans 2020 308 119 689 10051 263347 393395
Arets resultat - - - 37 662 37 662
Fordelad aterbaring
Férménsbestamd - 5945 - -5945 -
Premiebestdmd - 15445 - -15445 -
Tilldelad dterbaring
Pensionstilligg férmdnsbestamd - -2799 - - -2799
Tilliggsbelopp premiebestdmd - =241 - - =241
Fribrevsuppréakning férmansbestamd - -4092 - -647 -4739
Premiereduktion - -4187 - - -4187
Kollektiv riskpremie - - -126 - -126
Ovriga férandringar
Avgifter - - 98 -98 -
Ranta - 197 -2 -195 -
Effekt av férdndring i marknadsrénta - 418 - -418 -
Periodens valutakursférandring -319 - - - -319
Ovrigt 9 - -857 - 198 -659
Utgdende balans 2020 -1 129518 10 021 278 459 417 987
Ingdende balans 2021 -1 129518 10 021 278 459 417 987
Arets resultat - - - 211 410 211 410
Fordelad aterbaring
Férmdnsbestdmd = 19079 = -19079 -
Premiebestdmd = 52419 — -52419 =
Tilldelad dterbaring
Pensionstilligg férmansbestamd = -2708 = = -2 708
Tillaggsbelopp premiebestamd = =319, = = -319
Fribrevsupprékning férmdnsbestamd - -1202 - -379 -1581
Premiereduktion = -4135 = = -4135
Kollektiv riskpremie » - - -129 - -129
Ovriga férandringar
Avgifter = = 71 -71 -
Ranta = 235 7 242 =
Effekt av férandring i marknadsrénta - -793 - 793 -
Periodens valutakursférandring 393 - - - 393
Forskningsbidrag - - - -2 -2
Ovrigt » - -1605 - 102 -1504
Utgdende balans 2021 381 190 490 9969 418572 619 412

Medel som beroende pd olika beslut har fordelats pa Alectas forsakrade och forsakringstagare. De dr en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas.

Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 190 490 miljoner kronor (129 518) &r 1 468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar

i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

Overstyrelsen beslutar om anvandning av medlen.

ARS

Medel som tillforts Alecta for anvandning till vardesakring av utgédende pensioner eller annat pensionsframjande andamél, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att vardesakra pensioner.

Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas ckade kostnader med anledning av de regler for samordning och
berakning av pensionsmedférande [6n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

4 Forskningsbidrag till Karolinska institutet och Swedish House of Finance

Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestdndsforandringar.
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NOT 33 Eget kapital, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprincip

Omrékningsreserv

Omrakning av utldndska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utlandska dotterforetags resultatrékningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omraknats ar amerikanska dollar.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestdr av preliminart fordelad dter-
baring till forsakringstagarna och de forsakrade. | fordelad dterbaring till de
forsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprékning for férménsbestamda
pensionsprodukter samt preliminart férdelad dterbaring for premiebestamd
forsakring. Fordelad dterbaring till forsékringstagarna utgors av premiereduk-
tion for riskforsékringar. | férdelad dterbaring till forsakringstagarna och de
forsakrade ingdr ocksd medel avsedda for kostnadstackning av &tgarder inom
ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits rdtt att anvisa anvandning. Beslut
om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhdlligt
finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som forsdk-
ringsbolag. Férdelning av dverskott &r reglerad i bolagets konsolideringspolicy

i de forsakringstekniska riktlinjerna. Da dverskottet ar preliminart och inte
garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingdr i bolagets konsolide-
ringsfond. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning enligt de interna
regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sdrskilda vardesdkringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel ar medel som tillforts Alecta for anvandning
till vardesakring av utgdende pensioner respektive till annat pensions-
framjande andamal, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att
vardesakra pensioner. Overstyrelsen beslutar om anvandningen av medlen
for dessa dandamal. Sarskilda vardesékringsmedel inraknas inte i det kollektiva
konsolideringskapitalet. Férandringsposterna redovisas direkt mot eget
kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I posten ingar kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv
konsolidering redovisas ovrigt riskkapital, som inte &r férdelat.
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NOT 34  Konsolideringsfond

FINANSIELLA RAPPORTER

Diskretiondra delar Andrareserver
Férdelad aterbéring till forsékrade Sérskilda varde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare sdkringsmedel 2 Totalt
Ingdende balans 2020 163718 119 690 10051 293 459
Foregdende ars vinstdisposition 92 470 - - 92 470
Fordelad aterbaring

Férménsbestamd -5945 5945 - -

Premiebestamd ~15445 15445 - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmdnsbestamd - -2799 - -2799

Tillaggsbelopp premiebestdmd - =241 - =241

Fribrevsupprékning férmansbestamd -647 -4092 - -4739

Premiereduktion - -4187 - -4187
Avgifter -98 - 98 -
Ranta -195 197 -2 -
Kollektiv riskpremie » - - -126 -126
Effekt av forandring i marknadsranta -418 418 - -
Ovriga férandringar 9 198 -858 - -660
Utgdende balans 2020 233638 129518 10 021 373177
Ingdende balans 2021 233638 129518 10 021 373177
Foregdende ars vinstdisposition 37 555 = = 37555
Fordelad dterbaring

Férmdnsbestamd -19079 19079 - -

Premiebestamd -52419 52419 = =
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmdnsbestamd - -2 708 - -2 708

Tillaggsbelopp premiebestamd = -319 = -319

Fribrevsupprékning férmansbestamd -379 -1202 - -1581

Premiereduktion - -4135 = -4135
Avgifter =71 = 71 -
Réanta 242 235 7 =
Kollektiv riskpremie » - - -129 -129
Effekt av fordndring i marknadsréanta 793 -793 - -
Forskningsbidrag -2 - - -2
Ovriga férandringar * 101 -1605 - -1504
Utgdende balans 2021 199 895 190 490 9969 400 354

" Medel som beroende pd olika beslut har férdelats pa Alectas forsakrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta &terta

medlen. Av 190 490 miljoner kronor (129 518) ar 1468 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen, dér kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som férsakringsbolag.
? Medel som tillforts Alecta for anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamdl, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att vardesékra pensioner.

Overstyrelsen beslutar om anvandning av medlen

# Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och berékning av pensionsmedférande

16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008

#  Forskningsbidrag till Karolinska institutet och Swedish House of Finance

) Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestandsforandringar.

Redovisningsprincip

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag och tjanstepensionsforetag som inte far dela ut vinst
ska ha en konsolideringsfond for avséttning av belopp som fér anvéndas till
forlusttackning. Om bolagsordningen sa anger far fonden dven anvéndas
for annat d&ndamal. Konsolideringsfonden ingdr i eget kapital och bestar av

kollektiv konsolidering, diskretiondra delar och andra reserver.
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NOT 35

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar Overstyrelsen att 2021 ars
vinst fér moderbolaget om 209 799 353 133 kronor &verfors till konsolide-
ringsfonden. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar dverstyrelsen
att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om dterbéring som framgar av
avsnittet Overskottsférdelning i férvaltningsberattelsen, sidorna 46-47.

Forslag till vinstdisposition

Se dven Forslag till vinstdisposition i forvaltningsberattelsen pd sidan 48.

NOT 36

Livforsakringsavsattning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2021 2020
Ingdende balans 608 774 556 780
Arets férandring 47 920 50464
Premier 49 427 56 404
Utbetalningar -19 376 -18 399
Férrantning 16 496 15467
Frigjorda driftskostnader -620 -629
Avkastningsskatt -940 -565
Dédlighetsresultat -180 -216
Ovrig féréndring 3713 -1598
Andrat ranteantagande -33012 16 962
Skillnad mellan premie- och FTA-antaganden -24 140 -15432
Utg3ende balans 599 542 608 744

For att berdkna de forsakringstekniska avsdttningarna krévs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Varderingen av livférsakringsavsattning beskrivs under
Redovisningsprincip har intill och information om nuvarande antaganden och
forandringar som genomforts under aret beskrivs nedan. Kansligheten i de
antaganden som ligger till grund for avsattningarna beskrivs i not 3.

Féljande berdkningsantaganden har anvénts vid berdkning av

livférsdkringsavsattning per den 31 december 2021:

® Rénteantagande: Den genomsnittliga réntefoten dr 1,93 procent (1,60)
per 31 december 2021. Hur rantan faststalls beskrivs i not 3.

® Familjiepensionsantagande: Kénsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillampas.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nu-
vardet av framtida férvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till foljd
av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

® Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvéntas betala pa tillgdngar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden. Belastningen for avkast-
ningsskatt dr 0,16 procent vilket motsvarar 15 procent av diskonteringsrantan
med en |6ptid pa 15 ar.

Réntekanslighet

® Forldnga loptider tilldmpas en fast terminsranta, vilket gor att den genom-
snittliga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de langa marknadsrantorna.
Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet sjunker den genom-
snittliga rantefoten med 0,4 procentenheter vilket okar livforsakrings-
avsattningen med 37,8 miljarder kronor (11,5).

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK

Miljoner kronor
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Redovisningsprincip

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65

Foréandring i livforsdkringsavsattning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavsattningar forandras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevslaggning. Utover detta paverkas livforsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berdkningsmetod och antaganden. Exempel
pa antaganden som anvénds vid berakning av livforsakringsavsattningar ar
diskonteringsrénta, dodlighet och driftskostnad. Férandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrékningen.
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NOT 37  Avsittning for oreglerade skador

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2021 2020
Ingdende balans 13188 13854
Arets férandring 1359 -802
Avséttning for nya skador 5192 4735
Avvecklingsresultat -1145 -2719
Utbetalningar -3213 -2 861
Forrantning 72 48
Frigjorda driftskostnader -50 -50
Ovrig féréndring 503 45
Andrat ranteantagande -280 136
Utgdende balans 14267 13188

For att berdkna de forsakringstekniska avsattningarna kravs kvalificerade
bedémningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, réntor,
kostnader och skatt. Vérderingen av avséttning for oreglerade skador beskrivs
under Redovisningsprincip hér intill och information om nuvarande antagan-
den och férandringar som genomforts under ret beskrivs nedan. Kanslig-
heten i de antaganden som ligger till grund for avsattningarna beskrivs i not 3.

Féljande berékningsantaganden har per den 31 december 2021 anvénts vid

berdkning av avséttning avseende pagaende erséttningsfall med sjukpension

och premiebefrielse, vilka utgdr den dominerande delen av avsattningen:

® Ranteantagande: Rantefoten &r 0,75 procent (0,33) per 31 december 2021.
Hur rantan faststélls beskrivs i not 3.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

® Vardesakring: Det antas att férmaner som &r kopplade till utvecklingen av
pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vardesakring) ékar med
2 respektive 3 procent per &r.

Avsattningen for nya skador dkade med 10 procent jamfoért med 2020.
Avvecklingsresultatet minskade med 58 procent under 2021.
Réntekanslighet

® Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet &kar avsdttningen
med 303 miljoner kronor (35).

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
SJUK- OCH PREMIEBEFRIELSEFORSAKRINGAR
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Redovisningsprincip

Avsittning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den férsakringstekniska
avsattningen faststalls nar ratt till ersattning uppstar. En del av avsdttningen
for oreglerade skador avser intraffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pd bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Eftersldpningen i rapporteringen av sjukfall ar vanligen
begransad till ett ars tid.

Forandring i avsattning for oreglerade skador

Berakningen av avséttning for oreglerade skador baseras pa Alectas forsék-
ringsbestdnd och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avsattningen for oreglerade skador. Denna forand-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.
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NOT 38 &vriga avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 40 &vriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Vardesakring for pensioner for
tidigare anstallda 0 1 0 1
Avsattningar fastighet 8 8 2 1
Summa 8 9 2 2

Redovisningsprincip

En avsdttning dr en skuld som dr oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsattning redovisas i balansrakningen nar det uppstar en befintlig forplik-
telse som f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara bade formell
och informell. Om dessa villkor inte ar uppfyllda redovisas ingen avsattning

i balansrakningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om kriterierna

ar uppfyllda for en sddan. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.
Avsattningen tas i ansprak endast for de utgifter som avsattningen ursprung-
ligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt

NOT 39  forsakring

Koncernen och moderbolaget 2021 2020
Skulder till forsakringstagare 12 10
Prelimindrskatt pensioner 784 764
Ovrigt 9 10
Summa 805 784

Redovisningsprincip

Skulder avseende direkt forséakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen 2021 2020
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 56 6
Erhalina sakerheter for derivat 377 9246
Leverantdrsskulder 263 134
Fastighetsskatt 50 63
Mervardesskatt = 3
Leasingskuld 32 28
Ovrigt 86 70
Summa 864 9550

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare @n ett ar efter balansdagen,
forutom leasingskulden som ar langfristig. Se dven not 49.

Moderbolaget 2021 2020
Skulder till dotterbolag 2096 1804
Likvidskuld vid kép av placeringstillgdngar 56 6
Erhdlina sékerheter for derivat » 377 9246
Leverantorsskulder 226 114
Fastighetsskatt 49 47
Ovrigt 52 43
Summa 2856 11260

D Se &ven not 28.
2 Sedven noterna 15 och 49.

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOT 41

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupna rantekostnader 5654 4613 5653 4613
Upplupna fastighetskostnader 131 57 50 38
Upplupna personalkostnader 71 98 69 96
Forutbetalda hyresintakter 291 295 83 80
Ovrigt 12 22 9 21
Summa 6159 5085 5864 4848

Redovisningsprincip

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter avser kostnader for raken-
skapsaret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjdnats pad balansdagen. Alectas upplupna kostnader och férut-
betalda intakter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och rantekostnader avseende valutaswappar.
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Panter och darmed jamforliga
sakerheter stallda for egna skulder
och for sdsom avsdttningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Overféringar av finansiella

NOT 42  redovisade férpliktelser NOT 44 tiligangar

Koncernen och moderbolaget 2021 2020 Koncernen och moderbolaget 2021 2020

For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgdngar 1172182 1015539 Utldnade rantebarande vérdepapper 20356 24752
utover erforderlig pantsattning 454 803 338627 Erhalina sékerheter for utldnade vardepapper 20924 25501

1172182 1015539

Byggnader och mark 26217 24343

Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 62002 38290 Utldnade rantebédrande vardepapper bestar av svenska och franska stats-

Lén tilintresseforetag och gemensamt styrda foretag 402 357 obligationer och redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balans-

Aktier och andelar 0221012 486870 rakningen till verkligt varde. Erhdlina sékerheter for utldnade rantebdrande

Obligationer och andra rantebarande vdrdepapper 443502 445384 \yrdepapper bestar av svenska och danska sikerstallda obligationer och

F_én med sakerhet i fast egendom 412 3800 redovisas inte i balansrakningen. Ersattning for utldnade réntebirande virde-

Ovriga lan 17937 6589 papper som erhdllits redovisas som en rdnteintdkt i posten Kapitalavkastning,

Derivat -11 314 6582 intdkter, se not 5.

Kassa och bank 3692 3324

Summa 1172182 1015539

Tabellen ovan visar de tillgadngar som ar registerforda for skuldtackning
i enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:20.

Ovriga stillda panter och
ddrmed jamforliga sakerheter

NOT 43

Koncernen och moderbolaget 2021 2020

Stéllda sakerheter till clearinghus avseende
derivathandel

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10 186 5201
Kassa och bank 785 506

Stédllda sékerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 11 442 2015
Kassa och bank 28 m
Summa 22441 7833

Stéllda sékerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs i
not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.

NOT 45

Eventualforpliktelser

Koncernen 2021 2020
Aterstdende belopp att investera i placeringstillg&ngar 39128 34613
Summa 39128 34613
Moderbolaget

Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 36 657 34515
Skulder i kommanditbolag 81 64
Summa 36738 34579

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sddana garantier,
ekonomiska dtaganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

Aterstdende belopp att investera i placeringstillgdngar avser dtagande
att vid anmodan tillféra kapital till vissa onoterade investeringar.

Alecta dr inom ramen for den normala affdrsverksamheten part i ett
antal tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedémning ar att
dessa tvister inte forvantas fa ndgon betydande negativ effekt pd koncernens
finansiella stallning.
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NOT 46 Avstamning av totalavkastningstabell mot finansiella rapporter

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 1230610 1039246 Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 173735 49 845
Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 5883 3651 Poster frdn resultatrakningen (not 5, 6, 9, 10) som inte
Poster frén skuldsidan i balansrékningen som &r avdragna armed i totalavkastningstabellen 260 649
i totalavkastningstabellen 21296 24408 Valutaeffekter i utlandska dotterbolag bokférda mot
Varderingsskillnader 151 196 eget kapital i redovisningen -585 695
Summa tillgdngar enligt balansrikning 1257940 1067109 Skatt inkluderad i totalavkastningstabellen som &r
rubricerat som skatt i resultatrakningen -49 176
Ovrigt -44 -34
Kapitalavkastning, netto enligt resultatrékning 2 173317 50033
V' Sesidan 44
2 Not5, 6,9 och 10iresultatrakningen
NOT 47 Medelantal anstillda samt Iéner och ersittningar
2021 2020 2021 2020
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Fordelning kvinnor och
Medelantal anstéllda” anstéllda kvinnor méan anstéllda kvinnor mén min i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 306 181 125 334 194 140 Styrelse 4 7 5 6
Totalt moderbolag 306 181 125 334 194 140 Verkstallande direktor - 1 - 1
Andra ledande befattningshavare 5 4 4
Dotterbolag
) Totalt moderbolag 7 13 9 1
Sverige 50 B 17 24 19 5
Totalt dotterbolag 50 33 17 24 19 5 Dotterbolag
Totalt koncernen 356 214 142 358 213 145 Styrelse 8 2 8
Totalt dotterbolag 3 8 2 8
Totalt koncernen 10 21 il 19
Loner, ersdttningar och arvoden till verkstéllande direktér,
ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda ?
2021 2020
Loner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-
TSEK ersdttningar kostnader  kostnader? Totalt ersdttningar kostnader  kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 23818 9490 8270 41578 24103 9385 7 468 40956
Styrelse ® 2916 915 - 3831 3023 950 - 3973
Ovriga anstillda 235542 86 280 42 852 364 674 248290 83811 63 690 395791
Totalt moderbolag 262276 96 685 51122 410 083 275 416 94 146 71158 440720
Dotterbolag
Ovriga anstillda 35644 14202 8206 58 052 10234 2902 924 14060
Totalt dotterbolag 35644 14202 8206 58 052 10234 2902 924 14060
Totalt koncernen 297 920 110 887 59328 468 135 285 650 97 048 72082 454780
" Avser medelantal anstallda oavsett tjanstgoringsgrad
2 Noten speglar kostnadsforda I6ner, ersattningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsar.
?  De hogre pensionskostnaderna i moderbolaget ar 2020 bestar i huvudsak av avgangspensioner.
4 Utgors av foretagsledningen 2021. For foretagsledningens nuvarande sammansittning se sidan 41
% Tillstyrelsen utgdr styrelsearvode och utskottsarvode som faststalls av dverstyrelsen, dartill far en ledamot ersattning for valberedningsarbete
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 47 Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar, forts.

Loner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2021
TSEK Loner, arvoden och andra erséttningar » Férmaner®  Total ersittning®  Sociala kostnader Pensionskostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Magnus Billing 6437 88 6525 2632 2398
Vice verkstdllande direktor
Katarina Thorslund 2573 3 2576 973 674
Hans Sterte 5162 3 5165 21 2014
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 9537 15 9552 3774 3184
Totalt verkstdllande direkt6r och
ledande befattningshavare 23709 109 23818 9490 8270
Styrelseordférande
Ingrid Bonde 807 - 807 254 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell 230 - 230 72 -
Marcus Dahlsten 201 - 201 63 -
Martin Fridolf 102 - 102 32 -
Markus Granlund 201 - 201 63 -
Ann Grevelius 201 - 201 63 -
Petra Hedengran 201 - 201 63 -
Jan-Olof Jacke 236 - 236 74 -
Magnus von Koch 201 - 201 63 -
Martin Linder 236 - 236 74 -
Richard Malmborg 201 - 201 63 -
Styrelseledamé&ter som har avgatt
Helena Hedlund 99 - 99 31 -
Totalt styrelse 2916 - 2916 915 -
Totalt moderbolag 26 625 109 26734 10 405 8270

Loner, arvoden, andra ersattningar samt rorlig ersattning summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsar 2021.

Inga rorliga ersattningar har utbetalats under 2021

Med 6vriga ledande befattningshavare avses sex befattningar (sex) som tillsammans med verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktérer har utgjort Alectas foretagsledning.
For foretagsledningens sammansattning se sidan 41. Kostnaden avser de personer som ndgon géng under aret varit ledande befattningshavare.

Forméaner som kan férekomma ar hushallstjanster och sjukvardsforsakring.

¥ Enredogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig erséttning, enligt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om &rsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2019:23)
kommer att publiceras pd alecta.se under april 2022.
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NOT 47 Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Loner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2020
TSEK Loner, arvoden och andra erséttningar » Férmaner®  Total ersittning®  Sociala kostnader Pensionskostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Magnus Billing 6202 99 6301 2540 2308
Vice verkstdllande direktor
Katarina Thorslund 2449 Al 2 460 917 593
Hans Sterte 4835 3 4838 2001 1984
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 10479 25 10 504 3927 2583
Totalt verkstdllande direkt6r och
ledande befattningshavare 23965 138 24103 9385 7468
Styrelseordférande
Ingrid Bonde 796 - 796 250 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell 227 - 227 71 -
Marcus Dahlsten 99 - 99 31 -
Markus Granlund 198 - 198 62 -
Ann Grevelius 99 - 99 31 -
Petra Hedengran 198 - 198 62 -
Helena Hedlund 198 - 198 62 -
Jan-Olof Jacke 233 - 233 74 -
Magnus von Koch 198 - 198 62 -
Martin Linder 233 - 233 74 -
Richard Malmborg 198 - 198 62 -
Styrelseledamé&ter som har avgatt
Cecilia Fahlberg Pihlgren 99 - 99 31 -
Kaj Thorén 149 - 149 47 -
Anders Weihe 99 - 99 31 -
Totalt styrelse 3024 - 3024 950 -
Totalt moderbolag 26 989 138 27127 10335 7 468

Inga rorliga erséttningar har utbetalats under 2020

Kostnaden avser de personer som ndgon gang under dret varit ledande befattningshavare.
#  Férmaner som kan forekomma ar tjanstebil, forménlig bolaneranta, hushallstjanster och sjukvardsforsakring.

) Loner, arvoden, andra ersattningar samt rorlig ersattning summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsar 2020,

Med 6vriga ledande befattningshavare avses sex befattningar (sex) som tillsammans med verkstallande direktéren och vice verkstallande direktorer har utgjort Alectas foretagsledning.

Y Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogérelse for Alectas erséttningar, inklusive rorlig erséttning, enligt Finansinspektionens

foreskrifter och allmanna rad om drsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2019:23) publicerades pa alecta.se i april 2021

Varav 50 TSEK avser arvode for valberedningsarbete i ett av Alectas innehavsbolag.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 47 Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar, forts.

Ersdttningar till styrelse, verkstdllande direktdr

och andra ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode enligt Gver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemote. Erséttningen under 2021 till verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, ovriga
formaner sdsom sjukvardsforsakring, hushallstjanster och pensionskostnader
samt sociala kostnader.

Ersattningen till verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen och revi-
deras en gang per ar. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstéllande direktoren och ska godkédnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses 8 personer som tillsammans
med verkstallande direktdren har utgjort Alectas foretagsledning. For fore-
tagsledningens nuvarande sammanséttning se sidan 41.

I enlighet med FFFS 2019:23 Finansinspektionens foreskrifter och allméanna
rad om drsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag, kom-
mer kompletterande uppgifter om ersdttningar att presenteras pd alecta.se
under april 2022.

Pensioner, avgangsvederlag och &vriga férmaner till

verkstillande direktor, vice verkstéllande direktérer

och &vriga ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren har ett pensionsavtal som innebadr att 35 procent av
mdnadslonen ménatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Den del av avsattningen som 6verstiger avsdttning enligt FTP-
planen fér anvéndas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget onskemal om férdelning. Pensionsélder for verkstallande direkto-
ren ar 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgdngsvederlag om tolv manadsloner. Full avrakning av formaner

i eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgangsvederlaget.
Avtalet kan av den verkstallande direktéren sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Vice verkstéllande direktorerna omfattas av FTP-planen. For vice verkstallan-
de direktor Katarina Thorslund géller enligt tidigare avtal en uppsdgningstid
om 18 manader med full avrdkning av férméner i eventuell annan anstallning.
Avtalet kan av den vice verkstdllande direktoren sdgas upp med iakttagande
av en uppsagningstid om sex manader. For vice verkstallande direktér Hans
Sterte géller dmsesidig uppsagningstid om sex manader med full avrakning av
férmaner i tolv mdnader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Tvd befattningshavare
har FTP 2 och resterande har FTP 1. Vid uppsédgning fran bolagets sida till-
lampas sex manaders uppsagningstid med avgangsvederlag om tolv manads-
[6ner. Full avrékning av férmaner i eventuell annan anstallning sker under tid
motsvarande avgangsvederlaget. Sedan borjan av 2013 finns mojligheten
for anstallda pa Alecta att Ionevaxla, det vill séga att byta 16n mot tjanste-
pensionspremie. Lonevaxling ar kostnadsneutralt for Alecta. Denna méjlighet
omfattar samtliga anstllda p3 Alecta Tjinstepension Omsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2021 ett generellt incitamentsprogram for rorlig er-
sattning som avser samtliga anstallda férutom foretagsledningen och chefer
for kontrollfunktionerna Internrevision, Risk, Compliance och Aktuariefunk-
tionen. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrdes av malupp-
fyllelse kopplat till de tre langsiktiga malen i affarsplanen for 2021 och det
maximala utfallet uppgick till tolv tusen kronor (12) per medarbetare i form
av en forstarkt tjanstepensionspremie. For 2021 uppfylldes samtliga tre mal
fullt ut, vilket gav ett utfall om max tolv tusen kronor (12) per medarbetare
till en kostnad for Alecta om cirka fyra miljoner kronor (4) inklusive sociala
kostnader.

Innan 2021 fanns dven ett incitamentsprogram fér medarbetare inom
Kapitalforvaltningens aktie- och rénteforvaltning, vilket nu avslutats. For 2021
har darfor inget belopp reserverats som rorlig erséttning for detta avslutade
program. Foér 2020 uppgick intjdnad rorlig ersattning till 5,8 miljoner kronor
exklusive sociala kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstillda p8 Alecta Tjanstepension Omsesidigt i Sverige omfattas av
tjanstepensionsplanen, FTP 17. Planen bestdr av tva delar, FTP 1 och FTP 2.
Medarbetare som ar fédda 1972 och senare omfattas av FTP 1, medan med-
arbetare fédda 1971 och tidigare omfattas av FTP2. FTP 1 omfattar premie-
bestamd dlderspension med eller utan dterbetalningsskydd, familjeskydd,
sjukpension och premiebefrielseférsakring. Premien for dlderspension ar 4,9
procent av bruttolénen pd I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30,5
procent pd I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Medarbetare som ar fodda
1971 eller tidigare och har en 16n éverstigande tio inkomstbasbelopp kan valja
att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en formansbestamd pensionsplan vilket innebar att
medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel
av slutiénen. FTP 2 omfattar &lderspension, familjepension, FTPK, sjukpen-
sion, familjeskydd, premiebefrielseférsékring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda forsak-
ringspremier under anstallningstiden. Enligt IAS 19 ska férmdnsbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sé kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner.

Om det saknas tillracklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och forvaltningstillgdngarna ska redovisningen istéllet ske som
om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom forutsattningarna for redovisning av de
formansbestdmda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte
ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med att férma-
nen intjanas. Forsakringspremien for férménsbestamd alders- och familjepen-
sion i FTP 2 uppgick till 25,8 miljoner kronor under 2021 och férvéantas uppgé
till 17,1 miljoner kronor under 2022. Forsakringspremien utgor cirka 0,06
procent av de totala premierna fér formansbestamd alders- och familjepen-
sion som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas per forsakrad
och férmansslag, med Alectas antaganden om ranta, driftskostnader och
avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda forsakringar var
vid utgéngen av ret 172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
dtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Enligt Alectas konsoli-
deringspolicy for férmansbestamda forsékringar dr det faststallda normal-
intervallet for konsolideringsnivan 125-175 procent.

Inom dotterbolagen finns framst premiebestamda planer och ett fatal
formansbestdmda. Planerna tryggas framst genom inbetalda forsakringspre-
mier frén respektive koncernféretag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa
koncernféretag tillhandahdller dven olika typer av sjukvardsforsakringar.

Pensionsavsdttningar

Berakning av pensionsavsattningar for Alectas anstallda gors i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.
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NOT 48 Upplysning om revisors arvode

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 49

Leasing, forts.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Lagstadgad revision 3,2 3,9 3,2 39
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision 0,4 0,3 0,4 0,3
Skatterddgivning 1,6 2,4 0,3 1,4
Ovriga tjinster 13 - 13 -
EY 6,4 6,6 5,2 5,6
Lagstadgad revision 0,5 - - -
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision - - - -
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjdnster 0,5 - 0,5 -
KPMG 1,0 - 0,5 -
NOT 49 Leasing
Koncernen 2021 2020
Balansrédkning
Byggnader och mark, nyttjanderatt 32 28
Ovriga skulder, leasingskuld -32 -28
Resultatrakning
Réntekostnader, leasing 1 1

Avskrivningar gors inte pd arrenden och tomtratter.

Redovisningsprincip

For koncernen tillimpas IFRS 16 och nyttjanderatt samt leasingskuld redo-
visas i balansrakningen. Tomtratts- och arrendeavtalen hanteras som eviga
hyresavtal vilka marknadsvarderas och skrivs darmed inte av. Marknadsvardet
réknas fram genom att diskontera framtida tomtrétts- och arrendeavgifter med
en uppskattad marknadsranta som har sin utgangspunkt i direktavkastning i
procent for respektive fastighet. Tomtrattsavgald samt arrendekostnader har
redovisats som réntekostnader sedan 1 januari 2019.

Som ndmnts i not 1 under Grunder for upprattandet av redovisningen
Overvager Alecta att 6verga till lagbegransad IFRS i koncernen under 2022.
Detta kommer att innebdra att Alecta d& upphor att tillampa IFRS 16 i koncer-
nen och istéllet redovisa leasingavgifter som kostnad linjart éver leasing-
perioden i likhet med moderbolaget med stod av FFFS 2020:24 (Foreskrift
om andring av FFFS 2019:23) och ARFL.

Alecta har ingdtt avtal om leasing avseende tomtréatter och arrenden, lokaler,
kontorsutrustning och bilar. Forfallotidpunkter for det sammanlagda belop-
pet av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per
den 371 december fordelar sig enligt nedan.

Moderbolaget 2021 2020
Forfallotidpunkt

Inom ett &r 5,0 31
Senare dn ett ar men inom fem ar 10,2 6,5

Senare an fem ar - -

Totalt 15,2 9,6
Totala leasingavgifter under perioden 5,1 3,5
varav minimileaseavgifter 51 3,5

Hyreskontrakt i utlandet har vidareuthyrts fram till 2020-09 dd kontraktstiden I6pte ut och
leasingintakten under 2020 uppgick till 2,3 miljoner kronor.

Redovisningsprincip

Moderbolaget

Redovisning av leasingavtal regleras i RFR 2 for moderbolaget. Enligt RFR 2
behdver reglerna i IFRS 16 inte tilldampas i juridisk person. Ett féretag som

ar leasetagare ska redovisa leasingavgifter som kostnad linjart ver leasing-
perioden sdvida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden. Detta galler dven om betalningarna fordelas pa
annat sétt. Nyttjanderatten och leasingskulden ska saledes inte redovisas i
balansrakningen.
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NOT 50 Upplysningar om narstaende

FINANSIELLA RAPPORTER

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och narstaende
enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om ndrstdende. Alecta betraktar
foljande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna definition:
o samtliga bolag inom Alectakoncernen

o styrelseledamoter, foretagsledning samt chefer for centrala funktioner

o nara familjemedlemmar till styrelseledamoter och foretagsledning

o Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund

o intresseféretag och joint ventures.

Transaktioner med narstdende ska i likhet med &vriga transaktioner hanteras
pa affarsmassiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bada ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska aterforas till férsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och koncernféretag

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utléning eller aktie-
agartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Transaktioner
fran dotterbolagen till Alecta avser framst dterbetalning av Idn och rantebetal-
ningar samt utdelningar. Aktier och andelar i koncernforetag framgar av not 16.

Sedan 1 januari 2021 tillhandahdller Alecta Tjdnstepension Omsesidigt
lokaler samt interna tjdnster inom bland annat ekonomi, IT och HR till dotter-
bolaget Alecta Fastigheter AB.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt har dven sedan 1 januari 2021 erh&llit
managementtjanster avseende direktdgda fastigheter och indirekta investeringar
frén Alecta Fastigheter AB. Darutéver har Alecta Tjdnstepension Omsesidigt
erhdllit fastighetsforvaltningstjanster fran Alecta Fastigheter AB da Alecta Fast-
igheter AB har sedan 1 oktober 2021 pabdrjat en vertagning av férvaltning och
utveckling av koncernens svenska fastigheter. Dessforinnan har forvaltning och
utveckling enbart skotts av externa parter. Ersattningarna for de interna transak-
tionerna tillhor fastighetsforvaltning och framgdr av tabellen.

Transaktioner med styrelseledam&ter, féretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas i
not 47. Ersattningar till nérstdendes familjekrets har inte férekommit under 2021.

Transaktioner med Svenskt Ndringsliv och PTK
Svenskt Naringsliv och PTK &r centralorganisationer pa den svenska privata
arbetsmarknaden. Organisationer och férbund som &r medlemmar i respek-
tive centralorganisation ingdr i de valkooperationer som for deldgarnas rék-
ning utser ledamater i Alectas dverstyrelse och darmed indirekt @ven i Alectas
styrelse. Inga transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv och PTK har
agt rum under 2021.

Under 2021 genomférdes, i likhet med féregdende dr, inga bestdnds-
Overlatelser.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestdm-
mande inflytande tillsammans med Gvriga samégare. Alecta Tjanstepension
Omsesidigt &r direkt eller via dotterbolag samégare i ett antal gemensamt
styrda foretag i Sverige och USA.

Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utldning,
aktiedgartillskott, utdelningar och rantebetalningar och framgér av tabellen
nedan.

Under 2021 har koncernen investerat 18 574 MSEK (5 145) i intresseforetag
och joint ventures. Den storsta delen avser, i likhet med féregdende ar,
fastighetsbolaget Heimstaden Bostad AB.

Forteckning dver intressefdretag och joint ventures finns i not 18.

Upplysningar om transaktioner mellan moderbolaget, Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt och nirstdende parter

Erhéllen ersittning Betald ersdttning

Nérstdende 2021 2020 2021 2020
Koncernféretag
Ranteintakter 278 256 - -
Resultatandelar 82 47 - -
Management fee - n - -
Fastighetsforvaltning 17 - 26 -
Utdelningar 213 144 = -
Lamnade aktiedgartillskott - - 1286 2117
Intresseféretag och joint
ventures
Ranteintakter 25 23 - -
Utdelningar 2150 1138 = -
Summa 2764 1620 1312 2117

" Sedan ar 2021 nar Alecta Fastigheter AB startade sin operativa verksamhet ar management fee en
del av fastighetsforvaltningen.

Upplysningar om moderbolagets, Alecta Tjinstepension Omsesidigt utestiende
fordringar pa och skulder till ndrstaende parter per 31 december

Fordringar Skulder

Nérstdende 2021 2020 2021 2020
Koncernféretag

Léngfristiga fordringar 13075 11666 - -

Fordringar/skulder

koncernforetag - - 1083 782

Upplupna réanteintakter 0 - - -
Intresseféretag och joint
ventures

Lanefordringar 402 357 - -
Summa 13 477 12023 1083 782

Vdsentliga handelser efter
balansdagen

NOT 5T
Den 1 januari 2022 overgick Alecta frdn att vara ett dmsesidigt forsakrings-
bolag enligt forsakringsrorelselagen till att vara ett dmsesidigt tjdnstepensions-
bolag enligt den nya lagen om tjanstepensionsforetag. Samtidigt bytte Alecta
pensionsférsakring, dmsesidigt namn till Alecta Tjanstepension Omsesidigt.

Rysslands aggressiva invasion av Ukraina i februari manad har medfort global
oro pa de finansiella marknaderna och stora bérsnedgéngar varlden Sver.
Alecta har inga direkta eller indirekta placeringar i Ryssland eller Belarus men
marknadsutvecklingen har medfort att vardet pa Alectas totala placeringar
har sjunkit sedan drsskiftet. Vid februari manads slut uppgick det totala vardet
av placeringarna till 1 178 miljarder kronor vilket innebdr att den totala avkast-
ningen for drets tva forsta manader uppgick till -4,7 procent.

Alectas finansiella stallning har paverkats negativt under perioden men ar
alltjamt pa en mycket god nivé. Konsolideringsnivan for formansbestamda
forsakringar har minskat under perioden sista december till sista februari fran
172 procent till 168 procent.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Vi forsdkrar hdrmed att, sdvitt vi kidnner till, drsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad enligt god redovisnings-
sed, limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av visentlig betydelse &r utelimnat som

skulle kunna péverka den bild av bolaget och koncernen som har skapats av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Var férsdkran omfattar dven den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 25 mars 2022

Ingrid Bonde
Ordfiorande

Jan-Olof Jacke Martin Linder Hanna Bisell

Férste vice ovdforande Andre vice ordforande Ledamot
Marcus Dahlsten Markus Granlund Ann Grevelius
Ledamot Ledamot Ledamot
Petras Hedengran Martin Fridolf Richard Malmborg
Ledamot Ledamot Ledamot

Magnus von Koch Birgitta Pernkrans Mikael Persson

Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Magnus Billing
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 30 mars 2022.

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alecta Tjinstepension Omsesidigt, org nr 502014-6865

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alecta Tjinstepension Omsesidigt for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-106 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om drsredovisning i forsékringsforetag och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt lagen om arsredovisning i forsdkrings-
foretag. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i férsdkringsféretag och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och lagen om drsredovisning i forsékrings-
foretag. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrék-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen #r forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta ssammanhang.

Vdrdering av livforsakringsavsdttningar

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Ddrmed genomfordes revisionsatgirder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for visentliga fel i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgirder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberittelse.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2021 uppgick livférsdkringsavsédttningar
till 600 miljarder SEK i koncernen vilket utgdr 94 % av totala
skulder. I moderbolaget uppgick de till 600 miljarder SEK vilket
utgdr 94 % av moderbolagets skulder. Upplysningar om livfor-
sdkringsavsdttningar aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper,
not 2 Visentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Risker
och riskhantering samt i not 36 Livforsdkringsavséttning.
Livforsdkringsavsdttningar ska tdcka de forvintade framtida
utbetalningarna av forsakringserséttningar. Avsittningen for
framtida ersdttningar beriknas med hjélp av statistiska meto-
der. Givet balanspostens storlek i férhallande till totala skulder,
samt att varderingen kriver att ledningen goér bedémningar och
antaganden, har vdrdering av livférsidkringsavsittningar ansetts
vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har utvérderat bolagets process for reservsdttning och bedomt
om visentliga risker tdcks av befintliga kontroller. Vidare har vi
utvérderat lampligheten i metoder och antaganden som anvénts
och gjort sjdlvstdndiga berdkningar av avsdttningar for ett urval
av forsdkringsklasserna.

I vér revision har vi anvént vara interna aktuarier for att
bista oss i de granskningsatgédrder vi utfort avseende forsdkrings-
tekniska avsittningar.

Vi har &ven granskat limnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angaende livforsékringsavsittningar.
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Revisionsberattelse, forts.

Virdering av placeringstillgangar

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2021 uppgick placeringstillgangar till 1 237
miljarder SEK i koncernen, vilket utgdr 98 % av totala tillgangar.
Av dessa avser 36 miljarder SEK forvaltnings- och rérelsefastig-
heter. I moderbolaget uppgick de till 1 227 miljarder SEK, vilket
utgdr 98 % av moderbolagets totala tillgdngar. Av dessa avser

13 miljarder SEK byggnader och mark.

Av totala placeringstillgadngar virderas 1 234 miljarder SEK
till verkligt vdrde i koncernen, varav 35 miljarder SEK avser
forvaltningsfastigheter, respektive 1 203 miljarder SEK i moder-
bolaget, varav 13 miljarder SEK avser byggnader och mark.

Finansiella instrument till verkligt virde delas in i olika nivé-
er i en verkligtvirdehierarki (nivé 1, 2 och 3), dir niva 1 utgors av
finansiella instrument f6r vilka det finns noterade (ojusterade)
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
For finansiella instrument i virderingsniva 2 kan vissa uppskatt-
ningar och bedémningar beh6va goéras i samband med faststil-
lande av verkligt virde, dven om inslagen av uppskattningar och
beddmningar &dr betydligt ldgre dn vad som krévs for virdering
av finansiella instrument i niva 3.

Per den 31 december 2021 aterfinns 819 miljarder SEK av
finansiella instrument virderade till verkligt vérde i virderings-
niva 1, 189 miljarder SEK i niva 2 och 192 miljarder SEK i niva
3. For moderbolaget aterfinns 819 miljarder SEK av finansiella
instrument védrderade till verkligt vdrde i virderingsniva 1, 189
miljarder SEK i nivd 2 och 183 miljarder SEK i nivd 3.

Upplysningar om virdering av placeringstillgdngar aterfinns

i not 1 Redovisningsprinciper och not 22 Virderingskategorier
for finansiella instrument vérderade till verkligt vérde. Vidare
aterfinns information i not 19 Kategorisering av finansiella till-
gangar och skulder samt i not 23 Upplysningar om finansiella
instrument virderade till verkligt virde baserade pa niva 3.
Upplysningar finns dven i not 15 Byggnader och mark.

Givet balanspostens storlek i férhallande till totala till-
gangar, samt att viarderingen av fastigheter och finansiella
instrument i nivd 2 och niva 3 krdver att ledningen till viss del
gOr uppskattningar och bedémningar, har vdrdering av place-
ringstillgangar ansetts vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade i
Var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvérderat bolagets process for virdering av finansiella
instrument och andra placeringstillgdngar, anvinda vérde-
ringsmetoder och, ndr sa tillimpligt, bedomt rimligheten i
ledningens uppskattningar och beddmningar vid berdkning av
verkliga vdrden.

Vi har testat ett urval av nyckelkontroller i virderingspro-
cessen och sjdlvstidndigt védrderat ett urval av finansiella instru-
ment och andra placeringstillgdngar. Resultatet av denna vér-
dering har jimf6rts med bolagets egen vdrdering och skillnader
har analyserats.

Vi har dven granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angaende placeringstillgangar.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-41 och
111-112. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstréckning
dr of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning i

forsdkringsforetag och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvén-
dig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren fér beddmningen
av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
dr tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i &vrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
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garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som 4r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visent-
lig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre dn for en vdsent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
girder som dr ldimpliga med hinsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkst&l-
lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,

om det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och hindel-
serna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgédrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dirfor
utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberittelsen sévida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av
Alecta Tjinstepension Omsesidigt for r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstédllande direktdren
ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
pé nagot annat sétt handlat i strid med forsékringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsékringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med forsdkringsrorelselagen eller bolagsordningen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med forsdkrings-
rorelselagen eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebédr
att vi fokuserar granskningen pé sddana atgirder, omraden och
forhallanden som 4r védsentliga for verksamheten och ddr avsteg
och dvertriddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med forsékringsrorelselagen eller
bolagsordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Alecta
Tjinstepension Omsesidigts revisor av éverstyrelsen den 22 april
2021 och har varit bolagets revisor sedan 10 april 2014.

Stockholm den 30 mars 2022

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Diskonteringsrdnta
Den ranta som anvénds for att berdkna nuvardet av
framtida in- och utbetalningar.

Finansiell stdllning

Forhallandet mellan tillgdngar och skulder dar de centrala
nyckeltalen fér Alecta utgors av kollektiv konsoliderings-
niva och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbaringstilldelning genom hajning av den pensionsratt
som intjanats fére pensionséldern. Upprékning sker fram-
forallt for att kompensera for inflation.

Fordelad aterbiring

Overskott som férdelats

- forsakringstagarna i form av framtida sankning av
premien

- de forsakrade i form av framtida hojning av férsékrings-
férmanen

- for kostnadstackning inom ITP-planen. For dessa
medel har kollektivavtalsparterna givits rétt att anvisa
anvandning.

Fordelad dterbaring ar inte formellt garanterad.

Fordelningsbara tillgdngar
Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag for
finansiella skulder och sarskilda vardesakringsmedel.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsdkringstagarna av det
Overskott i Alecta som genererats under dren 1994-1998.
Medlen togs i ansprék under dren 2000-2007 och har
framst anvants till pensionspremier inom Alecta och
andra livférsékringsbolag.

Foérmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra administrativa
tjdnster avseende ITP-planen &t Alecta.

Férmansbestamd férsakring (ITP 2)
Formansbestamd pension innebar att man pa férhand
bestdmmer hur stor pensionen ska bli, till exempel att
den ska vara ett visst belopp eller en viss procent av
slutlonen.

Forsakrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal
Ett kontrakt mellan férsékringsgivare och forsakrings-
tagare som innehdller en betydande forsakringsrisk.

Forsakringstagare
Den som har ingdtt forsakringsavtal med ett forsakrings-
bolag.

Forsakringstekniska avsdttningar
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) dr kapitalvardet
av forsakringsbolagets garanterade dtaganden till forsak-
ringstagare och forsakrade. FTA utgors av livforsakrings-
avsdttning och avsattning for oreglerade skador.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livférsakringsavsattning och
oreglerade skador, enligt balansrakningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsakringsrorelsen (anskaffnings-

och administrationskostnader) och skaderegleringskost-
nader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Nyckeltalet berdknas totalt och for pensionsprodukterna
exklusive valcentralskostnader.

Ickevalsalternativ

I'en premiebestdamd plan dar den anstallda inte gjort
ndgot aktivt val av forsakringsbolag blir den anstéllda
automatiskt kund hos det férsakringsbolag som blivit
utsett till ickevalsalternativ i upphandlingen av forvalt-
ningen av planen.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt stort kapital,
beraknat som kapitalbas, for att kunna tacka eventuella
framtida oférutsedda forluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i forhéllande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvarde
Det berdknade nuvardet av framtida betalningsstrommar.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgdngar i forhallande till forsakrings-
dtagandena till forsakringstagare och forsakrade (bade
garanterade dtaganden och fordelad terbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de férdelningsbara tillgdngarna, varde-
rade till marknadsvarde, och forsakringsdtagandena
(béde garanterade dtaganden och fordelad aterbaring)
till férsakringstagare och forsakrade.

Nuvdrde
Dagens varde av betalningsstrommar som sker i
framtiden.

Pensionstilldgg

Aterbaring som de férsikrade far utéver den garanterade
formansbestamda pensionen. Pensionstillagg kan enligt
de forsékringstekniska riktlinjerna hogst motsvara ékning-
en av konsumentprisindex for aktuellt &r, raknat fran det
att den férsakrades pension borjade betalas ut. Pensions-
tilligget beslutas arligen av styrelsen och tilldelas i sam-
band med utbetalningen

Placeringar

De i balansrékningen marknadsvarderade placerings-
tillgdngarna, kassa och bank samt 6vriga tillgdngar och
skulder som &r relaterade till placeringstillgdngarna
(exempelvis upplupna ranteintakter).

Placeringstillgdngar

Marknadsvarderade tillgdngar i balansrakningen som har
karaktaren av kapitalplacering, bland annat réntebdrande
vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsakring som innebar
att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning om
en forsakrad drabbas av arbetsoférméga. Premier till
ITP-planens forsakringar betalas i det fallet frdn premie-
befrielseférsékringen och redovisas som en forsakrings-
ersattning.

Premiebestdmd forsakring

Premiebestdmd pension innebdr att premiens storlek
ar bestdmd pa férhand. Den kan exempelvis vara en viss
procent av [6nen eller ett visst belopp. Storleken pa
pensionen beror pa hur stort pensionskapitalet &r nar
man gdr i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom férdelning eller tilldelning
av dterbaring.

Premieranta

For férmansbestamda forsakringar beror premiens stor-
lek bland annat pa tilldampad premieranta. Den inbetalda
premien inklusive forrantning med premierdntan ska
racka till att betala den garanterade férmanen under
utbetalningsperioden. Det innebdr att premien blir hogre
julagre premierdnta som tilldmpas.

PRI-modellen

I stallet for att betala premier till ett forsakringsbolag tar
arbetsgivaren upp pensionsatagandet som en skuld i
balansrakningen. Pengarna borjar betalas ut forst nar en
anstalld pensioneras. Kreditforsakring i PRI Pensions-
garanti garanterar att de anstéllda far sina pensioner dven
om arbetsgivaren skulle komma pé obestand.

Riskforsakring

Forsakring ddr premien i sin helhet avser att técka
riskkostnaderna. Inget sparmoment férekommer i
denna typ av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvérderade tillgédngar, minskade
med immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i
forhdllande till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett minimikrav for kapital-
basens storlek. Solvensmarginalen uppgar till drygt fyra
procent av forsakringstekniska avsattningar.

Sérskilda vardesakringsmedel

Medel som dr avsatta for att trygga vardesdkring av
pensioner eller fér annat pensionsframjande dndamal.
Alecta férfogar 6ver medlen forst efter beslut av Svenskt
Naringsliv och PTK. Sdrskilda vardesakringsmedel inraknas
darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tilldelad aterbdring

Overskott som tilldelats

- forsakringstagarna i form av sankning av premien

- de forsakrade i form av hojd garanterad forsakringsfor-
madn eller utbetalt tilliggsbelopp/pensionstillagg

- for kostnadstackning inom ITP-planen. Beslut om slutlig
anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt att den
enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med
Alectas intressen som forsékringsbolag.

Tilldelad dterbaring dr formellt garanterad.

Tillaggsbelopp
Aterbaring som de férsikrade far utéver den garanterade
premiebestdmda pensionen.

Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livforsékring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den forsédkrade skulle avlida fére pensionering-
en. Enligt kollektivavtalet ar arbetsgivaren skyldig att teckna
forsakringen for sina anstallda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafléden,
uttryckt i procent. Berdknas enligt Svensk Forsakrings
rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestamd ITPK tillkom 1977 och placerades dd med
automatik i Alecta. Fradn och med 1990 fick individen gora
eget val. De som inte gjorde ndgot val fram till och med
2007 fick sin ITPK placerad i ickevalsalternativet, ursprung-
lig ITPK. Inga ytterligare pengar har placerats i ursprunglig
ITPK efter 2007.
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