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Alecta anser att ersattningsprogram och rorliga ersdttningar ska utformas pa ett sadant
satt att de bidrar till att skapa langsiktigt aktiedgarvarde. Ersdttning for styrelsearbete
och ersdttning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och utga fran
det engagemang och ansvar som uppdragen medfor. Alecta anvander sin mojlighet att
rosta i ersattningsfragor i linje med dessa principer.

Vad handlar det om?

Alectas dgarstyrning syftar till att 6ka virdet pd vara
investeringar genom att vara en engagerad och professio-
nell dgare. For en langsiktig investerare som Alecta dr det
avgtrande att erséttningsprogram bidrar till langsiktigt
virdeskapande, inte bara lonsamhet pa kort sikt eller pa
bekostnad av det langsiktiga virdet.

Komplexa ersédttningsprinciper eller ersittningsnivaer
som kraftigt avviker fran branschens eller marknadens
praxis riskerar att paverka bolagets anseende negativt och
storarelationerna med bolagets intressenter. I forléng-
ningen kan det paverka mojligheten att bibehélla intres-
senternas fértroende och bedriva verksamheten effektivt.
Det kan ocksa leda till en ¢kad risk i verksamheten med
stora negativa ekonomiska konsekvenser som f6ljd om
ersédttningsprogrammen 4r felkonstruerade.

Det dr vért att notera att bade principer och nivaer kan
skilja sig betydande mellan olika geografier och bran-
scher.

Alectas forvantningar

I syfte att undvika intressekonflikter och virna om obero-
endet anser Alecta att styrelseledamoter inte ska omfat-
tas avincitamentsprogram, eftersom styrelsens uppgift
bland annat dr att konstruera, besluta och 6vervaka effek-
terna av incitamentsprogram for bolagets anstllda.

Alecta anser att det &r styrelsens ansvar att bolaget har
en genomtankt erséttningspolicy. Den ska vara begrip-
lig, iandamaélsenlig och transparent. Styrelsen ska kunna
motivera och férsvara ersittningspolicyn infor savél
aktiedgare och kunder som allménheten i stort. Balansen
mellan ekonomiska, miljéméssiga och sociala virden &r
en viktig forutsittning for langsiktigt virdeskapande.
ESG-fragor som 4r vdsentliga for bolagets langsiktiga
finansiella utveckling ska reflekterasi erséttningspro-
grammen. Styrelsen ska beskriva hur erséttningspro-
grammen i sin helhet bidrar till bolagets affirsmodell,
strategiska inriktning och bolagets finansiella och icke-
finansiella mal, exempelvis héllbarhetsmal.
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Vil utformade program har utmanande och uppfdlj-
ningsbara mal som gar att forklara och berdkna utfallen
av.

Erséttning till ledande befattningshavare ska vara
vilgrundad och marknadsmassig samt redovisas
transparent. Med marknadsmissig menas att hansyn
tastill denlokala marknaden dér bolaget 4r hemma-
horande. Ersdttning ska ses som en helhet bestdende av
fast och, i férekommande fall, rorlig16n, aktierelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsittningar samt andra
betydande férmaner. Rorliga ersdttningsprogram ska
vara prestationsbaserade. Ersdttningssystemen ska
varaioverensstimmelse med aktiedgarnas och bola-
gets langsiktiga intresse.

Hur arbetar Alecta?

Styrelsearvode

Alecta deltarivalberedningar i svenska noterade bolag
ochidettaarbete diskuteras och arbetas fram forslag
till styrelsearvode. Vi arbetar med utgdngpunkt fran

att nivén pé styrelsearvode sirskilt ska beakta bolagets
komplexitet, grad av internationell representation (for
att mojliggora rekrytering avledaméter som inte dr
bosattaiSverige) samt férvintad tidsdtgdng for genom-
férande avuppdraget.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
ska beslutas avbolagsstdmman. Programmen ska vara
tidsbegransade och de bor innehalla information om
sa kallat kostnadstak respektive eventuell utspadning
av befintlig aktiestock. Infor bolagsstdmmobeslut

ska styrelsen utforligt redovisa vilka kostnader som
programmen kan komma att innebéra for aktiedgarna
samt i 6vrigt motivera programmens nytta. Som en del
idennaredovisning bor dven tidigare program foljas
upp.

Information fran bolagen om erséttningsprogram till
ledande befattningshavare ska forankras hos dgarna i
god tid sd att dgarna ges tillrdcklig tid att analysera och
komma med eventuella dndringsforslag fére bolags-
stdmman.

Alectakan komma att rosta emot férslag till ersitt-
ningsprogram om de kan uppfattas sta i strid med
aktiedgarnas langsiktiga intresse.

Styrelsearvode och ersittning till ledande befatt-
ningshavare i bolag utanf¢r Sverige har vi mindre
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mojlighet att péverka dé de generellt inte beslutas av bo-
lagsstdmmorna. Ddremot fors dialoger med foretradare
for dessa bolag infor stdimmorna i syfte att framfora vara
asikter och ge oss mdjligheter att lyssna till bolagens ar-
gument. I fleraldnder, till exempel 1 USA och England, ska
bolagsstéammornaiefterhand godkdnna en ersittnings-
rapport. Om bolagsstdmman inte godkénner rapporten
ska styrelsen dterkomma till ndsta stimma med besked
hur de hanterat drendet och vilka atgérder de eventuellt
vidtagit.

Vagledande principer och riktlinjer

Alectavigleds av principer utgivna av:
IAF (Institutionella #igares forening)

Svensk Kod for bolagsstyrning

Aktiemarknadsndmndens uttalanden (frémst
AMN 2001:1 och AMN2010:40)

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
avsnittet om Informationsgivning.

Om Alecta och ansvarsfulla
investeringar

Alecta forvaltar tjanstepensioner f6r 35 000
foretag och 2,6 miljoner férsikrade. Det forvaltade
kapitalet investeras utifran uppdraget att skapa
storsta mojliga varde for den kollektivavtalade
tjanstepensionen, det 4r ocksd med den utgéngs-
punkten vi beaktar héllbarhet i investeringar.
Infor varje investering gérs en noggrann analys
som omfattar hur bolag arbetar med ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption.
Alecta drmedlem i Global Compact och har
undertecknat Principles for Responsible Invest-
ments (PRI).

Mer information om Alectas arbete inom &garstyrning finns pa Alecta.se samt
i Alectas arliga Agarrapport. Fér fragor eller synpunkter p3 Alectas arbete med
jgarstyrning, kontakta Anna Magnusson, Specialist Agarstyrning.

anna.magnusson @alecta.se
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