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Trygghetssystemets
Folk och Forsvar



Synopsis

En motesplats for trygghetssystemets framtid

Den svenska trygghetsmodellen har under 100 ar framgéangsrikt bidragit till att skapa ekonomisk tillvixt
genom ett samhillskontrakt med stark tilltro fran alla parter. Men vérlden och Sverige &r i stdndig forand-
ring, och den svenska trygghetsmodellen beh&ver anpassa sig. For att diskutera vilka de viktigaste utma-
ningarna vi star infor 4r, och vilka potentiella l16sningar och anpassningar vi behover genomféra, bjod vi
den 15 november 2018 in en utvald grupp for att under en hel dag diskutera fragan.

Vi dopte arrangemanget till Ateljén, just for att vi tillsammans skulle skapa nagot nytt, en aterkommande
motesplats med syftet att diskutera den svenska modellen i allménhet och pensionssystemet i synnerhet.
Under dagen samlades cirka 60 representanter fran néringslivet, arbetsmarknadens parter, akademin,
politiken, startup-sfiren och opinionsbildare for att ligga grunden for ndgot vi hoppas ska leva under lang
tid fram&ver - ett trygghetssystemets Folk och Forsvar.

Vi pa Alecta brukar sdga att trygghet 6kar nér den delas, men sd gor dven idéer. Ateljén blev en interaktiv
motesplats ddr vi utbytte idéer, erfarenheter och dsikter. Var malsattning var att sdtta samman en hetero-
gen grupp och lata dem prata, utan att vi styrde dem.

Vi dr vildigt glada att ha initierat ett m&te som préglades av debattvilja, innovation och kunskap.

En del resultatet av dagen kan du ldsa om hér. Rapporten, till stor del skriven av deltagare och talare under
dagen, dr en summering av de asikter som fordes fram under Ateljén 2018.

Trevlig ldsning,

Magnus Bﬂlin;/%
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En positiv ansats

Ansatsen med Ateljén var positiv med utgangspunkt i David Crouch bok Bumblebee Nation — the Hidden
Story of the Swedish Model. Valdigt mycket fungerar bra, men for att vara vil rustade for framtiden mdste

vi anpassa oss. En viktig aspekt av den svenska modellen &r att inte vara stelbent, att kunna foérdndra sig

i takt med omvérlden och att inte ta gamla sanningar for givna. Genom att hdmta inspiration fran talare
som Karl-Petter Thorwaldsson, Darja Isaksson, Ulrik Hoffman, Anna Felldnder, Staffan Strém och ovan
ndmnda David Crouch, var den huvudsakliga problemstéllningen f6r dagen:

Kollektiva trygghetslosningar i en individualiserad framtid - sjdlvklarhet eller oméjlighet?
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Framtiden borjar nu

Nér Sverige som forsta land i vdrlden inférde ett (nédstan) heltdckande statligt pensionssystem ar 1913 var
medellivsldngden for en svensk kvinna §8 ar. Médn forvintades leva till 55. Pensionsdldern bestdmdes till 67.

Sedan dess har Sverige fordndrats fran att vara ett fattigt jordbrukssamhille i Europas norra utmarker till
att vara en modern kunskapsnation som konkurrerar med virldens storsta och starkaste ekonomier. Och
pension har gatt frdn att vara en forsdkring mot extremt lang levnad till att vara en f6rsorjning vi forvintar
oss under en fjdrdedel av livet. Vart sitt att tdnka kring och utforma pensioner har kommit att fa en enorm

paverkan pa vart samhille; bade finansiellt, socialt och politiskt.
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Tjdnstepensioner har alltid varit en viktig del av det svenska pensionssystemet, och deras betydelse véixer
sig allt storre. Det beror dels pa att svenska arbetstagare och arbetsgivare kommit 6verens om att avsta

en allt storre del av 16neutrymmet till ”den andra 16nen”, men ocksd pa att statens ambitioner avtagit pa
senare ar. Medan tjanstepensionerna forstirkts i takt med dkande livslingd och sjuknande réntor har inga
motsvarande initiativ tagits frdn politiskt hall. Det gor att tillgang till tjinstepension numera dr en nédvén-
dighet om den totala pensionen ska bli hyfsad. Tyngdpunkten f&r ansvar och initiativ har férskjutits, till
stor del i det tysta.

Utmaningar for tjdnstepensionerna saknas trots det inte. Den demografiska utvecklingen mot allt fler dld-
re, internationaliseringen av arbetsmarknaden, ett utmanande rdnteldge och méanga andra faktorer sétter
hard press pa det system som hittills tjanat oss vél. Nér vi nu star infor stora samhéllsférandringar maste
pensionerna anpassas for att fungera i en ny tid. De foretag och verksamheter som bygger vélstand i Sveri-
ge idag och i framtiden &r beroende av fungerande trygghetssystem och vice versa. Dédrfér maste staten, né-
ringslivet, arbetsmarknadens parter och tjdnstepensionsbolagen tillsammans lyfta blicken och sikta framat.

Pension handlar om att sikra méjligheten foér ménniskor att leva ett gott liv hela livet. Aven i en framtid vi

dn sa lange vet mycket lite om. Men ett vet vi: framtiden borjar nu.

Staffan Strom,

pensionsekonom Alecta
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Makrotrender

Vilka dr de storsta utmaningarna for trygghetssystemet de kommande dren? Vi bad tre experter inom olika
omraden att definiera utmaningarna utifran sitt synsétt. Darja Isaksson, Generaldirekttr pd Vinnova, Ulrik
Hoffman, vd pd Ungdomsbarometern och forfattaren och journalisten David Crouch, alla talare under

Ateljén, forklarar hur digitalisering, utmaningen fran de unga vuxna och ett nytt politiskt landskap péaverkar

det svenska trygghetssystemet.

Digitaliseringens paverkan - Enligt Darja Isaksson

Digitalisering, vad dr det? Digitalisering innebdr en omorganisation av hela samhillet. En anledning till det

dr att den digitala dimensionen vi skapat hjdlper oss att se saker vi tidigare inte kunde.

Digitalisering i kombination med automatisering hjdlper oss inte bara se nya saker, utan ockséd anpassa

skeenden pé en detaljniva vi inte tidigare kunnat; Digitalisering och automatisering gor det majligt att gora

mer med mindre, 6verallt.
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Men att gora annorlunda innebdr ocksd ofta att organisera annorlunda. Vi har redan sett det, till exem-
pel i dramatisk omorganisation av hur vi hanterar finans- och detaljhandel, media och resor. Idag kan vi
diagnosticera urinvégsinfektioner och ldssvarigheter pa distans. Hur ska vi d& organisera oss for sddana

vanliga diagnoser? I ett sadant samhdlle, vad organiserar man dé bést lokalt? Regionalt? Nationellt?

I digitalt mogna organisationer dr det ofta redan sjdlvklart att man dagligen samarbetar i distribuerade
team som sitter pa olika platser i hela vdrlden. Medarbetare i sddana verksamheter forvéntar sig att det dr
sjalvklart att deras karridrmojligheter finns i just hela védrlden. Om inte idag, sd imorgon 4r det en f6rvén-

tan alla har, i takt med att arbetsmarknaden fordndras.

Google har lanserat tjdnsten Google job search som har koll pa alla jobbannonser som publicerats i

vdrlden, och de anvédnder sin vdrldsledande Al f&r att borja ge personlig lista pé vilka mojligheter just du

- Vad tror du ar de viktigaste atgarderna for att sdkerstalla
att trygghetssystemet ar rustat for framtiden?

lk Hoffman

Vd Ungdomsbarometern

))

| fraga om pension kan vi gladjande skonja ett Skat intresse bland unga. Vara undersok-
ningar visar att det ar en allt viktigare fraga for unga vuxna, men det behévs fortfarande
mer information riktad till dem. Skolan, arbetsmarknaden och politiken maste gemen-

samt arbeta hart for att lyfta fragorna om trygghetssystemet och pensioner. Jag anser
dven att bade utbildningssystemet och trygghetssystemen behover reformeras for att
passa en forandrad arbetsmarknad.
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skulle ha om du kan tdnka dig att bo i Shenzhen eller Bangalore. Tjdnster som Google Job search kom-
mer att ¢ka transparensen pa arbetsmarknaden, och samtidigt ocksd rorligheten. Tanken att utforska sina
mdjligheter p& andra platser i vdrlden 4r inte lika svdr att tdnka idag som tidigare, och ddrmed tillgdnglig
for fler &n négonsin. Idag har vi en generation pé arbetsmarknaden som redan 4r den mest globaliserade i
ménsklighetens historia. Ménga har redan innan puberteten dkt till andra sidan planeten, och sedan mel-
lanstadiet samarbetat med personer fran andra lander i olika digitala spelvérldar. Jag dr 6vertygad om att
de nya trygghetssystem som vi behover, behdver kunna skala INTERNATIONELLT.

Men digitaliseringen skapar ocksa nya sarbarheter, fran cyberkrigféring och autonoma vapen, till fragor om
integritet och tillit. Att vi introducerar nya sarbarheter nir samhdllet utvecklas 4r i sig sjdlvt inget nytt.

Elektrifieringen innebar enorma nya sdrbarheter. Komplexa vérdekedjor f6r matproduktion likasa.

- Vad dar enligt dig den stdrsta utmaningen for det svenska
trygghetssystemet de kommande 10 aren?

Fva Hamil

()] ]
ournalist och fd. vd SVT

))

Forsvagad folklig tillit. Ersattningsnivaerna har sjunkit relativt inkomstutvecklingen. En hel
generation dldre kvinnor som har yrkesarbetat pa heltid eller deltid far pension som det
knappt gdr att leva pa. Arbetsloshetsersdttning/sjukerséttning svarar allt simre mot for-
lorad I6neinkomst. Liksom hyresbidrag relativt utvecklingen pa bostadsmarknaden. Med

minskad tillit far vi i an hogre grad tva parallella system: ett for de rika som skaffar privata
ersattnings/forsakringar. Ett stats-eller kommunfinansierat for de fattiga. Betalningsviljan
hos rika/medelklass undermineras.
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Min farfar odlade och jagade sin egen mat. Sjélv dr jag en livsoduglig ménniska som svilter ihjdl inom tva
veckor om Hemkop stdnger pa grund av att Rotterdams hamn slédcks ut av ett strémavbrott orsakat av
hackers. Andé ligger jag séllan vaken av oro for sddana sarbarheter. Jag #r van att kunna lita p4 att vi har in-
stitutioner, regelverk, processer for att hantera sarbarheter som elektrifieringen ger pa ett ansvarsfullt sétt.

Vi behover gora samma igen, men snabbare den hédr gngen. Vi behover ldra oss om de sérbarheter vi
skapar, hitta sétt att hantera dem samtidigt som vi drar nytta av de nya méjligheter digitaliseringen ger
oss. De dr ndmligen avgdrande for att kunna stélla om till hallbara produktionssystem, for att kunna hjédlpa
ménniskor att fortsatt fa 6kad hilsa och ¢ka sévil kunskap som vilstand i vara samhéllen.

S4 en central utmaning #r vir FORMAGA att gora detta. Var forméga att ta vara pd méjligheterna och skala
dem, samtidigt som vi adresserar de nya utmaningar vi skapar pa vdgen. For att kunna ta vara pa mojlighe-

terna behdver man forstd vilka de dr, och vilka arbetssitt och infrastruktur som kravs for att de ska kunna

skala.
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Individer med férmaga tar till sig de kunskaper som nu finns tillgdngliga fér dem pa nytt sitt, sjdlvorga-
niserar sig i moderna studiecirklar och nétverk och skapar nya mojligheter &t sig sjédlva. De flesta gor det
inte. En grupp ménniskor kan fortfarande inte anvénda dator for att kommunicera med andra. Digitalt
utanforskap men ocksd tkande skillnader i digital kompetens 4r ett verkligt hot mot konkurrenskraft, men
i forlangningen ocksd social trygghet. Anvdnder vi véra bibliotek och fysiska infrastrukturer pd bésta sétt
idag? Ger vi ménniskor forutsédttningar att ocksa ta eget ansvar?

I Finland erbjuder man nu alla medborgare en grundkurs i Al fér att man ska 6ka forstaelsen och férma-
ga. 1% av hela befolkningen har frivilligt anmilt sig p4 mindre &n ett halvdr. Jag tror att médnniskor ofta vill.
Men far de? Kan de? Ser de niésta steg? En stor del i den utmaningen handlar om férmdga bland ledare.
Dirfor utbildade Storbritannien 2500 ledare i offentlig sektor pd ett &r. Darfor ser vi skillnad mellan lander
som Estland, Singapore och Kanada, ddr ledarskapet i absoluta toppen dr jordade i dessa fragor, och de
lander ddr det 4r ojdgmnare.

Program
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Nista utmaning &r FORANDRINGSTEMPOT. Dirfor att 4ven om man har de arbetssitt som fungerar,
sa dr stdndig fordndring som norm utmanande, fér individ och organisation pa systemniva. P4 systemniva
dr Sverige bra pa omstillning. Men insatser f6r omstillning kommer férsent. Forsent £or individen och

organisationen.

For nu ndr alltfler jobb, titlar och innehall férdndras sd att man knappt har samma roll mer dn § ar i taget,
hur gor vi da? Vara parter dr vana att organisera for storskalig omstéllning, men i det tempot? Har vi da
formdga att anvanda data for att matcha folk med vad de borde ldra sig?

Som nation betraktat dr vi ocksa bra pa att jobba i team. Men det &r stressande for den ménskliga varelsen

att sd ofta byta ut vilka vi har néra inpa oss, vilka vi ska vara produktiva tillsammans med. Stress dr redan
en folksjukdom. Jag tror att det finns anledningar till det som inte bara handlar om stdndig effektivise-

- Vem anser du har storst ansvar for att anpassa trygghets-
systemet till kommande samhalleliga férandringar?

|-Petter Thorwaldsson

e
Ordforande LO Sverige

))

Det storsta ansvaret ligger pa staten och politikerna. Sverige har goda ekonomiska
forutsattningar att rikta in politiken pa langsiktiga mal om hog tillvaxt, full och jamn
sysselsattning och storre férdelningspolitisk rattvisa. Nu maste vi anvanda detta goda

lage till att hoja valfardsambitionerna och hdlla ihop landet.
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ringshets. Kanske handlar det ocksa om hur mycket information vi utsétter den ménskliga hjdrnan for, hur
maénga nya relationer vi hela tiden behover ha. Evolutionen har inte designat oss for det. Vi beh&ver nya
verktyg for att skapa psykologisk trygghet bade som individer, team och organisationer. Verktyg vetenska-
pen gett oss en hel del kunskap om, men som dnnu inte &r sjdlvklara i vardagen.

Vi behover snabbt bli vdsentligt béttre pa att bade jobba sdhér rorligt, men ocksd ma bra medan vi dr i
forandring.

..Vilket for oss till den sista utmaningen jag vill sitta fokus pa hir idag: FRUKTAN. Som ménniskor dr vi dr
ocksa evolutiondrt betingade att reagera med oro pa det okdnda. Vi ser det varje dag.

Vi ser dessutom att de som &r bést pa att utnyttja de digitala verktygen for att paverka vara asikter, tankar
och kinslor, dr de som stimulerar rddsla. Kickar igang kortisolnivaer. Lagger in oss i fight/flight/freeze.

I en tid dér vi mer 4n ndgonsin behdver kunna jobba tillsammans, dr detta enligt mig det allvarligaste hotet.
Vi vet att vi maste transformera hela samhillet till ndgot hallbart. Varje institution, stad, produktions- och
konsumtionskedja och vi har brattom. Vi behdver minska koldioxidutsléppen med hélften varje decenni-
um. Den goda nyheten 4r att vi har verktygen och kunskapen, fér den férsta halveringen. Men utmaningen

kraver stor férdndringsformaga. Och vi behover géra den pa ett socialt hallbart sitt.

Rddsla dr i vérsta fall férlamande, skrdmmer bort oss fran varandra och hindrar oss att agera pa de verkliga
mojligheter vi har. Sa var storsta motstandare mot att tillsammans 16sa vara utmaningar och lyckas med
torandring kanske &r radsla?

Sverige har byggt trygghetssystem som minskat rddsla férut. Som ger méanniskor tilltro till det gemen-

samma, men ocksd incitament att ta ansvar sjdlva. Idag heter utmaningen réddsla, och 16sningen livsldngt
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larande och en anti-stressrevolution baserad pa insikten att vi behover systematiskt inkludera ménniskor
i hela samhillet i den férdndring som pagar, och samtidigt tréna alla i férmégan att std trygg i ett snabbt

férandringstempo.

Att och hur vi agerar nu egentligen betyder allt. Allt.
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Utmaningen fran de unga vuxna
— Ulrik Hoffman, vd Ungdomsbarometern

Kéra barn har ménga namn, men det dr hog tid att ldmna breda generaliseringar kring millenials — som av-
ser alla fodda 1982 och framat (!)- och istdllet fokusera pd de som dr ungdomar pa riktigt. Ndmligen de som
ar fodda kring millennieskiftet. De kan kallas Generation Z, iGen eller bara oo-talister.

Den hir generationen 4r kanske svarare dn nagon tidigare att férstd, for oss som 4r lite dldre. Dels vixer de
upp i en tid dd val som var kassaskdpssikra for tidigare generationer (revisor eller jurist) spas dvertas av Al,
och det dr néstintill omdajligt att titta pa fordldrarna och géra samma val.

Deras ungdomstid ser mycket annorlunda ut jagmfért med tidigare. Da ménga tidigare generationer under
1900-talet schemalagt delar av sin tonarstid utifrdn begrepp som alkohol, fest, hdnga pa stan, beter sig da-
gens unga vildigt annorlunda. Alkoholkonsumtionen har halverats sedan millennieskiftet, och ménga unga
vander sig bort frén riskfyllda beteenden. De har ett stort kontrollbehov, bade nér det kommer till skolan
och sin egen framtid. Samhdllets framtid ser de ddremot ganska morkt pa, uppvéxta i en orolig omvarld
med klimatkris som ett konstaterat faktum.
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Den hemmasittande generationen

En trygghetssokande generation tornar upp sig, men ocksd nagot sa unikt som en generation som gillar
att umgas med sina fordldrar. Och tur dr nog det for annars hade missférstanden generationerna emellan
varit dnnu storre. For trots att samhillsintresset kdnnetecknar generationen ar det 1angt ifrdn ndgra 68 or -

tvdrt om dr de ganska icke-rebelliska.

Som en konsekvens av trygghetsstkandet ser vi bland annat att sparintresset okat, vilket dr viktigt att
fundera pa ndr trygghetssystemen och informationen om desamma ska konstrueras. Det sdgs ofta slarvigt
att unga bara lever i nuet, men det giller inte idag. Till och med intresset fér pensionen verkar 6ka. Dock
sd finns det manga andra fragor som upptar mer tid, och utbildning 4r en sddan. Hér finns samtidigt en
syn bade bland unga och &ldre att utbildning dr nédgot som hoér ungdomsaren till och att man sedan &r klar.

For att kunna méta framtida behov av omstéllning behover dessa attityder fordndras, men sa ocksa
systemen. Vi behover férenkla for dem och beldna unga att borja jobba tidigare, och samtidigt borja
plugga igen senare i livet, eller i alla fall fler gdnger under sin livstid. Idag har vi i méngt och mycket sam-

ma bild av livet som vi hade pa 1960-talet; grundskola, hégskola/arbete, mer arbete och slutligen pension.

Avslutningsvis ska vi ocksd komma ihag att detta dr en mer heterogen generation 4n nagonsin och det dr
svarare att generalisera och dra alla 6ver en kam. Men heterogeniteten till trots utgar de som diskuterar
frdgan om pensioner inom politiken, och ungdomarna sjdlva, att alla ska gé i pension vid samma alder
(65). Hér tror jag att vi behover bdde ett flexiblare system men ocksd vdrderingar, som speglar att unga gor
valdigt olika livsval som far konsekvenser dédr vissa kanske inte kan jobba ldngre 4n till 60, medan andra

kan jobba langt efter 75.
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- Vad dr enligt dig den stdrsta utmaningen for det svenska
trygghetssystemet de kommande 10 aren?

ica Schenstrom

politisk kommentator och radgivare

))

— Vad var det mest intressevdckande du tog med dig fran
Ateljén?

- Vem anser du har stérst ansvar for att anpassa trygg-
hetssystemet till kommande samhalleliga férandringar?

- Vad tror du ar den/de viktigaste atgarderna for att saker-
stalla att trygghetssystemet ar rustat for framtiden?
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Den svenska modellens framtid

In business and industry, Sweden has a distinctive approach which I think is particularly viable today.
Since the 1990s, the country has modernized its economic model by expanding market mechanisms, while

maintaining other features that set it apart from other national economies.

These include collective bargaining with the trade unions, wages determined centrally to maintain the
competitiveness of exports, unusual support mechanisms for people who lose their jobs through res-
tructuring, and family policies encouraging women to combine careers with children. The ownership
structure of industry is also distinct, with incentives for investors to prioritize long-term growth over the
short-term share price. Sweden emerged from the 2008 global financial crisis in better shape than many
other advanced economies. There are challenges, not least those posed by immigration and asylum. But
the model is based on resilient institutions and relationships and has enormous potential to transform

problems into opportunities.

With the new political landscape in Sweden, politicians, unions and employers will need to focus on what

Sweden does well if they are going to affect genuine change.

David Crouch,
Historiker och forfattare

AT=LJ=N 2018

Tillsammans skapar vi
framtidens trygghetssystem

#AlectasAtelje
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Hur rustar vi det svenska trygghetssystemet
for framtiden?

Genomforandet av Ateljén belyste pé ett tydligt sdtt att det nuvarande trygghetssystemet fungerar bra, men
att det stér infor en hel del utmaningar. De makrotrender som paverkar var omvarld idag, och de som kom-
mer paverka oss om ndgra dr, vare sig det dr klimatet, ekonomiska faktorer eller demografi, bor diskuteras
offentligt.

En bred offentlig diskurs var enligt de flesta som nérvarade vid Ateljén den viktigaste dtgdrden for att mota
de utmaningar vi stdr infor. Det innebdr att vi i branschen mdste bli béttre pa att involvera fler i diskussio-
nen. For att minska ointresset behver vi ge den svenska modellen en dterfodsel i det offentliga medvetan-
det.

Ointresse leder till tveksamhet. Tveksamhet kan leda till misstro vilket i sin tur kan leda till minskad tilltro.
Och dr det nagot den svenska modellen har sin grogrund i s& dr det en tilltro till att individer kan lita pa att
de beslut som en liten grupp ménniskor tar dr for kollektivets bésta. Den storsta utmaningen for trygghets-
systemet och den svenska modellen verkar sdledes vara brist pa kunskap, och den naturliga 16sningen blir
att oka den offentliga debatten om desamma. Ett kollektivt trygghetssystem tar sin livskraft fran tilltro.

Det framkom ett flertal spdnnande forslag pa hur trygghetssystemet ska kunna ta storre plats i det offent-
liga medvetandet; tydliggéra incitamentsstrukturer, inféra pensionskunskap i matematiken i grundskolan,

kraftsamla information under ett "pensionsar” var fjdrde ar, som ett pensionens ol iska spel etc.
p y p ymp p

Till syvende och sist handlar det om att genom offentlig diskussion minska den allménna rddslan for att ta
tag i sin pension. Vi médnniskor dr naturligt betingade att undvika saker som gor oss illa till mods.

Kanske dr det s& som det uttrycktes under Ateljén 2018: Likt demokratin maste trygghetssystemet erovras

av varje generation.
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briel Mellgvist

journalist, programledare EFN

Stora utmaningar brukar uppstd dar man minst anar det. Men en betydande utmaning,
som sker mitt framfor vara 6gon, dr forstas pensionssystemet. Sveriges system dr ett
internationellt foreddme, och pekas ut som hallbart, men pensionerna &r for sma - och
mdnga svenskar riskerar att bli fattiga.

Utifrdn detta ar det Iatt att tanka sig en sndboll av missndje, och en potentiell faktor till
politisk populism.

Det finns en tydlig medvetenhet om problemet bland de deltagare som bestkte Ateljén,
och konkreta forslag for hur man kan starka det svenska trygghetssystemet. Att anpassa
detta system ligger forstas till stor del pa politikernas axlar, men obekvdma reformer som
adresserar problem i en framtid som inte ar omedelbar krdver bred mobilisering och
forstaelse. Kanske bor alla spelare och parter bidra till att frdgan lyfts fram.

Kanske kan vi ldra av miljérorelsen, som skapat stort intresse for framtida utmaningar?
Och varfor inte stdamma i backen nu, nar varldens finansmarknader skakar, och intresset
for var finansiella framtid skruvas upp?



alecta

Trygghet véxer ndr den delas



